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AVERTISSEMENT

L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu'un investissement en valeurs
mobiliéres comporte des risques et que la valeur de I'investissement est susceptible d'évoluer a la
hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou externes a I’émetteur.

Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres ne se prononce pas sur ’opportunité des
opérations d’appel public a I’épargne ni sur la qualité de la situation des émetteurs. Le visa du
Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres ne constitue pas une garantie de la qualité du
placement objet de la présente note d’information ni de la réussite de I’opération envisagée.

RESTRICTIONS

La présente note d’information ne s’adresse pas aux personnes dont les lois du lieu de résidence
n’autorisent pas la souscription aux valeurs mobiliéres objet de ladite note.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation dont ils dépendent en matiére de souscription a ce
type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placement n'offrira les valeurs mobiliéres, objet
de la présente note d'information, a la vente qu'en conformité avec les lois et réglements en
vigueur dans tout pays ot il fera une telle offre.

Ni le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres ni Maroc Leasing n'encourent de
responsabilité du fait du non-respect de ces lois ou reglements par un ou des membres du
syndicat de placement.
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PREAMBULE

Conformément aux dispositions de I’article 14 du Dahir portant loi n°1-93-212 du
21 septembre 1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux
informations exigées des personnes morales faisant appel public a 1’épargne, la présente note
d’information porte, notamment, sur 1’organisation de Maroc Leasing, sa situation financiere
et I’évolution de son activité, ainsi que sur les caractéristiques et 1’objet de I’opération
envisagée.

La présente note a été préparée par la Caisse de Dépot et de Gestion, agissant en qualité de
conseiller financier de Maroc Leasing, pour 1’arrangement d’une émission obligataire d’un
montant de deux cent cinquante millions (250.000.000) de dirhams plafonné a trois cents
millions (300.000.000) de dirhams, et ce conformément aux modalités fixées par la circulaire
du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres n°05/00 du 25 décembre 2000 prise en
application des dispositions de I’article 14 précité.

Sauf mention spécifique, le contenu de la présente note d'information a été établie sur la base
d’informations qualitatives et quantitatives, obtenues aupres des sources suivantes :

— commentaires, analyses et statistiques fournis par les dirigeants de Maroc Leasing et
recueillis par la Caisse de Dépot et de Gestion, notamment lors de la procédure de due
diligence effectuée aupres de Maroc Leasing ;

— liasses fiscales pour les exercices clos les 31 décembre 2001, 31 décembre 2002,
31 décembre 2003 et situation provisoire au 30 juin 2004 ;

— rapports des commissaires aux comptes de Maroc Leasing relatifs aux exercices clos
les 31 décembre 2001, 31 décembre 2002, 31 décembre 2003 et situation provisoire au
30 juin 2004 ;

— statistiques de 1’ Association Professionnelle des Sociétés de Financement ; et

— prévisions établies par les organes de direction et de gestion de Maroc Leasing.

Conformément a I’article 13 du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux informations exigées des personnes
morales faisant appel public a I’épargne, cette note doit étre :

— remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée, ou qui
en fait la demande ;

— tenue a la disposition du public au siege de Maroc Leasing, sis Résidence Al Manar —
Bd Abdelmoumen — Casablanca, et dans les établissements chargés de recueillir les
souscriptions ; et

— tenue a la disposition du public au siege de la Bourse de Casablanca.
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APSF

BAM

BNR

BNS

BNDE

BSF

CAF

CBI

CBM

CEC

CEN

CDG

CDEC

CDVM

CMT

CNME

CNSS

DH

EBE

EKIP

FCP

HT

IGR

ABREVIATIONS

Association Professionnelle des Sociétés de Financement.
Bank Al-Maghrib.

Bénéfice Net Réel.

Bénéfice Net Simplifié.

Banque Nationale pour Développement Economique.
Bon de société de financement.

Capacité d’ Autofinancement.

Crédit-bail immobilier.

Crédit-bail mobilier.

Comité des Etablissements de Crédit.

Caisse d’Epargne Nationale.

Caisse de Dépot et de Gestion.

Commission de Discipline des Etablissements de Crédit.
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres.
Crédit a Moyen Terme.

Conseil National de la Monnaie et de I’'Epargne.
Caisse Nationale de Sécurité Sociale.

Dirham.

Excédent Brut d’Exploitation.

Progiciel métier de Linedata Services.

Fonds Commun de Placement.

Hors Taxes.

Imp6t Général sur le Revenu.
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IMME

IS

K. DH

M. DH

N/A

Nb.

OCDE

OPCVM

Pbs

PCEC

PNB

Pt

ROA

ROE

SA

SICAV

TEG

TMICEC

TMP

TVA

Var.

Industries Métallique, Métallurgique et Electriques.

Impdt sur les Sociétés.

Milliers de dirhams.

Millions de dirhams.

Non applicable.

Nombre.

Organisation de Coopération et de Développement Economique.
Organisme de Placements Collectifs en Valeurs Mobilieres.

Points de base.

Plan comptable des établissements de crédit.

Produit Net Bancaire.

Point.

Return On Assets, est le rapport entre le résultat net et I’actif immobilisé.
Return On Equity, est le rapport entre le résultat net et les fonds propres.
Société Anonyme.

Société d’Investissement a Capital Variable.

Taux Effectif Global.

Taux Maximum des Intéréts Conventionnels des Etablissements de Crédit.
Taux Moyen Pondéré.

Taxe sur la Valeur Ajoutée.

Variation.
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L LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Objet : Emprunt obligataire Maroc Leasing

Le Conseil d’Administration représenté par M. Ali HARRAJ, Président du Conseil
d’ Administration, atteste que, a sa connaissance, les données de la présente note d'information
dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de Maroc Leasing
ainsi que sur les droits rattachés aux titres offerts. Elles ne comportent pas d'omissions de
nature a en altérer la portée.

Pour le Conseil d’ Administration
Le Président du Conseil d’ Administration

M. Ali HARRAIJ

II. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Objet : Emprunt obligataire Maroc Leasing

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financieres contenues
dans la présente note d’information en effectuant les diligences de la Profession et compte
tenu des dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.

Exercice clos au 31 décembre 2001

Les états de synthese de Maroc Leasing pour I’exercice clos le 31 décembre 2001 ont fait
’objet d’un audit de notre part.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession. Ces normes requierent
qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manicre a obtenir une assurance raisonnable que les
états de synthese ne comportent pas d’anomalie significative. Un audit comprend 1’examen,
sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans
les états de synthese. Un audit comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la Direction Générale ainsi que la
présentation générale des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un fondement
raisonnable de notre opinion.

Nous certifions que les états de synthese arrétés au 31 décembre 2001 sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine, de la
situation financiere de Maroc Leasing ainsi que des résultats de ses opérations et de
I’évolution de ses flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, conformément aux
principes comptables admis au Maroc.
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Exercice clos au 31 décembre 2002

Les états de synthese de Maroc Leasing pour 1’exercice clos le 31 décembre 2002 ont fait
I’objet d’un audit de notre part.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession. Ces normes requicrent
qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manicre a obtenir une assurance raisonnable que les
états de synthese ne comportent pas d’anomalie significative. Un audit comprend 1’examen,
sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans
les états de synthese. Un audit comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la Direction Générale ainsi que la
présentation générale des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un fondement
raisonnable de notre opinion.

Nous certifions que les états de synthese arrétés au 31 décembre 2002 sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine, de la
situation financiere de Maroc Leasing ainsi que des résultats de ses opérations et de
I’évolution de ses flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, conformément aux
principes comptables admis au Maroc.

Exercice clos au 31 décembre 2003

Les états de synthese de Maroc Leasing pour 1’exercice clos le 31 décembre 2003 ont fait
I’objet d’un audit de notre part.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession. Ces normes requicrent
qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manicre a obtenir une assurance raisonnable que les
états de synthese ne comportent pas d’anomalie significative. Un audit comprend 1’examen,
sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans
les états de synthese. Un audit comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la Direction Générale ainsi que la
présentation générale des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un fondement
raisonnable de notre opinion.

Nous certifions que les états de synthese arrétés au 31 décembre 2003 sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine, de la
situation financiere de Maroc Leasing ainsi que des résultats de ses opérations et de
I’évolution de ses flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, conformément aux
principes comptables admis au Maroc.

Sans remettre en cause l’opinion exprimée au paragraphe ci-dessus, nous attirons votre
attention sur 1’état A 3 de I’ETIC qui précise qu’au 31 décembre 2003, la Société a opéré le
changement de méthode, que nous approuvons, relatif aux dispositions de la circulaire n°19
de Bank Al-Maghrib concernant la classification des créances en souffrance et leur couverture
par les provisions, entrées en vigueur en 2003. Ce changement de méthode a eu pour effet
d’augmenter les provisions pour dépréciation des créances en souffrance de 1’exercice par
rapport a la méthode appliquée antérieurement de I’ordre de 60 M. DH.
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Situation provisoire au 30 juin 2004

La situation provisoire du bilan et du compte de produits et charges de Maroc Leasing au
terme du premier semestre couvrant la période du 1% janvier 2004 au 30 juin 2004 ont fait
I’objet d’un examen limité de notre part. Nous avons effectué notre examen limité selon les
normes de la Profession. Ces normes requierent que I’examen limité soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que les états de synthese ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de
la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc
un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser
que les états de synthese susmentionnés ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele du patrimoine, de la situation financiere de Maroc Leasing au terme de la
période s’achevant le 30 juin 2004, ni du résultat de ses opérations pour la période close a
cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Coopers Ernest & Young
A. BIDAH - Associé A. BENNANI - Associé
101, Bd Massira Khadra, 21.000 — Casablanca 44, rue Mohamed Smiha, 20.000 — Casablanca
Tél : 022-98-40-40 Tél : 022-54-58-00

Le mandat des commissaires aux comptes expirera a I’issue de 1’ Assemblée Générale statuant
sur les comptes de 1’exercice 2005.

III. LE CONSEIL JURIDIQUE

Objet : Emprunt obligataire Maroc Leasing

L'opération, objet de la présente note d'information, est conforme aux dispositions statutaires
de Maroc Leasing et a la 1égislation marocaine en matiere de droit des sociétés.

Pr. Azzedine KETTANI

Avocat a la Cour

Cabinet Azzedine KETTANI

23, rue El Amraoui Brahim — Casablanca
Tél : 022-22-31-07
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1V. L’ORGANISME CONSEIL

Objet : Emprunt obligataire Maroc Leasing

La présente note d'information a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité. Nous
attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des
informations qu'elle contient.

M. Hassan BOUBRIK

Directeur du Pole des Marchés des Capitaux
Caisse de Dépdt et de Gestion

Place Moulay El Hassan — Rabat

Tél : 037-66-91-88

V. LE RESPONSABLE DE L’ INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pour toutes informations et communications financieres, priere de contacter :
M. Youssef AMMOR Tél. : 022-25-13-68 E-mail ammor@marocleasing.net.
Directeur Administratif et Financier Fax : 022-25-17-30

Résidence Al Manar
Bd Abdelmoumen — Casablanca
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L CADRE ET OBJECTIFS DE L'OPERATION

1. CADRE DE L’OPERATION

Le Conseil d’Administration de Maroc Leasing en date du 23 septembre 2004 a décidé de
recourir a un emprunt obligataire de trois cents millions (300.000.000) de dirhams, et ce,
conformément aux dispositions de I’article 14 des statuts de la Société.

Le Conseil d’ Administration a par ailleurs délégué a son Président les pouvoirs nécessaires
pour procéder a 1’émission de cet emprunt obligataire aux conditions qu’il jugera
convenables, notamment en ce qui concerne la date de I’émission ainsi que la date de
jouissance des obligations, leurs nombre et caractéristiques, leurs prix d’émission, leurs taux

d’intérét, leurs durée et modalités d’amortissement.

Les conditions de 1’émission, objet de la présente note d’information, ont été fixées par le
Président du Conseil d’ Administration. Ainsi, le montant de 1’émission envisagée a été fixé a
deux cent cinquante millions (250.000.000) de dirhams, plafonné a trois cents millions
(300.000.000) de dirhams.

2. OBIJECTIFS DE L’OPERATION

L’émission d’obligations pour un montant de deux cent cinquante millions (250.000.000) de
dirhams plafonné a trois cents millions (300.000.000) de dirhams permettra a Maroc Leasing
de :

— diversifier ses sources de financement en profitant d’un contexte de marché favorable ;

— adosser ses ressources a ses emplois, a travers la mobilisation de financements sur des
maturités plus longues ;

— rembourser par anticipation des crédits bancaires plus onéreux, pour un montant
estimé a pres de 80 millions de dirhams ; et

— financer le développement de son activité et la croissance de son encours.

3. CHARGES RELATIVES A L'OPERATION

Le montant total des charges relatives a cette opération est de 1,8 M. DH, comprenant les
commissions (1) de conseil financier, (i1) de conseil juridique, (iii) relatives au visa du Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres, (iv) de placement, et (v) de cotation a la Bourse de
Casablanca.

11
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II. CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS A EMETTRE

Nature des titres

Titres de créance négociables entierement dématérialisés par
inscription au Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrits en
compte aupres des affiliés habilités.

Cotation des titres

Bourse de Casablanca

Forme juridique

Obligations au porteur

Montant global de I’émission

250.000.000 DH plafonné a 300.000.000 DH

Nombre de titres émis

2.500 titres plafonné a 3.000 titres

Valeur nominale unitaire 100.000 DH

Maturité 5 ans

Période de souscription Du 16 au 19 novembre 2004
Date de jouissance Le 23 novembre 2004

Date d’échéance Le 23 novembre 2009

Amortissement

Amortissement annuel linéaire du principal.

Taux d’intérét

Le taux d’intérét des obligations offertes est déterminé par référence
au taux souverain de maturité équivalente (5 ans amortissable
interpolé de la courbe des taux des bons adjugés par le Trésor du
05 octobre 2004 au 26 octobre 2004), soit 3,56% hors taxes, calculé
selon la méthode présentée en Annexe II, augmenté d’une prime. Ce
taux sera fixé le 19 novembre 2004.

Prime

La prime sera comprise entre 130 et 150 points de base, déterminée
selon la méthode présentée a la section «Détermination du taux
d’intérét des obligations émises» (page 17). Cette prime sera fixée a
I’issue de la période de souscription, soit le 19 novembre 2004

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaque date anniversaire de
I’émission.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal sera effectué annuellement a chaque date
anniversaire de I’émission.

Remboursement anticipé

Maroc Leasing s’interdit de procéder au remboursement anticipé des
obligations objet de la présente émission.

Toutefois, Maroc Leasing se réserve la faculté de procéder a des
rachats d’obligations sur le marché secondaire, a condition que les
dispositions légales et réglementaires le permettent, ces rachats étant
sans conséquences pour un souscripteur qui désirerait garder ses
titres jusqu’a I’échéance normale et sans incidence sur le calendrier
de I’amortissement normal. Les obligations ainsi rachetées seront
annulées.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par Maroc Leasing ne font 1’objet d’aucune
assimilation aux titres d’'une émission antérieure.

Rang/Subordination

Les obligations émises par Maroc Leasing viennent au méme rang
entre elles et au méme rang que toutes autres dettes de Maroc
Leasing, présentes ou futures, non assorties de sfiretés, a durée
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déterminée.

Garantie

Aucune garantie.

Négociabilité des titres

Les obligations émises par Maroc Leasing sont librement négociables
a la Bourse de Casablanca.

Il n’existe aucune restriction imposée par les conditions de 1’émission
a la libre négociabilité des obligations émise par Maroc Leasing.

Leur date de cotation est prévue le 23 novembre 2004 sur le
compartiment obligataire sous le code 990102 et auront pour ticker
OB102.

Représentation des obligataires

En attendant la tenue de I’assemblée générale des obligataires, le
Conseil d'Administration de Maroc Leasing procédera, des
l'ouverture de la souscription, a la désignation d'un mandataire
provisoire parmi les personnes habilitées a exercer les fonctions
d'agent d'affaires. L’identité de ladite personne sera portée a la
connaissance du public par voie de communiqué de presse le
23 novembre 2004.

111 REGIME FISCAL DES OBLIGATIONS A EMETTRE

Les intéréts percus ou les profits réalisés par les porteurs d’obligations sont soumis a la
fiscalité en vigueur dans le cadre du régime de droit commun.

Les personnes physiques ou morales désireuses de participer a la présente opération sont
invitées a s’assurer aupres de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui s’applique a leur cas

particulier.

En T’état actuel de la 1égislation, le régime fiscal en vigueur, s’appliquant aux obligations
émises par Maroc Leasing, est le suivant :

1. REVENUS

1.1. Personnes résidentes

Personnes soumises a [’ IGR

Les revenus de placements a revenu fixe sont soumis a I’IGR au taux de :

— 30%, pour les bénéficiaires personnes physiques qui ne sont pas soumises a I’IGR
selon le régime du bénéfice net réel (BNR) ou le régime du bénéfice net simplifié

(BNS) ; ou

— 20%, imputable sur la cotisation de I'IGR avec droit de restitution pour les
bénéficiaires personnes morales et personnes physiques soumises a I’IGR selon le
régime du BNR ou du BNS. Lesdits bénéficiaires doivent, lors de 1’encaissement
desdits revenus, décliner :
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" leur nom, prénom, adresse et numéro de la carte d’identité nationale (CIN) ou
de la carte de séjour pour les étrangers ; et

* leur numéro d’article d’imposition a I’IGR.

Personnes soumises a l'IS

Les produits de placement a revenu fixe sont soumis a une retenue a la source de 20%
imputable a I’'IS. Dans ce cas, les bénéficiaires doivent, lors de 1’encaissement desdits
produits, décliner :

— leur raison sociale et adresse de leur siege social du principal établissement ; et

— leur numéro du Registre de Commerce et celui de I’article d’imposition a I’'IS.

1.2. Personnes non—résidentes

Les revenus percus par les personnes physiques ou morales non-résidentes sont soumis a la
retenue a la source au taux de 10%.

2. PLUS-VALUES

2.1. Personnes physiques résidentes

Conformément aux dispositions de I’article 94 de la loi n°17-98 relative a I'IGR, les profits
nets de cession des obligations sont soumis a I’IGR, au taux de 20%, par voie de retenue a la
source.

Le fait générateur de I’impdt est constitué par la réalisation des opérations ci-apres :

— la cession, a titre onéreux ou gratuit a 1’exclusion de la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, freres et sceurs ; ou

— [D’échange, considéré comme une double vente sauf en cas de fusion ; ou

— T’apport en société.
Selon les dispositions de 1’article 92 (II) et 93 (II) de la loi relative a I'IGR, sont exonérés de
I’impdt :

— les profits ou la fraction des profits sur cession des obligations correspondant au
montant des cessions réalisées au cours de I’année civile, n’excédant pas le seuil de
vingt mille (20.000) dirhams ; et

— la donation des obligations effectuée entre ascendants et descendants et entre époux,
freres et sceurs.

Le profit net de cession est constitué par la différence entre :

— d’une part, le prix de cession diminué, le cas échéant, des frais supportés a 1’occasion
de cette cession, notamment les frais de courtage et de commission ; et
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— d’autre part, le prix d’acquisition majoré, le cas échéant, des frais supportés de ladite
acquisition, tels que les frais de courtage et de commission.

Le prix de cession et d’acquisition s’entendent du capital du titre, exclusion faite des intéréts
courus et non encore échus aux dates desdites cession ou acquisition.

2.2. Personnes morales résidentes

Elles sont imposables sur les profits de cession d’obligations conformément aux dispositions
prévues dans la loi n°24-86 instituant un imp6t sur les sociétés ou dans la loi n°17-89
instituant un Impo6t Général sur le Revenu.

2.3. Personnes non—résidentes

Les profits de cession des obligations réalisés par des personnes non-résidentes ne sont pas
imposables.

IV, MODALITES DE SOUSCRIPTION ET D’ALLOCATION

1. SOUSCRIPTEURS

Les souscripteurs visé€s sont les investisseurs, personnes morales ou physiques, faisant partie
des catégories suivantes :

— Caisses de retraite et de prévoyance ;

— Compagnies d’assurance et de réassurance ;
— Etablissements de crédit ;

— Fonds d’investissement ;

— Fonds de pension ;

— OPCVM;

— Autres personnes morales ;

— Personnes physiques.

Les souscriptions doivent étre faites en numéraire, quelle que soit la catégorie de
souscripteurs.

2. IDENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS

Les membres du syndicat de placement doivent s’assurer de 1’appartenance du souscripteur a
I’une des catégories définies ci-dessus. A cet effet, ils doivent obtenir copie du document qui
I’atteste et le joindre au bulletin de souscription.
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Personnes morales résidentes  Photocopie du Registre de Commerce ou tout document équivalent.

OPCVM - Photocopie de la décision d’agrément ;

- Pour les fonds communs de placement (FCP), le numéro du
certificat de dépot au greffe du tribunal ;

- Pour les SICAV, le numéro du registre de commerce.

Personnes physiques Photocopie de la carte d’identité nationale (CIN), la carte de séjour
ou tout autre document équivalent dans le pays de résidence.

3. MODALITES DE SOUSCRIPTION

Chaque souscripteur a la possibilité de soumissionner a I’intérieur d’une fourchette de taux
préalablement définie (4,86%-5,06%) selon le schéma suivant:

— formuler une ou plusieurs demandes en spécifiant le montant désiré et le niveau de
taux correspondant ; les demandes émanant d’'un méme souscripteur étant
cumulatives, le souscripteur pourra étre servi a hauteur du cumul de ses demandes
dans la limite des titres disponibles ; et

— les niveaux de taux doivent néanmoins obligatoirement se situer dans une fourchette
définie au préalable (4,86%-5,06%) et par palier de 0,05% a partir du taux plancher.

Chaque souscripteur devra remettre un bulletin de souscription ferme et irrévocable sous pli
fermé aupres du membre du syndicat de placement de son choix.

A T’issue de la période de souscription, chaque membre du Syndicat de Placement devra
procéder a la consolidation de tous les bulletins de souscription par palier de taux.

Un représentant diment désigné par chaque membre du Syndicat de Placement devra remettre
a ’Etablissement Centralisateur, sous pli fermé, au plus tard le vendredi 19 novembre 2004 a
17h00, I’état récapitulatif, définitif et consolidé, des soumissions qu’il aura recgues.

Il sera alors procédé, le vendredi 19 novembre 2004 a 17h30, au siege de 1’Etablissement
Centralisateur, a :

I’ouverture des plis en présence de tous les membres du Syndicat de Placement ;
— la consolidation de I’ensemble des souscriptions par palier de taux ; et

— TD’allocation selon la méthode définie ci-apres.

4. MODALITES D’ALLOCATION

L’allocation des titres, sera effectuée conformément a la procédure d’adjudication dite « a la
francaise » :

Les demandes exprimées au taux le plus bas seront servies en priorité jusqu'a ce que le
montant de 1’émission soit atteint (250 M. DH). Le cas échéant, ledit montant sera porté a
300 M. DH et les demandes exprimées au taux le plus bas seront servies en priorité jusqu'a ce
que le plafond de I’émission soit atteint (300 M. DH). Maroc Leasing fixera le prix limite de
I’adjudication, correspondant au taux le plus élevé des demandes retenues, et dans la limite
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des titres disponibles. Les soumissions retenues seront entierement servies au taux limite, soit
au taux le plus élevé.

Dans le cas ou le nombre d’obligations calculé selon cette méthode excéderait le nombre de
titres disponibles, il sera effectué une allocation des titres au prorata, sur la base d’un taux
d’allocation. Ce taux d’allocation sera déterminé par le rapport :

« Quantité offerte / Quantité demandée ».

Si le nombre de titres a répartir, en fonction de la regle du prorata déterminée ci-dessus, n'est
pas un nombre entier, les rompus seront alloués prioritairement aux plus fortes demandes
exprimées.

5. DETERMINATION DU TAUX D’INTERET DES OBLIGATIONS EMISES

Le taux facial des obligations est unique : il correspond au taux de la derniere tranche servie
(niveau de taux le plus élevé) pour couvrir ’intégralité de I’émission. Ce taux sera servi
annuellement a tous les souscripteurs.

6. ANNONCE DES RESULTATS

Les résultats des attributions relatives a 1’émission objet de la présente note d’information
seront communiqués par Maroc Leasing aux membres du Syndicat de Placement le lundi
22 novembre 2004.

Lesdits résultats, incluant le taux nominal retenu et le tableau des amortissements des

obligations seront publiés dans un journal d’annonces légales et au Bulletin Officiel de la
Cote a la date de jouissance, soit le mardi 23 novembre 2004.

7. MODALITES DE VERSEMENT DES SOUSCRIPTIONS

Le réglement des souscriptions se fera par transmission, a la date de jouissance, d’ordres de
livraison contre paiement (LCP MAROCLEAR) entre les membres du Syndicat du Placement
et le Chef de File, en sa qualité d’établissement gestionnaire des titres. Les titres sont payables
au comptant en un seul versement.
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V. SYNDICAT DE PLACEMENT — INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Conseiller Financier et Coordinateur global

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
Place Moulay El Hassan — BP 408, Rabat

Chef de File du Syndicat de Placement

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
Place Moulay El Hassan — BP 408, Rabat

Co-Chef de File du Syndicat de Placement

BMCE CAPITAL
Rond-point Hassan II — Tour BMCE, Casablanca

Membres du Syndicat de Placement

BANQUE CENTRALE POPULAIRE
101, Bd Zerktouni, Casablanca

BMCE CAPITAL
Rond-point Hassan Il — Tour BMCE, Casablanca

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION

Place Moulay El Hassan — BP 408, Rabat
CASABLANCA FINANCE MARKETS

5/7, rue Ibnou Toufail — Palmier, Casablanca
MEDIAFINANCE

3, Rue Bab El Mansour, Espace Porte d’ Anfa —
Immeuble C, Casablanca

Etablissement Centralisateur

CFG MARCHES
5/7, rue Ibnou Toufail — Palmier, Casablanca

Etablissement gestionnaire des titres

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
Place Moulay El Hassan — BP 408, Rabat

VI NEGOCIABILITE SUR LE MARCHE SECONDAIRE

Les obligations émises par Maroc Leasing seront, selon le mandat donné au Chef de File en
vue du dépdt d'une demande d'admission, admises aux négociations sur le marché obligataire
de la Bourse de Casablanca a compter de la date de jouissance, soit le 23 novembre 2004.
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S

PARTIEII : PRESENTATION GENERALE DE MAROC LEASING
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L RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Dénomination sociale

Compagnie Marocaine de Location d’Equipements

« Maroc Leasing »

Siége social

Résidence El Manar Boulevard Abdelmounen, Casablanca

Téléphone

022-25-13-68

Fax

022-25-17-30

Adresse électronique

maroc-leasing @marocleasing.net

Forme juridique

Société anonyme régie par les dispositions de la Loi n°17-95
promulguée par le Dahir n°1-96-124 du 30 aofit 1996 relative aux
sociétés anonymes et par le Dahir portant loi n°1-93-147 du
6 juillet 1993 relatif a I’exercice de I’activité des établissements de
crédit et de leur controle.

Capital Social au 30 juin 2004

159.495.000 DH, représenté par 1.594.950 actions de 100 DH
chacune

Date de constitution

21 avril 1965

Durée de vie

99 ans

Objet social

Conformément a ’article 2 des statuts, Maroc Leasing est agréée
en qualité de société de financement pour effectuer les opérations
de crédit-bail conformément aux dispositions de 1’article 110 du
dahir portant loi n°1-93-147 du 15 Moharram 1414 (6 juillet 1993)
relatif & I’exercice de I’activité des établissements de crédit et de
leur contrdle. Elle est habilitée a recevoir du public des fonds d’un
terme supérieur a deux ans.

La société a pour objet le financement par voie de location a bail,
de toutes opérations mobilieres ou immobilieres.

Elle peut effectuer, en particulier, 1’achat, I’importation, la vente
ou la location de tous matériels, ateliers ou usines et, d’une
maniere générale, toutes opérations industrielles, financieres,
mobilieres ou immobilieres se rapportant directement ou
indirectement a cet objet.

N° du Registre de Commerce

29.487 — Casablanca

Documents juridiques

Les statuts, les proces-verbaux des assemblées générales, les
proces-verbaux des conseils d’administration, les rapports des
commissaires aux comptes peuvent étre consultés au siege de
Maroc Leasing : Résidence El Manar Boulevard Abdelmounen,
Casablanca.

Exercice social

1 janvier au 31 décembre

Régime fiscal

- Impdt sur les Sociétés (sociétés de crédit-bail) : 39,6% ; et

- TVA (sociétés de financement) : 7%.

Tribunaux compétents

Tribunaux de Casablanca

Source : Maroc Leasing
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II. HISTORIQUE

1965 — Introduction du leasing au Maroc par la création de Maroc Leasing.

1997 — Maroc Leasing est la premiere société de leasing introduite en bourse
(Augmentation du capital de 84 M. DH pour le porter a 106 M. DH) ;

—  Premiere émission de BSF (300 M. DH).

1999 — Augmentation du capital de 106 M. DH a 159 M. DH.
2000 — 879 M. DH de production et 1.650 M. DH d’encours a fin 2000.
2001 — Chute de ’activité au second semestre en raison de 1’absence des ressources de

financement et au désengagement de la BNDE.

2002 — Arrét de I’activité a compter de juillet

2003 — Cession de 72% du capital détenu par la BNDE a la CDG ;

— Prise de contréle de Maroc Leasing par la CDG : plus de 80% du capital ;
impliquant ainsi un développement de synergies entre Maroc Leasing et les
différentes filiales de la CDG ;

— Mise en conformité totale avec la circulaire n°19 de Bank Al-Maghrib,
concernant les créances en souffrance ;

— Reprise de I’activité en octobre.

2004 — Changement de forme de société : passage de la S.A a Directoire et Conseil de
Surveillance a la S.A & Conseil d’Administration et nomination d’un nouveau
Président ;

— Mise en place d’une nouvelle organisation ;

— Lancement du plan de développement stratégique triennal 2004-2006. (Cf. p. 91)

Source : Maroc Leasing

III. ASSEMBLEES GENERALES

1. ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

Selon Darticle 28 des statuts de Maroc Leasing, 1’Assemblée Générale, régulicrement
constituée, se compose de tous les actionnaires ; ses décisions s’imposent a tous, méme aux
absents, incapables, opposants ou privés du droit de vote.

2. CONVOCATION DES ASSEMBLEES

L’article 29 des statuts indique que 1’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires est
convoquée par le Conseil d’Administration. A défaut, elle peut également €tre convoquée par
le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le président du tribunal
statuant en référé a la demande soit de tout intéressé en cas d’urgence soit d’un ou plusieurs
actionnaires réunissant au moins le dixieme (1/10) du capital social, ou par les liquidateurs.

21



\1 Emission obligataire

Les convocations sont faites trente (30) jours au moins avant la date de I’ Assemblée, soit par
un avis inséré dans un journal d’annonces légales et au Bulletin Officiel, soit par lettre
recommandée avec accusé de réception adressée, a chacun des actionnaires si les actions sont
nominatives.

L’avis de convocation doit, dans tous les cas, indiquer I’ordre du jour de 1’assemblée et le
texte des projets de résolution. L’avis de convocation a 1’Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé doit en outre publier, dans un journal
d’annonces 1égales et au Bulletin Officiel, les états de synthese dudit exercice en indiquant
clairement s’ils ont été vérifié€s ou non, par les commissaires aux comptes.

Le délai de convocation est au moins de trente (30) jours francs sur premiere convocation et
de quinze (15) jours francs sur convocation suivante. La convocation a une Assemblée réunie
sur deuxieme convocation doit rappeler la date de 1’Assemblée qui n’a pu valablement
délibérer.

Les assemblées d’actionnaires sont réunies au siege social ou en tout autre lieu au Maroc ou a
I’étranger, indiqué dans 1’avis de convocation.

Toute Assemblée irrégulierement convoquée peut €tre annulée. Toutefois, 1’action en nullité
n’est pas recevable lorsque tous les actionnaires étaient présents ou représentés.

L’ordre du jour est arrété par I’auteur de la convocation qui doit présenter a toute Assemblée
un rapport sur les questions inscrites a 1’ordre du jour et les résolutions soumises au vote.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins cinq pour cent (5%) du capital
social, ont la faculté de requérir, vingt (20) jours avant la date de 1’ Assemblée Générale par
lettre recommandée avec accusé de réception, I’inscription d’un ou de plusieurs projets de
résolutions a 1’ordre du jour.

Lorsque le capital est supérieur a cinq (5) millions de dirhams, le montant du capital a
représenter est réduit a deux pour cent (2%) pour le surplus.

3. COMPOSITION

L’article 30 stipule que 1’Assemblée Générale (Extraordinaire, Ordinaire annuelle ou
convoquée extraordinairement) se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre
de leurs actions.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux Assemblées Générales par 1’un
d’eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par le
président du tribunal statuant en référé, a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I’action appartient a 1’usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaires dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Les propriétaires d’actions nominatives peuvent assister a I’ Assemblée sur simple justification
de leur identité, a la condition d’étre inscrit sur les registres sociaux cinq (5) jours au moins
avant ’assemblée.
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Un actionnaire peut se faire représenter aux assemblées par un autre actionnaire, par son
conjoint ou par un ascendant ou descendant.

Tout actionnaire peut recevoir les pouvoirs émis par d’autres actionnaires en vue d’étre
représentés a une assemblée et ce, sans limitation du nombre de mandats ni des voix dont
peux disposer une méme personne, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Le mandataire désigné n’a pas faculté de se substituer a une autre personne.

4. VOTE

Les délibérations de 1’ Assemblée Ordinaire ou convoquée extraordinairement sont prises a la
majorité des voix des actionnaires présents ou représentés.

1V. CAPITAL SOCIAL

1. REPARTITION DU CAPITAL AU 30 JUIN 2004

Au 30 juin 2004, le montant du capital social de Maroc Leasing, enticrement libéré, est
composé de 1.594.950 actions, d’une valeur nominale de cent (100) dirhams, et réparti
comme suit :

Actionnaire Adresse Nb. titres % Nb. droits de | % droits
détenus . capital | vote détenus = de vote

CDG Place Moulay El Hassan, Rabat 1.242.630: 77,91% 1.242.630 77.91%

FIPAR Holding Place des Alaouites, Rabat 57.605 3,61% 57.605 3,61%

Flottant N/A 294.715  18,48% 294715 18,48%

Total 1.594.950 . 100% 1.594.950 100%

Source : Bourse de Casablanca

2. PRESENTATION DES ACTIONNAIRES DE REFERENCE

2.1. Présentation de la CDG

La Caisse de Dépot et de Gestion est un établissement public, créé par le Dahir n°1-59-074 du
1¥ Chaabane 1378 (10 février 1959), doté de la personnalité civile et de 1'autonomie
financiere. Le législateur lui a confié la mission de mobiliser les fonds d'épargne
institutionnelle au service du développement du pays.

La CDG est le premier mobilisateur de 1'épargne institutionnelle. Les sommes collectées sont
constituées de dépdts obligatoires (CNSS, CEN, Notaires, Secrétaires greffiers) et de dépots
libres (en provenance des filiales, des compagnies d'assurances, etc.). La Caisse a ainsi pour
mission prioritaire de canaliser et de gérer les fonds d'épargne qui lui sont confiés, en veillant
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a leur assurer protection, liquidité et rentabilité. Par ailleurs, la CDG, notamment a travers le
Régime Collectif d’ Allocation de Retraite et la Caisse Nationale de Retraites et d’ Assurance,
a une présence tres forte dans les domaines de 1’assurance et de la prévoyance sociale.

Avec plus de 80.000 M. DH d’actifs gérés, la CDG est le premier investisseur institutionnel
du Royaume. L'épargne drainée par la Caisse est essentiellement investie dans les marchés
des capitaux. La CDG a également une présence non négligeable dans les secteurs de
I’immobilier, du tourisme, de I'aménagement et du capital investissement.

2.2. Présentation de la Fipar Holding

Fipar Holding est un fonds d’investissement, détenu a 100% par la Caisse de Dépdt et de
Gestion, dédié aux prises de participations minoritaires stratégiques dans les secteurs
industriel, financier et de services.

Actuellement, le portefeuille de Fipar Holding est principalement composé de participations
industrielles (Ciments du Maroc, Carnaud Maroc, Air Liquide, Pechiney, etc.).

3. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

. .. Montant de .
Date Ca[();:lai)ll_ri;tlal Nature de I'opération I'augmentation de Ca(g:lt%;_};l al
capital (en DH)

1995 42.000.000 : Souscription en numéraire 42.000.000; 84.000.000

1997 84.000.000 Introduction en bourse de 20% du 21.266.000 ;| 105.266.000
capital

1997 105.266.000 Souscription de 1% réservée au 1.064.000 : 106.330.000
personnel

1999 106.330.000 : Attribution par incorporation des 26.582.500  132.912.500
réserves

1999 132.912.500 : Souscription en numéraire 26.582.500 , 159.495.000

Source : Bourse de Casablanca
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4. EVOLUTION DE LA STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT AU COURS DES TROIS DERNIERS

EXERCICES
.. 2001 2002 2003
Principaux Adresse Ti Cavital Ti Cariet T Canital
actionnaires itres apita itres apita itres apita
détenus détenu : détenus détenu : détenus détenu
Place Moulay El
CDG Hassan RABAT 79.588 4,99% 79.588 4,99% @ 1.242.630 77,91%
Place des
BNDE Alaouites 1.145.056  71,79% : 1.145.056  71,79% - -
RABAT
Place des
EIIPSR Alaouites - - - - 57.605 3,61%
oling RABAT
Divers 370.306 1 23,22% ¢ 370.306 2322% i 294.715 | 18,48%

Source : Maroc Leasing

En 2003, la structure de 1’actionnariat de Maroc Leasing a connu un changement marqué par
la sortie de la BNDE et le renforcement de la participation de la CDG dans le capital de la
société et I’entrée de FIPAR Holding ( filiale de la CDGQG).

En effet, le groupe BNDE a procédé a la cession de deux blocs au profit de la CDG. Un

premier bloc de 736.450 titres a ainsi été cédé le 21 mai 2003 a un prix par action de 75,00 DH. Une
deuxieme cession, portant sur 408.676 titres, a eu lieu le 29 décembre 2003 a un cours de 85,00 DH.

5. INTENTION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires contrOlant le capital de Maroc Leasing n’envisagent pas, dans les douze
(12) mois suivant I’opération objet de la présente note d’information, de céder ou d’acquérir
des actions ou droits de vote de la société.

V. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

1. DISPOSITIONS STATUTAIRES

L’article 41 des statuts fixe les modalités de répartition des bénéfices. En substance, il précise
que cinq pour cent (5%) du bénéfice net, diminué le cas échéant des pertes antérieures, sont
prélevés et affectés a la réserve 1égale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le
montant de la réserve légale excede le dixieme du capital social.

Le solde est attribué aux actionnaires sous forme de dividendes. Toutefois, sur proposition du
Conseil d’ Administration, I’ Assemblée Générale Ordinaire peut décider le prélevement, sur la
portion revenant aux actionnaires a titre de dividendes, des sommes qu’elle juge convenable
de fixer, soit pour étre reportées a nouveau sur 1’exercice suivant, soit pour étre portées a un
ou plusieurs fonds de réserves facultatives.
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L’ Assemblée Générale ou, a défaut, le Conseil d’ Administration, fixe les modalités de mise
en paiement des dividendes. Cette mise en paiement doit avoir lieu dans un délai maximum de
neuf (9) mois apres la cloture de I’exercice, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du
Président du tribunal, statuant en référé, a la demande du Conseil d’ Administration.

Si les actions sont grevées d’un usufruit, les dividendes sont dus a 1’usufruitier, toutefois, le
produit de la distribution de réserves, hors le report a nouveau, est attribué au nu propriétaire.

Les dividendes non percus cinq (5) ans apres la date de leur mise en paiement sont prescrits
au profit de la société.

2. DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Les deux derniers exercices s’étant soldés par un résultat déficitaire, Maroc Leasing a décidé
de ne pas distribuer de dividendes. De méme, en 2001, malgré un résultat net d’un montant de
8.102 K. DH, I’ Assemblée Générale a décidé de ne pas distribuer de dividendes et de reporter
la totalité du bénéfice net disponible.

3. POLITIQUE DE DISTRIBUTIONS FUTURES

La décision de distribution de dividendes et leur montant dépendra des résultats et de la
situation financiere de Maroc Leasing. Cette décision tiendra également compte des différents
projets d’investissement envisagés par Maroc Leasing.

VI ORGANISATION ET CONTROLE

1. CONSEIL D’ADMINISTRATION

Selon I’article 15 des statuts de la société, le Conseil d’ Administration est composé de trois
(3) a quinze (15) membres, nommés et révocables par I’ Assemblée Générale.

Au 30 juin 2004, la composition du Conseil d’ Administration se présente comme suit :

. . Date de Expiration du
Nom, prénom Fonction ..
nomination mandat
M. Ali HARRAIJ Président 9 janvier 2004
A I’issue de

Caisse de Dépot et de Gestion représentée | Administrateur 9 janvier 2004
par son Directeur Général M. Mustapha Générale statuant
BAKKOURY sur les comptes de

M. Abdesselam ABOUDRAR Administrateur | 9 janvier 2004 ’exercice clos au
31 décembre 2009

I’ Assemblée

M. Ahmed DAROUICH Administrateur | 9 janvier 2004

Source : Maroc Leasing
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L’ Assemblée Générale Ordinaire peut allouer au Conseil d’ Administration, a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle, qu’elle détermine librement et que le Conseil répartit
entre ses membres dans les proportions qu’il juge convenables.

Le Conseil lui-méme peut allouer a certains administrateurs, pour des missions spéciales, et
aux comités techniques, une rémunération exceptionnelle.

Il peut également autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement engagés
sur décision de sa part, dans I’intérét de la société. Les rémunérations et les remboursements
des frais sont portés aux charges d’exploitation.

Les administrateurs ne peuvent recevoir en cette qualité aucune autre rémunération de la
société, a moins qu’ils ne soient liés a celle-ci par des contrats de travail.

Les membres du Conseil d’Administration ne percoivent actuellement pas de jetons de
présence.

2. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions de I’article 27 des statuts, I’ Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires nomme pour une durée de trois (3) ans au moins deux (2) commissaires aux
comptes chargés d’une mission de contr6le permanent et du suivi des comptes sociaux dans
les conditions et pour les buts déterminés par la loi.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a la réunion du Conseil d’ Administration qui
arréte les comptes de 1’exercice écoulé, ainsi qu’a toutes assemblées d’actionnaires.

Ils sont également convoqués, s’il y a lieu, aux réunions du Conseil d’Administration en
méme temps que les administrateurs.

Les commissaires aux comptes peuvent toujours, en cas d’urgence, convoquer 1’ Assemblée
Générale.

Les commissaires aux comptes sont indéfiniment rééligibles.

Les commissaires aux comptes dont le mandat a été renouvelé pour une période de trois (3)
ans a compter de 2003 et expirera a I'issue de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes
de I’exercice 2005, sont :

- Price Waterhouse : 101, Bd Massira Khadra, 21.000 — Casablanca ; et
- Ernst & Young : 44, rue Mohamed Smiha, 20.000 — Casablanca.
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3. ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Président Directeur Général
M. A Harraj

Controle Inteme Assistante de Direction
M. J Tahiri Mme S. Belmlih

Systéme d'Information
M. M Saib

] ]
Direction Commerciale Direction » _
M. S Daoudi Département Gestion des Risques Administrative et Financiére Département Juridique & pontenneux
M. F Chahrour M. Y Ammor Mme L. Mahassine
Assistantes Commerciales Réalisations Services Aprés Vente L] Recouvrement
Mme Z. Belghiti M.M. Bentaleb M. M. Moukhfi
Comptabilité

\ \ |
Responsable Commerciale Responsable Commercial Responsable Commercial M.H. Benkirane || Trésorerie
Mme N. Maher M. F. Karouach M. O. Gharbi
Moyens Généraux
| Chargés de clientéle I | Chargés de clientéle I | Chargés de clientele I

M. A. Hijaz RH
Source : Maroc Leasing

3.1. Direction Commerciale

La Direction Commerciale a pour mission I’élaboration et la mise en place de la politique
commerciale et marketing de la société sur la base des orientations stratégiques décidées par
la Direction Générale. Elle assure I’étude et le suivi des dossiers de crédit en animant et
coordonnant 1’équipe commerciale et le réseau des prescripteurs et le suivi des tableaux de
bord des financements réalisés.

3.2. Direction Administrative et Financiere

La Direction Administrative et Financiere a pour mission la gestion des ressources humaines
en veillant au respect de la réglementation en vigueur et le suivi des moyens généraux de la
société. Elle a aussi pour fonction la supervision de la comptabilité, la gestion de trésorerie
et des besoins de refinancement, la préparation des budgets prévisionnels et des études
financieres ainsi que le suivi des créances de la société aupres de sa clientele en initiant s’1l y
a lieu des actions judiciaires aupres du département juridique.

3.3. Département Gestion des Risques

Le Département Gestion des Risques a pour mission la gestion et la maitrise du risque en
matiere d’octroi de crédit et 1’élaboration des reportings réguliers destinés a la Direc