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MOT DU
PRESIDENT

L'exercice 2025 s’inscrit dans un
contexte de forte dynamique du secteur
du crédit-bail, dont la production
globale s’est établie a 23,8 milliards de
dirhams, en progression de 25,2 % par
rapport d 2024. Dans ce contexte favo-
rable, MAGHREBAIL consolide pour la
deuxiéme année consécutive, son posi-
tionnement de leader du secteur du
leasing, tant au niveau des encours que
de la production.

Sur le plan commercial, MAGHREBAIL
enregistre une production annuelle de
prées de 5 milliards de dirhams, en
hausse de 26%. Cette performance
repose principalement sur la bonne
dynamique du crédit-bail mobilier
(+18,5%) et la forte progression du
crédit -bail immobilier (+64%).

L'année 2026 s'inscrit dans la continuité
de la dynamique d’investissement que
connait notre pays, dynamique « boos-
tée » par les perspectives que la Coupe
du Monde 2030 ouvre aux différents
secteurs de notre économie.

MAGHREBAIL saura répondre d tous ces
défis, grce a la mobilisation de
I'ensemble de son personnel et d l'inté-
gration des meilleures  solutions
digitales disponibles.

AZEDDINE GUESSOUS
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL



1. COMMUNICATION FINANCIERE

MAGHREBALL ¢ COMMUNICATION FINANCIERE

Le Conseil ' Administrafion de la Societe Maghreing de Credit-bol £ MAGHREBAIL . réuni le 17 Mars 2026 saus Ia présidence de Monsisur Azedding GUESSCLUS, a améts les
comptes de 'exercice 2025 aprés avis sans réserve des Commissaires oux Comptes Fidarec Grant Thomiton et Hald & Asiociés.
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lll. MAGHREBAIL EN CHIFFRES

l1.1 Répartition du capital de MAGHREBAIL

MONTANT EN DH %

BMCE BANK OF AFRICA 72 622 000 52,5%
RMA 9 102 500 6,6%
RMA ASSET MANAGEMENT 29 613 300 21,4%
MAMDA & MCMA 11 055 800 8,0%
AUTRES PORTEURS 16 024 600 11,6%
TOTAL 138 418 200 100,0%
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0 lll.2 Chiffres clés
2023 2024 2025
E ENCOURS NET COMPTABLE 12 231 12 460 13 335
é FONDS PROPRES 1087 1153 1155
l|| PRODUIT NET 332 378 438
€ RESULTAT NET 128 136 148
|/~_f_ RESULTAT NET PAR ACTION 92 98 93
G‘ DIVIDENDE PAR ACTION 50 53 53
E CHIFFRE D'AFFAIRES 3 865 4127 4 443
ENCOURS NET COMPTABLE
en millions de dirhams
12 231 12 460 13335
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IV. RAPPORT ESG

IV.1 Introduction

Consciente des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance, Maghrebail place les principes ESG
au ceeur de sa stratégie globale. Cette approche traduit notre volonté d'intégrer des pratiques
responsables dans l'ensemble de nos activités, afin de concilier performance économique, impact positif et

création de valeur durable pour nos parties prenantes.

Notre démarche s'inscrit pleinement dans les valeurs et engagements portés par le Groupe BANK OF AFRICA en
intégrant des critéres ESG dans nos décisions de financement, notre gestion des risques et nos relations
avec l'ensemble de nos parties prenantes. Nous veillons ainsi 4 agir de maniére responsable, innover

durablement et contribuer activement au développement économique et social.

Notre feuille de route s'articule autour de trois piliers fondamentaux :

opérations, financer une économie durable et responsable en orientant

@ > Pilier Environnemental : Maitriser les impacts environnementaux de nos
les financements vers des activités a impact positif,

> Pilier Social : Placer le capital humain au cceur de notre stratégie en
favorisant le développement des compétences, l'employabilité et l'égalité
des chances, tout en renforcant notre engagement en faveur de l'inclusion

et du développement des communautés

> Renforcer une gouvernance responsable, éthique et transparente,
intégrant pleinement les enjeux ESG dans la prise de décision.

Les 5 engagements de la stratégie durable

/ Intégration proactive de la durabilité a la Gouvernance du Groupe
et au pilotage de ses performances

o |
=
=

Offres et services innovants pour la résilience au changement
climatique et la transition environnementale

Confiance dans le capital humain et création de valeur
avec les talents du Groupe

@ Confiance, satisfaction des clients et croissance
des parts de marché

Acteur du développement humain et territorial

2N
=9



Déclinaison des engagements ESG du Groupe
au sein de Maghrebail

Maghrebail a réalisé, pour la premiére fois, un exercice formalisé de matérialité
ESG selon la méthodologie du Groupe BANK OF AFRICA. Cette démarche repose
sur une analyse croisée de l'importance des enjeux pour les parties prenantes et
de leur impact sur l'activité, le modéle économique, la maitrise des risques et la

création de valeur durable.

Cet exercice a été structuré selon les 5 axes de la Charte de Durabilité du Groupe
et a été recentrée sur les enjeux suivants : gouvernance et conformité, intégration
des criteres ESG dans l'analyse des financements et des risques, qualité de la
relation client entreprise, sécurité de 'information, financement d'équipements
soutenant la transition, développement des compétences, ainsi gque contribution

au financement de l'investissement productif.

Matrice de matérialité ESG - Maghrebail

Les enjeux positionnés dans la zone de plus forte matérialité correspondent aux sujets présentant a la fois
une importance élevée pour nos parties prenantes et un impact significatif sur notre activité, notre résilience
et notre modéle de création de valeur. Ils constituent, a ce titre, le socle prioritaire notre démarche ESG.

* Protection des données personnelles et | Offres de financement a impact

Sécurité de l'information I environnemental positif sing vert)

® Qualité de la relation client & H Analyse ESG des contreparties
Transparence contractuelle ' -~ i :
p Conduite Ethique des affaires

® Pilotage & Reporting ESG Fraude et LAB-FT
dUde et L T

métiers et ESG
* Développement économigue
territorial
¢ Achats responsables
¢ Empreinte du portefeuille

bR e sae e mm e s e b 5 st uae i ansetades et b

Importance pour les Parties Prenantes

lﬂ-‘s
Q8
C; )7‘3.
o,

Empreinte interne

Importance pour Maghrebail
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Analyse de la matérialité ESG

Les enjeux les plus matériels se concentrent autour des dimensions de compliance, de gestion des risques, de
protection de l'information, de responsabilité dans le financement et de qualité de la relation client. Leur
positionnement en zone essentielle souligne le caractére structurant, pour Maghrebail, de la conduite éthique
des affaires, de la prévention de la fraude et du blanchiment, de 'analyse ESG des contreparties, des risques
climatiques sectoriels, de la sécurité des données, de la transparence contractuelle et du développement d’offres
de financement a impact environnemental positif.

Les enjeux classés comme trés importants traduisent nos principaux axes de montée en maturité : renforcement de
la gouvernance ESG, fiabilisation du reporting extra-financier, développement des compétences, intégration de
I'analyse ESG des actifs financés, accompagnement de la transition des PME et consolidation des dimensions
sociales telles que la diversité, I'équité et l'inclusion,

Les enjeux importants viennent compléter cette architecture, notamment sur les volets achats responsables,
impacts environnementaux, conditions de travail et contribution au développnnent économique territorial.

La matrice confirme ainsi que notre ambition ESG ne se limite pas a une logique de conformité documentaire, mais
s'inscrit dans une démarche progressive d'intégration des enjeux matériels dans la gouvernance, le pilotage,
I'activité de financement et la relation avec les parties prenantes.

« Pour chaque enjeu matériel, Maghrebail a vocation & préciser progressivement les dispositifs de gouvernance, les
politiques applicables, les actions engagées, les indicateurs de suivi et, le cas échéant, les objectifs de progrés associés. »

NOUVELLE STRATEGIE DE DURABILITE 2023 : 5 DOMAINES D'ENGAGEMENTS ALIGNES AUX BEST PRACTICES

DE DURABILITE

1 | Intégration proactive de la durabilité a la Gouvernance du Groupe et au pilotage de ses performances

¢ Effectivité de lindépendance du Conseil d'administration et respect des droits des actionnaires.

¢ Intégration des facteurs ESG au périmétre de revue des risques (réputation, légaux, opérations, crédits, liquidité...)

¢ Auto-évalaation des performances de durabilité du Groupe et reportingrégulier

| o Déploiement universel du Systéme de gestion des risques envirennementaux et sociaux dans les activités de crédit, dlinvestissement et les partenariats de

financement

¢ Respect strict de 'éthique des affaires et des exigences des autorités de contrdle et de régulation : prévention de la corruption, de la fraude, du blanchiment
d'argent et du financement du terrorisme; pratiques anti-compétitives..,

¢ Achats et relations d'affaires responsables : définition et déploiement structuré du Devoir de vigilance sur 'ensemble de |a Chaine d'activité (Droits humains,
environnement, santé dans la chaine d'approvisionnement et a travers les filiales)

2 | Offres et services innovants pour la résilience 3 | Confiance dans le capital humain et

au changement climatique et la transition création de valeur avec les talents du Groupe
environnementale

© Développement de produits et de services et des
capacités d'adaptation des clients aux effets du .
déréglement climatique

¢ Atténuation Fempreinte envirennementale des activités
de la banque sur les 3 scopes

¢ Développement dinvestissements socialement

¢ Non-discrimination, diversité et égalité des chances

© Amélioration continue des compétences; gestion

\ proactive des transformations technologiques et

-l accompagnement individualisé des mobilités et des
choix de carriéres

€ Santé, sécurité, prévention, bien-tre et qualité de
vie au travail

responsables (ISR) & verts f ¢ Effectivité et efficacité de la négociation collective et
[+ Déueloppemem de la R&D sur des produits bancaires du dialogue social
structurés

4 | Confiance, satisfaction des clients et 5 | Acteur du développement humain et territorial
croissance des parts de marché ).
" . P ¢ Développement de services et de prestations
< Biveloppement coniinug de services digiialisés et de ! j accessibles aux Jeunes, aux Femmes, aux TPE-PME
produits innovants et accessibles au plus grand 9 ¢ Financement 4 impact positif : éducation,
nombre entreprenariat soclal et féminin, Inclusion financiére

o

: Sécurité des informations et protection des données
personnelles

- Fidélisation des clients ¢t augmentation des parts de
marché

. Respect des régles de la saine concurrence

- Prévention du surendettement

et soutien A la microfinance et I'éducation financiére

© Contribution aux causes dintérét géndral et & l'accés
aux arts, & 1a culture et aux savoirs

¢ Dialogue permanent avec les parties prenantes

)

- o




IV.2 Impact sur 'environnement :
Maghrebail engagé pour
une finance durable

Systéme de Gestion
Environnementale et
Sociale (SGES)

Gouvernance, Pilotage des Risques et Création de
Valeur Durable

Dans le cadre de la Stratégie de Durabilité de Groupe
BANK OF AFRICA et en alignement avec les meilleures
pratiques internationales en matiere d'ESG, Maghré-
bail a déployé son Systeme de Gestion Environnemen-
tale et Sociale (SGES) basé sur les référentiels interna-
tionaux, notamment les normes de performance de
la SFI

Cette démarche s'inscrit dans une logique d'intégra-
tion progressive des enjeux environnementaux et
sociaux (ES) au coeur du processus de gestion de
crédit, avec pour double objectif de renforcer la
maitrise des risques ES associés aux financements
accordés et d'orienter les flux de financement vers
des projets a impact positif, contribuant a une écono-
mie plus durable.

Au titre de l'exercice 2025, Maghrebail a déployé une
premiere phase opérationnelle ciblée, intégrant
I'analyse ES des financements supérieurs ou égaux a
1 million de dirhams, destinés aux segments des
Grandes Entreprises, des PME et des Multinationales,
ainsi gu'aux secteurs d'activités présentant un risque
environnemental et/ou social élevé, dans le cadre des
activités de credit-bail immobilier et équipement.

Dans ce cadre, 18 analyses ES ont été réalisées, consti-
tuant une premiere étape structurante dans l'intégra-
tion opérationnelle du SGES. Ces analyses ont permis
d'identifier les principaux risques environnementaux
et sociaux, d'intégrer l'analyse extra-financiere dans
les processus de gestion de crédit en s'appyuant sur
des outils d'analyse ES adaptés a l'activité de Maghré-
bail.

Parallelement, Maghrebail a engagé un chantier de
structuration visant a renforcer la gouvernance et le
pilotage du dispositif SGES. Ce chantier couvre notam-
ment la formalisation des procédures de mise en
place et de monitoring SGES, lintégration de I'analyse
environnementale et sociale dans les dispositifs de
gestion des risques, la montée en compétence des
équipes et le déploiement d'outils d'analyse et de
reporting dédiés.

Dans une optique d'alignement avec les standards de
reporting extra-financier, Maghrebail prévoit d'enri-
chir son dispositif a travers la mise en place d'indica-
teurs de performance ESG, permettant une lecture
plus fine de I'exposition et de I'impact de son porte-
feuille.

Ces indicateurs porteront notamment sur le volume
de financements analysés selon les criteres ESG, la
répartition sectorielle des risques, le volume de
financements verts et a impact positif, ainsi que des
indicateurs d'impact environnemental et social.
Aterme, le SGES a vocation a devenir un levier structu-
rant de pilotage stratégique, contribuant a la
résilience du modele économique de Maghrebail, a la
qualité de son portefeuille d'actifs et a la création de
valeur durable pour l'ensemble de ses parties
prenantes.



Digitalisation

Dans le cadre de sa stratégie de transformation digitale engagée dés 2012, MAGHREBAIL a progressivement
développé des services numériques visant & améliorer I'expérience client, renforcer la transparence et
optimiser les interactions avec son écosystéme.

MAGHREBAIL dispose aujourd’hui d'un systeme d'information intégré et ouvert sur plusieurs plateformes,
couvrant I'ensemble de ses activités métiers et supports. Ce dispositif s'appuie notamment sur un ERP métier
sécurisé, une plateforme de Business Intelligence facilitant la prise de décision, un outil de gestion des processus,
un ERP comptable, une application spécialisée pour la gestion du recouvrement et du contentieux, ainsi qu'une
plateforme de gestion et d'archivage du patrimoine documentaire.

Ainsi, la plateforme digitale LEASEBOX a été mise en place pour permettre aux clients de consulter leurs dossiers
de leasing de maniére simple, sécurisée et transparente. Cette démarche a été renforcée par le lancement d’'une
application mobile permettant 'accés aux informations des dossiers via smartphones et tablettes, tout en offrant
des fonctionnalités complémentaires telles que la simulation d’opérations et la géolocalisation des agences.

90% de nos clients sont connectés a notre plateforme.

Dans une logique d'ouverture de son systéme d'information a ses partenaires, MAGHREBAIL a déployé en 2016 la
plateforme LEASEBOX PARTENAIRES, permettant aux fournisseurs de suivre en temps réel I'état de leurs commandes
et leurs reglements.

En 2017, un partenariat avec le Centre Monétique Interbancaire (CMI) a permis I'intégration de solutions de
paiement en ligne, offrant aux clients la possibilité de régler leurs factures par carte bancaire ou via la plateforme
FATOURATI.

Poursuivant sa dynamique de digitalisation, MAGHREBAIL a introduit en 2022 la signature électronique des
documents administratifs en partenariat avec EURAFRIC-INFORMATION, renforgant ainsi la dématérialisation des
processus et la seécurisation des échanges documentaires.

En 2023, une évolution majeure de son ERP vers une version de nouvelle génération en mode 360° a été réalisée,
permettant notamment de rendre la plateforme digitale LEASEBOX pleinement temps réel et d’améliorer
significativerent les interactions avec les clients, fournisseurs et partenaires.

Pour accompagner cette maturité digitale, MAGHREBAIL a structuré la gouvernance de son systéme d'information
autour de trois axes fondamentaux :

Pilotage stratégique : Un comité S| Mensuel réunissant la Direction Générale et les métiers assure
I'alignement des investissements technologigues avec les orientations stratégiques de I'entreprise,
en priorisant les projets a forte valeur ajoutée.

/ Sécurité & Conformité : Une politique de sécurité des systémes d'information (PSSI) encadre
I'ensemble des accés, des données et des flux, en conformité avec les exigences réglementaires
@ de Bank Al-Maghrib et les standards internationaux (ISO 27001). Des audits réguliers garantissent
la résilience et la continuité d'activité.

Performance & Amélioration continue : Des indicateurs de performance (KPls) dédiés au Sl
permettent un suivi rigoureux de la disponibilité des plateformes, de la satisfaction utilisateur et

du ROI des projets digitaux, dans une logique d'optimisation permanente.




IV.3 Impact sur le capital humain:Maghrebail engagé pour le
développement des compétences et le bien-étre de ses collaborateurs

n Politique RH et gestion des carriéres

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable, MAGHREBAIL place le capital
humain au cceur de ses priorités. La politique RH vise & attirer, développer et fidéliser

les talents, tout en garantissant un environnement de travail équitable, inclusif et performant.

Les dispositifs déployés couvrent :
®  Un processus de recrutement structuré et transparent En 2025 :

® La structuration des postes (116 postes avec fiches de fonction et d'évaluation) soit 100% s 11 e et bt ket doiE S Eeminas

# Une gestion proactive des carriéres favorisant la mobilité interne et le développement e ey e
g P y Ppe e 3 mobilités internes ont été enregistrées

des compétences
e 100 % des collaborateurs ont bénéficié d'un
®  Un accompagnement des collaborateurs a travers des parcours professionnals adaptés

: ; s entretien d'évaluation
aux évolutions métiers

Cette approche permet de renforcer I'engagement des équipes et d'assurer la pérennité Ces résultats traduisent une gestion structurée

des compétences clés. et équitable des parcours professionnels.

a Formation et développement des compétences

En 2025, MAGHREBAIL a poursuivi ses efforts en matiére de formation, avec un programme
riche et diversifié tout en répondant aux expressions de besoins formulés lors &s entretiens
fv fin d'année couvrant plusieurs domaines stratégiques :

o 103 collaborateurs formés

& 97 % des collaborateurs ont suivi au moins une formation (dont 57% des femmes)
Ces formations traduisent la volonté

® 19 formations réalisées de MAGHREBAIL de :
e 1680 heures de formation dispensées

e 14,5 heures de formation en moyenne par collaborateur o Ronforcer les compéterices techniques

et réglementaires
Thématiques clés de formation :

L s  Accompagner la transformation digitale
® Conformité : KYC, anticorruption
» Sensibiliser aux enjeux ESG et climatiques

e ESG: Risques Environnementaux et Sociaux, risques climatiques, droit humain
® Cybersécurité (Digital & IT) : ISO 27001, sécurité des développements, Cisco Identity Engines ¢ Développer le leadership et les soft skills
e Métiers : crédit immobilier, contrle permanent

®  Soft skills : leadership (Lead for Meta Leaders / Transformers), formation de formateurs

e Conditions de travail et Bien-étre : équilibre de vie prive - vie professionnelle, qualité de vie au travail




3. EGALITE PROFESSIONNELLE ET DIVERSITE

BANK OF AFRICA

BMCE GROUP

Charte
Diversite

& Inclusion

Décembre 2023

MAGHREBAIL veille a garantir I'égalité des chances entre les femmes et les hommes a tous les niveaux de I'organisation.

(] L'équité dans les processus de recrutement
@ Laccés égal 3 la formation et & I'évolution professionnelle

@ La promotion de la diversité au sein des équipes

LES ACTIONS MISES EN PLACE INCLUENT :

4. BIEN-ETRE AU TRAVAIL

Plagant le bien-étre au travail et I'engagement au cceur de sa stratégie,

MAGHREBAII s'engage pour |'épanouissement de ses collaboratrices
a travers le programme « Equilibre vie professionnelle / vie personnelle ».

@06 ©

Plus qu'une simple sensibilisation, cette initiative offre un véritable
espace d'échange bienveillant pour aborder de front des défis tels
que la charge mentale ou les pressions liées aux réles multiples.
En mélant outils pragmatiques, séances de méditation et partages
d'expériences, nous permettons a chacune de redéfinir ses priorités
et de lever les freins a son équilibre durable.

Cette démarche renforce non seulement la cohésion d'équipe,
mais valorise surtout une culture d'entreprise ou la santé mentale
et |'affirmation de soi sont les piliers d'une performance sereine.

A l'occasion de la journée de la femme, MAGHREBAI a organisé
un événement dédié au bien étre et & I'épanouissement de nos
collaboratrices.

Cette initiative a été marquée par une séance interactive animée
par une coach, autour de la thématique de I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée. Ce moment d'échange a permis

d'aborder des pistes concrétes pour mieux concilier les exigences
du quotidien, tout en favorisant un espace de partage et de
réflexion collective.

EN 2025:

& 61 femmes / 55 hommes (répartition équilibrée)
@ Egal acces a la formation (97 % des collaberateurs formés)

@ Processus RH équitables (évaluation 100 % des collaborateurs)

€€ Ensemble, cultivons un environnement
de travail inclusif, bienveillant et
épanouissant pour toutes et tous. 99

Chez MAGHREBAII, la diversité est une richesse, I'équité une priorité,

et le bien-étre de chacun un engagement quotidien.




5. SANTE, SECURITE ET QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

-

En 2025, MAGHREBAIL confirme son engagement en faveur de la santé, de la sécurité et
de la qualité de vie au travail, comme en témoignent des indicateurs globalement positifs.

Un comité d’hygiéne, santé et de sécurité au travail est tenu courant I'exercice 2025 avec
implication active du médecin de travail, la Direction Générale et les représentants du personnel.

L'absence de cas de harcelement et de maladies professionnelles, combinée a un taux

d’'absentéisme maitrisé (2,98 %), refléte un environnement de travail sain et sécurisé.

Par ailleurs, la réalisation des visites médicales pour 100 % des collaborateurs ainsi que les
actions de vaccination illustrent |'importance accordée a la prévention et au suivi médical.

+ 100 % des collaborateurs
bénéficient d’'un suivi médical.

6. DIALOGUE ET CLIMAT SOCIAL

e ——

MAGHREBAIL attache une importance particuliére au dialogue avec ses parties prenantes internes et externes.

Les dispositifs incluent : @ Cette approche favorise :

Des échanges réguliers avec les délégués '@‘ Un climat de confiance
du personnel et les collaborateurs (évaluations,
réunions, feedback, communication interne, * Une meilleure adhésion aux projets
s ; 308 ' :

Comités d'entreprise...) F@®  de ['entreprise

Illﬁ Une amélioration continue des pratiques
Une ecoute active des besoins et attentes

]

a’."& Un climat social globalement stable

Une transparence dans la communication c ) Une bonne continuité des activités

interne et externe

u Une absence de conflits sociaux majeurs



7. Actions sociales et impact sociétal

Dans le cadre de sa politique RSE, MAGHREBAIL méne des actions sociales

visant a aveir un impact positif sur la société.

Ces actions s'inscrivent dans une logique de :

0 Contribution au développement durable

@ Soutien aux initiatives sociales et solidaires

(dons aux victimes des inondations et séisme...) ;' Acces PMR
disponible a I'agence :

0 Le développement du capital humain

Agence My Youssef
Siée au 28 bd Moulay Youssef

@ Le bien-étre des collaborateurs (journée animée,

Maisons d’estivage, accompagnement des collaborateurs,
équilibre vie personnel et professionnel, jeux concours

motivation au travail...)

° La formation, la sensibilisation et les actions de bien-étre

constituent des leviers concrets d'impact positif

o L'engagement social et sociétal (mise en place du
code de conduite interne, inclusion financiére des

personnes en situation de handicap, par une prise en

charge adaptée de leurs besoins)

Nous avons veillé a faciliter I'accés aux personnes en situation de handicap, en procédant a I'aménagement
de notre agence commerciale Moulay Youssef afin de garantir un accueil adapté et inclusif. Par ailleurs des

pancartes ont été installées au sein de nos locaux afin de les orienter vers cette agence.

Accessibilité & inclusion ® O

@
T
MAGHREBAIL s'engage a batir un environnement accessible, inclusif

et bienveillant, ol chacun a sa place et peut s'épanouir pleinement.




IV.4 Une gouvernance performante et impliquée

Conseil d'administration

Le Conseil d’Administration définit les orientations stratégiques de MAGHREBAIL et
veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées Générales, il
examine toute question relevant de la bonne marche de la Société et délibére sur
les affaires qui la concernent.

Dans une logique d’amélioration continue, le Conseil d’/Administration fait I'objet
d'un processus annuel d'auto-évaluation portant sur son fonctionnement, sa compo-
sition ainsi que celle de ses comités spécialisés. Cette démarche est pilotée par le
Comité de Nomination et de RéEmunération.

Le dispositif de gouvernance de MAGHREBAIL s'inscrit pleinement dans les
exigences réglementaires en vigueur ainsi que dans les standards de gouvernance
du Groupe.

Le fonctionnement du Conseil d’Administration repose sur un cadre de référence
structuré, comprenant :

® Un réglement intérieur précisant les missions du Conseil ainsi
U que les modalités d’organisation et de tenue de ses réunions.

® Une charte des comités spécialisés définissant leurs roles,
leurs missions et leur organisation.

® Une charte de 'Administrateur encadrant les droits et obligations
liés au mandat, la gestion des conflits d'intéréts, les modalités de
désignation ainsi que les mécanismes d'évaluation de la perfor-
mance du Conseil d’Administration et de ses comités spécialisés.




ADMINISTRATEURS

M. Azeddine GUESSOUS

Président Directeur
Général de

MAGHREBAIL

M. Othman BENJELLOUN

Président Directeur
Général de la Bank of
Africa Group BMCE

M. Khalid NASR
Directeur Général Exécutif
de la Corporate &
investment Banking en
charge de la Banque au
Maroc, a BANK OF
AFRICA

M. Samir DRISSI OUDGHIRI

Administrateur de
MAGHREBAIL

M. Mounir KABBAJ

Directeur Général Adjoint
en charge de la Banque des
Particuliers et
Professionnels

M. Brahim
BENJELLOUN-TOUIMI

Administrateur Directeur
Général

M. Hicham BELMRAH
Président Directeur Général

Mme llham OUGHLA
Directeur Géneral Délégué

en charge du Péle Support,
MAGHREBAIL

Mme Amal ELOUAZZANI

Directeur Péle Banques des
Grandes Entreprises,
BANK OF AFRICA

MANDAT
ACTUEL

2002 -
2027

2004 -
2027

2025 -
2027

2022 -
2027

2023 -
2028

1998 -
2027

1999 -
2027

2025 -
2027

2025 -
2027

Fonction au
sein du

Date du Conseil
d’Administration
proposant la
nomination

Fonction au sein
du Conseil
d’Administration

Comité
d’Audit &
des Risques

Exécutif
Président
Directeur

Général

14/11/2001 PRESIDENT

Non Exécutif
MEMBRE

Intuitu
Personae

22/03/2004

Non Exécutif
Intuitu
Personae

28/03/2019 MEMBRE

Administrateur

11/03/2022 MEMBRE PRESIDENT

Indépendant

Non Exécutif
Représentant
la RMA

16/03/2023 MEMBRE

Non Exécutif

Représentant

la BANK OF
AFRICA

25/03/1998 MEMBRE

Non Exécutif
Représentant
les Assurances
MAMDA &
MCMA

19/03/2010 MEMBRE

Exécutif
Directeur
Général
Délégué - Pole
Support

25/09/2024 MEMBRE

Non Exécutif
Intuitu
Personae

25/09/2024 MEMBRE

Fonction au
sein du
Comité de
Nomination
14
Rémunération

MEMBRE

PRESIDENT

MEMBRE




PRINCIPAUX INDICATEURS DES ORGANES DE GOUVERNANCE 2025
CONSEIL D’ADMINISTRATION

EFFECTIF 9
Nombre de réunions du Conseil d’Administration 2
Taux de présence global (assiduité) 100%

Comités émanant du conseil d’administration

Comité de Gouvernance, Nomination et rémunération

Le Comité de Nomination et de Rémunération se réunit annuellement et formule des avis ainsi que

des recommandations a l'attention du Conseil d’Administration en matiére de gouvernance.

A ce titre, il veille a la mise en place et au maintien des principes de bonne gouvernance au sein de

MAGHREBAIL, dans le respect des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Ses missions portent notamment sur :

la composition du Conseil d’Administration ;
la cooptation des Administrateurs ;

la politique de rémunération ;

&
&
o
@

la prévention et la gestion des conflits d'intéréts.

000
C‘%‘D Composition Comité de Nomination et Rémunération

Membres Fonction

Président Directeur Général de la Bank of Africa
Groupe BMCE

M. Brahim BENJELLOUN-TOQUIMI Administrateur Directeur Général

M. Othman BENJELLOUN

M. Azeddine GUESSQOUS Président Directeur Général de MAGHREBAIL

PRINCIPAUX INDICATEURS DES ORGANES DE GOUVERNANCE 2025
CONSEIL D’ADMINISTRATION

: EFFECTIF 3

‘ Nombre de réunions du Conseil d’Administration 2

Taux de présence global (assiduité) 100%




Comité d’'Audit et des Risques

Le Comité d’Audit et des Risques, qui se tient au moins deux fois par an, est chargé d’assister le Conseil
d’'Administration en matiére d'évaluation de la qualité et de la cohérence du dispositif de Contréle Interne
et la définition de la stratégie globale des risques de MAGHREBAIL. Il assiste par ailleurs le Conseil
d’Administration dans ['examen des comptes sociaux et s'assure de la fiabilité des informations financiéres
destinées au Conseil d’Administration et aux tiers ainsi que la surveillance de l'efficacité des systemes de
contréle interne de MAGHREBAIL.

Composition Comité d'Audit et des Risques du ler semestre 2025

Membres | Fonction

M. Samir OUDGHIRI IDRISSI Administrateur Indépendant

| Directeur Général Adjoint en charge du

| M. M'hamed BOURAQADI-SAADANI

Directeur Général Adjoint en charge de la
| Compliance Groupe-BOA

Mme. Assia EL MALKI BERRADA

Directeur Exécutif responsable du péle

b Management Risques Groupe-BOA

M. Redouane ANOUA Directeur Exécutif en charge du Péle Analyse

| des engagements-BOA
Effectif 5

Nombre de réunions du comité d'Audit et des Risques | 1

Taux de présence | 100% |

Composition Comité d’Audit et des Risques du 2éme semestre 2025

Membres ‘ Fonctions

M. Samir OUDGHIRI IDRISSI | Administrateur Indépendant

| Directeur Général A?joint en charge du
| Controle Général Groupe-BOA

M. Saad BENJELLOUN

Mme. Assia ELMALKI BERRADA

| Directeur Général Adjoint en charge de la
- Compliance Groupe-BOA

. Directeur Général Adjoint responsable du péle ‘

s Oty LAHEAD) Management des Risques Groupe-BOA

: snéral Adioi l =
M. Redouane ANOUA Directeur Général Adjoint responsable du péle

- Analyse des Engagements-BOA

Effectif 5

Nombre de réunions du comité d'Audit et des Risques | 1

Taux de présence i 100%



Comité relevant de la Direction Générale

Le Comité de Direction Générale se réunit mensuellement. Il assure le pilotage des activités de la
société et veille a la mise en ceuvre ainsi qu'au suivi des orientations stratégiques définies par
MAGHREBAIL.

Il supervise notamment :
° le pilotage de l'activité ;

le contréle interne, l'audit et la gestion des risques ;

toute autre question relevant de ses attributions.

° les ressources humaines ;
a
a

g@\ Comité de coordination de contrdle interne

Réuni de maniéere semestrielle, ce comité accompagne le Comité de Direction Générale dans le
pilotage du dispositif de contréle interne.

Il veille a 'efficacité opérationnelle des mécanismes de controle déployés au sein de MAGHREBAIL.

191 e »
Comité de Fonctionnement

Instance de remontée d'information et d'arbitrage, ce comité traite 'ensemble des problématiques

lies au fonctionnement des activités de MAGHREBAIL.

Il apporte au Président des expertises métiers et techniques afin d'éclairer la prise de décision.

Comité de Gestion de Crise

Activé en cas de situations imprévues, ce comité assure la coordination des actions nécessaires

a la continuité des activités.

Il mobilise les ressources adéquates afin de garantir la qualité de service aupres des clients et le
respect des engagements contractuels de MAGHREBAIL.



MANDATS DES ADMINISTRATEURS

M. Azeddine GUESSOUS

SOCIETE

FONCTION

MAGHREBAIL

President Directeur General

BANK OF AFRICA

Administrateur

BOA West Africa

Administrateur

BOA Group Administrateur

RMA Administrateur, Vice-Président du Conseil
SONASID Administrateur

RISMA President du Conseil de Surveillance
MAROCAINE DES TABACS Administrateur

ALMA PACK Administrateur

ALMA BAT Administrateur

SAZINAG Administrateur

MUTANDIS Administrateur

Al AKHAWAYN Administrateur

LOCASOM Administrateur

BANK OF AFRICA EUROP

President du Conseil d'Administration

M. Brahim BENJELLOUN — TOUIMI

SOCIETE

FONCTION

BMCE international HOLDINGS

Administrateur

BANK OF AFRICA

Administrateur Directeur Geénéral Delégue

BMUCE ASSURANCES

President du Conseil d’Administration

BMCE CAPITAL

President du Conseil de Surveillance

BANK AL KARAM (ex.BTI BANK)

Administrateur representant de BANK OF AFRICA

RMA Administrateur

O CAPITAL GROUP

Administrateur

LA FONDATION BMCE BANK Administrateur
BOA UK Administrateur
BOA EUROPE Administrateur
MAGHREBAIL Administrateur
O'TOWER Administrateur

LA BOURSE DE CASABLANCA

PRESIDENT

EURO INFORMATION France

Administrateur

PROPARCO

Administrateur representant permanent de BANK OF AFRICA

FONDATION OTHMAN BENJELLOUN

Administrateur

RM EXPERTS

Administrateur




M. Othman BENJELLOUN

FRESIDENT DU CONSEIL
PRESIDENT DIRECTELR GENERAL ADMIISTRATION ADMINSTRATELR GERANT
. F Fresinart du Groupement Prafassionnal das
BANK OF 4FRICA BMCE Imtermational olding [8.0.H) Argan |vest Banques duMaroc
0 Cagital Group Kedi Telecom Casablanca Finance City Autharity Presicent de ia Fondation Othman Benjellown
0 Capital Aftics GAEEN INVESTMENT |ax O CAPITAL AFRICA) MET Fund nAaghre bail Grrant unique de CAP CHIADMA
(Cap Estate Revhy’s Marrakech
. - SocktE Marocaine de Gestion des Fonds de Garantie des
B
Intérnationale de Financement et de Participation] NTERFINA] (225 Dépsts Baricalras
O Towwer WA Altemative (nvestments
Ranch sdarouth A Asset Managerment
locidti Financibre du crédit du Maghreb {5 F.CM) A CAPITAL
RMA MANDATES
EAB Consortium Saclété d'amdnagerent Tanger Tech
Financitre Yacout Sensyn Pharmateth
O Capital Europe
(1) Représetant de O Capital Groug
M. Khalid NASR
SOCIETE FONCTION
BMCE CAPITAL Président du directoire
BMCE CAPITAL GESTION Président du conseil d’administration
SICAV IRAD Président du conseil d’administration

SICAV MAROC VALEUR Administrateur

SICAV SICAVENIR

Administrateur

Président du conseil d'administration et représentant permanent de

BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE BMCE capital
Président du conseil d'administration

BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE INTERNATIONAL , .
représentant permanent de BMCE capital sa

Administrateur
représentant permanent de BMCE capital sa
Président du conseil d’administration

BMCE CAPITAL CONSEIL
BMCE CAPITAL GESTION SOUS MANDAT
BMCE CAPITAL TITRISATION

Représentant permanent de BMCE capital sa
Président du conseil d’administration
représentant permanent de BMCE capital sa
Administrateur

Administrateur

BMCE CAPITAL REAL ESTATE
BMCE CAPITAL GLOBAL RESEARCH

BOA CAPITAL HOLDING représentant permanent de BMCE capital sa

Président du conseil d’administration

BMCE CAPITAL INVESTMENTS représentant permanent de BMCE capital sa

Directeur général exécutif en charge de la CIB et de la banque au

BANK OF AFRICA Maroc

BOA CAPITAL ASSET MANAGEMENT Représentant permanent de boa capital holding
BOA GROUP Administrateur

BANK OF AFRICA UK Administrateur

MAGHREBAIL Administrateur

SALAFIN Président du conseil de surveillance
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI Administrateur

BOA EUROPE Administrateur

RM EXPERTS Président du conseil d'administration
BOA EUROSERVICES Président du conseil d'administration
AFRICA MOROCCO LINK Administrateur

ARPCSO Administrateur

BOA WEST AFRICA Administrateur

LOCASOM Administrateur

EURAFRIC Membre du conseil de surveillance
RMA Administrateur

FONDS CAPITAL VENTURE Président du conseil d'administration

BMCE INTERNATIONAL (Holdings) Limites (BIH)

Administrateur

MAROC FACTORING

Président du conseil de surveillance

DAMANE CASH

Président du conseil de surveillance

BANK AL KARAM

Président du conseil d'administration




M. Hicham BELMRAH

SOCIETE FONCTION

BCP Représentant Permanent de la MCMA, Administrateur
COSUMAR Président du Conseil d'Administration

LESIEUR CRISTAL Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur
RISMA Représentant Permanent de la MCMA, Administrateur

MAGHREBAIL

Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur

MUTUELLE ATTAMINE CHAABI

Président du Directoire

AL MADA Représentant Permanent de la MAMDA Administrateur
Représentant Permanent de la MAMDA, Membre du

CAM Conseil de Surveillance

SOMED Représentant Permanent de la MAMDA_ Administrateur
AFRIQUIA SMDC Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur
MSI Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur
CAT Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur
ARWA AFRICA Administrateur

RYAD RESSORT DEVELOPPEMENT

Président du Conseil d'Administration

UIR

Représentant Permanent de la MCMA, Administrateur

OLEA CAPITAL

Preésident du Conseil d' Administration

ODYSSEY INTERNATIOMNAL

Membre du Conseil de Surveillance

OPCI EDUCARITAL

Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur

OPCI CDV PATRIMOINE

Administrateur

EURESA Membre du Conseil de Gérance

AL MADA VENTURE CAP Représentant Permanent de la MAMDA, Administrateur
MAMDA Président Directeur Général

MCMA Président Directeur Général

CDV FROMOTION

Administrateur

Fondation ACADOMIA

Administrateur

M. Samir DRISSI OUDGHIRI

SOCIETE FONCTION
MAGHREBAIL Administrateur Indépendant
MANAGEM Administrateur Indépendant

M. Mounir KABBAJ

SOCIETE FONCTION

FINASHORE Administrateur au Conseil d’Administration
MAGHREBAIL Administrateur au Conseil d’Administration
MAROC FACTORING Membre du Conseil de Surveillance

BANK AL KARAM Administrateur au Conseil d’Administration

OGS — OPERATION GLOBAL SERVICES

Membre du Conseil de Surveillance

DAMANE CASH

Membre du Conseil de Surveillance

Mme Amal EL OUZZANI

SOCIETE

FONCTION

OG5 — OPERATION GLOBAL
SERVICES

Membre du Conseil de Surveillance

MAROC FACTORING

Membre du Conseil de Surveillance

BMCE Capital Conseil

Administrateur

MAGHREBAIL

Administrateur

BANK AL KARAM

Administrateur

Mme. Ilham OUGHLA

SOCIETE

FONCTION

MAGHREBAIL

Administrateur




Déontologie

Maghrebail continue de placer I'éthique et la déontologie au cceur de sa culture d'entreprise,
en consolidant les principes instaurés et en les alignant pleinement avec les exigences
réglementaires de BANK AL MAGHRIB et I'Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux et les
recommandations du Groupe BANK OF AFRICA.

Dans cette dynamique, le code de conduite demeure le socle de référence pour I'ensemble des
parties prenantes. Il met en avant les valeurs fondamentales de l'institution : intégrité,
professionnalisme, loyauté, méritocratie et solidarité. Ce code a été renforcé afin d'intégrer
davantage les exigences liées a la gouvernance responsable, notamment en matiére de

prévention de la corruption, de la fraude, des délits d'initiés et des conflits d'intéréts.

Les engagements Maghrebail en matiére d'éthique et de prévention des pratiques illicites
sont diffusés et régulierement rappelés a l'ensemble des collaborateurs, garantissant leur
compréhension et leur appropriation. Par ailleurs, ces engagements sont également portés a
la connaissance des parties prenantes externes (clients, partenaires, fournisseurs, clients, etc.).
Ainsi, cela se traduit par des processus de décisions impartiales, une lutte active contre les
conflits d'intéréts conforme aux réglementations en vigueur et soutenant activement une culture

d'intégrité en général.
Maghrebail a renforcé ses dispositifs de gouvernance éthique a travers :

ﬁ La mise en ceuvre effective de la procédure d'alerte éthique permettant a tout
-~ collaborateur ou tiers de signaler, en toute confidentialité, des faits susceptibles de
canstituer une violation des régles éthiques ou reglementaires ;

La mise en place de mécanismes assurant la protection des lanceurs d'alerte
conformément aux exigences réglementaires ;

L'application stricte de mesures disciplinaires en cas de mangquement avéré aux

regles d'éthique, tant pour les collaborateurs que pour les parties prenantes externes.

Dans le cadre de la prévention de la corruption et de la fraude, un dispositif de gouvernance dédie
a été instauré, avec un suivi régulier des incidents, permettant d'assurer la tragabilité des cas,

I'analyse des causes et la mise en ceuvre des actions correctives nécessaires.

Par ailleurs, Maghrebail a formalisé et renforcé ses régles en matiére de gestion des cadeaux et
avantages. Ceux-ci font |'objet d'une procédure claire, incluant leur déclaration obligatoire et leur

encadrement afin de prévenir tout risque de conflit d'intéréts.

En matiére d'achats responsables, Maghrebail s'est doté d'un référentiel intégrant des exigences
sociales, environnementales et d'éthique des affaires. Ce référentiel est communiqué aux fournisseurs
et prestataires, qui sont tenus de s'y conformer, contribuant ainsi a la diffusion des bonnes pratiques

au sein de |'écosystéme de Maghrebail.

Enfin, I'ensemble de ces dispositifs s'inscrit dans une démarche globale visant a renforcer la

confiance des parties prenantes et a promouvoir une gouvernance éthique, transparente et responsable.




Conformité

Appartenant 3 un environnement financier de plus en plus exigeant, marqué par le
renforcement des réglementations et |'augmentation des attentes des parties prenantes,
Maghrebail s'inscrit pleinement dans une démarche de renforcement continu de son
dispositif de conformite et de développement de sa fonction Conformité, instaurée en
2017. Celle-ci constitue un pilier fondamental de sa gouvernance et un levier essentiel

de pérennité et de crédibilité sur le marché.

La Conformité veille a l'alignement des activités de Maghrebail sur les lois et
réglementations en vigueur, les normes internes et les principes éthiques, afin de

prévenir tout risque de non-conformité et de préserver la réputation de |'établissement.

Dans une démarche globale d'amélioration continue, Maghrebail a renforcé ses actions
tant en matiére de formation et de sensibilisation que de contréle et d'optimisation des
processus de suivi et de reporting des incidents de conformité, Le suivi régulier de ces
derniers constituant un levier essentiel pour évaluer |'éfficacité des dispositifs et orienter

la mise en oauvre des actions correctives adaptées.

En complément de ses dispositifs en matiére de Lutte contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme et de lutte contre la corruption (LC/FT),
Maghrebail a intégré les risques environnementaux et sociaux dans sa cartographie
globale des risques ce qui permet d'identifier et d'évaluer les risques liés aux enjeux
environnementaux, sociaux et éthiques, d'adapter les dispositifs de contréle et de
prévention en conséquence et de renforcer la résilience de |'établissement face aux

risques émergents.

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique d'achats responsables, Maghrebail définit et
met en ceuvre un ensemble d'exigences visant a s'assurer de la conformité de ses
fournisseurs et prestataires a des critéres stricts en matiére sociale, environnementale
et d'éthique des affaires. Ces exigences sont formalisées dans un référentiel dédié et

communique aux parties prenantes.

Dans une logique de responsabilité et de durabilité, Maghrebail integre ainsi les enjeux
de conformité a travers une approche plus globale intégrant les critéres ESG. Cette
démarche contribue a renforcer la confiance de |'ensemble de ses parties prenantes
(partenaires, clients, collaborateurs, investisseurs...), et a consolider son pesitionnement

en tant qu'acteur financier responsable au Maroc.




‘ V - RAPPORT FINANCIER

V -1 PROJET DU RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 17 MARS 2026 L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 MAI 2026

(il 1. SECTEUR DU CREDIT-BAIL

L'exercice 2025 a été marqué par une dynamique particuliérement
soutenue du secteur du crédit-bail au Maroc. La production globale
du secteur s'est etablie a 23,82 milliards de dirhams hors taxes,

enregistrant une progression de 25,24 % par rapport a l'année
précédente. Cette production est composée majoritairement de
crédit-bail mobilier, qui représente 20,87 milliards de dirhams,
soit 87,63 % de la production totale, tandis que le crédit-bail
immobilier totalise 2,95 milliards de dirhams, représentant
12,37 % du total production.

A fin décembre 2025, I'encours net comptable du secteur s'est
élevé a 58,74 milliards de dirhams hors taxes, en hausse de
10,03 % par rapport a I'exercice précédent. Dans cet environnement

concurrentiel, caractérisé par une concentration importante de
I'activité autour de quelques opérateurs majeurs, Maghrebail
maintient sa position de leader, avec une part de marché de

22,70 % en termes d'encours.

La dynamique du marché a été soutenue par plusieurs facteurs
Qa favorables, notamment la poursuite des grands projets
d'infrastructures, la reprise du marché automobile, ainsi que la
forte demande en équipements industriels et en matériels de
travaux publics. Le financement des utiliitaires et camions demeure
ainsi un segment particuliérement dynamique, tiré par les besoins

générés par les chantiers d'infrastructures et I'activité de transport.




2. ACTIVITE DE MAGHREBAIL

Dans ce contexte sectoriel porteur, Maghrebail a poursuivi sa dynamique
commerciale, enregistrant une croissance significative de sa production et de son

encours financier.

La production globale de l'exercice 2025 s'est établie a 4,99
milliards de dirhams hors taxes, en progression de 26,09 % par
rapport a l'exercice précédent. Cette performance permet a

Maghrebail de se positionner a la premiere place du secteur en

termes de production, avec une part de marche de 20,98 %.

Parallelement, I'encours net comptable atteint prés de 13,3 | 4%

@ milliards de dirhams & fin décembre 2025, contre environ 12,4 5
milliards de dirhams une année auparavant, soit une '
progression de 7,02 %.

L'activité de crédit-bail mobilier demeure le principal moteur de
cette croissance. Les acquisitions d'équipements financées au

cours de l'exercice se sont élevées a 3.923,57 millions de

dirhams hors taxes, avec une taille moyenne par opération de
I'ordre de 1,026 million de dirhams.

Le crédit-bail immaobilier, pour sa part, s'établit a 1.073,14
millions de dirhams, avec une moyenne par opération de 8,13

millions de dirhams.

L'analyse de la production par secteur utilisateur fait apparaitre
une structure relativement stable. Le secteur tertiaire demeure

le principal bénéficiaire des financements, représentant 64 % de

la production globale, contre 66 % I'année précédente, tandis
que le secteur du BTP en représente 20 % et I'industrie 16 %.




EXAMEN DES COMPTES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2025
et proposition d’affectation des résultats

Les comptes arrétés au 31 décembre 2025 font ressortir une évolution
favorable des principaux agrégats financiers.

Le chiffre d'affaires s'établit & 4 442,955 millions de dirhams hors taxes,
enregistrant une progression de 7,7 % par rapport a I'exercice précédent.
Les amortissements des biens donnés en crédit-bail représentent 80,18 %
du chiffre d'affaires et ont progressé de 6,5 %.

Les frais financiers atteignent 414,5 millions de dirhams, en hausse de 2,3 %
par rapport a 2024, Parallélement, I'endettement global enregistre une
progression de 6,49 %, traduisant I'accompagnement financier de la
croissance de |'activité.

Le produit net s'établit a 438,4 millions de dirhams, enregistrant une
progression significative de 16,1 %, confirmant I'amélioration de la
rentabilité opérationnelle.

La dotation nette a la provision sur encours des créances compromises
s'établit a 16,3 millions de dirhams. Par ailleurs, les dotations aux provisions
pour créances en souffrance s'élévent a 142,6 millions de dirhams, tandis
que les reprises de provisions atteignent 84,7 millions de dirhams.

Ainsi, le total des dotations nettes aux provisions, incluant les impayés et
les encours compromis, ressort a 74,2 millions de dirhams au 31 décembre
2025, contre 76,6 millions de dirhams un an auparavant.

Les créances en souffrance nettes de provisions s'établissent a 172,1 millions
de dirhams a fin décembre 2025. Dans ce contexte, le taux de
provisionnement des créances en souffrance cumulées atteint 87,43 %,
illustrant un niveau de couverture jugé particuliérement solide au regard
des standards du secteur.

Par ailleurs, la provision pour risques et charges enregistre une dotation
nette de 10 000 milliers de dirhams.

Le résultat avant impdts s'établit a 261,841 millions de dirhams a
fin décembre 2025.

Malgré I'augmentation du taux de I'impét sur les sociétés & 39,25 % et une

@ cotisation sociale de solidarité de 12,08 millions de dirhams, le résultat net
ressort a 148,199 miillions de dirhams, en progression de 9,3 % par rapport a
I'exercice 2024. Ce niveau de performance représente 104 % du résultat
budgétisé.

Au terme de l'exercice 2025, Maghrebail confirme la solidité de son modéle
économique et consolide son positionnement de leader sur le marché du
crédit bail. La progression soutenue de la production, I'amélioration des
indicateurs de rentabilité et le maintien d'un niveau élevé de couverture du
risque témoignent de la pertinence de la stratégie poursuivie.

Dans un environnement marqué a la fois par des opportunités de croissance
et par une évolution du profil de risque des portefeuilles, Maghrebail
poursuivra ses efforts visant a renforcer sa dynamique commerciale, optimiser
ses processus opérationnels et maintenir une gestion prudente des risques
afin d'assurer une croissance durable et équilibrée de ses activites.




RESOLUTIONS A SOUMETTRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Le Conseil propose a I'Assemblée Générale la répartition suivante du bénéfice net de l'exercice 2025 :

Bénéfice net de I'exercice 148 198 774.61
Réserve légale &

Report a nouveau antérieur 526 445 026.97
Bénéfice distribuable 674 643 801,57
Dividendes (53 dh/action) 73 361 464,00
Solde a reporter a nouveau 601 282 155,57

Ainsi, les fonds propres aprés répartition s'éléveraient,

au 31 décembre 2025, 21154 858 242,37 dirhams.

Le dividende de 53 dirhams par action, arrété selon les regles statutaires
et les propositions du Conseil, sera mis en paiement a partir du
08 septembre 2026.

Le Conseil d’Administration demande a I'Assemblée Générale Ordinaire
de donner quitus entier et définitif aux Administrateurs en fonction
au 31 décembre 2025 pour leur gestion au titre de |'exercice 2025.

Le Conseil d’Administration propose a I'Assemblée Générale Ordinaire
la ratification de la cooptation de Madame Samia GUESSOUS, Directeur
Administratif et Financier de H&S Retail, en qualité d’Administratrice pour - -—
un mandat de trois ans. Le Conseil d’Administration demande ensuite a -
I'Assemblée Générale Ordinaire d'entendre lecture du rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions libres et réglementées,
et de les approuver en conséquence.

Le Conseil d'’Administration demande & I'Assemblée Générale Ordinaire de
donner acte aux cabinets Fidaroc Grant Thornton et Hdid & Associés,
commissaires aux comptes pour les exercices 2023, 2024 et 2025 de
l'accomplissement de leur mission au titre de ces exercices, conformément aux
dispositions statutaires, a la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes et aux
dispositions de l'article 35 du Dahir portant loi n*1-93-147 du 6 juillet 1993.

Le Conseil d'Administration demande ensuite a I'Assemblée Générale Ordinaire
d'entendre lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les conventions
libres et réglementées, et de les approuver en conséquence.

Le Conseil d’Administration propose a I'Assemblée Générale Ordinaire de désigner
en qualité de commissaires aux comptes :

+ BDO
* HDID et Associés

Pour une durée de trois années, allant jusqu'a I'assemblée Générale statuant sur les

® o

comptes de l'exercice 2028.

Il lui est également proposé d'allouer, au titre de I'exercice 2025, une enveloppe
@ de 1.490.000,00 dirhams pour la rémunération des Administrateurs et membres
des comités spécialisés.

Enfin, le Conseil a approuvé le projet de résolutions a soumettre
al'Assemblée Générale Ordinaire.

@06



PREVISIONS DE LEXERCICE 2026

MAGHREBAIL prévoit une production de
5,574 miilliards de dirhams

au courant de 'exercice 2025 soit une

progression de 12%.

En paralléle, I'enveloppe de refinancement

a lever est estimée en 2026 a

5,660 milliards de dirhams.

Le Conseil renouvelle son auterisation pour le
recours au refinancement par émission des bons

de sociétés de financement jusqu’a la limite

réglementaire de 50% de I'encours net comptable.
Le produit net social est estimé a
464,6 millions de dirhams hors taxe

et marque une augmentation de

5.98% par rapport a la méme période

de I'année précédente.

Les dotations nettes de reprises de provisions

des créances en souffrance sont estimées a

65 millions de dirhams en 2026.

Le résultat net au 31.12.2026 devrait s'établir a

158,7 millions de dirhams,
en augmentation de +7.08% par rapport

a l'exercice 2025.




GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Maghrebail accorde une importance centrale a la qualité de sa gouvernance, considérée comme
un levier essentiel de pérennité, de transparence et de performance.
La gouvernance de Maghrebail repose sur un dispositif structuré articulé autour du Conseil

d’'Administration, des comités spécialisés et des fonctions de contrdle interne. Cette organisation
permet d'assurer un pilotage rigoureux des activités, une gestion prudente des risques ainsi

qu'un suivi permanent de la stratégie et des performances de l'institution.

Le Conseil d’Administration de Maghrebail et ses comités spécialisés sont régis par des régles de
fonctionnement alignés sur la vision de gouvernance du groupe Bank Of Africa et répondant aux
exigences réglementaires.

Ainsi le corpus de gouvernance a été mis a jour courant 2025. Il integre :

* Un réglement intérieur qui définit les missions et les modalités d'organisation et de tenue
des réunions du Conseil d'’Administration.

* Une charte des comités spécialisés qui en définit [a mission et I'organisation.

* Une charte de |"Administrateur qui regroupe les droits et obligations liés a la fonction
d'Administrateur, la politique de conflits d'intéréts, les principes de rémunération des
Administrateurs, le processus de désignation d'Administrateur et les modalités d'évaluation
de la performance du Conseil d’Administration et des comités spécialisés.

Le dispositif de contréle interne de MAGHREBAIL s'articule autour du dispositif de controle
permanent, du dispositif du contréle périodique. Les deux niveaux de contrdle sont complétés
par une gouvernance appropriée (Comité de Coordination de Contréle Interne — 3ClI) qui assure
aux différents niveaux de |'organisation, une coordination globale et cohérente des différents
acteurs et des résultats des contrdles.

La fonction du contréle interne ainsi que la fonction gestion des risques sont directement
rattachées au Président Directeur Général de MAGHREBAIL

D'autre part, I'éthique constitue un pilier fondamental du modéle de gouvernance de
Iinstitution. A cet effet, Maghrebail s'est doté d'un code de bonne conduite formalisant les
valeurs qui guident I'ensemble des collaborateurs, notamment l'intégrité, le professionnalisme,
la loyauté, la méritocratie et la solidarité. Ce code encadre notamment :

* le respect du secret professionnel ;

¢ |a protection des données personnelles ;

e |a prévention et la gestion des conflits d'intéréts ;
e la lutte contre la corruption ;

e |a prévention du blanchiment de capitaux.

Afin d'assurer I'effectivité de ces principes, |'ensemble des collaborateurs a été sensibilisé
et a formalisé son engagement a respecter ces régles. Par ailleurs, un dispositif d'alerte
éthique permet a toute partie prenante — collaborateurs, clients, fournisseurs ou partenaires —
de signaler toute situation potentiellement contraire aux régles de déontologie.




SYSTEME D’INFORMATION

MAGHREBAIL dispose aujourd'hui d’'un systéme d'information complet, intégré et ouvert sur plusieurs plateformes,

couvrant I'ensemble de ses activités métiers et supports. Ce dispositif s'appuie notamment sur un ERP métier sécurisé,
une plateforme de Business Intelligence dédiée a l'aide a la décision, un outil de gestion des processus, un ERP
comptable, une application spécialisée pour la gestion du recouvrement et du contentieux, ainsi qu'une plateforme

de gestion et d'archivage du patrimoine documentaire.

Dans le cadre de sa stratégie de transformation digitale engagée dés 2012, MAGHREBAIL a progressivement développé
des services numériques visant & améliorer I'expérience client, renforcer la transparence et optimiser les interactions

avec son écosystéme.

Ainsi, la plateforme digitale LEASEBOX a été mise en place pour permettre aux clients de consulter leurs dossiers de
leasing de maniére simple, sécurisée et transparente. Cette démarche a été renforcée en 2013 par le lancement d'une
application mobile permettant I'acceés aux informations des dossiers via smartphones et tablettes, tout en offrant des

fonctionnalités complémentaires telles que la simulation d’opérations et la géolocalisation des agences.

Dans une logique d'ouverture de son systéme d'information a ses partenaires, MAGHREBAIL a déployé en 2016 la
plateforme LEASEBOX PARTEMNAIRES, permettant aux fournisseurs de suivre en temps réel |'état de leurs commandes.
En 2077, un partenariat avec le Centre Monétique Interbancaire (CMI) a permis l'intégration de solutions de paiement

en ligne, offrant aux clients la possibilité de régler leurs factures par carte bancaire ou via la plateforme FATOURATI.

Poursuivant sa dynamique de digitalisation, MAGHREBAIL a intreduit en 2022 la signature électronique des documents
administratifs en partenariat avec EURAFRIC-INFORMATION, renforgant ainsi la dématérialisation des processus et la

sécurisation des échanges documentaires.

En 2023, une évolution majeure de son ERP vers une version de nouvelle génération en mode 360° a été réalisée,
permettant notamment de rendre la plateforme digitale LEASEBOX pleinement temps réel et d'améliorer

significativement les interactions avec les clients, fournisseurs et partenaires.

Pour accompagner cette maturité digitale, MAGHREBAIL a structuré la gouvernance de son systéme d'information

autour de trois axes fondamentaux :

Pilotage stratégique : Un comité S| Mensuel réunissant la Direction Générale et les métiers assure |'alignement des
investissements technologiques avec les orientations stratégiques de I'entreprise, en priorisant les projets a forte valeur
ajoutée,

Sécurité & Conformité : Une politique de sécurité des systémes d'information (PSSI) encadre I'ensemble des accés,
des données et des flux, en conformité avec les exigences réglementaires de Bank Al-Maghrib et les standards

internationaux (ISO 27001). Des audits réguliers garantissent la résilience et la continuité d'activité.

Performance & Amélioration continue : Des indicateurs de performance (KPls) dédiés au S| permettent un suivi
rigoureux de la disponibilité des plateformes, de la satisfaction utilisateur et du ROI des projets digitaux, dans une

logique d'optimisation permanente.



INFORMATIONS SUR LES DETTES FOURNISSEURS

Conformément au Ter alinéa de l'article 78-4 de la loi précitée na 15-95, MAGHREBAIL fait état de la décomposition

par échéance du solde de ses dettes fournisseurs :

En milliers de dirhams

(A) (B) MONTANT DES DETTES ECHUES
Montant des
detles Montant des (c} (D] (E] (F)
fournisseurs a dettes non
lacloture échues | Dettes échues de | Dettes échues entre | Dettes échues | Dettes échues
A moins de 30 jours |  31et60jours | entre61et30 | de plusde 90
jours jours
B+C+D+E+F
Date de cloture
149 664 6278 20 862 15617 42 049 64 857
Exercice N-1
Date de cloture
230014 7216 90 609 33037 87 805 11 347
Exercice N

(*) Les dettes échues de plus de 60J ont fait I'objet de conventions écrites signées avec les fournisseurs sans pour

autant dépasser les120J)
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

AUDNT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Confarmimant & |8 messkon qub Nous 8 8 confiée par wotne Assembies Gandraka, nous awons effecius Taudil
dos états de synihdss ci-joints de la Socibid MAGHREBAIL 5.A. (1 « sacidld =), qui compronnant le bitan au
31 décembre 2025, le comple de procuits 81 charges, Féta] des soldes de pestion, ke tableau de financement
pour l'esercica cios & colle date, ainsi que Métal des informations complémentaines (ETIC), Ces alals da
syrtbise fard ressoric o0 monlant 88 capliux propres et assimids de 1238210888 37 MAD dord un
bardfice nel de 148,198, 774,61 MAD

Hous certifions que les éfals de symihése ciés Bu premser parsgraphe ci-dessus sonk réguliers af sincares &1
donnent, dans Lous leurs aspacts significatits, una image ficéfe du résultat des opdrations de lexarcice Soouls
aingd que dis la skualion finenciére at du palimoine dis [ Socidht MAGHREBAIL 5.4 au 31 décembea 2005
conformament au rilérentiel comptablo an viguaur su banoe.

Fondement de Mopinion

Mews avons affectud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabdités gul nous
incombent an vertu e cas nommes sont plus amplement décnites dans fa section s Responsabiltds da
lauditeur & Pégard de l'audil des #als de synihése » du prdsent rapport, Nous sommes indépendants de la
Sockite conformémant aux righis de ddontologie qui 3 appliquent & Fawdit os Gtats de synthése au Maroo et
NoLES NOLEs SOmemees Boguithés das aulres responsabilitds deéontologigues gl NouSs Icombent selon ces rgles,
Hous ealimons qua les dlémants probants que nous avons obbenus sont suffsants of appropriés pour fondes
nolre Spindon o audit.

Cuestions clds de Mauail

Les questions chés de I'sudil sont les questions qul, selon nalre jugement professionned, ond &b les plus
impaitanies dans laudil des états de synihéss de la plricde considérée. Cas questions onl &lé raildes dans
la contaxte de natre sudit des dbats de synthése pris dans leur ensemble of auw fins de la formation de potre
OpININ SUr CeuX-Ch, 81 NOUS NEXpRMons pis ure opinion dstincle suwr ces queslions,
Idemtificatien ot dvaluation du risgue de crédit sur los opérations 4 la clisntéls

Risgue identifis

Les Immobilisations données on orddil-ball sont porisuses d'un risque da crddit gul expose MAGHREBAIL

5.4, 8 una parte polentislle & les clients ou les contreparties s'svérent incapables do Ffaire face & leurs
engagaments financiers. MAGHREBAIL 5.A. conalitue des provisions destindes & cowir o risgue,



Ldvaiusiion de ces provisions, séferrenées an applicalich des pancipes du Plan Complabls dos
Etabissemants de Cridil (PCEC)H ol des dispasibans de 3 crculare 102002 de Bank Al Maghib relative &
la ciagsificalion des créances al 4 lewr couverune par las prosisions, requierd una part de jugeman| da (&
Cireclion motammand an méabdrg Gidenbficabon des créances pigsenlant des iices de soflrance of
d'Evaluaion du montan de la provision & complabiliser

Les informadicns concarnant kos régios de classificalion at d@ provisisnnemant das créancas sonl préseniias
dang | #lal & Principales mélhodes ddvalirabon apphgudas = &l 'dlal & Provisions » do FElat das Infarmations
Complémaontaims [ETHS)

A 31 gecambng 2035, Tencours nal des immatilleations donndes an Coddet-bal s'élivve & MMAD 132888,
apris prsg g0 compie do provisions pour un montant iodad de M&AD 1.961

Mous avons considded qua L appreciahon duy nsgque de credit relatd sax irmmabilisationg donrias an Crdscdil-baodl
Eengl que Mvalusbion des provisiona 'y affécentes constituend un poanl clé de 'audd, ces ddmeanis présantant
cas montants sgnilicatils el falsand appal pour cartabes Espects Ju gemard & aux estimasions de la direclion

Réponse o sl 2

Mous Evons exarming le disposiil de corindle mierng mis en place par MAGHREBAIL S.A. a1 pris connaEsance
dns prncipaies Concleiens du disposlbd te gouwarnance dies risgues de ln socelbd

Sur los asoecls de clasadcation al e prvsonnament das créances, nos revaux d'audd and roiRrso i
crsisid &
Etsdar la condsemibé au PCEC &l sotammant 4 ta crculnire 19G2002 de Bank Al iaghsib des
prncipes mis an uwne par MAGHREBAIL 5 A
Fevor i chagadication dés crdances rilatives aus immobilisations donrmées an crédit-ball
Testar b caloul dog grovialans pour uhe Salaction de chdances on souffance

Respansabllités de la direction et des responsables do la gouvernance & Fégard des diats de aynihese

La grechon 51 redgansade de [ préparntion ot do s présontation fddse tos #eis de synthasa, confoemement
mu nifdrontied comptable an vigueor au Maros, insd gue du canirdE inleme gu'alle considare comma
MCaBSAe PO permelire la prdparation d'élals do synihése sxempls d'ancmalies sigailicalbes, gue cellés.
ci reguitent de freudes ou derewrs

Lors o [a proparabon des afals de synihése, cesl & ln direclion qu'll combe ddvakear 1B capaciié de la
SocEild A pourstivee Son sxpioialion. de communigiesr, le cas échédadnt, les quesbons so rapparant 3 &
conlirutd de Nexplaialion el dappliguer le principe compiable de continuieé Faxplitation, saud 2 fa directian
@ lintonticn de Equsder la socald oo de cagser son aciilé au s aucung aulre solution réalista ne 5'affre 4 elle.

E incombe aus responsabdas de la gedvemance de surveller le processus dinlormation fnanciére de 1a
SaCidlE

Resgonsabilites de 'awditeur a Uégard de I"audit des dlats de synthese

Nes obsectfs sent d'shilany 'essurance ralonaable que les états do synthése prs dans Jaur ensemble $omi
engmpls d'snomafies signficatives, gua callas-ci résunent da raudes ou d'erfeurs et de déderer un mppor da
laiggur conianant nolre opinaon. L'assurancs risomnmabie cormespond & un nesaau dbewd o' asauance qui me
garanlit louledois pas gu'un sudit rdatsd conformément Bux neemes de la profossion au Marog pesmalira
lou| s Ci ditecier aule anomalie signficative gui powrail exsier. Les ancmalies pauwant rasuller de fraudes
o d'empes et alies son! conskdénses camme sagrificatives larsou'll 3% raisonnable e 5 Bthardre 4 ce que
nonsdusliament ou collsctivemant, alles puissant infiusr sur les décigicns dconomequas gue les viiksaleurs
dms slwls de synthese pranman an ga lsedant gur ceux-c




Cant s cadhe dun audit rhalksd conformément aux nommas de i profession au Mancs, nous axXercons mabne
jugemont prolessionrel el fasons preuave desprit ontiue louf au long da esl awdit En oulre

Mous Wanlifiohs e dvahmns ks rsques quae ks dtats de syniblse comporent des anmomalies
Significalives, que celles-cl résullent de fraudes cu d'erreurs, concevans al meons &n douvie das
procedures d'sudd on rdponse 8 ces nsques, at réunissons dos déments probants suffisanis el
SEETORIEE PoUr onder Rotr opmion. L nsqlae de non-détection 4 une anomalie significative resulEm
O'uin Praudie gst plus dlev que celul d'vne anomalie significative résultant d'une armeur, car | Treude
i impligquer la collusaan, la falsificabion, ks omissions valontairez, et fausses déclprations gu le
contowmemart du conbrdde inlsrme

Mous acgudrons e comprahension des smants du cordrdle infeme patingnts pour awdit afin da
CONGCEWHT 088 procedures d'sudil approprdes aux circonstances, al non dans b bul d'exprimer une
apnien sur Pefficacité du conbrle inteme da 13 sociéd ;

Mows apprecions e caracbére appropré dos mélhodes complafles redonues et le cameciée
rasatnable des eshmations complables fetes par la direchion, de médma que des infarmations ¥
affdrenias fournias par cofle dermione -

Mous Brons une conclision quant au caracikng approprid de Fulication par ln direclion do principe
comptable da continust d'explilabon et, seton les dldments probanis obienus, quant & 'exsiencs ou
nom Fune incaniiute sgnificative like 4 des éwdnemenis ou sitluations suscaplibies ca pater un douts
mpofant sur la capacitd de la sockdbd & poursuivre $on gxplodation, Sinows conchions & ecislencs
denae inceritude sqnificative, nous Sommes tenus d'atliser Caliention des locteurs de nolre rappart
sur los informations fgurnéas dans les etats de synibise au supet de cefte inceritude ou, 5i ces
Inlonmabons e som pos adéquadns, d'exprimes whe opinion medifibe. Mos conclusicns £ appu lent sur
les dbimants preDants obtenus jusqua fa date do notre reppan. Des dvinaments ou situasons hiurs
pounaient par aitleurs amaner i3 socldtg & cessar son explodntion ;

Mous dvaluons la prasentation d'ensambie, la srechume e e conteau das dials de symihdise, ¥ compns
les informations foumies dars FETIC, el apprécions si las #%ats de synihése représentanl bos
opdratiang el dvanamenbs SOUSnoenls J e manidng §roare & dannaer una image fidéle

Kous commumiqusng sur responsables de la gausernance Aolvnmend Fitendue ot e calenorier prévus des
ravaus & awdit gl nes constatations smporantes, y compris Ioute dédcence impotants du conirdda inbarma giea
NOS BUnGnES falavds e cours de nobng gud

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Meais avons proceds dgalement sux vinfications specifques Drévues par a il ol NoES NOUS BOMMES A3sUS

notamment de fa sincénite of de la concordance, des informations donndes dans le rappor de gestian du
Consed ' Administration desting aux Aclionnaines avec l&s atals do synthésne 0o la Socidls

Casablanci, le 3 mars 2025

Les Commisgaires sux Comptes

FIDAROE GRANT TH
11

- \(DAROC GRANT Eﬁm%

Ghali GUESSOUS
Assacis
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45, Bouleviand Moulay Yousdel
Cimnsblznca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER ALl 31 DECEMBRE 2025

En noire qualitd de commissaires gux comples de volre ociétd, nous vous prisenions nolre rappor sur jes
comventions régiemendtes conformément aux dspositions ces anicles 56 4 58 de fa ol 17-95 lelle qgue
moEinde gt Compibia par ke ki 20-05, 78-12 e 20-19 ol leurs dbcrets & spplication.

I s agpartionl de vous prisentar &% carachbnatiowss ol les modalités tsseniiplles des conwanbons dond
nous Ewons 84 avisies par ke Président du Conseil d'Administration ou gue nous Burions Becouvetes &
Foooasicn da NoANg MEsshon, 5508 BYOIF B ROUS Dronoances 0 lawr unfitd &l s Ban-fondd, ai 4 rechenchnes
Femesipnee d'aulres convamBons. |l vous apparienl. Selen W Joi ci-dessus, de vous prononcer sur ke
aporakbation

Mous avons mis an ceuvre les diipances que nous avons astimé nicessaires ay rogand des normes da la
prafession au Maroc. Ces olipences onl consistd & virifier la concordance des eformations gul nows onk dbh
communigabes aves les documants de base dont elles sont insues

A Conventions conchues au cours de 'exerclop 2025

Le Pragidant 48 volre Conssil 4 AdmemisiralEon e nous o doand avis daucune comrenton nownele conclua
courhnl I'exarcice 2028,

Z Conventions conclues au cours des exercices antdriours ot dont Mexécution s'est powrsubvie
durant Mexercice 2025

2.1 Conventich de Placement conchus entra MAGHREBAIL & Bank Of Africa SA

« Perzonmes concerndes @ Bank OF Africa of RMA an lpwr gquaiitd dactionnaires dans s sociéls
MAGHREBAIL, Monsiew Othman BEMJELLOUN en 28 qualié d'Administraleur dans la socidid
MAGHREBAIL ef Présider] Direchawr Géndral da |l Bank Of Afrca, Monsiour Brahim BENJELLOLEY
T en sa qualité d' Administradeur dans la socdis MAGHREBAIL s Adminsiraleur Dereciear Géndral
Exbcutif da Bank Cd Africa, Monsleur Azedding GLESSOUS en 28 gualibd de Président Directeur Ganderal
e MAGHREBAIL #f Admiristrateur dans la Bank Of Aftica.

= Maturs &t objet de la convention : Catte convention a pour objel de dédfink les drois e cblgations do
MOrganisme Placeur (Bank of Alrica) vis-S-vis de haghrebail et de la clienidbe. Dans & cadre das
émiasions des Bons des sockdlés de inancemen], Bank of Alrica s'engage & assunar la promolion ot lo
Flacament das B2F, en contrepariie Maghrebad cengage & verser & s Bank of Alnica une comemission
O piannmmannt

=  Montant des BSF émis au tbre de "axorcics 2025 ¢ 34150000000 MAD

= Montant des commissions de placerment au titre des BSF 2025 ; 5.976.250 MAD HT MaD




2.2 Mandais spéciaux de gestion des opérations de porfage conclues entre Bank OF Africa et
MAGHREBAIL

- Pefsonnes conconndes : Bank O Afica af RMA a0 oo gualtd dactormase dios i scosbis
MAGHREBAIL, Monsieur Othrman BEMJELLOUN sn sa qualie dAdmnistrateur dans la socidlo
MAGHREBAIL @ Fréesrdant Dinscleur Ganaral do la Bank OF Afnca, Morsssur Beahim BEMNJELLDLEY
TOUIK & 28 qualis d Adminisirstsur dans 1 socisld MAGHRERAIL ot Admmnistraléu Dmecleur Géndal
Exgcubf de Bank O Afvica, Monsieur Axeddine GLESSOUS o sp gualits da Prasident Dieciour Goiraral
dio MAGHREBAIL a1 Administrateur dane la Bamk O Alncs

- Nature &t objet de la comrention : Bank T Alrvica denne mandat spdcinl & Maghrebail de foire réaliser
au ram el paur e compls de mandand, ke opdrntions do financaman] a0 cnddit-boil au profil g clienis
o Egnan s on noemy, hau et place b0 coniral g cnddil-had &l e annEes

-  Modalltés essartielles @ Une commikSon dé paslion esl foge par ypa d'oparation of facturde sefan kns
candiigrs oy mandal

- Prostations ou produits livees ou fournis en 2025 | Convantion oyant géndné un mantan] compladiisd
&n produits de T 4134682 33 MAD HT

« Sommes reques an 2028 - 285 007 12 MaD TTC

«  Splda du comple des crdances au 31 decombre 1025 1 1 379 27543 MAD TTC

2.3 Convention de ponsion conclue entro Bank OF Africa ot MAGHREBAIL

- Parscnnes concermbes @ Bank OF Alrca el BMA & lour qualtd dactionnarms dans 6 sooibbé
MAGHREBAIL, Monssyur Othman BENJELLOUN en sa qualdd d Administrataur dens la socidhd
MAGHREBAL o Prdsican Directour Gindgral d¢ g Bank Of Alnca. Manssaer Branim BEMJELLOHIN
TOWIMI e a8 guasts & Administraleur dans 1a aociéls MAGHREBAIL ot Adminmtrabouwr Direchaur Géndnal
Exdtutd de Bank Of Adrca, Monsisor Adeddine GUESSOLUS on sn guabbd da Prisidont Directour Génaral
da MAGHRERAIL &l Acminstrateur dans la Bank O Adnca
Mature of abjel de la canvaniion | Calta convaslion & pour objel & emarunier des teras supiis de Bank
LT AfrcR pedad uimes diande dé larmminde Al o 188 donmear &n pension svec lmgageman imévocable de les
satdie 4 unn dale 8 & un prx comeeny Bn v de parmattre & MASHREBAIL de lavar des Toncs sur |8
manghe dag capiau

=~ Modalités essantielles | Emprurd ded llred pour une durds détermings, ranouvelnble avanl déchéance,
silon ddfdrents tpux

= Prastatlons ou produlis livres ou Taumis en 2025 | NEANT

= Dommed veradas an 2025 : MEANT

+ Solde du compie au 31 décembre 2025 - MEANT

F | Convention cadre conclher entre Bank O Africa o1 MAGHREBAIL :

- Pardonnes concernfes @ Bank Of Alfca  of RhA en lour qualtd @actionnare dans la sookbs
MAGHRERAIL, Monsser Othman BEMJIELLOUN on sa gualilé dAdmnisiratews dans |a socidld
MAGHREBRAIL &l Présiden] Dirgcieur Géndrsal e la Bank Of Afnca, Mansaow Brahim BEMNJELLOLUM
T en sa quaksd adminesdmleur dans o socitbd MAGHREBAIL at Admintstrabow Diracheur Ganikal
Exécutd de Bank Of Africa, Monsisur Azeddne GUESS0OLUIS en 58 gualbh de Présidan Direcimir Gk
fa MAGHREBAIL &l Adminisirabour dens la Bank Of Adrca,

- Mature ot sbjet de ta comiention @ PEacemen gar Bank OF Africa peur b comate de MAGHREBAIL des
produits formades do cridit-ball, du produll BMCE Ball, du peodist BMCE IMMOBAIL Emrepdse hinsi
i diek prodiilts classguas de Srd-hail, as6rE ou noh die B caulioh salidaime de Bank Of Afica

Lawdmind & ln comnentsan apgeets unie nooville definftian du produil formadd BUWGE PROGAIL el mpdiis
onrlans arkacles oo la conventban




=  Date do signature du contead @ 8 mai 2009
= Date do signature do I'avanant ; 23 mars 2012 avec oot ridroact® au Ter udllat 2011
»  Modalités essontiolles :

&  MAGHREBAIL s'angaga 3 varsar des commissions Gapgon 4 Bank Of Africa teflas gue
ditfinins dams fn fiche de rdrmunsdralion (modfdes ay neoed de Pavenant 4u 23 mans
2012) ;

5  MAGHREBAIL s'engage & varsor des commissions d'aval @ Bank O Africa fofles que
définizs dans 13 fiche de remunarabon (moddides aa rmdaau de Pasenand du 23 mar
22
=  Prostations ou produits livrés ou fourmis en 2025 : Coneenlion ayant géndiré un mantant

comptabisd an charges da 14 666 471,70 Ma0 HT
«  Gommes varséos an 2025 1 337222710, 16 MaD HT

2.5 Conventlon d'avances da trésereris conclue entre la sociélé ORE ot MAGHREBAIL :

»  Porsonnes concommdes @ La socidié MAGHREBAIL en sa qualbd d'actionnaire dans la sooba
ORE, Monsieur Areddime GURESSOUS en =a qualith de Prdsidenl Direclow Géméral de
MAGHREBAIL ot Admirdstrataur dans la sociéis ORE
= Nature ef objet de la convention : Avances en compies coumnls non emurkdiness au prof de @&
Eocadd CHRE
«  Prestations ou prodults livrés ou foumnis en 2025 ;
Avances an comptas courants de G0000 MAD octropde par Maghreball aw prafit de b
socuibd ORE
Coarveniion rayanl géndnd aucun menlant complabilisé en prodaits:

= Sommes regues an 2025 Meant

- Solde du compte au 31 décembre 2025 = 2.505.214 40 MAD

2.8 Contrat de location conclue entre 1a sccidte ORE of MAGHREBAIL ;

= Pearsonnes concernées - La socild MAGHREBAIL an £a gualtd dactormaing dins s socidis
ORE, Monsieur Azedding GLESEOUES en 5 guatid de Prdssdent Direcleur Géndral de
MAGHREBAIL &l Admetistraleur dans Lo socsild DRE

=  Hature ol objel du contrat ;| Locatan de ememaubie construil fur ke leran absed du bing fancer a®
20, siiug angle Taymaur of Boulevard Moulay Youssef

= Modalités assentialies : Loyes irmesinal de 340 000 difams hors loes

= Prastations ou produits livrés ou foumnis en 2085 : Convention ayand géméré un montant
comatabibsd an changes de 1360000 MAD.

= Sommes vorséss an 2025 : 1.360.000.00 MAD,

- Solde du compis au 31 décembre 2025 : 340.000,00 MaL

(:azabianca, ke 30 mars 2026

Les Commissaires aux Complos

Ghali GUESSOQUS
An ok



BILAN
Au 31 Décembre 2025

ACTIF  (en millliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024

1.Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des
chéques postaux 0 127

2.Créances sur les établissements de crédit et assimilés 70 130
.Avue 70 130
. Aterme

3.Créances sur la clientéle 24 853 18 311
. Crédits a la consommation 521 649
. Crédits a I'équipement
. Crédits immobiliers 1570 1745
. Autres crédits 22762 15917

4.Créances acquises par affacturage
5.Titres de transaction et de placement
. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance
. Titres de propriété

6.Autres actifs (1) 296 733 221 199

7.Titres d'investissement
. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance

8.Titres de participation et emplois assimilés 17 534 17 534

9.Créances subordonnées

10. Immobilisations données en crédit-bail et en location (2) 13 856 123 12 993 225
11.Immobilisations incorporelles (3) 3998 4990
12.Immobilisations corporelles (3) 16 925 17 812

Total de I'Actif 14 216 237 13 273 330




BILAN
Au 31 Décembre 2025

PASSIF (en millliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024
1.Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 0
2.Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6128 272 7831237
. Avue 620 353 1040 103
. Aterme 5507 920 6791134
3.Dépots de la clientele 217 360 179 609

. Comptes a vue créditeurs
. Comptes d'épargne
. Dépbts a terme

. Autres comptes créditeurs 217 360 179 609
4.Titres de créance émis 5859 718 3426 532
. Titres de créance négociables 5859718 3426 532

. Emprunts obligataires
. Autres titres de créance émis

5.Autres passifs (4) 585 683 495 586
6.Provisions pour risques et charges 196 983 186 983
7.Provisions réglementées

8.Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
9.Dettes subordonnées

10.Ecarts de réévaluation

11.Réserves et primes liées au capital 415158 415158
12.Capital 138 418 138 418
13.Actionnaires.Capital non versé (-)
14.Report @ nouveau (+/-) 526 445 464173
15.Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

16.Résultat net de I'exercice (+/-) 148 199 135 634

Total du Passif 14 216 237 13 273 330




HORS BILAN
Au 31 Décembre 2025

HORS BILAN (en milliers de dirhams)

HORS BILAN 3111212025 3111212024
ENGAGEMENTS DONNES 994 253 125 797
1.Engag. de financement donnés en faveur d'étab. de crédit et assimilés 7593 12 379
2.Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 986 660 713419

3.Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
4.Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

5.Titres achetés & réméré

6.Autres fitres & livrer

ENGAGEMENTS RECUS 1950 761 1415 041
7.Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés 600 000
8.Engagements de garantie regus d'‘établissements de crédit et assimilés 1350 761 1415 041

9.Engagements de garantie regus de I'Etat et d'organismes de garantie divers
10.Titres vendus a rémeéré
11.Autres titres a recevoir




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (en millliers de dirhams)

31/12/2025 31/12/2024

.PRODUITS D'EXPLOITATION 4601 755 4299 032
1.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit
2.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 820 1252
3.Intéréts et produits assimilés sur titres de créance
4.Produits sur titres de propriété 1518 1518
5.Produits sur immobilisations en crédit-bail 1) 4 598 003 4 294 980
6.Commissions sur prestations de service 1413 1281
7.Autres produits
I.CHARGES D'EXPLOITATION 4163 381 3921 415
8.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de

crédit 256 083 309 612
9.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele
10.Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 153 530 92 072
11.Charges sur immobilisations en crédit-bail (2) 3748 917, 3516 353
12.Autres charges bancaires 4 851 3377
II.PRODUIT NET 438 374 377 618
13.Produits d'exploitation non bancaire 3) 4 597 3757
14.Charges d'exploitation non bancaire 4) 131 201
IV.CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 101 545 99 339
15.Charges de personnel 46 330 44 694
16.Impots et taxes 2121 2991
17.Charges externes 48 918 47 143
18.Autres charges générales d'exploitation 1 508 2 063
19.Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et 2668 2 449
corporelles
V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 152 584 168 069
20.Dotations aux provisions pour créances en souffrance 142 584 158 069
21.Pertes sur créances irrécouvrables
22.Autres dotations aux provisions 10 000| 10 000
VI.REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES
AMORTIES 84 768 117 041
23.Reprises de provisions pour créances en souffrance 84 738 102 309
24 Récupérations sur créances amorties
25.Autres reprises de provisions 30| 14 732
VI.LRESULTAT COURANT 273 478 230 806
26.Produits non courants 10 551 9701
27. Charges non courantes 22 188 11 834
VIILRESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 261 841 228 673
28.Impbts sur les résultats 113 642 93 039
IX.RESULTAT NET DE L'EXERCICE 148 199 135634
TOTAL PRODUITS 4701 670 4429 531
TOTAL CHARGES 4553 472 4293 897
RESULTAT NET 148 199 135 634




ETAT DES SOLDES DE GESTION
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

ETAT DES SOLDES DE GESTION (en millliers de dirhams) ‘

31/12/2025 31/12/2024
1.+ Intéréts et produits assimilés 820 1252
2.- Intéréts et charges assimilées 409 613 401 684
MARGE D'INTERET -408 793 -400 432
3.+ Produits sur immobilisations en crédit-bail 4 598 003 4 294 980
4 .- Charges sur immobilisations en crédit-bail (*) 3748 917 3516 353
Résultat des opérations de crédit-bail 849 086 778 627
5.+ Commissions pergues 1413 1 281
6. - Commissions servies 4 760 3 280
Marge sur commissions -3 346 -1 999
7.+ Résultat des opérations sur titres de transaction
8.+ Résultat des opérations sur titres de placement
9. + Résultat des opérations de change
10. + Résultat des opérations sur produits dérivées
Résultat des opérations de marché
11.+ Divers autres produits bancaires 1518 1 518
12. - Diverses autres charges bancaires 91 97
PRODUIT NET 438 374 377 618
13. + Reésultat des opérations sur immobilisations financieres
14. + Autres produits d'exploitation 4 597 3 757
15. - Autres charges d'exploitation 131 201
16. - Charges générales d'exploitation 101 545 99 339
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 341 294 281 835
17. + Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance -57 846 -55 761
18. + Autres dotations nettes de reprises aux provisions -9 971 4 732
RESULTAT COURANT 273 478 230 806
RESULTAT NON COURANT -11 637 -2133
19. - Impdts sur les résultats 113 642 93 039
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 148 199 135 634
Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
+ RESULTAT NET DE L'EXERCICE 148 199 135634
20.+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 2668 2449
21. + Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres
22. + Dotations aux provisions pour risques généraux
23. + Dotations aux provisions réglementées
24. + Dotations non courantes
25. - Reprises de provisions 30 14732
26. - Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles
27. + Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles
28. - Plus-values de cession des immobilisations financieres
29. + Moins-values de cession des immobilisations financieres
30. - Reprises de subventions d'investissement regues
+ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 150 837 123 351
31.- Bénéfices distribués 73 362 69 209
+ AUTOFINANCEMENT 77 476 54 142




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en milliers de dirhams)

Code

ligne 31/12/2025 31/12/2024
P041 1. (+) Produits d'exploitation pergus (1) 4 777 705 4 505 231
P043 2. (+) Reécupérations sur créances amorties
P045 3. (+) Produits d'exploitation non bancaire pergus 4 597 3 757
C041 4.(-) Charges d'exploitation versées 471 410 461 605
C043 | 5.(-) Charges d'exploitation non bancaire versées 131 201
C045 | 6.(-) Charges générales d'exploitation versées 121 065 108 724
C047 | 7.(-) Impots sur les résultats versés 113 642] 93 039
TO027 |I Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 4 076 053 3 845 419
Variation de :
A001 8. (+-) Créances sur les établissements de crédit et assimilés
B001 9. (+-) Créances sur la clientéle -6 542 -2 875
D001 [10. (+-) Titres de transaction et de placement
E001 [11. (+-) Autres actifs -76 228 -89 347
F001 [12. (+-) Immobilisations données en crédit-bail et en location -4 778 646 -3 898 540
F001 Dont variation des créances impayées -46 205 -12 589
G001 [13. (+-) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés -1278 713 -723 863
J001 |14. (+-) Dépots de la clientéle 37 751 68 763|
K001 [15. (+-) Titres de créance émis 2 433 186 1 065 398
L001 |16. (+-) Autres passifs 90 098 39 638
T028 |II. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -3 579 094 -3 540 826

. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION 496 959 304 593

P051 |17. (+) Produit des cessions d'immobilisations financiéres

P053 |18. (+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

C051 [19.(-) Acquisition d'immobilisations financiéres

T029

C053 |[20.(-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 925 12 332

P055 |21. (+) Intéréts pergus

P057 |22. (+) Dividendes pergus 1518 1518
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES

030 (IV. D'INVESTISSEMENT 593 -10 813

MO001 |23. (+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie regus
MO005 |24. (+) Emission de dettes subordonnées

MO007 |25. (+) Emission d'actions

MO009 |26.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés

C055 |[27.(-) Intéréts versés

CO057 (28.(-) Dividendes versés 73 362 69 209
To31 |v FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE

) FINANCEMENT -73 362 -69 209
T032 |VI VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 424 190 224 570
T033 |VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE -1 033 666 -1 258 236
To3a |vin. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE -609 476| 1033 666

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
Au 31 Décembre 2025

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (en milliers de dirhams)

Bank Al-Maghrib, Autres
Trésor Public et établissements de | Etablissements de Total Total
RS Service des Chéques Banques auroc crédit et assimilés au| crédit a Iétranger 3111212025 3120204
Postaux Maroc
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 70 70 258

VALEURS RECUES EN PENSION
-l jour le jour
-aterme
PRETS DE TRESORERIE
-l jour le jour
-aterme
PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOR

CREANCES EN SOUFFRANCE

TOTAL 70 70 258




CREANCES SUR LA CLIENTELE
Au 31 Décembre 2025

CREANCES SUR LA CLIENTELE (en milliers de dirhams)

CREANCES

Secteur privé

Secteur public

Entreprises
financieres

Entreprises non
financiéres

Autre clientele

Total
311212025

Total
311212024

CREDITS DE TRESORERIE

- Comptes a vue débiteurs

- Créances commerciales sur le Maroc

- Crédits a lexportation

- Autres crédits de trésorerie
CREDITS A LA CONSOMMATION (AU PERSONNEL)
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS IMMOBILIERS (AU PERSONNEL)
AUTRES CREDITS
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SOUFFRANCE

- Créances pré-douteuses

- Créances douteuses
- Créances compromises

180

1321

3596

521

1570

17664

521

1570

22762

649

1745

15917

TOTAL

180,

1321

3 5%

19756

24853

18 311

VALEUR DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES
D'INVESTISSEMENT
Au 31 Décembre 2025

VALEUR DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES DINVESTISSEMENT

Valeur
comptable
Brute

Moins-values
latentes

Plus-values
latentes

Valeur de
remboursement

Valeur

TITRES actuelle

Provisions

TITRES DE TRANSACTION

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

TITRES DE PLACEMENT

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

TITRES D'INVESTISSEMENT
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS
AUTRES TITRES DE CREANCE




VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES
D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR
Au 31 Décembre 2025

VALEUR DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

Valew ;
TITRES table Plusvalues | Moinsvalies Provisions
Brue

TITRES DE TRANSACTION

BONS DU TRESOR ETVALEURS ASSMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

— ;\

BONS DU TRESOR ETVALEURS ASSMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE @

TITRES DINVESTISSEMENT $

BONS DU TRESOR ETVALEURS ASSBMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

Au 31 Décembre 2025
DETAIL DES AUTRES A 'S (en milliers de dirhams)

ﬁ;:: Actif 31 décembre 2025 31 décembre 2024
E100 INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES
E110 Instruments optionnels de taux d'intéréts achetés
E120 Instruments optionnels de cours de change achetés
E130 Instruments optionnels sur actions et indices boursiers achetés
E140 Autres instruments optionnels achetés
E300 DEBITEURS DIVERS 117 744 128 037
E310 Sommes dues par I'Etat 111 439 92 602
E320 Sommes dues par les organismes de prévoyance
E340 diverses dues par le 97|
E360 C clients de pr i non bancaires
E390 ers autres d leurs 6 207 35 435
E391 Dépéts de garantie versés sur opérations de marché
E392 Dépots et cautionnements constitués 132 132]
E393 Sommes diverses dues par les actionnaires et associés
E394 Divers autres débiteurs 6 075 35 303
E400 VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 8 730 8 700
E410 Avoirs en or et métaux précieux
E420 Stocks de fournitures de bureau et imprimés

E430 IImrnopnlnsghons acquises par voie de dation en paiement, de vente a réméré et 8 730 8 700
d'adjudication

E440 Immobilisations détenues dans le cadre de la promotion immobiliere

E450 Timbres

E460 Autres valeurs et emplois divers

ES500 COMPTES DE REGULARISATION 170 259 84 462

E510 Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan

E511 Contrepartie du résultat de change de hors bilan

E512 Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan

E513 Contrepartie du résultat sur titres de hors bilan

E520 Comptes d'écarts sur devises et titres

E521 Ecarts de conversion sur devises non cotées

E522 Ecarts de conversion sur devises avec garantie de change

E523 Ecarts sur ventes de titres avec faculté de rachat ou de reprise

E524 Ecarts de conversion sur autres devises

E530 Résultats sur produits dérivés de couverture

E531 Pertes potentielles sur opérations de couverture non dénouées

E532 Pertes a étaler sur opérations de couverture dénouées

E540 Charges a répartir sur plusieurs exercices 7 874 4 437

E541 Frais préliminaires

E542 Frais d'acquisition des immobilisations 9| 18

E543 Frais d'émission des emprunts 7 865 4 419

E544 Primes d'émission ou de remboursement des titres de créance émis

E545 Autres charges a répartir sur plusieurs exercices

E550 C de liaison entre siége. et au Maroc

E560 Produits a recevoir et charges ées d'avance 184 198

E561 Produits a recevoir

E562 Charges constatées d'avance 184 198

E570 Autres comptes de réqularisation 162 202 79 828
N990 CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES

T021 Total actif 296 733, 221 199|




DETAIL DES AUTRES PASSIFS
Au 31 Décembre 2025

DETAIL DES AUTRES PASSIFS (en milliers de dirhams)

Code B . .

g Passif 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Ligne
L100 INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS
L110 Instruments optionnels de taux d'intéréts vendus
L120
L130 Instruments optionnels sur actions et indices boursiers vendus
L140 Autres instruments optionnels vendus
L300 CREDITEURS DIVERS 537 234 444 489
L310 Sommes dues a I'Etat 300 535 287 433
L320 Sommes dues aux _organismes de prévoyance 1198 1 387
L340 Sommes diverses dues au personnel 5488 6 003
L370 Sommes diverses dues aux actionnaires et associés
L371 Dividendes a payer
L372 Versements regus sur augmentation de capital
L373 Comptes courants d'associés créditeurs
L374 Autres sommes dues aux actionnaires et associés
L380 Fournisseurs de biens et services 230 014 149 666
L390 Divers autres créditeurs
L391 Dép6bts de garantie regus sur opérations de marché
L392 Coupons sur titres de créance émis a payer
L393 Titres émis amortis et non encore remboursés
L395 Divers autres créditeurs
L500 COMPTES DE REGULARISATION 48 449 51 096
L510 Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
L511 Contrepartie du résultat de change de hors bilan
L512 Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan
L513 Contrepartie du résultat sur titres de hors bilan
L520 Comptes d'écarts sur devises et titres
L521 Ecarts de conversion sur devises non cotées
L522 Ecarts de conversion sur devises avec garantie de change
L523 Ecarts sur ventes de titres avec faculté de rachat ou de reprise
L524 Ecarts de conversion sur autres devises
L530 Résultats sur produits dérivés de couverture 263 927
L531 Gains potentiels sur opérations de couverture non dénouées 263 927
L532 Gains a étaler sur opérations de couverture dénouées
L540 Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc
L550 Charges a payer et produits constatés d'avance 46 527 39 714
L551 Charges a payer 42 486 33 250
L552 Produits constatés d'avance 4 041 6 464
L560 Autres comptes de régularisation 1 659 10 455
T022 Total-Passif 585 683 495 586




TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES
Au 31 Décembre 2025

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES (en miliers de dirhams)

o . Extrait des derniers états de synthese de la société .
R - Participation Prix Valeur X . Produits
Dénomination de la société ST . . . o émetttrice .
L Secteur d'activité | Capital social | au capital | d'acquisition | comptable inscrits au CPC
émettrice . .
en% global nette de I'exercice
LD d ¢ clot.ure Situation nette | Résultat net
de l'exercice
Participations dans les 13 393 13 393 185 853 2414 1518
entreprises liées
ORE Promotion Immobiliére 1000  99.60% 3287 3287 3111212024 3998 11
LOCASOM Location 83043 6.74% 10106, 10106 31112/2024 181 855 27 525 1518
Autres titres de 414 414 1135 657 103178
participation
VIVALIS Crédit a la consommation 177000 251% 4141 4141 31112/2024 1135 657, 103 178
TOTAL 17534 17534 0 1321510 130 592 1518

Au 31 Décembre 2025

CREANCES SUBORDONNEES

NEANT




IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT (en milliers de dirhams)

Amortissements Provisions
Montant des Montant des
Montantbrutau | acquisitions au cessionsou | Montant brutala [Montant net a la fin
Nature n p o N : i
début de I'exercice cours de retraits au cours | fin de I'exercice de I'exercice
l'exercice de l'exercice Dotation au titre Cumuldes | Dotation au titre Reprises de Cumul des
de I'exercice | amortissements de l'exercice provisions provisions

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET 26 858 01 7143 402 5 549 70 28 451 516| 3474 233 12 669 820 327 021 166 702 1961 333 13 820 363|
EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT
CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
CREDIT-BAIL MOBILIER 16 959 9: 5237 954 3965 471 18 232 406 2956 401 9164 137 75 286| 56 007| 201 561 8 866 707,
- Crédit-bail mobilier en cours 532 27! 461 182] 387 845 605 612 605 612
- Crédit-bail mobilier loué 13552 1 4254 635) 3133 504 14 673 276 2784 669) 6613 041 8060 235
- Crédit-bail mobilier non loué aprés résiliation 2875 522137 444122 2953 518 17731 2551 0%] 75 286| 56 007] 201 561 200 860
CREDIT-BAIL IMMOBILIER 8024 1630 13§ 1 355 393 8 299 366| 517 832 3 505 683 109 151 25 956 360 999 4432 684)
- Crédit-bail immobilier en cours 407 90! 362 398 260 493 509 813 509 813
- Crédit-bail immobilier loué 6584 898 691 881 563 6601710 445 299 2722 500) 108 782) 22 615) 332 164 3 547 (46
- Credit-bail immobilier non loué aprés résiliation 1032 131 369 047 213 336 1187 842 72 533 783 183 369 3342 28 834 375 825
LOYERS COURUS A RECEVOIR 29329 97 544 113 53§ 13 337| 13 337}
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES 42 950' 101 951 104 502 40 399 40 399
CREANCES EN SOUFFRANCE 1801 260| 75 816 11 068| 1 866 009) 142 584 84 738 1398 774 467 235|
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE 56 414 56 414 1869 20 653 35 761
BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE 56 414 56 414 1869 20 653 35761
LOYERS COURUS A RECEVOIR
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES
LOYERS EN SOUFFRANCE

TOTAL 26914 499| 7143 402 5 549 970) 28 507 930| 3476102 12 690 473 327 021 166 702 1961 333 13856 123

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (en milliers de dirhams)

Amortissements etlou provisions
Montantdes | Montant des
T MO:‘ZSL?:'; | acquisitionsau | cessions ou Mt:gtaﬁnl: l:;:' d Mc:;\.tant dests Mo:.tan( d?:s Montant net  la
s cours de relrai'ts aucours| e :t;:: EEEIS ooy || ELEEED Cuml fin de lexercice
l'exercice | de I'exercice CRUERIBEL o mo e LiLs U
début de immobilisations
l'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 22 877 17| 135 22 859 17 887 973 18 860| 3998
- Droit au bail 1000] 1000 1,000}
- Immobilisations en recherche et développement
- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 21723 17| 21 840 17 887| 973 18 860| 2980
ilisations incorp hors exploitati 154 135 19 19
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 52 96! 808| 53 773 35153 1696 36 848| 16 925
- Immeubles d'exploitation 16709 16 709) 9137| 800 9938| 6772
. Terrain dexplotation 703] 703 703
. Immeubles d'exploitation. Bureaux 16 007| 16 007| 9137| 800 9938 6 069
. Immeubles d'exploitation. Logements de fonction
- Mobilier et matériel d'exploitation 17 47 344 17792 15 478 689 16 168, 1624
. Mobilier de bureau d'exploitation 5014 37 5051 4882 49 4931 120
. Matériel de bureau d'exploitation
. Matériel Informatique 11780) 307, 12087 10272 482 10 754 1333
. Matériel roulant rattaché & lexploitation 569 569 280) 142) 422 147)
. Autres matériels d'exploitation 85| 85) 45| 16| 61 24
- Autres immobilisations corporelles d'exploitation 11252 1m 11423 10 537| 206 10 743) 680
- Immobilisations corporelles hors exploitation 75! 292 7849 7849
. Terrains hors exploitation
. Immeubles hors exploitation
. Mobiliers et matériel hors exploitation
. Autres immobilisations corporelles hors exploitation 7 556| 292 7849 7 849
TOTAL 75 842 925 135| 76 631 53 040 2668 55 708 20923




PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

PLUS QU MOINS VALUES SUR CESSIONS QU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS (en milirs de ditams)

Date de cessllon LS Wontant brut Amonlssements Valeur comptable Prdiis e cesson PIus-vaIl.lesde Molns-valluesde
ou de retrait cumulés nette cession cession
05 Imm?b|||sat|ons données eq crédi-bai 217151 B 15689 15689
cédées sans plus ou moins values
I S s 1623 7 06 1960 1432
cédées avec plus ou moins values
TOTAL 3191 404 2911091 260 312 268770 19890 343

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (en milliers de dirhams)

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc
DETTES Bank Al-Maghrib, Autres Etablissements de Total Total
Trésor Public et établissements de | crédita I'étranger 3111212025 3111212024
i . Banques au Maroc | ~, _
Service des Chéques crédit et assimilés au
Postaux Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 609 545 609 545 1033 796
VALEURS DONNEES EN PENSION
- au jour le jour
- & terme
EMPRUNTS DE TRESORERIE 500 000
- au jour le jour
- & terme 500 000
EMPRUNTS FINANCIERS 5500 687, 5500 687, 6284 098
AUTRES DETTES
INTERETS COURUS A PAYER 18 040 18 040 13 343
TOTAL 6128 272 6128 272 7831237,




DEPOTS DE LA CLIENTELE
Au 31 Décembre 2025

DEPOTS DE LACLIENTELE (en millers de dirhams)

Secteur privé

Total Total

CREANCES Secteur public Entreprises | Entreprises non W25 | 2024

.. | Autre clientéle
financiéres | financiéres

DEPOTS DE GARANTIE
- Dépdts de gerantie pour ouverture de crédt documentaire
- Dépdts de garanfie pour autres engagements par signafure
- Dépdts de garantie pour location de coffies forts

-Retenues de garantie

- Dépdts de garantie sur opérafions de crédtbail et de location 353 20398 2674 45 425 5334
- Autres dépdts de garante

- Intéréls courus & payer 1965 468 2433 1987

TOTAL - 353 22 364 25142 47 858 53 321

ETAT DES TITRES DE CREANCE EMIS
Au 31 Décembre 2025

ETAT DES TITRES DE CREANCE EMIS (en milliers de dihams)

NATURE DU TITRE DE CREANCE Wontant Date du Durée Taux Observations

du prét prét du prét (en mois) d'intérét
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 36600 octobre-21 60 mois 249%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 177,000 octobre-21 60 mois 268%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 156 000 fevrier-22 60 mois 257%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 390 000 fovrier-22 60 mois 276%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 107 500 septembre-23 48 mois 406%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 62 500 octobre-23 48 mais 402%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 130 000 novembre-23 36 mois 3.86%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 63333 janvier24 36 mais 3.66%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 120000 janvier-24 48 mois 3.78%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 33333 mars-24 36 mois 3.75%

BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 166 667 avik24 3 mois otz AConitat=deldomicillation et

de service financier du 16

BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 33333 juilt-24] 36 mois 340% | novembre 1999 etdu 30

mai 2001 avec la BMCE BANK
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 307 500 juilet-24 48 mois 352%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 375000 octobre-24 48 mois 3.39%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 192,000 décembre-24 60 mais 342%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 755 500 mars-25 48 mais 321%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 244 500 mars-25 60 mois 331%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 40000 avik25 48 mois 294%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 630 000 avi25 60 mois 3.04%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 200000 juin-25 60 mais 282%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 250 000 200125 60 mois 2.84%
BONS DES SOCIETES DE FINANCEMENT 745000 a0it-25 84 mais 302%
BONS DES SOCIETES DE FINANGEMENT 550 000 novembre-25 48 mois 293%

TOTAL 5765 767




PROVISIONS

PROVISIONS
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

PROVISIONS (en milliers de dirhams)

Encours 3111212024

Dotations

Reprises

Autres variations

Encours 3111212025

PROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR:

créances sur les établissements de créat et assimilés
créances sur la clientéle

ftres de placement

ftres de partcipation et emplois assimiés
immobilisations en crédit-bail et en location ()
autres acfifs

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF

Provisions pour risques d'exécution d'engagements par
signature

Provisions pour risques de change

Provisions pour risques génraux

Provisions pour pensions de retraite et obligations
similaires

Provisions pour autres risques et charges

Provisions réglementées

TOTAL GENERAL

1351 943

142 584

84768

285

1410 04

1340 643
11300

142 584

84738
3

285

1308 774
1121

186 983

10 000

196 983

186 983

10000

196 983

1538 926

152 584

84768

285

1607 0271

SUBVENTIONS, FONDS PUBLIQUES AFFECTES ET FONDS
SPECIAUX DE GARANTIE
Au 31 Décembre 2025

SUBVENTIONS, FONDS PUBLIQUES AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

NEANT




DETTES SUBORDONNEES
Au 31 Décembre 2025

DETTES SUBORDONNEES

NEANT

CAPITAUX PROPRES
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

CAPITAUX PROPRES (en milliers de dirhams)

CAPITAUX PROPRES Encours 31/12/2024 | Affectation du résultat |  Autres variations | Encours 31/12/2025

Ecarts de réévaluation

Réserve [égale 13 842 13 842
Autres réserves 128 236 128 236
Primes d'émission, de fusion et d'apport 273080 273080
Capital 138 418 138 418

Capital appelé 138 418 138 418

Capital non appelé
Certificats dinvestissement
Fonds de dotations
Actionnaires. Capital non versé

Report @ nouveau (+-) 464173 62272 526 445
Résultats nets en instance d'affectation (+/)

Résultat net de I'exercice (+/-) 135 634 -135 634 148199 148199

Total 1153 383 -135 634 21047 1228220




ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE (en milliers de dirhams)

31/12/2025 31/12/2024
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 994 253 725797

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit 7 593 12 379
et assimilés
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail 7 593 12 379
Autres engagements de financement donnés

Engagements de financement en faveur de la clientéle 986 660 713 419
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail 986 660 713 419
Autres engagements de financement donnés

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
Crédits documentaires export confirmés
Acceptations ou engagements de payer
Garanties de crédits données
Autres cautions, avals et garanties donnés
Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
Garanties de crédits données
Cautions et garanties en faveur de I'administration publique
Autres cautions et garanties données
Engagements en souffrance

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 1950 761 1415 041

Engagements de financement recus d'établissements de crédit 600 000
et assimilés

Ouvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres

Autres engagements de financement regcus 600 000

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 1 350 761 1415 041
Garanties de crédits
Autres garanties regues 1350 761 1415 041

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie
divers

Garanties de crédits

Autres garanties regues

OPERATIONS DE CHANGE ATERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

OPERATIONS DE CHANGE ATERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES (en milliers de dirhams)

Opérations de couverture Autres opérations

31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024

Opérations de change a terme
Devises a recevoir
Dirhams a livrer

Devises a livrer

Dirhams a recevoir

Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés
Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét

Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét

Engagements sur marchés réglementés de cours de change
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments

Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments




VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE
Au 31 Décembre 2025

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE (en milliers de dirhams)

Rubriques de I'actif ou du hors bilan B e e ar ==
A . Valeur comptable . . et des engagements par
Valeurs et siretés regues en garantie nreg les ou les A .
nette . a signature donnés
par signature donnés
couverts
Bons duTrésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothéques 590 025|- Immob. données en crédit-bail 590 025
Autres valeurs et siiretés réelles 119 391|- Immob. données en crédit-bail 119 391
TOTAL 709 416| 709 416|
Rubriques du passif ou du hors bilan Montants des dettes ou
A p . Valeur comptable .
Valeurs et saretés données en garantie nett enregistrant les dettes ou les engag: par | des engag 1ts par
atd signature recus signature recus couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et siretés réelles

TOTAL

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE
Au 31 Décembre 2025

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LADUREE RESIDUELLE (en milliers de dihams)

D< 1 mois 1 mois<D< 3mois | 3 mois<D< 1 an 1an <D< 5 ans D> 5ans TOTAL

ACTIF
Créances sur les établissements de crédt et assimilés 70 10
Créances sur [a clientéle 47 2830 212 669 1039 24 853
Titres de créance
Créances subordonnées
Crédit-bail et assimilé 364 632 748 446 2776 818 8114 919 1861308 13 856 123

TOTAL 364 749 T 217 2717 09 8115 563 1852 343 13 881 047
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédt et assimilés 35419 1063 282 1348 791 3662 680 6110 232
Dettes envers a clientéle 4402 1823 126 448 b7 254 15 000 2114927
Titres de créance émis 71668 332 441 1274 028 387473 212 857 5765 767
Emprunts subordonnés

TOTAL 111549 1307 546| 2749 267 7604 707 27857 12,090 926




CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIARE
Au 31 Décembre 2025

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIARE

LES LIMITES REGLEMENTAIRES SONT
RESPECTEES POUR TOUS LES RISQUES
ENVERS LES BENEFICIAIRES

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE
ETRANGERE
Au 31 Décembre 2025

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE
ETRANGERE

(en milliers de dirhams)
DESIGNATION MONTANT

ACTIF :

1. Valeurs en caisse, Banques centrales,
Trésor public, Service des cheques postaux

2. Créances sur les établissements de crédit

o 1802

et assimilés

Créances sur la clientele

Créances acquises par affacturage

Titres de transaction et de placement

Autres actifs 214

Titres d'investissement

Titres de participation et emplois assimilés

© © N o 1 s W

Créances subordonnées

10. Immobilisations données en crédit -bail et 287 852
en location

11. Immobilisations incorporelles

12. Immobilisations corporelles

Total de I'Actif 289 868

PASSIF:

1.Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
2. Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 333 494
3.Dépots de la clientéle 7 569|
4.Titres de créance émis
5.Autres passifs 773
6.Provisions pour risques et charges

7.Provisions réglementées

8.Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
9.Dettes subordonnées

10.Ecarts de réévaluation

11.Réserves et primes liées au capital

12.Capital

13.Actionnaires.Capital non versé (-)

14.Report a nouveau (+/-) -36 861
15.Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

16.Résultat net de I'exercice (+/-) -15 107]

Total du Passif 289 868,

HORS-BILAN:

ENGAGEMENTS DONNES 17 082

ENGAGEMENTS RECUS




MARGE D'INTERETS
Au 31 Décembre 2025

MARGE D'INTERETS (en milliers de dirhams)

31112/2025 3111212024
Intéréts et produits assimilés 820 1252
Intéréts et charges assimilées 409 613 401 684
MARGE D'INTERET -408 793 -400 432

PRODUITS DES TITRES DE PROPRIETE
Au 31 Décembre 2025

PRODUITS DES TITRES DE PROPRIETE (en milliers de dirhams)

Nature des titres de propriété

Revenus des titres percus en 2025

titres de participation

COMMISSIONS (VERSEES)
Au 31 Décembre 2025

COMMISSIONS (VERSEES) (en milliers de dirhams)

TITRES 31/12/2025 31/12/2024
Commissions sur fonctionnement de comptes
Commissions sur moyens de paiement 579 596
Commissions sur opérations sur titres
Commissions sur titres en gestion ou en dépot
Commissions sur prestations de service sur crédit 2530 17%
Commissions sur activités de conseil et d'assistance
Commissions sur ventes de produits d'assurance
Autres commissions sur prestations de service 1741 1027
TOTAL 4851 3317




RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE
Au 31 Décembre 2025

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

PRODUITS ET CHARGES

31/12/2025

31/12/2024

PRODUITS

Gains sur les titres de transaction

Plus value de cession sur titres de placement

Gains sur les produits dérivés

Gains sur les opérations de change

Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement

CHARGES

Pertes sur les titres de transaction

Moins value de cession sur titres de placement

Pertes sur les produits dérivés

Pertes sur opérations de change

Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement

TOTAL

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (en milliers de dirhams)

CHARGES 31/12/2025 31/12/2024

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 101 545 99 339
.Charges de personnel 46 330 44 694
- Salaires et appointements 33 331 30 616
- Charges d'assurances sociales 4 935 5196
- Charges de retraite 2 819 2 894
- Autres charges de personnel 5 244 5 984
. Impots et taxes 2121 2 991
. Charges externes 48 918| 47 143
- Loyers de crédit-bail et de location 3 067 3 539
- Frais d'entretien et de réparation 10 075 9 841
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 21 576 19 351
- Primes d'assurances 634 843
- Transports et déplacements 962 985
- Missions et réceptions 276 338
- Publicité,publications et relations publiques 90 60)
- Autres charges externes 12 237 12 191
. Autres charges générales d'exploitation 1 508 2 063
- Frais préliminaires
- Frais d'acquisitions des immobilisations 9 18}
- Autres charges réparties sur plusieurs exercices
- Dons, libéralités et lots 704 914]
- Diverses autres charges générales d'exploitation 795 1131
. Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations corporelles

et incorporelles 2 668| 2 449
- Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 973 964
- Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 1 696 1 484}
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles




AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

AUTRES PRODUITS ET CHARGES (en milliers de dirhams)

PRODUITS

31/12/2025

31/12/2024

- Autres produits bancaires

- Produits sur créances subordonnées

- Produits sur engagements sur titres

- Produits sur engagements sur produits dérivés
- Produits sur opérations de change

- Divers autres produits bancaires

PRODUITS D'EXPLOITATION NON BANCAIRE

- Produits sur valeurs et emplois divers

- Plus-values de cession sur immobilisations financieres

- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles
- Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

- Produits accessoires

- Subventions regues

- Autres produits d'exploitation non bancaire

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

- Reprises de provisions pour créances en souffrance

- Récupérations sur créances amorties

- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement

- Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations financieres

- Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles et
corporelles

- Reprises de provisions pour risques d'éxécution d'engagements par signature

- Reprises de provisions pour autres risques et charges

- Reprises de provisions réglementées

- Reprises des autres provisions

PRODUITS NON COURANTS

- Reprises des amortissements non courants
- Reprises de provisions non courantes

- Autres produits non courants

4 597

4 597|

84 768
84 738

30

10 551

10 551

3 757

3 757

117 041
102 309

14 537
209

9 701

9 701

CHARGES

31/12/2025

31/12/2024

.Autres charges bancaires

- Charges sur moyens de paiement

- Autres charges sur prestations de service

- Charges sur dettes subordonnées et fonds publics affectés
- Charges sur engagements sur titres

- Charges sur produits dérivés

- Charges sur opérations de change

- Diverses autres charges bancaires

CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE

- Charges sur valeurs et emplois divers

- Moins-values de cession sur immobilisations financiéres

- Moins-values de cession surimmobilisations incorporelles et corporelles

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
- Dotations aux provisions pour créances en souffrance

- Pertes sur créances irrécouvrables

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement

- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres

- Dotations aux provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature

- Dotations aux provisions pour autres risques et charges

- Dotations aux provisions réglementées

- Dotations aux autres provisions

CHARGES NON COURANTES

- Dotations non courantes aux amortissements
- Dotations non courantes aux provisions
- Autres charges non courantes

4 851
579
4 180

91

131
131

152 584
142 584

10 000

22 188

22 188

3 3771
554
2724

97

201
201

168 069
158 069

10 004

11 834

11 834




PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL
Au 31 Décembre 2025

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTAB AU RESULTAT NET dirhams)
INTITULES Montant Montant
I. RESULTAT NET COMPTABLE 148 199
* Bénéfice net 148 199
* Perte nette
Il REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes 17 129
2. Non courantes 125 725
- Cotisation solidarité 12 083
- Impéts sur les sociétés 113 642
1. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes 1518
-
2. Non courantes
291 052 1518
Total Montant
IV. RESULTAT BRUT FISCAL 289 534
Bénéfice brut si T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n -4
* Exercice n -3
* Exercice n -2
* Exercice n -1
VI. RESULTAT NET FISCAL 289 534
Bénéfice net fiscal (A - C)
ou déficit net fiscal (B)
Vil. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
* Exercice n -4
* Exercice n -3
* Exercice n -2
* Exercice n -1




DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
Au 31 Décembre 2025

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS (en milliers de dirhams)

I.DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
. Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges (A) 273 478
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 17 129
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 1518
. Résultat courant théoriquement imposable =) 289 088
. Impo6t théorique sur résultat courant (-) (B) 113 467
. Résultat courant aprés impbts (=) (A-B) 160 011

Il. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE
Du 01 Janvier 2025 Au 31 Décembre 2025

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE (en milliers de dirhams)

NATURE Opérati e
Solde début comptables de TVA Solde fin
d'exercice I'exercice de I'exercice d'exercice
1 2 3 (1+2-3=4)
A. T.V.A. Facturée 282 364 905 351 907 255 280 461
B. T.V.A. Récuperable
* sur charges 796) 40 669 40 694 il
* sur immobilisations 94 247| 844 489 827 155 111 580)
95 043] 885 157| 867 849 112 351
C. T.V.A. diie ou crédit de
TVA. =(A-B) 187 321 20 194 39 405| 168 110)




PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES
Au 31 Décembre 2025

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES

INDICATION DES METHODES D'’EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES (ETIC)

A- Principes et méthodes comptables

Contrats de crédit-bail : La durée d'un contrat de crédit-bail est composée de deux périodes. La premiére, irrévocable, varie selon la
nature du bien entre 24 et 120 mois aprés laquelle le locataire peut, soit racheter le bien au prix de la valeur résiduelle fixée dans le|
contrat, soit le rendre a la société de crédit-bail, soit renouveler le contrat pour une 2éme période de 3 ans .

Au cours de la premiére période du contrat, les redevances sont généralement mensuelles; elles sont annuelles pour la seconde.

Les redevances sont basées sur le prix de revient hors taxes de I'immobilisation majoré des frais financiers et d'une marge bénéficiaire pour|
la société. Les taxes, assurances, frais d'entretien et réparation des biens sont a la charge des locataires.

A1- Principales méthodes d'évaluation spécifiques de I'entreprise
A.1.1 Immobilisations en non valeur

Il s'agit de frais d'augmentation de capital amortis sur 5 ans.

A.1.2 Immobilisations corporelles

Immobilisations en leasing: Les opérations de leasing sont considérées par la société comme des contrats de location-exploitation,
c'est-a-dire qu'elle enregistre dans ses livres le colit de I'actif donné en location et prend en charge les amortissements correspondants.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition hors taxes et sont amorties selon l'usage des sociétés de financement
sur la durée du contrat de crédit-bail.

Immobilisations exploitées par la société : Ces immobilisations sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les amortissements sont
calculés selon le mode linéaire a des taux déterminés en fonction de la durée de vie estimée pour chaque catégorie d'immobilisation.

Provisions pour créances en souffrance : La provision pour créances en souffrance est faite conformément aux dispositions de la|
circulaire 199G de Bank Al-Maghrib .

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Au 31 Décembre 2025

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

JUSTIFICATIONS DES INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,

NATURE DES CHANGEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET LES
CHANGEMENTS RESULTATS

I. Changements affectant les
méthodes d'évaluation

Il. Changements affectant les réegles
de présentation




REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Montant du capital: 138418 200,00 DH
Montant du capital social souscrit et non appelé............c.c.c......
Valeur nominale des titres 100,00 DH

Nomdes principaux actionnaires Adresse Nombrle il Part du capital

ou associés E)'(er'clce Exercice actuel| détenue %
précédent

BANK OF AFRICA 140, Avenue Hassan Il -CASABLANCA- 726220 726220 52.47%
RMA 83, Avenue de Armée Royale - CASABLANCA- 387 158 387158 27.97%
ASSURANCES MAMDA 16, Rue Abou Inane -RABAT- 55279 55279 3.99%
ASSURANCES MCMA 16, Rue Abou Inane -RABAT- 55279 55279 3.99%
TOTAL NOYAU DUR 1223936 1223936
AUTRES PORTEURS 160 246 160 246 11.58%]
TOTAL CAPITAL 1384182 1384182 100%)

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE
Au 31 Décembre 2025

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Montants Montants

A- Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats
Décision de I'AGO du 14 MAI 2025
Réserve [égale

Report a nouveau 464 173| Dividendes 73 362
Résultats nets en instance d'affectation Autres affectations
Résultat net de I'exercice 135634/ Report & nouveau 526 445

Prélevement sur les bénéfices
Autres prélevements

TOTALA 599 807 TOTAL B 599 807




RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Au 31 Décembre 2025

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES (en milliers de dirhams)

2025 2024 2023
CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 1228 220 1153 383 1086 958
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1- Produit net bancaire 438 374 377 618 332124
2- Résultat avant impots 261 841 228 673 215 334
3- Impdts sur les résultats 113 642 93039 87 526
4- Bénéfices distribués 73 362 69 209 69 209
5- Résultats non distribués ( mis en réserve ou 62 272 58 599 49 743
en instance d'affectation)
RESULTAT PAR TITRE (en dirhams)
Résultat net par action ou part sociale 107.07 97.99 92.33
Bénéfice distribué par action ou part sociale 53.00 50.00 50.00
PERSONNEL
Montants des rémunérations brutes de l'exercice 38 257 35819 31580
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 116 117 111

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

|. DATATION

. Date de cléture (1) : 31 décembre 2025

. Date d'efablissement des etats de synthese (2) : 17 Mars 2026

(1) Justification en cas de changement de la date de cldture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour
I'elaboration des etats de synthese.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

. Favorables NEANT

.Défavorables NEANT




EFFECTIFS
Au 31 Décembre 2025

EFFECTIFS

EFFECTIFS 31/12/2025 31/12/2024

Effectifs rémunérés 116 17
Effectifs utilisés 116) 17
Effectifs équivalent plein temps 116 17
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) 116 117
Effectifs affectés a des taches bancaires ( équivalent plein temps)

Cadres ( équivalent plein temps) 80 82
Employés ( équivalent plein temps) 36 35
dont effectifs employés a I‘étranger

TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS
Au 31 Décembre 2025

TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS

TITRES Nombre de comptes Montants en milliers de DH

311212025 | 311202024 | 31/12/2025| 31/12/2024

Titres dont I'établissement est dépositaire

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

Titres dOPCVM dont 'établissement est dépositaire
Titres d'OPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont ['établissement est dépositaire
Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion

RESEAU
Au 31 Décembre 2025

RESEAU 31/12/2025 31/12/2024

Guichets permanents
Guichets périodiques
Guichets automatiques de banque
Succursales et agences a I'étranger
Bureaux de représentation a I'étranger




COMPTES DE LA CLIENTELE
Au 31 Décembre 2025

COMPTES DE LACLIENTELE

COMPTES DE LA CLIENTELE

31/12/2025 31/12/2024

Comptes courants

Comptes cheques, hors MRE
Comptes MRE

Comptes d'affacturage
Comptes d'épargne
Comptes a terme

Bons de caisse




V3. Etat des honoraires vérsés aux CAC

FIDAROC GRANT THORNTON HDID ET ASSOCIES

Montant/Année Montant/Année

2023 2024 2025 2023 | 202 | 2025

Commissariat aux

comptes,certification, | 23000000 26000000 26000000 180000,00 21000000 21000000 1350000,00
examen des comptes

V4. Notes 2025

1- Créance sur la cliente : Concernent essentiellement les crédits au logement
et a la consommation octroyées au personnel pour un montant de 2,1 Mdh. Le
reliquat, soit 22.8 Mdh, correspond aux valeurs résiduelles et taxes diverses
relatives aux opérations de crédit-bail.

2- Autres actifs : Cette rubrique s'établit 4 296 Mdh et comprend essentiellement
les impots et taxes a récupérer pour 111 Mdh les appels de fonds des affaires _—
consortiales en cours de réglement pour 159 Mdh ainsi que les avances a la —
société immobiliere ORE pour 2,5 Mdh.

3- Titres de participation et emplois assimilés : représentent notre participation
dans Locasom pour 10,1 Mdh, dans Vivalis pour 4,1 Mdh, dans la société ORE
pour 3,3 Mdh.

4- Immobilisations données en crédit-bail : Les opérations de leasing sont
considérées par la société comme des contrats de location-exploitation, c'est-
a-dire qu'elle enregistre dans ses livres le colt de I'actif donné en location et
prend en charge les amortissements correspondants. Les immobilisations sont
comptabilisées a leur valeur d'acquisition hors taxes et les amortissements sont
calculés selon le mode linéaire sur la durée des contrats correspondants.

Les immobilisations en cours concernent essentiellement les réglements faits
aux fournisseurs du matériel donné en crédit-bail, pour des contrats signés dont
la période de location n'interviendra qu'a partir de I'exercice suivant.

Conformément aux dispositions du nouveau plan comptable des établissements
de crédit entré en vigueur & compter du 01 janvier 2000, cette rubrique inclut
les créances clients impayées.




Ces immobilisations données en crédit-bail

b} -
s’analysent comme suit : \ v

|

Montants en Kdh 2025 2024
[

Immobilisations nettes en crédit-bail et en location simple : 13 856 123 12 993 225

Immobilisations brutes en Crédit-bail Mobilier : 17 626 793 16 427 647

Cumul amortissements Crédit-bail Mobilier : -9 164 137 -8722 181

Cumul provisions Crédit-bail Mobilier : -201 561 -182 259

Immobilisations brutes en Crédit-bail Immobilier : 7 789 552 7616714

Cumul amortissements Crédit-bail Immobilier ; -3 505 682 -3 379 925

pravisions Crédit-bail Immobilier : -390 998 -277 481

Immobilisations en cours : 1115 425 940 783

Immobilisations données en Location simple : 35760 37 630

Créances nettes TTC : 520 971 532 897

Créances en souffrance TTC . 1 866 009 1 801 260

Autres créances clients TTC : 53736 72 280

Cumul Provisions : -1398774 -1 340 643




5- Immobilisation corporelles : 1l s'agit des immobilisations a usage société. Elles
sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition et leurs amortissements sont
calculés selon le mode linéaire a des taux déterminés en fonction de la durée
de vie estimée pour chaque catégorie d'immobilisation,

6- Dettes envers les établissements de crédit et assimilés : Cette rubrique
englobe les crédits a court, moyen et long termes ainsi que les intéréts
courus a payer y afférents. Ces dettes s'analysent comme suit :

Montants en Kdh 2025 2024

Dettes & terme . 5500 687 6784 098
Dettes a vue , 620 352 1033796
Intéréts courus & payer : 18 040 13343

7- Dépbts de la clientéle : concernent les dépéts de garantie sur opérations
de crédit-bail pour 45,4 Mdh et les autres comptes créditeurs pour 170 Mdh.

8- Titres de créance émis : concernent principalement les bons des sociétés
de financement émis, en 2021 pour 214 Mdh, en 2022 pour 546 Mdh, en
2023 pour 300 Mdh et en 2024 pour 1291 Mdh. En 2025 pour 3415 Mdh

9- Autres passifs : lls s'etablissent a 586 Mdh et incluent essentiellement les
fournisseurs de biens et services donnés en crédit-bail pour 230 Mdh ainsi
que la TVA a payer 281 Mdh,

10- Provisions pour risques et charges : |l s'agit des provisions constituées
au cours des exercices antérieurs pour faire face a des risques divers.




000 11- Capitaux propres :

(r "\

=2 Cette rubrique s'analyse comme suit :
Montants en Kdh 31/12/2025 31/12/2024
Réserve légale : 13 842 13 842
Autres réserves ; 128 236 128 236
Prime d'émission : 273 080 273 080
Capital f 138 418 138 418
Report a nouveau : 526 445 464 173
Résultat net de |'exercice : 148 198 135 634
CAPITAUX PROPRES : 1228 220 1153 383

Le capital social, entiérement libéré, est représenté par

1 384 182 actions de valeur nominale 100,00 dirhams chacune.

12- Engagement données :

Il s’agit des contrats de crédit-bail signés, en cours de réalisation.

13- Engagement de garantie recus d'établissements de crédit :

Il s'agit des opérations de crédit-bail assorties d'une garantie bancaire.




V5. Projet de résolutions de 'Assemblée Générale Ordinaire

1ére Résolution

L'Assemblée Genérale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture des Rapports du Conseil
d'Administration et des Commissaires aux Comptes, et examiné les comptes sociaux du
cinquante troisiéme exercices de la société, approuve |'ensemble de ces documents dans
leur intégralité et sans réserve.

2°Me Résolution

L‘Assemblée Générale Ordinaire constate que le bénéfice net de |'exercice 2025 s'établit a
148 198 774,61 dirhams auquel s'ajoute le report a nouveau de 526 445 026,97 dirhams.
Elle décide donc de les affecter selon la répartition suivante : Dividendes (53 dh) 73 361 646,00
Le solde de 601 282 155,57 dirhams étant reporté a nouveau. Le dividende de 53 dirhams
par action, arrété selon les régles statutaires et les propositions du conseil, sera mis en
paiement a partir du 08 septembre 2026.

3éme Résolution
L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et définitif aux Administrateurs en
fonction au 31 décembre 2025 pour leur gestion au titre de I'exercice 2025.

4éme Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire ratifie la cooptation de :
Mme Samia GUESSOUS,

Directrice Administrative et Financiére de H&S Retail,

en qualité d'administratrice, telle que décidée par le Conseil d'Administration lors de
sa séance du 17 mars 2026, pour une durée de trois ans.

5éme Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture des rapports des commissaires
aux comptes Fidaroc Grant Thornton et HDID & ASSOCIES, au titre de I'exercice 2025, sur les
conventions libres et réglementées, les approuvent dans leurs intégralités et sans réserves.

6°me Résolution

Le Conseil d'Administration demande a I'Assemblée Générale Ordinaire de donner acte aux
cabinets Fidaroc Grant Thomton et Hdid & Associés, commissaires aux comptes pour les
exercices 2023, 2024 et 2025 de |'accomplissement de leur mission au titre de ces exercices,

conformément aux dispositions statutaires, a la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes et
aux dispositions de |article 35 du Dahir portant loi n®1-93-147 du 6 juillet 1993.

7¢me Résolution

Conformément aux dispositions de I'article 23 des statuts, |'assemblée Générale désigne en
qualité de commissaires aux comptes :

« BDO;

* HDID et Associés

Pour une durée de trois années, allant jusqu’a I'assemblée Générale statuant sur les comptes
de 'exercice 2028.

8°me Résolution
L'Assemblée Générale Ordinaire fixe, au titre de |'exercice 2025, a 1.490.000,00 dirharms
I'enveloppe allouée a la rémunération des Administrateurs et membres des comités spécialisés.

9éme Résolution
L'Assemblée Générale donne tous pouveirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes pour effectuer les formalités prévues par la loi.




V6. Liste des communiqués de presse relatifs
da I'exercice 2025

| :_?(} ‘ ®  Communiqué de presse financier du 1* trimestre 2025.

= Communiqué de presse financier du 2é™me trimestre 2025.

= Communiqué des résultats au 30 Juin 2025 &
publications des comptes sociaux au 30 Juin 2025.

= Communiqué de presse financier du 3™ trimestre 2025.

= Communiqué de presse financier du 4™ trimestre 2025.

= Communiqué de presse des Résultats au
31 Décembre 2025.

® Publications des états de synthese au
31 Décembre 2025.
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SIEGE SOCIAL

45, boulevard Moulay Youssef - Casablanca
Tél. : 0522 20 34 04 / 48 65 00

Fax : 05 22 27 44 18

maghrebail@maghrebail.ma

CASABLANCA

Agence Moulay Youssef 28, boulevard Moulay
Youssef - Casablanca

Teél. : 0522 20 33 04 / 48 6500
Fax : 0522 27 4418
maghrebail@maghrebail.ma

RABAT

Angle rues Patrice Lumumba et Ghafsa - Rabat
Tél. : 0537 26 34 31/ 32

Fax : 05 37 26 34 30

maghrebail.rabat@maghrebail.ma

MARRAKECH

Guéliz-Bd Mohamed V, Immeuble GUELIZIUM,
2éme étage n°18- Marrakech

Tél. : 0524 43 67 27 / 05 24 43 68 56

Fax : 0524 43 67 12

maghrebail. marrakech@maghrebail.ma

TANGER

3, Résidence Miraflores 1 er étage n°6-Tanger
Tél. : 05 39 32 00 61 / 62

Fax : 05 39 32 00 64
maghrebail.tanger@maghrebail.ma

TANGER FREE ZONE

Lot 40 A, Z F Business center 3 éme étage, Bureau
n°C4, Zone Franche d'Exportation — Tanger

Tél.: 0539 32 00 61 / 62
Fax : 05 39 32 00 64

maghrebail.tanger@maghrebail.ma

AGADIR
38, Avenue Hassan ll, Immeuble Oumilil - Agadir

Tél. : 05 28 84 38 48
Fax : 05 28 84 39 83
maghrebail.agadir@maghrebail.ma

FES

10, Avenue Allal Ben Abdallah - Fés
Tél : 053565 2091 /99
Fax : 05 35 65 20 97

maghrebail fes@maghrebail.ma

OUJDA

30, Boulevard Mohammed V, 3 éme étage,
Immeuble de I'Excellence - Oujda

Tél.: 0536696072 /82
Fax : 05 36 69 60 86

maghrebail.oujda@maghrebail.ma

KENITRA
Résidence la chope 15, Bureau n°1,
4 eme étage, rue Sebou - Kenitra

Tél.: 0537 37 8162/0537 3605 24

maghrebail kenitra@maghrebail.ma
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