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MANAGEM

BILANS CONSOLIDES ARRETES AUX 30 JUIN 2006 ET 31 DECEMBRE 2005
(Exprimés en millions de dirhams)

30juin 31 décembre

2006 2005

CAPITAUX PROPRES DE LENSEMBLE 2149,1 2235,3
ACTIF IMMOBILISE 23418 24393 Capitaux propres groupe 1 800,8 18795
Ecarts d'acquisition 2946 316,9 Capital 850.8 850,8
Autres immobilisations incarporelies 296.7 3197 Réserves consolidées 9437 902,5
Immobilisations corporelles 1462.0 14957 Résultat net de I'exercice (part groupe) 6.3 126,2
Autres immobilisations financiéres 2477 250,0 Intéréts minoritaires 3483 3558
Titres mis en équivalence 50,8 50,8 PASSIFS A LONG TERME 184,7 666,2
Ecarts de conversion - 6,2 Provisions pour écart d'acquisttion negatits 1.4 2,7

Provisions pour risques et charges 58,3 1022
ACTIF CIRCULANT 934,6 1088,3 Dettes de financement 125,0 5031
Stocks el encours 2512 2299 Comptes courants d'associés - -
Créances d'exploitation 461 4205 Ecarts de conversion - 58,2
Creances diverses 215,6 4364 PASSIF CIRCULANT 745,4 57,2
Ecarts de conversion 6.8 1.5 Dettes d'exploitation 335.5 34,7

Autres dettes 400,3 228,0
TRESORERIE-ACTIF 216,1 19,4 Autres provisions pour risques et charges 6,7 15

Ecart de conversion-Passif 29 -
TOTAL ACTIF 34925 35470 TRESORERIE-PASSIF 413,3 74,3

TOTAL PASSIF 34925 3547,0

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES ARRETES AU 30 JUIN 2006 ET PROFORMA
(Exprimés en millions de dirhams)

30 juin 2006 30 juin 2005 Proforma

Produits d'exploitation 1151,2 9431
Chiffre d'affaires 9961 8111
Production stockee 11.6 91,0
Autres produits 1436 41.0
Charges d'exploitation 1035,3 929,9
Achats revendus & consommes 413.0 3701
Autres charges extames 190,0 150.3
Impdts et taxes 59 5.5
Salaires et charges du personnel 1498 138,0
® Dotations aux amortissements et provisions 275,2 266,0
Autres charges d'exploitation 1.5 -
Résultat d'exploitation 1159 13,2
. Reésultat financier 407 (7.4)
Charges financiéres nettes 8.0 (19.3)
Produits et charges de change nets 55.0 3.3
Dotations nettes et transferts de charges (5.3 8.6
Résultat courant 156,6 58
Résultat non courant (116,7) (24,5)
Résultat avant impots & Amortissement des écarts d'acquisition 39,8 (18,7)
Impdts sur les bénéfices (10,7) (13.9)
Dotations nettes aux amortissements des écarts d'acquisition (21,00 (21,0
Résultat net consolidé 8,1 (53,6)
Part du groupe 6,3 (48.3)
Intéréts minoritaires 1.8 (5.3

ATTESTATION DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LA SITUATION PROVISOIRE DU BILAN ET DU COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDES
PERIODE ALLANT DU ' JANVIER AU 30 JUIN 2006

Nous avons procédé & un examen limité de |a situation provisoire du bilan et du compte de produits et de charges consolidés de MANAGEM S.A et de ses filiales (Groupe MANAGEM)
au terme du semestre couvrant 1a période du 17 janvier au 30 juin 20086,

Nous avons effectué notre examen limité selon les nomes de la profession applicables au Maroc. Ces normes requierent gue 'examen limite solt planifié et réalise en vue d'oblenir une
assurance modérée que les élals de synthese consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un examen limité comporte essentieflement des entretiens avec le personnel de
la société el des vérifications analytiques appliquées aux données financigres; il fournit donc un niveau d'assurance moins éleve qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et. en
conséguence nous n'exprimerons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limitg, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les états de synthése consolidés susmentionnés ne donnent pas, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoing et de la situation financiére de MANAGEM S A et de ses filiales (Groupe MANAGEM) au terme du semestre arrété au 30 juin 2006, ni du résultat

de ses opérations pour le semestre clos a cette date, conformément aux principes comptables décrits dans I'état des informations complémentaires consolide. ';:‘ ";;"' Vi

Casablanca le 12 septembire 2006 ——
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MANAGEM, filiale du groupe ONA
Twin Center, tour A, angle boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca.
Teléphone 022 95 65 65 - Fax 022 95 86 10 - E-mail managem@managem-ona.com - Www.managem-ona.com
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MANAGEM, filiale du groupe ONA

Twin Center, tour A, angle boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca.
Téléphone 022 95 65 65 - Fax 022 95 86 10

E-mail managem@managem-ona.com - www.managem-ona.com
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ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PERIODE DU 1+ JANVIER AU 30 JUIN 2006

En exécution de la mission prévue par 1a loi n* 23-01 du 6 mal 2004 modifiant et
complétant ke dahir portant loi n®1-83-212 du 21 septembre 1993, nous avons procédé
# un examen limité de la situation provisoire du bilan et du compte de produils et
charges de la Société MANAGEM au terme du premier semesire couvrant la pénode
du 1= @nvier au 30 juin 2006

Nous avons effectud notre examen limité selon les normes de la profession applicables
au Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueut.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits susceptibles

d'entacher, de manikre significative, la des [ dans les
dits documents.
Casablanca. le 13 septembre 2006
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