Raison sociale : MANAGEM
Article I.s, : 01085091
Patente : 35716581

Tableau n® 1

BILAN (acti
{mdéle nurmg[i Exereiee clos lo; 317122004
el EXERCICE
ACTIF EXERCICE
FRECEDENT
Amortlssements
Brur et provisians Ml MNet
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS [A) 5 HYT 48293 5 H92 482.93 1178 496,43
# Friis piliminaires ] 17 43050
# Charpes i répartir sur plusicurs exercices 5575 283 93 S 5T 28303 JI75 05863
+ P'rimes de remboursement des obligations
A | IMMOBILISATIONS INCORFORELLES (B} 4353431.76 432417176 129 26411H) 130 18373
© | % Imenobilisation en recherche o développemint 37T e el EXAER TN
T # Brevets, marques, drodis & valeurs simalaires T 51505 fog 2355103 129 280 000 30 18373
] # Fonds commercial
F | % Autres imenobilisstions Inceponelbs
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 45 094 514,48 12 498 D65.88 12 5040 448.6 26 891 655,19
] * Termairs
M| ® Constnstions
M # |rsinlbations iechnigues, matdriel et aunllage F75 23009 S55 TR 7S F20 250 34 224 65086
@ | # Maiériel de mnspon 71705539 63 24535 JA3 80004 22 256.24
Mokbilier, m i d enls
il g A FUEEM K WL RAREIET 4378220048 21679 700.78 22062 51062 26 464 T4EO0
L & Auires lmmobilsations corporelles
1 # lmmobilastions corporellies en cours SO RIT A0 T8 7 6l
; IMMOBILISATIONS FINANCIERES () 1798 727 B0l 38 1 796 727 BG1L3G( 1 799 001 166.84
#+ Préts immahbilisis 342 7R2.2T Jozx Th2 2! G35 BE7.67
# Autres créances financiéres T8 ST {0 NN TE ST (e
# Tilres de participation { 7OR IS5 07907 §TOR 35570 )7 P TOR FR5 2G0T
# Aulres litres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF {E) \\%
# Dimination des créanees immohilistes
& Augmenintion des deies de Anancemen) \‘\ o
TOTAL | (A+B+C+D+E) I B54 068 290.55) 32614 T20.57) 1 821 453 569.98) 1 827 201 502.19
STOCKS (F}
A # Manchandsses
C # Matieres o Foumitures consommables
T # Produsiis en cours
] # Produits intermédiaires et produits résiducls
¥ # Produits flnls
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G 308 B6S5 430002 398 H65 430,02 304 (oh 330,92
© | & Fournis. déhiteurs, avances el acomgiies 206257949 2062 87979 1964353
1 * Clients @ compios raflachés 47 310 IR5.E0 47 300 18580 36 155 290.000
B | # Persomnel - Dihlteus 182 28472 I82 284,72 1047 455 50
C # Eiai - Débiseur 6 77T 8T 48 & 777 B0 48 & fO0 277 a0
U | # Comptes dassociés FIR 245 39500 JI8 245 395,00 250 042 90000
L | # Aulres débisours 27 BET 48 27 AT 48 B dHLM
A | # Compies de répularisation. Actil f 258021 35 4 258 921,35 4 6P 235 .0
& | TITRES ET VALEURS DE PFLACEMENT {H) 334 (00,00 ERERITEINL 34 000,00
T E! ;E! IE! ;EEEEESION - ACTIF \
(1 1947 956,23 M\\\ 1 947 986,23 341 GE9.17

CElEmenta circulanis)

TOTAL M {F+G+H+1)

d01 147 416,25

401 147 416.25

304 742 020009

-z mEow R @

TRESORERIE - ACTIF I 241 09404 1247 059.0 16 197 306.58

# Uhégues &1 valcurs  encasser
# Bangues, T.0 el C.C.P. débiteurs 115G a0 aR I 156 19068 I 124 490 59
# Caisse, Régies davances of accréditifs & 908 38 &4 08 36 72 80w 69
TOTAL 11 1 241 09904 1 241 04,04 16 197 306.58

TOTAL GENERAL I+11+101

2256 456 B05.84

31614 T20.57

2 223 Rd42 085,27

2 148 140 §18.86

Arrété 'Actif du bilan 2004 & la somme de :
Deux  Milliard Deux  Cents Vingt Trois
Milligns, Huit ~ Cent  Quarante  Deux
Mille, Quatre  Wingt Cing Dirhams, 27
Centimes




Raison sociale : MANAGEM
Article I.s. : 01085091
Patente : 35716581

BILAN (passif)

(maodéle normal)
it

Tableau n® 1

Exereies ¢los ler 317122004

PASSIF

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

# Capital social ou personnel {1

830 772 Fa0.on

S50 772 1000

#* MOINS: actionnoires, capilal souscril non appelé
= Capital applé
B0l VEFRE s

Primes d'émission, de fusion, d'npporn

*

B30 772 Lo

850 772 100.00

# Ecans de réévalualion

*

Hiéserve légale

JI 51906472

46 636 (65,73

AiiTes réserves

FO0 L72 67000

J00 472 67000

Beeport & noavenn ()

D3 784 63326

J 009 57235

Heésultais nets en Insiance daffectation {2)

LEERE L

Résultal net de Nexercios (2)

47 (138 76692

97 637 979.90

E Total des Capitaux propres

(A)

1 345 587 254.90

1 298 548 457,98

M | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES

E # Subventions dinvestissemen

(B}

Prowusions réglememées pour amoriissements dérognboires

Provisions réglementées pour plus-values en instance d'imposition

Prowisions réglementées pour mvestissemenis

Provisions réglementées pour acquisilion ef consiruclion de lgements

*
*
*
# Provisions réglementées pour reconstitution des gisements
*
*

Autres provisions réglementdes

E | DETTES DE FINANCEMENT

Emprunts (hligataiees

<)

Emprunts auprés des dtablissements de erédit

Avances de 'Etal

Dettes raltachiées i des pamicipations et billes de fonds

AVHRCES re{ues ¢ comples courants bloquds

*
*
*
*
*
*

Foumsseurs dimmahilisations, cautionnements regus el autres
deties de financement diverses

T | PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES

# Provisions pour risques

()

+ Provisions pour charpes

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF

+ Augmentation des eréances lmmaobilistes

(E)

# Diminution des detves de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E)

1 345 587 254,90

1 294 548 48798

DETTES DU PASSIF C

# Foumnisseurs el comples rallachiés

(F)

870 601 257,24

B4T 4212 166.51

{8 735 14090

14 734 859,46

# Clienis erilitlewrs, avances ¢ seomples

e m

Personivg] - Crédiveur

F 413 A48.99

4 368 91849

Crrpanismes Socinuy

4 392 0P85

4 fdd 6R5. 23

Enan - Créditewr

4 Ja0 71892

f (156 035,96

L EAE N ]

compies 4'associés-credieurs

H37 260 367

EI9arI7 63767

* Aures Crénnciers

# Comples de régularisation-Passil’

I8 767.55

ifa}

1947 986,23

341 689.17

4 Z*xrCOo®@R=N

(H)

17 971.30

520 211.56

TOTAL Il (F+G+H)

872 567 244.77

845 184 067.54

§ 687 38500

1308 27334

« | IRESORERIE - PASSIF

£l # Cridits descompe

o |+ Cridiss de Trésoreric

: + Bangues (soldes eréditeurs)

L TOTAL I

5 687 555.60

1 308 273.34

TOTAL GENERAL I+11+111

2223 842 085.27

2 148 140 818.86

(1) capifal personned débitewr (=)

[2) bdndhciaire (+} | déficitaire (-]
Arrété le Passif du bilan 2004 3 la somme de :
Deux Milliard,Deux Cents Vingt Troiz Millions, Huit Cent
Cuarante Deux Mille, Quatre Vingt Cing Dirhams, 27 Centimes




Ralson sociale : MANAGEM
Article I.s. : 01085091
Patente : 35716581

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(maodéle normal)

Tableau n® 2

Exercice du ¢ 010002004 an 315122004

OPERATIONS TOTAUX DE
p st Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE
NATURE rOpres & TEREMEICE | exercices précédents LEXERCICE PRECEDENT
| 2 I=1+2 4
I PRODL b OITATION
# Yendes de marchandeses {en Néay
# Wemes de biens et services produits BE29 311002 330 388.3V BY 950 699.57 90 892 034,10
# Variation de stocks de produnts(=) (1)
# [mmobilsations produites par 3026 49703 3 026 497.03 144 598 44
TPentreprise pour elle-méme. 7
# Subventions d'exploitation
E # Autres produits dexploiation A Ao 352 503 003.52 3 109 807.89
X # Reprises d'exploitation; transfens de
P charges.
::'. TOTAL 1 93 255 808.15 33339191 93 589 200,06 94 246 440,43
1 i CHARGES WEXPLOITATION
T # Achals revendus (2) de marchandises
& =i e 14 103 327.06 3 403.36 14 106 730.42 8 835 210.25
raitures.
1 # Autres charges externes 28 323 693,66 724 73038 28 048 424,04 22 188 318.08
o # [mpdis ¢ 1axes I G06 914.42 1096 974 42 1 434 958 .52
Ll & Charges de personnel 36 283 204.75 -2 789 T41.85 33 514 062,80 33 565 577.05
# Awirea charges dexploitation 480 000.00
& Dodation d'explaitation I 248 728.20 11 248 72820 8375659 25
TOTAL 11 91 955 868.09 -2 (41 008.11 59 914 559,98 T4 879 723,15
n RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) B Y 3 674 340.08 19 366 717.28
IV | PRODUITS FINANCIERS
¥ SIRBEAOHEE e patcen o 74 387 342,50 74 387 342.50 97 218 717.50
el aulres Litres immabilisds.
¥ # Gains de change 44 6ild. 36 844 806, 58 1 325 645.30
| # Inbéréts et autres produils linanciers 12945 841,36 12 8945 841.36 8749 825 87
N # Heprises financidses; ransfert de charges 341 68917 341 689,17 326 850.917
A TOTAL IV BB 519 479.59 85 519 479.59 107 621 139.58
N | V| CHARGES FINANCIERES
C # Charges d'intéréss 33861 Vid.43 33861 914.43 230974 329.07
I # Peries de change 234 487 38 234 487,38 6 62567
E #  Autres charges financibres
R # [Dodotions financiéres {947 086, 23 18947 986.23 341 689.17
TOTAL V 36 044 385.04 36 044 388.04 24 262 643.91
Vi RESULTAT FINANCIER (IV-V) Ay 52 475 091.55 83 358 495,67
Vil RESULTAT COURANT (I1I+VT) A A Y 56 149 431.63 102 725 212.95

(1) Variaton de siocks : stock final-slock inilial, augmentation (+] |, diminution {-)
{2} Achals revendus o consammis - achats - vanation de sipcks.




Raison sociale :
Article |.s. :

MANAGEM
01085091

Patente : 35716581

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(maodéle normal)

Tableau n® 2

Exercice du ¢ 001012004 au 317122004

OPERATIONS TOTAUX DE
o Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE
NATURE i s Lo exercices précédents L'EXERCICE PRECEDENT
| 2 I=1+2 4
|| v resuLTAT COURANT (reporte A T T R NIy 56 149 431.63 102 725 212.95
VIIl| PRODUITS NON COURANTS
#  Produits des cessions dimmaobilisalions 271783 2717813 5000 0
™ # Subventions déquilibre
o # Reprises sur subventions d'investissements
M # Aulres produits non courants 26id ia 2 614,16 05 38532
# Reprises non courantes; transfirts de
charges,
TOTAL VI 27 178.13 2old.16 29 792.29 96 385.32
C X CHARGES NON COURANTES
1] # Valeurs nettes damortissements des 4 &
¢ raibilisatioes ke 23 73689 25 736.89 99 700.00
kK * Subventions accordies
A # Autres charges non courantes 336 88760 & 327 16595 8 660 053.55 4 358 53072
N # Dolalions non courantes aux
T amartissements et aux provisions,
TOTAL 1X 362 624.49 8323 165.95 8 685 T90.44 4 458 230.72
- X | RESULTAT NON COURANT (VITI=IX} s \X:'\\ \_\ \\\.\\\.\\\\\\t\ -8 655 995,15 -4 361 §45.40
XI [ RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) \\ T ———.—— 47 493 433.48 98 363 367.55
Xl | mMPOTS SUR LES RESULTATS 454 b6, 56 454 666.56 T05 387.65
Xill | RESULTAT NET (x1:X1) A 47 038 766.92 97 657 979.90
XIV | TOTAL DES PRODUITS (1+1v+viil) AR T 182 138 471,94 201 963 965.33
v TOTAL DES CHARGES (II+V+HX+XI1) \\\\\\\\\\\\\\\Q\\\\\ \\\\‘\\ 135 099 70502 1ikd 305 985,43
xwvi RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) & \\\ \\\\\\\ 47 038 766,92 97 657 979.90




Raison sociale ;: MANAGEM
Article I.s, : 01085091
Patente ;: 35716581

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.5.G.)

Tableau n® 5

1- TABLEALU DE FORMATION DES RESULTATS(T.F.R.)
Exercice du : 01/01/2004 auw 3171172004
EXERCICE
FATRCICE PRECEDENT
1 Wentes de marchandises en Fétat
2 | = | Achats revendus de marchandises
] = | MARGE BERUTE 2UR VENTES EN L'ETAT
1l + | PRODUCTION DE L'EXERCICE : {3+4+5) 92 986 196.54 81 136 632.54
3 + Venlas de biens ef services produits 89 959 599 51 90 892 034,10
4 + ‘Varnation stocks de produits
[3 + Immobilisations produiles par lentreprise pour elie-méme 3026 497.03 144 598 44
n — | CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE : (B+T) 43 155 154.48) 31 023 528.33
[ + Achals cansommes de matiéres et foumitures. 14 106 73042 8835 210.25
7 # Aufres charges externes 29 048 424 .04 22 188 315.08
IV = | VALEUR AJOUTEE (I + 1l 1) 49 831 042.08 60 113 104.21
8 | + | Subventions d'exploitation
V| 9| = |Impots i iaxes 1 996 974,42 1 434 958.52
10 = | Charges de personnel 33 382 510.00 33 565 577.05
= | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE] 14 451 317 .66 25112 568.64
= | INSUFFISANCE BRUTE D'EXFLOITATION (IBE)
11 + | Aulres produits d'explaitation 603 003.52 3 709 BO7.89
12 | = [ sutres charges d'exploitation 131 252,90 480 00000
13 | + [ Reprises dexploitation : transferts de charges
14 | — | Datations d'exgicitation 11 248 728.20 83756558 25
Vi = | RESULTAT 'EXPLOITATION {+ ou -} 3 674 340.08 19 366 T717.28
Vil t+ | RESULTAT FINANCIER 52 475 091.55 83 158 495.67
Wil = | RESULTAT COURANT {+ ou -} 56 149 431.63 102 725 212.95
1X + | RESULTAT NON COURANT -B 655 998.15 -4 361 B45.40
15 | = |Impéts sur les résultats 454 666.56 705 387.65
%] = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE (* ou) 47 038 766.92] 97 657 979.90

Il - CAFACITE IWAUTOFINANCEMENT (CoAGF.) - AUTOFINANCEMENT
(par la méthode dite additive)

1
+ Bénéfice + 47 038 766 92 97 657 9759.90
+ Pere -
2 | + |Dolation d'explolation (1} 11 248 728 20 8 375 659.25
3 + | Dotations financiéres (1)
4 | + | Dotations non courantes (1)
5 | = | Reprisas d'explotation. (2}
& | — | Reprises financiéres (2]
7 | — | Reprises non courames (2] (3)
8 | = | Produits des cessions dimmesilisabons 27 178.13 7 000.00
k] + | Valeurs nattas d'amortissaments des immobilisations cadéaes. 25 736,89 943 700.00
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 58 288 053.88 108 132 339,15
10 | = | Disiribuwtions de benefices | 118 108 094.00
1] AUTOFINANCEMENT 58 286 ﬂﬂ.ﬂﬂl =12 975 754,85

(15 A Fexdlusion des dalabans relaSees aux aclifs o pasaifs Groularts el 3 la résonesie

[2h A Nechison des reprises relafves aus actify cirgulants &l & ka ndacrerie

|3} ¥ compris reprises sur subvenbons o invesbssements.

11 Bis - CAPACITE P AUTOFINANCEMENT (C.AF.) - AUTOFINANCEMENT
(par la mathode dite soustractive)

1
+ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATHON (EBE) + 14 451 317.66 25 112 568.64
+ |MELFFISANCE BRLUTE D'EXPLOITATION (IBE) -
2 | + | Autres produits dexploitation 503 003.52 3 109 80789
3 | — | Awires charges d'exploitation 131 252 80 480 000.00
4 + | Reprises dasploitation; transfers da chargas
5 — | Dalations d'exploitation
6 | + |Produits financiers 88 519 475 59 107 621 139.58
7 | — | Charges inanciéres 36 044 355 04 24 262 64391
] + | Produits non courants 2614.16 95 385 32
9 | — | Charges non courantes & 660 053.55 4 358 530.72
10 | = | Impots surles résultats 454 666 56 705 387 .65
1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.} 58 286 053.88 106 132 339.15
11 | = | Distributions de bénéfices 119 108 094,00
1l AUTOFINANCEMENT 58 286 053.88 -12 975 754.85




Raison sociale : MANAGEM
Article I.s. ; 01085091
Patente : 35716581

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

{(modéle normal)

TABLEALU : 4

Exerciee du : 001/00/2004 aw 317122004

Variations a-b
MASSES Exercice Exercice préc. Emplois Ressources
a b [+ d
1 Finaneerment Permanent 1345 587 254.90| 1 298 548 487.98 47 038 766,92
2 | Moinz actif immobilisé 1821 453 56098 1 827 207 502,18 5 747 932,21
= FOM J T
3 oYM %) |  -475866 315.08|  -528 653 014,21 52 786 699.13
4 | Actif ciroulant 407 147 416.25 304 742 020,09 96 405 396.16
5 | Muoins Passil circulant 872 567 24477 548 284 067.54 24 2B3177.23
= BESOIN DE FIMANCEMENT GLOBAL
4 45 8} -471 419 828.52 -543 542 047.45 72122 218.93
TRESORERIE METTE {ACTIF - PASSIF
7  A.B . ! -4 446 486.56 14 889 ﬂ33.24i 19 335 519.80
Il. EMPLOIS ET RESSOURCES
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIZ | RESSQOURCES EMPLOIS RESSOURCES
|. REBE0URCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A 58 286 053,68 7918 772.09
= Capacité d'autolinancement 38 286 (153,88 127 024 86609
» — Distributions de bénéfices 119 108 094.00
« CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (8] 302 558.51 11 081 B16.88
= Cession dimmobilisations incorporelles
= Cession d'immebilisations corporelles 27 178.13
+ Cession dimmobilisations financidgres 10 ad4 75000
» Récupéralion sur créances immobilisées 275 380.38 437 066,88
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROFRES
ET ASSIMILES il
+ Augmeniations de capital, apports
+ Bubventions d'investissement
+ AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT [ %)]
{nettes de primes de rembaurserment)
TaTAL T-RE
[A+B+C+D) 58 538 612.39 18 998 588.97
Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (F LX)
= ACQUISITIONS CrIMMOBILISATIONS INCORPORELLES [E] 5801 913.26 11 085 812.80
= Acquigitions dimmobilisations incorporalies J 26 YT 0T S232927 73
= Acquisitions dimmobilisations corporelles 2TTEA416.23 IS77 41217
+ Acguisitions dimmobilisations financidres 227547300
» Augmeniations des créances immobiliades
+ REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES {F}
+ REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (5]
+ EMPLOMS EN NOW-VALEURS (H)
TOTAL 11-EMPLOIS STABLES
(E+F+G+H) 5801 913.26 11 085 812.90
. vARIATION DU BESOIN DE FINAMCEMENT GLOBA
(B.F.G.) et 72122 218.93 10 233 285.93
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 19 335 519.80 2 320 509.86
TOTAL GENERAL 77924 13219 T7 92413219 21 319 098.83 21 319 098.83

0.00






