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BILAN ACTI F Exercice au 30 juin 2026 COM PTE DE PRODUITS ET CHARG ES (HORS TAXES) Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026

Exercice Exercice Précé Opérations

N Concernant Totaux.
Amortissements et NATURE r;ggrvcelsc g letloxarcices de Pexercice
provisions 1 précézdents 3=1+2

Totaux de

Pexercice

précédent
4

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 66 442 445,86 57 395 660,43 9 046 785,43 10 923132,55 PRODUITS D’EXPLOITATION

« Frais préliminaires 49 096 145,75 40133 099,05 8963 046,70 10 755 655,10 * Ventes de marchandises (en I'etat)

« Charges a répartir sur plusieurs exercices 17 346 300,11 17 262 561,38 83 738,73 167 477,45 * Ventes de biens et services produits 298 306 685,49 298 306 685,49 242 871368,90
« Primes de remboursement des obligations . \/anat\’qr‘w dg stocks de.produits (€3]] :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 241585 110,97 231033 609,98 10 551500,99 8118 728,51 . ‘pﬂgmoebulgsamtleorgg produites par 'entreprise

« Immobilisation en recherche et développement 187 063 132,74 187 063 132,74 « Subventions d’exploitation

« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 49 590 787,47 43 970 477,24 5620 310,23 3187 537,75 « Autres produits d’exploitation 4110 000,00

+ Fonds commercial + Reprises d'exploitation, transferts de charges

« Autres immobilisations incorporelles 4 931190,76 4931190,76 4931190,76

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 208 609 150,14 141058 615,51 67 550 534,63 66 542 736,49 CHARGES D’EXPLOITATION

« Terrains 12787 930,78 12787 930,78 12787 930,78 « Achats revendus (2) de marchandises

« Constructions 73 263 750,15 36 049 449,22 37 214 300,93 39 668 937,05 + Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 19 746 073,57 19 746 073,57 21614 849,09
« Installations techniques, matériel et outillage 6 565 706,35 5906 281,17 659 425,18 800 739,70 = Autres charges externes 46187 171,00 46187 171,00 36 688 080,38
* Matériel de transport 2336 897,74 2336 897,74 * Impéts et taxes 18 874 995,59 18 874 995,59 13228 040,48
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 106 818 368,35 96 765 987,38 10 052 380,97 5268 781,19 « Charges de personnel 69178 960,76 69178 960,76 62 764 376,05
« Autres immobilisations corporelles « Autres charges d’exploitation 2760 000,00
« Immobilisations corporelles en cours 6 836 496,77 6 836 496,77 8 016 347,77 + Dotations dexploitation 7 433 387,40 7 433 387,40 7096 175,53
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 8353 734796,28 8353734796,28 8289 088 339,72

* Préts immobilisés 3332688 653,22 3332688 653,22 3268 378 161,66

« Autres créances financiéres 10 000,00 10 000,00 10 000,00

« Titres de participation 5021036 143,06 502103614306 5020 700178,06 PRODUITSFINANCIERS

« Autres titres immobilisés * Produits des titres de parficipation 547 828 936,00 54782893600 105 628 800,00
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 224 497 022,59 224 497 022,59 268 744 955,11 + Gains de change 2502 386,95 2502 386,95 9910319
« Diminution des créances immobilisées 224 497 022,59 224 497 022,59 268 744 95511 « Intéréts et autres produits financiers 234 717110,31 234 717 10,31 232 361758,37
* Augmentation des dettes de financement « Reprises financiéres, transferts de charges 392 206 828,26 392 206 828,26 710 145 172,88

CHARGES FINANCIERES
STOCKS (F) + Charges d'intéréts 213 897 680,79 213 897 680,79 178 812 027,61
* Marchandises * Pertes de change 5141080,33 5141080,33 3796 009,69
« Matiéres et fournitures consommables « Autres charges financiéres
+ Produits en cours + Dotations financieres 300 416 838,66 300 416 838,66 501604 235,65
« Produits intermédiaires et produits résiduels
* Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 8178 882 820,48 8178882820,48 8772985 953,15
« Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes 29 517 510,77 29 517 510,77 29 408 755,77
« Clients et comptes rattachés 1926 655 711,78 1926 655 711,78 1789183 622,61 PRODUITS NON COURANTS
+ Personnel - Débiteur 659 012,06 659 012,06 66 712,07 « Produits des cessions d'immobilisations 298 869 000,00
 Etat - Débiteur 179 037 255,50 179 037 255,50 145 441799,41 * Subventions d'équilibre
+ Comptes dassociés 6012 025 912,02 601202591202 6782682 817,89 * Reprises sur subventions dinvestissement
- Autres débiteurs 9590 726,81 9590 726,81 9476 637,87 * Autres produits non courants
« Comptes de régularisation-Actif 21396 691,54 21396 691,54 16 725 607,53 * Reprises non courantes, transferts de charges
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1)
(Eléments circulants)

CHARGES NON COURANTES

« Valeurs nettes d’amortissements
75 919 816,07 75919 816,07 123 461873,15 dos immobileations cecieos 989 999 133,79

* Subventions accordées
« Autres charges non courantes 131344,00 131344,00 3357 853,00

TRESORERIE-ACTIF 668 417 203,12 668 417 203,12 452345 020,92 + Dotations non courantes aux
- amortissements et aux provisions
* Chéques et valeurs a encaisser 993 356 986,79
B
« Banques, TG et CCP débiteurs 668 112 242,76 668 112 242,76 452219 931,61

« Caisse, régie d’avances et accréditifs 304 960,36 304 960,36 125 089,31

BILAN PASSIF Exercice au 30 juin 2026 Fidaroc forv/s
Exercice Exercice Précédent o GrantThornton mazars

Net

CAPITAUX PROPRES

« Capital social ou personnel (1) 1186 467 600,00 1186 467 600,00
« Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

= Capital appelé dont versé... 1186 467 600,00 1186 467 600,00 N . s
« Primes d'émission, de fusion, d’apport 446008838532 4494153 323,00 Aux Actionnaires de la Sociéte

« Ecarts de réévaluation MANAGEM S.A.

« Réserve légale 118 646 760,00 118 646 750,00 TWIN CENTER, Tour A, Angle Bd. Zerktouni et Bd. Al Massira Al Khadra
« Autres réserves Casablanca

* Report a nouveau (2) 86 638 568,12
« Résultats nets en instance d’affectation (2)

* Résultat net de I'exercice (2) 767 982 734,91 531853 684,20

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DE LA SOCIETE
* Subventions d’investissement MANAGEM S.A. AU 30 JUIN 2026
« Provisions réglementées pour amortissements dérogatoires

« Provisions réglementées pour plus-values en instance d’imposition P . . . . ol
. o €5 pour plusve o En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
« Provisions réglementées pour investissements

+ Provisions réglementées pour reconstitution des gisements complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société MANAGEM
« Provisions réglementées pour acquisition et construction de logements S.A. comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du 1¢ janvier au 30 juin
* Autres provisions réglementées 2026. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant

DETTES DE FINANCEMENT (C) 5500000 000,00 €000 000 000,00 6.533.185.480,23 MAD dont un bénéfice net de 767.982.734,91 MAD, reléve de la responsabilité des
« Emprunts obligataires 2000 000 000,00 2000000 000,00 organes de gestion de I'émetteur
« Emprunts aupreés des établissements de crédit 3500 000 000,00 4 000 000 000,00 "
« Avances de I'Etat
« Dettes rattachées a des participations et billets de fonds Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions
« Avances recues et comptes courants blogués d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une
« Fournisseurs d'mmoilisations, cautionnements recus ef autres dettes de financement assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen
PROV'S_'ONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) 224 497 022,59 2687449551 limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications
« Provisions pour risques 224 497 022,59 268 744 955,11 . L, . . N . ) . s . . . R
+ Provisions pour charges analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 4199 600,97 3604 232,95 audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion
« Augmentation des créances immobilisées 4199 600,97 3604 232,95 d’audit.
« Diminution des dettes de financement
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 2777 995 50113 2170 286 708,58 situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations du semestre
« Fournisseurs et comptes rattachés 46 849 940,77 57 358 598,46 écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société MANAGEM S.A. arrétés au 30 juin
« Clients créditeurs, avances et acomptes 2026, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
* Personnel - Créditeur 48 928 402,90 46 148 486,02
« Organismes Sociaux 36129 622,45 27 881789,04
« Etat - Créditeur 60 880 681,44 26 699 926,72
« Comptes d'associés - Créditeurs 2 437 644 592,06 1834 858 412,06
« Autres Créanciers
+ Comptes de régularisation - Passif 147 562 261,51 177 339 496,28 Les Commissaires aux Comptes
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 75 919 816,07 123 461873,15
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 52721021,95 57 845 978,47 2 Forvis Mazars
£

Casablanca, 29 septembre 2026

Al »! | 1}
= I\ \>
TRESORERIE - PASSIF 2420082 036,65 2950 507 066,02 o Af 33 ik forwv/is mazars
« Crédits d’escompte - & asablance 76, Bd Abdelmoumen Rés. Koutoubia
« Crédits de trésorerie 2420000 000,00 2950 000 000,00 05 22 54 R00~ Thx : 05 22 29 86 70 "Jame Etage - Casablanca ®
+ Banques (soldes créditeurs) 82 036,65 507 066,02 Tél. 0522423423

Faigal M\_EQUAR/ Adnane LOUKILI

(1) capital personnel débiteur (-) Associé Associé

(2) bénéficiaire (+); déficitaire ()
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF (En millions de dirhams) 30/06/2026
Goodwill 305
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations en droit d’'usage

Immeubles de placement

Participations dans les entreprises associées

Autres actifs financiers

Dont Préts et créances non courants

Dont Actifs financiers a la juste valeur

ETATS FINANCIERS COI.ISOI.IDES
AU 30 JUIN 2026

31/12/2025

305

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En millions de dirhams) 30/06/2026

Chiffre d'affaires 1764
Autres produits de I'activité 778
Produits des activités ordinaires

Achats

Autres charges externes

Frais de personnel

Impots et taxes

Amortissements et provisions d’exploitation

Autres produits et charges d’exploitation

Charges d’exploitation courantes

30/06/2025

4422

646

Impots différés actifs
Cessions de filiales et participations

Autres débiteurs non courants
Autres produits et charges d’exploitation non courants

ACTIFS NON-COURANTS Autres produits et charges d’exploitation

Stocks et en-cours

Créances clients Produits d’intéréts

Autres débiteurs courants Charges d'intéréts

Autres produits et charges financiers
Trésorerie et équivalent de trésorerie

Actifs non courants détenus en vue de la vente

ACTIFS COURANTS . .
Impots sur les bénéfices

Impots différés

PASSIF (En millions de dirhams) 30/06/2026 31/12/2025

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
Capital 1186 1186

Primes d’émission et de fusion 4415 4449

Résultat net des activités abandonnées
Réserves 5992 2836
Ecarts de conversion 68

Intéréts minoritaires

Résultats net part du groupe

CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES ORDINAIRES DE LA SOCIETE MERE

Intéréts minoritaires

Fidaroc forV[s
GrantThornton mazars

CAPITAUX PROPRES DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE

Provisions non courantes

d Driss Slaoul
anca, Maroc

Avantages du personnel

Dettes financiéres non courantes Aux Actionnaires de la Société

MANAGEM S.A.

TWIN CENTER, Tour A, Angle Bd. Zerktouni et Bd. Al Massira Al Khadra

Casablanca

Dont Instruments dérivés de couverture
Dont Dettes envers les établissements de crédit

Pont Dettes représentees par un titre ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES

Dont Dettes liées aux contrats de location financement CONSOLIDES DU GROUPE MANAGEM AU 30 JUIN 2026
Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société MANAGEM S.A. et
de ses filiales (Groupe MANAGEM), comprenant I'état de la situation financiére, le compte de résultat
consolidé, I'état des flux de trésorerie consolidé, I'état des variations des capitaux propres consolidés,
I'état des autres éléments du résultat global consolidé ainsi qu’une sélection des notes annexes au
terme du semestre couvrant la période du 1¢" janvier au 30 juin 2026. Cette situation intermédiaire fait
ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant 16.895 MMAD dont un bénéfice net
consolidé de 4.223 MMAD.

Dont Dettes liées aux contrats a droit d'usage
Impots différés passifs

Autres créditeurs non courants

Dettes financiéres courantes Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions

d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédiaire, comprenant I'état de la situation financiere, le
compte de résultat consolidé, I'état des flux de trésorerie consolidé, I'état des variations des capitaux
propres consolidés, I'état des autres éléments du résultat global consolidé ainsi qu’'une sélection des
notes annexes, ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement
des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données
financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué
un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Dont Instruments dérivés de couverture

Dont Dettes envers les établissements de crédit
Dettes fournisseurs courantes

Autres créditeurs courants

Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les
états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe MANAGEM arrétés au 30 juin
2026, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS) telles qu’adoptées par
I'Union Européenne.

Casablanca, le 29 septembre 2026

Les Commissaires aux Comptes

Forvis Mazars
| N

| ]
I\ \>
forvsis mazars
76, Bd Abdelmoumen Rés. Koutoubia
' 7eme Etage - Casablanca ®
Tél. 05224234 23

Adnane LOUKILI
Associé

Mise a disposition du Rapport Financier Semestriel

al
assblanca

Le rapport financier semestriel de MANAGEM est consultable sur : (05722966 70

https:/www.managemgroup.com/investisseurs/managem/rapports-annuels




