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DE฀L´EXERCICE฀CLOS฀LE฀��฀DmCEMBRE฀����
,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE�฀STATUANT฀AUX฀RnGLES฀DE฀QUORUM฀ET฀DE฀MAJORITm฀REQUISES฀POUR฀LES฀
!SSEMBLmES฀'mNmRALES฀/RDINAIRES�฀CONNAISSANCE฀PRISE฀�
�฀DU฀RAPPORT฀DE฀GESTION฀DU฀$IRECTOIRE฀ET฀DES฀OBSERVATIONS฀DU฀#ONSEIL฀DE฀SURVEILLANCE฀
฀฀฀SUR฀LEDIT฀RAPPORT�
�฀ET฀DU฀RAPPORT฀GmNmRAL฀DES฀#OMMISSAIRES฀AUX฀COMPTES฀SUR฀LES฀COMPTES฀DE฀L´EXERCICE฀
฀฀฀CLOS฀LE฀��฀DmCEMBRE฀�����
APPROUVE฀ LES฀ mTATS฀ DE฀ SYNTHnSE฀ DUDIT฀ EXERCICE฀ ET฀ LES฀ OPmRATIONS฀ TRADUITES฀ DANS฀ CES฀
mTATS฀฀OU฀RmSUMmES฀DANS฀CES฀RAPPORTS�

,́!SSEMBLmE฀ 'mNmRALE฀ DmCIDE�฀ EN฀ CONSmQUENCE�฀ DE฀ DONNER฀ QUITUS฀ AUX฀ MEMBRES฀ DU฀
#ONSEIL฀DE฀SURVEILLANCE฀ET฀DU฀$IRECTOIRE฀POUR฀L´EXmCUTION฀DE฀LEUR฀MANDAT฀AU฀TITRE฀DE฀
L´EXERCICE฀�����
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,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE�฀STATUANT฀AUX฀RnGLES฀DE฀QUORUM฀ET฀DE฀MAJORITm฀REQUISES฀POUR฀LES฀
!SSEMBLmES฀'mNmRALES฀/RDINAIRES�฀APRnS฀AVOIR฀ENTENDU฀LECTURE฀DU฀RAPPORT฀SPmCIAL฀DES฀
#OMMISSAIRES฀AUX฀COMPTES฀SUR฀LES฀CONVENTIONS฀VISmES฀PAR฀L´ARTICLE฀��฀DE฀LA฀LOI฀N�฀��
���฀
APPROUVE฀L´ENSEMBLE฀DES฀OPmRATIONS฀ET฀CONVENTIONS฀VISmES฀DANS฀CE฀RAPPORT�
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,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE�฀ STATUANT฀AUX฀RnGLES฀DE฀QUORUM฀ET฀DE฀MAJORITm฀ REQUISES฀POUR฀
LES฀!SSEMBLmES฀'mNmRALES฀/RDINAIRES�฀DmCIDE฀D´AFFECTER฀AINSI฀QU´IL฀SUIT�฀ LE฀RmSULTAT฀DE฀
L´EXERCICE฀CLOS฀LE฀��฀DmCEMBRE฀�����฀S´mLEVANT฀g฀�฀���฀���฀������฀DIRHAMS�฀g฀SAVOIR฀�
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,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE฀½XE EN CONSmQUENCE LE DIVIDENDE g �����฀DIRHAMS฀POUR฀CHACUNE฀
DES฀ACTIONS฀COMPOSANT฀ LE฀CAPITAL฀SOCIAL฀ET฀Y฀AYANT฀DROIT฀DU฀FAIT฀DE฀ LEUR฀DATE฀DE฀
JOUISSANCE�฀#E฀DIVIDENDE฀SERA฀MIS฀EN฀PAIEMENT฀g฀PARTIR฀DU฀�฀JUIN฀�����
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,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE�฀STATUANT฀AUX฀CONDITIONS฀DE฀QUORUM฀ET฀DE฀MAJORITm฀REQUISES฀POUR฀
LES฀!SSEMBLmES฀'mNmRALES฀/RDINAIRES�฀DmCIDE฀D´ALLOUER�฀g฀ TITRE฀DE฀ JETONS฀DE฀PRmSENCE฀
AUX฀MEMBRES฀DU฀#ONSEIL฀DE฀SURVEILLANCE�฀LA฀SOMME฀GLOBALE฀ANNUELLE฀DE฀DEUX฀MILLIONS฀
QUATRE฀CENT฀MILLE฀��฀���฀���	฀DIRHAMS�฀,ES฀CONDITIONS฀ET฀MODALITmS฀DE฀RmPARTITION฀
SERONT฀FIXmES฀CHAQUE฀ANNmE฀PAR฀LE฀#ONSEIL฀DE฀3URVEILLANCE�฀#ETTE฀DmCISION฀RESTERA฀
VALABLE฀JUSQU´g฀CE฀QU´UNE฀NOUVELLE฀DmCISION฀SOIT฀PRISE฀PAR฀L !́SSEMBLmE฀'mNmRALE�
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,́!SSEMBLmE฀ 'mNmRALE�฀ STATUANT฀ AUX฀ CONDITIONS฀ DE฀ QUORUM฀ ET฀ DE฀ MAJORITm฀ REQUISES฀
POUR฀ LES฀ !SSEMBLmES฀ 'mNmRALES฀ %XTRAORDINAIRES�฀ CONNAISSANCE฀ PRISE฀ DU฀ RAPPORT฀ DU฀
$IRECTOIRE�฀DmCIDE฀LA฀REFONTE฀DES฀STATUTS฀ET฀L´ADOPTION฀DE฀LEUR฀NOUVELLE฀RmDACTION��	�
,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE฀DONNE฀TOUS฀POUVOIRS฀AU฀$IRECTOIRE�฀AVEC฀FACULTm฀DE฀DmLmGUER�฀AUX฀
½NS D´EFFECTUER TOUTES MODI½CATIONS ET FORMALITmS QUI S´AVmRERAIENT NmCESSAIRES EN
VERTU฀DE฀LA฀PRmSENTE฀DmCISION�
��	฀,E฀PROJET฀฀DE฀STATUTS฀MODI½mS SERA MIS EN LIGNE SUR LE SITE DE LA 3OCImTm

3%04)%-%฀2%3/,54)/.฀�฀!UTORISATION฀g฀DONNER฀AU฀DIRECTOIRE฀g฀L´EFFET฀DE฀CONSENTIR฀DES฀
OPTIONS฀D´ACHAT฀OU฀DE฀SOUSCRIPTION฀D´ACTIONS฀DE฀LA฀SOCImTm�
,́!SSEMBLmE฀ 'mNmRALE�฀ STATUANT฀ AUX฀ CONDITIONS฀ DE฀ QUORUM฀ ET฀ DE฀ MAJORITm฀ REQUISES฀
POUR฀ LES฀!SSEMBLmES฀'mNmRALES฀%XTRAORDINAIRES�฀AUTORISE฀ LE฀$IRECTOIRE�฀DANS฀ LE฀CADRE฀
DES฀DISPOSITIONS฀LmGALES฀EN฀VIGUEUR�฀g฀CONSENTIR�฀EN฀UNE฀OU฀PLUSIEURS฀FOIS�฀PENDANT฀UN฀
DmLAI฀DE฀TROIS฀ANS฀g฀COMPTER฀DE฀CE฀JOUR�฀AU฀BmNm½CE DE MANDATAIRES SOCIAUX� DE CADRES
DIRIGEANTS�฀ DE฀ CADRES฀ SUPmRIEURS฀ OU�฀ EXCEPTIONNELLEMENT�฀ DE฀ SALARImS฀ NON฀ CADRES฀ DU฀
GROUPE�฀DES฀OPTIONS฀DE฀SOUSCRIPTION฀D´ACTIONS฀NOUVELLES฀DE฀LA฀SOCImTm฀g฀mMETTRE฀g฀TITRE฀
D´AUGMENTATION฀DE฀CAPITAL�฀OU฀DES฀OPTIONS฀D´ACHAT฀D´ACTIONS฀DE฀LA฀SOCImTm฀PROVENANT฀
D´UN฀RACHAT฀EFFECTUm฀PAR฀LA฀SOCImTm�฀DANS฀LA฀LIMITE฀DE฀�฀�฀DU฀CAPITAL฀SOCIAL฀AU฀JOUR฀DE฀
L´OCTROI฀DES฀OPTIONS฀PAR฀LE฀$IRECTOIRE�
,E฀ PRIX฀ D´EXERCICE฀ FIXm฀ POUR฀ LA฀ SOUSCRIPTION฀ DES฀ ACTIONS฀ PAR฀ LES฀ BmNmFICIAIRES฀ SERA฀
DmTERMINm฀ PAR฀ LE฀ DIRECTOIRE฀ ET฀ NE฀ POURRA฀ oTRE฀ INFmRIEUR฀ AU฀ COURS฀ DE฀ CLxTURE฀ DE฀ LA฀
DERNInRE฀SmANCE฀DE฀BOURSE฀PRmCmDANT฀LA฀DATE฀D´ATTRIBUTION฀DES฀OPTIONS฀DE฀SOUSCRIPTION฀
D´ACTIONS�
,E฀PRIX฀D´EXERCICE฀½Xm POUR L´ACHAT DES ACTIONS PAR LES BmNm½CIAIRES SERA DmTERMINm PAR
LE฀$IRECTOIRE฀ET฀NE฀POURRA฀oTRE฀INFmRIEUR฀AU฀CO}T฀MOYEN฀PONDmRm฀DU฀RACHAT฀DES฀TITRES฀
PAR฀LA฀SOCImTm�
,A฀ PRmSENTE฀ AUTORISATION฀ EMPORTE฀ DE฀ PLEIN฀ DROIT฀ AU฀ PRO½T DES BmNm½CIAIRES DANS LE
CAS฀ D´ATTRIBUTION฀ D´OPTIONS฀ DE฀ SOUSCRIPTION�฀ RENONCIATION฀ DES฀ ACTIONNAIRES฀ g฀ LEUR฀
DROIT฀PRmFmRENTIEL฀DE฀SOUSCRIPTION฀AUX฀ACTIONS฀QUI฀SERONT฀mMISES฀AU฀FUR฀ET฀g฀MESURE฀
DES฀LEVmES฀D´OPTION�
,ES฀OPTIONS฀CONSENTIES฀DEVRONT฀oTRE฀EXERCmES฀DANS฀UN฀DmLAI฀MAXIMUM฀DE฀DIX฀ANS฀g฀
COMPTER฀DE฀LA฀DATE฀g฀LAQUELLE฀ELLES฀AURONT฀mTm฀CONSENTIES�
,ES฀ ACTIONS฀ SOUSCRITES�฀ DANS฀ LE฀ CADRE฀ DE฀ LA฀ PRmSENTE฀ AUTORISATION�฀ DEVRONT฀ REVoTIR฀ LA฀
FORME฀NOMINATIVE�
,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE฀CONFnRE฀TOUS฀POUVOIRS฀AU฀$IRECTOIRE฀POUR�฀EN฀UNE฀OU฀PLUSIEURS฀
FOIS�฀DANS฀LES฀CONDITIONS฀PRmVUES฀PAR฀LES฀STATUTS�฀฀Dm½NIR LES BmNm½CIAIRES ET ARRoTER LE
NOMBRE฀D´OPTIONS฀CONSENTIES฀g฀CHACUN฀D´EUX�฀½XER LA DATE D´OUVERTURE DES OPTIONS�
ARRoTER฀LES฀CONDITIONS฀ET฀MODALITmS฀PRATIQUES฀D´ATTRIBUTION�฀D´EXERCICE฀ET฀DE฀SUSPENSION฀
TEMPORAIRE฀ DES฀ OPTIONS฀ CONSENTIES�฀ RmALISER฀ TOUTES฀ LES฀ OPmRATIONS฀ QUI฀
SERONT ฀ NmCESSAIRES�฀METTRE฀EN฀OEUVRE฀TOUTES฀AUTRES฀DISPOSITIONS฀LmGALES฀NOUVELLES฀
QUI฀INTERVIENDRAIENT฀PENDANT฀LA฀DURmE฀DE฀LA฀PRmSENTE฀AUTORISATION฀ET฀DONT฀L´APPLICATION฀
N´EXIGERAIT฀PAS฀UNE฀DmCISION฀EXPRESSE฀DE฀ L´ASSEMBLmE฀GmNmRALE฀ET฀DmLmGUER฀g฀SON฀
PRmSIDENT฀TOUS฀POUVOIRS฀g฀L´EFFET฀D´ACCOMPLIR฀TOUS฀ACTES฀OU฀FORMALITmS�

(5)4)%-%฀2%3/,54)/.฀�฀0OUVOIRS฀POUR฀L´ACCOMPLISSEMENT฀DES฀FORMALITmS
,́!SSEMBLmE฀'mNmRALE�฀ STATUANT฀AUX฀RnGLES฀DE฀QUORUM฀ET฀DE฀MAJORITm฀ REQUISES฀POUR฀
LES฀ !SSEMBLmES฀ 'mNmRALES฀ %XTRAORDINAIRES�฀ CONFnRE฀ TOUS฀ POUVOIRS฀ AU฀ PORTEUR฀
D´UN฀ORIGINAL�฀D´UNE฀COPIE฀OU฀D´UN฀EXTRAIT฀DU฀PROCnS
VERBAL฀DE฀LA฀PRmSENTE฀!SSEMBLmE฀
g฀L´EFFET฀D´ACCOMPLIR฀LES฀FORMALITmS฀PRmVUES฀PAR฀LA฀,OI�
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TITRES฀PAR฀SON฀INTERMmDIAIRE฀½NANCIER� CINQ JOURS AU MOINS AVANT L !́SSEMBLmE� ,ES ACTIONNAIRES RmUNISSANT LES CONDITIONS EXIGmES PAR L´ARTICLE ���฀DE฀LA฀LOI฀��
��฀RELATIVE฀AUX฀SOCImTmS฀
ANONYMES฀PEUVENT฀DEMANDER�฀PAR฀LETTRE฀RECOMMANDmE฀AVEC฀ACCUSm฀DE฀RmCEPTION฀AU฀SInGE฀SOCIAL฀DANS฀LES฀DIX฀JOURS฀QUI฀SUIVENT฀CET฀AVIS�฀L´INSCRIPTION฀DE฀PROJETS฀DE฀RmSOLUTIONS฀g฀L´ORDRE฀DU฀JOUR�
,ES฀DOCUMENTS฀REQUIS฀PAR฀LA฀LOI฀SONT฀MIS฀g฀LA฀DISPOSITION฀DES฀ACTIONNAIRES฀AU฀SInGE฀SOCIAL�
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#ONFORMmMENT฀g฀LA฀MISSION฀QUI฀NOUS฀A฀mTm฀CON½mE PAR VOS !SSEMBLmES 'mNmRALES� NOUS VOUS PRmSENTONS
NOTRE฀RAPPORT฀RELATIF฀g฀L´EXERCICE฀CLOS฀LE฀��฀DmCEMBRE฀�����

.OUS฀AVONS฀PROCmDm฀g฀L´AUDIT฀DES฀mTATS฀DE฀SYNTHnSE�฀CI
JOINTS�฀DE฀LA฀SOCImTm฀)4)33!,!4฀!,
-!'(2)"฀�)!-	฀
3�!�฀AU฀��฀DmCEMBRE฀�����฀ LESQUELS฀COMPRENNENT฀ LE฀BILAN�฀ LE฀COMPTE฀DE฀PRODUITS฀ET฀CHARGES�฀ L´mTAT฀DES฀
SOLDES฀DE฀GESTION�฀LE฀TABLEAU฀DE฀½NANCEMENT ET L´mTAT DES INFORMATIONS COMPLmMENTAIRES �%4)#	 RELATIFS
g฀L´EXERCICE฀CLOS฀g฀CETTE฀DATE�฀

.OUS฀AVONS฀EFFECTUm฀NOTRE฀AUDIT฀SELON฀LES฀NORMES฀DE฀LA฀PROFESSION฀APPLICABLES฀AU฀-AROC฀ET฀COMPTE฀TENU฀
DES฀DISPOSITIONS฀LmGALES฀ET฀RmGLEMENTAIRES฀EN฀VIGUEUR�฀

.OUS฀CERTI½ONS QUE LES mTATS DE SYNTHnSE CITmS AU DEUXInME PARAGRAPHE CI
DESSUS SONT� DANS TOUS LEURS
ASPECTS฀ SIGNI½CATIFS� RmGULIERS� SINCnRES ET DONNENT UNE IMAGE ½DnLE DU PATRIMOINE ET DE LA SITUATION
½NANCInRE DE LA SOCImTm )4)33!,!4 !,
-!'(2)" �)!-	 3�!� AU ��฀DmCEMBRE฀����฀AINSI฀QUE฀DU฀RmSULTAT฀DE฀
SES฀OPmRATIONS฀ET฀DE฀L´mVOLUTION฀DE฀SES฀¾UX DE TRmSORERIE POUR L´EXERCICE CLOS g CETTE DATE� CONFORMmMENT
AUX฀PRINCIPES฀COMPTABLES฀ADMIS฀AU฀-AROC�

฀.OUS฀PORTONS฀g฀VOTRE฀CONNAISSANCE�฀QU´AU฀COURS฀DE฀L´EXERCICE฀�����฀LA฀SOCImTm฀A฀PROCmDm฀g฀�฀

�฀,́APPORT฀DU฀COMPLmMENT฀DU฀PRIX฀D´ACQUISITION฀DES฀���฀DE฀L´OPmRATEUR฀HISTORIQUE฀DES฀TmLmCOMMUNICATIONS฀
'ABONAIS�฀'ABON฀4mLmCOMS�฀POUR฀UN฀MONTANT฀DE฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀PORTANT฀AINSI฀ LA฀VALEUR฀DE฀SA฀
PARTICIPATION฀DE฀�����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀�����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀AU฀��฀DmCEMBRE฀�����
�฀ ,́AUGMENTATION฀ DU฀ CAPITAL฀ DE฀ LA฀ SOCImTm฀ ¦-AROC฀4ELECOM฀ "ELGIQUE฀ 3!§�฀ ½LIALE SITUmE EN "ELGIQUE ET
DmTENUE฀g฀����฀PAR฀)TISSALAT฀!L฀-AGHRIB�฀POUR฀UN฀MONTANT฀DE฀����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀PORTANT฀AINSI฀SON฀
CAPITAL฀DE฀����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀�����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS�
�฀,A฀PARTICIPATION฀g฀L´AUGMENTATION฀DU฀CAPITAL฀DE฀LA฀SOCImTm฀¦-OBI3UD฀&RANCE§�฀½LIALE SITUmE EN &RANCE ET
DmTENUE฀g฀���฀PAR฀)TISSALAT฀!L฀-AGHRIB�฀POUR฀UN฀MONTANT฀DE฀����฀฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀PORTANT฀AINSI฀SA฀
PARTICIPATION฀DE฀����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS�
�฀ ,A฀ PARTICIPATION฀ g฀ L´OPmRATION฀ DE฀ RECAPITALISATION฀ DE฀ LA฀ SOCImTm฀ -mDI�
3AT฀ QUI฀ S´EST฀ TRADUITE฀ PAR฀
L´AUGMENTATION฀DE฀LA฀PARTICIPATION฀GLOBALE฀DE฀)TISSALAT฀!L฀-AGHRIB฀DANS฀CETTE฀SOCImTm�฀LAQUELLE฀PASSE฀D´UN฀
MONTANT฀DE฀����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀��฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀½N ����฀�REPRmSENTANT฀LA฀CONTRE
VALEUR฀
DE฀�฀MILLIONS฀D´EUROS	�฀PORTANT฀AINSI฀SON฀POURCENTAGE฀DE฀DmTENTION฀DE฀���฀g฀���฀SUITE฀g฀LA฀LIBmRATION฀DU฀
QUART฀DE฀L´AUGMENTATION฀ET฀g฀���฀g฀LA฀LIBmRATION฀TOTALE฀DE฀L´APPORT�
�฀,A฀PARTICIPATION฀g฀L´AUGMENTATION฀DU฀CAPITAL฀DE฀LA฀SOCImTm฀¦&ONDS฀3INDIBAD§�฀DANS฀LAQUELLE฀)TISSALAT฀!L฀
-AGHRIB฀DmTIENT฀UN฀TAUX฀DE฀PARTICIPATION฀DE฀�������฀LEQUEL฀CAPITAL฀PASSE฀DE฀����฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀g฀
��฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS�฀)TISSALAT฀!L฀-AGHRIB฀PORTE฀AINSI฀SA฀PARTICIPATION฀D´UN฀MONTANT฀DE฀���฀MILLIONS฀DE฀
DIRHAMS฀g฀�฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS


