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NOTE D’INFORMATION SIMPLIFIEE

Cette note d’information simplifiée est complétée par :

- le document d’enregistrement d’Airbus ayant été enregistré auprés de
I'AFM le 28 mars 2018 ;

- le document d’information dispensé du visa de 'AFM en application de la
Directive Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil
de I'Union Européenne du 4 novembre 2003 telle que modifiée ;

- le réglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP 2019).

Augmentation de capital de la société « Airbus ».

Offre réservée aux salariés des filiales d’Airbus
Les sociétés concernées au Maroc : Stelia Aerospace Maroc SA, Aerolia
Construction Aéronautique du Maroc SA,
Nombre maximum de titres a émettre : 2.200.000
Prix de souscription : cours de cléture des actions Airbus a la bourse de Paris le 13

février 2019 : 104,38 EUR soit 1 124,93 MAD?

Valeur nominale des actions a émettre : 1 EUR

Montant global de I'opération : 229 636 000,00 EUR

Période de souscription : 20 février au 6 mars 2019 inclus.

Conseil Juridique et organisme conseil

PwCMaroc

k
pwc

Cette opération s’inscrit dans le champ d’application de l'instruction générale des opérations de change en date
du 1°" Janvier 2019.

! Anciennement Airbus Group NV Société Anonyme (naamloze vennootschap)
2 Taux de change EUR/MAD est de 10,7773.




Visa de I’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux Conformément aux dispositions de la circulaire
prise en application de l'article 14 du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993 tel que modifié et
complété, l'original de la présente note d’'information simplifiée a été visée par TAMMC le 19 février 2019
sous la référence n° VI/EM/002/2019

Sont annexés a la présente note d’information simplifiée :

- le document d’enregistrement inscrit auprés de 'AFM approuvé le 28 mars 2018 ;

- le document d’information dispensé du visa de 'AFM en application de la Directive Européenne 2003/71/CE
du Parlement Européen et du Conseil de I'Union Européenne du 4 novembre 2003 ;

- le réglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP 2019) ;

- les modeles d’engagement et de mandat irrévocable a signer et a légaliser par les souscripteurs tel qu’exigé
par I'Office des Changes ;

- le bulletin de souscription ;

- l'autorisation du Ministre de 'Economie et des Finances.

Ces documents font partie intégrante de la présente note d’information simplifiée.




1 - ABREVIATIONS

AFM : Autoriteit Financiéle Markten (Autorité néerlandaise des marchés financiers)
CGl : Code Général des Imp6ts
AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux.

EUR : Euros



2 - DEFINITIONS

Action : Titre de propriété représentatif d'une partie du capital de I'entreprise qui les émet.
L'action peut rapporter un dividende et donne un droit de vote a son propriétaire.

Capitalisation boursiére : Il s'agit de la valeur d'une société sur le marché boursier a un
moment précis. Elle s'obtient en multipliant le nombre d'actions d'une société par son cours
de bourse.

Dividende : Revenu tiré dun placement en titres de capital (actions, -certificats
d’'investissement, etc.). Le dividende est généralement versé chaque année et varie en
fonction des bénéfices réalisés par I'entreprise.

Airbus : la société Airbus SE (ci-aprés Airbus) (anciennement Airbus Group SE et Airbus
Group N.V.) société européenne dont les titres sont négociés sur les bourses de Paris (NYSE
Euronext), a Francfort et sur les bourses espagnoles de Madrid, Bilbao, Barcelone et Valence
sous la dénomination boursiére Airbus.

Employeur local : (i) la société Stelia Aerospace Maroc SA, société anonyme de droit
marocain dont le siége social est situé a I'’Aéroport Mohamed V, BP 89, 20240 — Nouaceur.
La société est une filiale de Stelia Aerospace. (ii) Aerolia Construction Aéronautique du
Maroc SA, société anonyme de droit marocain dont le siége social est situé au sein de la
Zone Franche de Nouaceur — Boite Postale N°62 20000 Nouaceur. La société est une filiale
de Stelia Aerospace

ESOP 2019 : Plan d'actionnariat salarié d’Airbus pour 2019 (ESOP 2019), en anglais
« Employee Share Ownership Plan » désigne le plan d’actionnariat salarié 2019 mis en place
par Airbus.

Période d’indisponibilité : Période d’'un an pendant laquelle le salarié ne pourra pas céder
ou transférer les actions acquises dans le cadre du plan ESOP 2019, commencgant a courir
a compter de la date d’enregistrement dans les comptes.
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10 — Annexes 54

ANNEXE 1 :
- Document d’Enregistrement 2017 ayant été déposé auprés de 'AFM et enregistre le
28 mars 2018 ;

- Document d'information dispensé du visa de 'AFM en application de la Directive
Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil de [I'Union
Européenne du 4 novembre 2003 ;

- Reglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP 2019).

- Note relative aux cotisations sociales et aux impéts applicables.

ANNEXE 2 :
- Modéle de la lettre d’engagement des sociétés Stelia Aerospace Maroc SA, Aerolia
Construction aéronautique du Maroc SA et des salariés.
- Mandat irrévocable prévu par I'Instruction Générale des Opérations de change.
- Deéclaration sur I'honneur.

ANNEXE 3 :
- Modeéle du bulletin de souscription.

ANNEXE 4 :
- Autorisation du Ministre des Finances.



3 - AVERTISSEMENT

Le visa de 'AMMC n’implique ni approbation de l'opportunité de I'opération ni
authentification des informations présentées. Il est attribué aprés examen de la
pertinence et de la cohérence de l'information donnée dans la perspective de
'opération proposée aux investisseurs.

L’attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu'un investissement en
titre de capital comporte des risques et que la valeur de l'investissement est
susceptible d'évoluer a la hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs
internes ou externes a I’émetteur.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus
futurs. Ceux-la sont fonction des résultats et de la politique de distribution des
dividendes de I’émetteur.

La présente note d’information simplifiée ne s’adresse pas aux personnes dont les
lois du lieu de résidence n’autorisent pas la souscription de titres de capital, objet de
ladite note d’information simplifiée.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont
invitées a s’informer et a respecter la réglementation dont elles dépendent en matiére
de participation a ce type d’opération.

La présente note d’information simplifiée ne contient que des éléments d’information
d’ordre réglementaire spécifiques au marché marocain destinés aux salariés de Stelia
Aerospace Maroc SA et d’Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA.



4 - PREAMBULE

En application des dispositions de l'article 14 du dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre
1993 tel que modifié et complété, la présente note d’information simplifiée porte, notamment,
sur l'organisation d’Airbus SE, sa situation financiére, I'évolution de son activité et ses
perspectives ainsi que sur les caractéristiques et I'objet de 'opération envisagée.

Ladite note d’information simplifiée a été préparée par PwC Maroc conformément aux
dispositions de la circulaire de TAMMC prise en application des dispositions de l'article

précité.

Le contenu de cette note d’information simplifiée a été établi sur la base des informations
recueillies, sauf mention spécifique, des sources suivantes :

Le document d’enregistrement d’Airbus SE ayant été enregistré auprés de 'AFM
le 28 mars 2018 ;

Le document d’information dispensé du visa de 'AFM en application de la Directive
Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil de I'Union
Européenne du 4 novembre 2003 telle que modifiée ;

Le réglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP 2019) ;

La Direction Générale des sociétés Stelia Aerospace Maroc SA et Aerolia
Construction Aéronautique du Maroc SA,;

Le PV de 'Assemblée Générale du 11 avril 2018 ;

Le PV du Conseil d’Administration du 13 février 2019 ;

En application des dispositions de l'article 13 du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21
septembre 1993, cette note doit étre :

Remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée,
ou qui en fait la demande ;

Tenue, a tout moment, a la disposition des salariés des sociétés Stelia Aerospace
Maroc SA et Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA dans les lieux
suivants :

0 au siége social de la société Stelia Aerospace Maroc SA, établi a I'’Aéroport
Mohamed V, BP 89, 20240 — Nouaceur ;

0 au siege social de la société Aerolia Construction Aéronautique du Maroc
SA, établi au sein de la Zone Franche de Nouaceur — Boite Postale N°62
20000 Nouaceur.

0 au siége social de PwC Maroc établi a Casablanca, 35 rue Aziz Bellal, 20
330 — Maarrif ;

0 sur le site intranet d’Airbus dédié a I'opération ;

o sur le site de TAMMC (www.ammc.ma).




5 — ATTESTATIONS ET COORDONNEES DES RESPONSABLES DE LA NOTE
D’INFORMATION SIMPLIFIEE

5.1. Le Président Exécutif

Le Président exécutif atteste que, a sa connaissance, les données de la présente note
d’information simplifiée dont il assume la responsabilité sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux salariés du groupe pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, 'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives
de I'émetteur ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

M. Thomas Enders

Airbus SE

Président exécutif

Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, Pays-Bas
Tel: +33 58191 8110

Fax: +33 5 8191 8117

E-mail: Tom.Enders@airbus.com

5.2. Le Conseil Juridique

L’opération, objet de la présente note d’'information simplifiée, est :

- conforme aux dispositions statutaires de la société « Airbus », tel que cela ressort
de I'Attestation émise le 10 décembre 2018 par le Cabinet PwC Société d’Avocats
SELAS, sis Neuilly-sur-Seine- 61, rue de Villiers (France) ;

- conforme a législation marocaine en ce qui concerne I'appel public a I'épargne,
étant en outre précisé que conformément aux indications données dans la note
d’information simplifiée susvisée :

0 les souscripteurs de nationalité marocaine devront se conformer aux
prescriptions édictées par I'Office des Changes ;

0 les souscripteurs devront se conformer a la |égislation fiscale en vigueur au
Maroc.

Mahat CHRAIBI

Associée

PwC Maroc

35 rue Aziz Bellal - 20 330 Maarif - Casablanca
Tel : +212 5 22 99 98 00

Fax:+212522 238870

E-mail : mahat.chraibi@ma.pwc.com



5.3. L’Organisme Conseil

La présente note d'information simplifiée a été préparée par nos soins et sous notre
responsabilité. Elle vient en complément du document d’enregistrement d’Airbus ayant été
enregistré auprés de 'AFM le 28 mars 2018.

Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité
des informations qu'elle contient.

Ces diligences comprennent notamment I'examen :

- du document d’enregistrement d’Airbus ayant été enregistré auprés de 'AFM le
28 mars 2018 ;

- du document d’information dispensé du visa de 'AFM en application de la
Directive Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil de
I'Union Européenne du 4 novembre 2003;

- duréglement du Plan d’actionnariat salarié d'Airbus 2019 (ESOP 2019) ;

- des informations et éléments de compréhension recueillis auprés des entités en
charge du dossier chez Airbus;

- Le PV de 'Assemblée Générale du 11 avril 2018 ;

- Le PV du Conseil d’Administration du 13 février 2019 ;

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures nécessaires pour garantir 'objectivité
de notre analyse et la qualité de la mission pour laquelle nous avons été mandatés.

Mahat CHRAIBI

Associée

PwC Maroc

35 rue Aziz Bellal - 20 330 Maarif - Casablanca
Tel : +212 522 99 98 00

Fax:+212522 238870

E-mail : mahat.chraibi@ma.pwc.com

5.4. Coordonnées du responsable de I'information et de la communication financiére
au Maroc

Mme. Ghita Kabbaj

Directeur Financier /Chief Financial Officer

Stelia Aerospace Maroc SA Aéroport Mohamed V, BP 89, 20240 — Nouaceur
Tel : 421252248 81 75

Fax:+212522538973

E-mail : ghita.kabbaj@stelia-aerospace.com

Mme. Ghita Kabbaj

Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA
Tel : +212 522 48 81 75

Fax: 4212522538973

E-mail : ghita.kabbaj@ stelia-aerospace.com
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6 - PRESENTATION DE L’OPERATION

Seules les informations d’ordre réglementaire propres au marché marocain sont présentées
ci-apres.

6.1. Cadre juridique de I'opération

L’Assemblée générale tenue le 11 avril 2018, conformément aux dispositions statutaires,
délégue au Conseil d’administration, sous réserve de révocation par I'Assemblée Générale,
les pouvoirs nécessaires pour procéder a I'émission d’actions et accorder les droits de
souscrire des actions de la Société dans le cadre du Plan d'actionnariat des salariés et du
Plan d'intéressement a long terme dans la limite de 0,14 % du capital social, autorisé en
plusieurs fois, et décider de limiter ou de supprimer le droit préférentiel de souscription, dans
les deux cas, pour une durée expirant a la date de ’Assemblée générale annuelle qui se
tiendra en 2019.

Ces pouvoirs incluent la possibilité d'attribution des droits de souscrire les actions étant
précisé que ces droits pourront étre exercés aux dates prévues par les Plans susvisés.
L'émission des actions nouvelles sera satisfaite en utilisant les réserves distribuables de la
Société. Cependant, ces pouvoirs ne s'étendent pas a I'émission des actions ou a l'octroi des
droits de souscrire les actions si (i)le droit de souscription préférentiel n'existe pas (en vertu
de la loi néerlandaise ou parce qu'il a été exclu par une résolution d'un organe compétent) et
(i) le prix global par émission d'actions est supérieur a EUR 500 millions.

Ces pouvoirs pourront étre utilisés dans le cadre de I'approbation de plans de rémunération
en actions a long terme (tels que des plans d’options de souscription d’actions et des plans
d’actions soumises a des conditions de performance ou de présence) ainsi que de plans
d’actionnariat salarié. Cependant, ces pouvoirs ne s’étendent pas a I'’émission d’actions ou
a l'octroi de droits de souscription d’actions (i) s’il n'existe pas de droit préférentiel de
souscription (en vertu de la loi néerlandaise ou parce qu’il a été exclu par une résolution de
I'organe compétent), et (ii) pour un prix d’émission global de plus de 500 millions d’euros par
eémission d’actions.

Conformément aux résolutions adoptées par 'assemblée générale des actionnaires de la
Sociéte, le conseil d’administration, lors de sa séance du 30 octobre 2018, (i) a pris note de
'approche présentée pour les plan d’actionnariat salarié¢ (ESOP) et SIP UK de I'exercice
2019 ; et (ii) demande a la Direction Générale de procéder a toutes les démarches
nécessaires pour une approbation finale des plan ESOP et SIP 2019 par le Conseil en février
2019.

Par ailleurs, le conseil d’administration, lors de sa séance du 13 février 2019, a approuveé (i)
I'adoption du Plan ESOP 2019 relatif a 'émission d’'un nombre global maximum de 2.200.000
actions (incluant 500.000 actions supplémentaires et 150.000 actions pour le programme SIP
pour le Royaume-Uni) dont la souscription sera réservée aux salariés éligibles, (ii) les termes
et les conditions du réglement du Plan ESOP 2019 et de tout autre document requis en
relation avec le Plan ESOP 2019 (y compris, toute procuration contenue dans ces
documents) et (iii) la mise en place du Plan ESOP 2019, a compter du 20 février 2019,
conformément aux termes et conditions du réglement du Plan ESOP 2019.

Le conseil d’administration a par ailleurs fixé les modalités de détermination du prix de

11



souscription d’'une action comme suit : si un salarié éligible investit directement dans les
Actions, le prix de souscription a payer pour chaque action est égal au cours de cléture des
actions Airbus a la bourse de Paris le 13 février 20193 ;

Le conseil d’administration a conféré au Président Exécutif de la société le pouvoir de :

- enregistrer le ou les prix de souscription des actions ;

- (i) proposer les actions aux salaries éligibles, (ii) définir au profit de qui les actions
devront étre émises, (iii) déterminer le nombre d’actions a émettre (ne pouvant
excéder 2.200.000 actions y compris un maximum de 500 000 actions offertes par
Airbus), (iv) décider au nom d’Airbus d’émettre un certain nombre d’actions, (v)
emettre ledit nombre d’actions le 2 mai 2019 et le 19 novembre 2019 ou a une autre
date que le Président Exécutif pourra juger opportune ;

- Signer, fournir et/ou exécuter tous actes et/ou autres documents requis dans le cadre
du Plan ESOP 2019 (et du SIP du Royaume-Uni) et leur mise en ceuvre au nom de la
Société ; et

- lancer et mettre en ceuvre le Plan ESOP 2019 (et le SIP au Royaume-Uni) et
entreprendre tous autres actes et signer tous autres documents que le Mandataire
estimera appropriés a son entiére appréciation au titre de ce qui précede, y compris,
a titre de précision, 'admission a la cote et la négociation des Actions sur les bourses
de Francfort, Paris, Madrid, Barcelone, Valence et Bilbao.

Conformément aux dispositions de I'article 12 du Dahir portant Loi n° 1-93-212, le Ministre
de 'Economie et des Finances a donné par courrier en date du 15 février 2019 son accord
pour permettre a Airbus de faire appel public a I'épargne au Maroc, au titre de I'opération
objet de la présente note d’'information simplifiée.

6.2. Objectifs de I'opération

Airbus favorise les plans d’actionnariat salarié au profit de ses salariés.
Depuis sa création, Airbus a régulierement offert a ses salariés éligibles I'occasion d’acquérir
des actions Airbus a des conditions favorables dans le cadre de plans d’actionnariat salarié

(« ESOP »).

Le tableau suivant résume les principales conditions de ces plans d’actionnariat salarié de
2000 a 2018 :

Nombre de  Taux de Date de Prix par action®’

titres souscription* liquidation®

souscrits
2018 1813 616 30,42% 3 mai 2018 84,17 — 88,65 €
2017 1753 000 29,20% 3 mai 2017 67,24 — 64,44 €
2016 1474716 31,50% 14 avril 2016 55,41 - 54,31 €

2015 1539 014 29,07% 21 avril 2015 49,70 - 51,63 €
2014 - -

3 En France, le prix de souscription correspondra a la moyenne des cours de cléture des 20 derniéres séances précédant le 13 Février 2019.

4 Taux de souscription = Nombre de participants ayant souscrits/nombre de salariés éligibles
51l s’agit de la date d’augmentation de capital.

® En gras, le prix des actions acquises directement

7 En bleu, le prix des actions acquises dans le cadre du Plan d’Epargne du Groupe
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2013 2113 245 22,40% 29 juillet 2013 42,02— 44,20 €
2012 2177103 20,10% 30 juillet 2012 27,07 — 28,55 €
2011 2 445 527 18,80% 29 juillet 2011 21,49 — 22,15 €
2010 1184 220 98,10%?8 10 juillet 2010 0 € (plan d’actionnariat
salarié spécial)®

2009 1 358 936 4% 18 décembre 10,76 €

2009
2008 2 031 820 6,90% 25 juillet 2008 11,70 - 12,79 €
2007 2 037 835 8,90% 9 mai 2007 17,16 - 19,62 €
2006 Pas d'offre
2005 1 938 309 8,90% 29 juillet 2005 18,86 €
2004 2017 822 9,40% 3 décembre 2004 18,00 €
2003 1 686 682 6,90% 5 décembre 2003 12,48 €
2002 2 022 939 12,90% 4 décembre 2002 7,93 - 8,86 €
2001 2017 894 11% 5 décembre 2001 10,70 €
2000 11 769 259 17%-18 % 21 septembre 15,30 €

2000

Source : site internet d’Airbus (www.airbus.com)

En 2019, il a été envisagé de mettre en place une nouvelle fois au Maroc le plan d’actionnariat
salarié. Les salariés de Stelia Aerospace Maroc SA et d’Aerolia Construction Aéronautique
du Maroc SA auront en effet 'opportunité de souscrire des actions Airbus dans le cadre du
plan d'actionnariat salarié d’Airbus (ESOP 2019).

En 2018, 120 salariés de la société Stelia Aerospace Maroc SA et 11 salariés de la société
Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA ont participé a 'lESOP 2018. Le nombre
d’actions souscrites pour Stelia Aerospace Maroc SA s’est élevé a 1055 pour un total
d’actions gratuites de 588, soit un taux de participation de 35,19% des employés éligibles a
'TESOP au Maroc. Le nombre d’actions souscrites pour Aerolia Construction Aéronautique
du Maroc SA s’est élevé a 85 pour un total d’actions gratuites de 53, soit un taux de
participation de 2,31% des employés éligibles a 'TESOP au Maroc.

En 2017, 65 salariés de la société Stelia Aerospace Maroc SA et 0 salarié de la société
Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA et 1 salarié de la société EADS Defence
and Security Morocco ont participé a 'lESOP 2017. Le nombre d’actions souscrites pour
Stelia Aerospace Maroc SA s’est élevé a 1 200 pour un total d’actions gratuites de 375, soit
un taux de participation de 16% des employés éligibles a 'ESOP au Maroc. Le nombre
d’actions souscrites pour Aerolia Construction Aéronautique du Maroc SA s’est élevé a 0
pour un total d’actions gratuites de 0, soit un taux de participation de 0% des employés
éligibles a 'ESOP au Maroc. Le nombre d’actions souscrites pour EADS Defence and
Security Morocco s’est élevé a 1 pour un total d'actions gratuites de 4, soit un taux de
participation de 0,2% des employés éligibles a 'TESOP au Maroc

Le plan est destiné a promouvoir un actionnariat salarié de long terme et de renforcer le

8 S’agissant d’une distribution gratuite, ce taux de souscription n’est pas comparable aux taux des autres années.

°En 2010, le plan d’actionnariat salarié normal a été remplacé par un Plan mondial d’attribution d’actions gratuites
spécial a I'occasion des dix ans d’EADS. Chaque salarié éligible a regu 10 actions gratuites EADS N.V. Ces actions ayant
été distribuées par prélévement sur le stock d’actions d’autocontrole, elles n’ont, par conséquent, eu aucun impact sur
le capital social émis.

13



sentiment d’appartenance au Groupe parmi les collaborateurs d’Airbus.
6.3. Renseignements relatifs au capital d’Airbus
6.3.1. Capital social émis

Au 31 décembre 2017, le capital social émis d’Airbus s’élevait a 774 556 062 euros, réparti
en 774 556 062 actions entiérement libérées d’une valeur nominale d’'un euro chacune.

6.3.2. Capital social autorisé®

Au 31 décembre 2017, le capital social autorisé d’Airbus s’élevait a 3 milliards d’euros,
répartis en trois milliards d’actions d’'une valeur nominale d’'un euro chacune.

6.3.3. Répartition du capital

Les diagrammes ci-dessous montrent la structure de I'actionnariat d’Airbus au 31 décembre
2017, (en % du capital, avant exercice des options de souscription d’actions Airbus).

Structure de ’actionnariat au 31 décembre 2017

Free Float 73.6%

Shareholder Agreement 26.4%

SOGEPA 11.1%

GZBV 1M1.1%

SEPI 4.2%

Treasury Shares 0.0%

B 774,556,062 shares issued as at 31 December 2017

Source : site internet d’Airbus (www.airbus.com)

10 Montant maximum de capital social que la société est autorisée a émettre. Le capital social autorisé de la société est le montant
maximum pour lequel la société peut émettre des actions. Ce montant est prévu dans les statuts. Pour Airbus, le capital autorisé est
égal a trois milliards d'euros (3 000 000 000), divisé en trois milliards (3 000 000 000) d'actions. Comme décrit ci-dessus, les actions
doivent étre émises en vertu d'une résolution de I'Assemblée générale ou, si le Conseil d'administration en a regu |'autorisation, en
vertu d'une décision du Conseil d'administration. Les résolutions 10 (délégation au Conseil d'administration du droit d'émettre des
actions dans le cadre de I'ESOP et du LTIP) et 11 (délégation au Conseil d'administration du droit d'émettre des actions dans le but de
financer la société et les sociétés du groupe) prévoient toutes deux des droits d'émission limités.
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Le diagramme ci-dessous montre la structure d’actionnariat de la Société au 31 décembre
2017 (en pourcentage du capital et des droits de vote (entre parenthéses) avant exercice des
options de souscription d’actions Airbus). Voir « — Gouvernance d’Entreprise — 4.3.3 Plans
de rémunération a long terme tel que présenté dans le document d’enregistrement 2017».

STRUCTURE D’ACTIONNARIAT D’Airbus au 31 décembre 2017

ETAT FRANCAIS ETAT ESPAGNOL

AUTRES ENTITES
PUBLIQUES

ETAT ALLEMAND

ALLEMANDES PUBLIC

15.60% B4.31%

L 4
1

11.08%:
{11.08%)
Actions soumizes | & Voccord des cotionnaires

AIRBUS SE

73.68%
(73.67%)

(1} Comprenant les actions détenwes par Pentre prise {0,02%)
(2p KA ot autres entitds publiques allemandes

Source : document d’enregistrement 2017

(1) Y compris les actions détenues par la Société elle-méme (0,02 %).

Au 31 décembre 2017, Airbus détenait — directement ou indirectement par I'intermédiaire d’une autre société dans laquelle Airbus détient directement
ou indirectement plus de 50 % du capital social — 129 525 actions d’autocontrdle, équivalant a 0,02 % du capital social émis. Les actions d’autocontréle
détenues par la Société ne sont pas assorties de droits de vote.

En ce qui concerne le nombre d’actions et de droits de vote détenus par les membres du Conseil d’administration et du Comité exécutif, voir « —
Gouvernement d’Entreprise — 4.2.1 Politique de rémunération du document d’enregistrement 2017 ».

Environ 2,0 % du capital social (et des droits de vote) étaient détenus par les salariés de la Société au 31 décembre 2017.
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6.3.4. Relations avec les principaux actionnaires

Le 5 décembre 2012, le Conseil d’'administration, les actionnaires de référence de la Société
a cette date — Daimler AG (« Daimler »), Daimler Aerospace AG (« DASA »), Société de
Gestion de I'’Aéronautique, de la Défense et de 'Espace (« Sogeade »), Lagardére SCA («
Lagardére »), Sogepa et SEPI — et KfW ont conclu un accord ('« Accord multipartite ») qui
prévoit de profonds changements dans la gouvernance et la structure d’actionnariat de la
Société. L'’Accord multipartite entend normaliser et simplifier plus avant la gouvernance de la
Société, tout en sécurisant une structure d’actionnariat qui permet a la France, I'Allemagne
et 'Espagne de protéger leurs intéréts stratégiques légitimes. Cette mesure constitue une
évolution radicale du mode de gouvernance de la Société.

L’Accord multipartite implique d'importants changements dans la structure d’actionnariat de
la Société. De plus, une série de transactions connexes (collectivement désignées
«Réalisation») se sont déroulées peu apres I’Assemblée générale extraordinaire (AGE) des
actionnaires du 27 mars 2013. Elles se sont traduites par plusieurs changements dans la
gouvernance de la Société, notamment dans la composition du Conseil d’administration et
de ses regles internes, ainsi que par des amendements aux Statuts de la Société. L’Accord
de participation ('« Accord de participation ») conclu entre les anciens actionnaires de
référence de la Société et incluant, au 31 décembre 2012, KW (collectivement désignés «
Membres de I'ancien Concert »), un partenariat contractuel de droit néerlandais entre DASA
et Sogeade géré par EADS Participations B.V. (le « Partenariat contractuel ») et les accords
connexes (collectivement désignés « Ancien Concert ») ont été résiliés et en partie
remplacés par un pacte d’actionnaires plus limité (le « Pacte d’actionnaires ») conclu
uniquement entre GZBV, Sogepa et SEPI (qui ont convenu de détenir collectivement moins
de 30 % des droits de vote dans la Société). Le Pacte d’actionnaires ne confére aucun droit
a ses parties constituantes de désigner les membres du Conseil d’administration ou de
I'équipe dirigeante, ni d’intervenir dans la gouvernance de la Société.

6.3.5. Evolution du capital social émis

Les actions d’Airbus sont exclusivement des actions ordinaires d’une valeur nominale de 1 €
chacune. Au 31 décembre 2017, le capital social émis d’Airbus s’élevait a 774 556 062,
réparti en 774 556 062 actions entierement libérées d’une valeur nominale d’'un (1) euro
chacune.

Année . Actions émises | Actlons .
s s Actions émises dans . Actions
d'émission . . dans le cadre du Actions L.

i émises au e .. le cadre des . émises au

des actions 1er jan plan d’actionnariat options annulées 31 déc

’ des salariés . :

exercées

2001 807 157 667 2017 894 809 175 561
2002 809 175 561 2 022 939 811 198 500
2003 811 198 500 1 686 682 812 885 182
2004 812 885 182 2017 822 362 747 (5686 682) 809 579 069
2005 809 579 069 1 938 309 7562110 (1336 358) 817 743 130
2006 817 743 130 0 4 845 364 (6656 970) 815931 524
2007 815931 524 2 037 835 613 519 (4 568 405) 814 014 473
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2008 814 014 473 2031820 14 200 (1291 381) 814 769 112
2009 814 769 112 1 358 936 0 (22987) 816 105 061
2010 816 105061 0 297 661 0 816 402 722
2011 816 402 722 2 445 527 1712 892 (78 850) 820 482 291
2012 820 482 291 2177103 5261784 (553 233) 827 367 945
2013 827 367 945 2113 245 6 873677 (53 197 232) 783 157 635
2014 783 157 635 - 1871419 (248 469) 784 780 585
2015 784 780 585 1539 014 1910428 (2885243) 785344 784
2016 785 344 784 1474716 224500 (14131131) 772912 869
2017 772 912 869 1643 193 ) ) 774 556 062

Source : Document d’enregistrement 2017
6.4. Renseignements relatifs aux titres a souscrire
6.4.1. Nature des actions

Les actions acquises dans le cadre du Plan ESOP 2019 et faisant 'objet de cette note
d’'information simplifiée sont des actions nominatives ordinaires intégralement libérées.

6.4.2. Nombre d’actions maximum

Le nombre d’actions a émettre ne peut excéder 2.200.000 actions (y compris un maximum
de 500 000 actions offertes par Airbus). Le nombre exact d’actions a émettre sera
déterminé par le Président Exécutif (apres centralisation de 'ensemble des souscriptions et
ce, conformément a la décision du conseil d’Administration du 13 Février 2019).

La valeur nominale des actions acquises dans le cadre du Plan ESOP 2019 est d’un (1) euro.
Le montant global de I'opération s’éleve a 229 636 000 EUR, soit 2 474 856 062,8 MAD.
Quant a la prime d’émission, celle-ci s’éléve a 103,38 EUR par action, soit 1 114,15 MAD par
action ',

6.4.3. Droits rattachés aux actions

Les actions acquises dans le cadre de 'ESOP 2019 offrent a leur titulaire le droit de vote, et
le droit de percevoir les dividendes qui seraient votés par ’Assemblée générale annuelle des
actionnaires d’Airbus. Ces actions bénéficient des mémes droits tant dans la répartition des
bénéfices que dans la répartition du boni de liquidation.

La date de jouissance des actions émises, ainsi que leur assimilation aux actions anciennes
formant le capital d’Airbus correspond a la date de 'augmentation de capital.

11 prime d’émission par action = prix de souscription de I'action — valeur nominale de I'action
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6.4.4. Négociabilité des actions

Les actions acquises dans le cadre du Plan ESOP 2019 sont des actions nouvelles qui seront
négociables sur le marché NYSE Euronext Paris, sur le marché de Francfort et sur les
bourses espagnoles de Madrid, Bilbao, Barcelone et Valence.

Pour les conditions relatives a la période de conservation, se référer a la section 6.7.4 ci-
apres.

6.4.5. Montant autorisé

Selon les dispositions de [lInstruction Générale du 1¢" Janvier 2019 (article 192), la
participation de chaque salarié est limitée a 10% maximum de son salaire annuel net pergu
en 2018.

Dans la mesure ou le colt des actions a attribuer gratuitement aux salariés marocains ne
sera pas refacturé aux sociétés marocaines, la limite de 10% ne doit tenir compte que de
I'apport des salariés.

6.4.6 Droit préférentiel de souscription

Sur délégation de l'assemblée générale mixte qui s'est tenue le 11 avril 2018 dans sa
résolution 10, le Conseil d'administration (du 13 février 2019), en approuvant le projet du Plan
ESOP 2019, a supprimé le droit préférentiel de souscription des porteurs de titres actuels.
6.4.7. Taux de change appliqué

Dans la zone Euro, le prix de souscription sera en Euros. Les salariés en dehors de la zone
Euro, et notamment au Maroc, acquitteront le prix en devise locale, selon un taux de change
prédéterminé le 13 février 2019 (source : Bloomberg).

Le taux de change EUR/MAD est 10,7773 ;

Par ailleurs, aucun différentiel de change ne sera facturé aux salariés au moment du débit.

6.5. Eléments d’appréciation du prix de souscription

Le prix de souscription défini le 13 février 2019 par le Conseil d'administration d’Airbus
correspond au cours de cloture de I'action Airbus a la bourse de Paris le 13 février 2019.

Le prix de souscription de I'action est ainsi égal a 104,38 EUR.

6.6. Modalités de souscription
6.6.1. Bénéficiaires de 'opération
Le Plan ESOP 2019 s’adresse aux salariés d’Airbus dans plus de 30 pays.
Ainsi, ont le droit de participer au plan tous les salariés d’Airbus, de I'une de ses filiales ou
d’'une société dans laquelle Airbus détient au moins 50 % des parts, employés sans
interruption depuis le 31 Décembre 2018 et encore employés a la date d’attribution des

actions, et inscrits dans la base de données d’Airbus (EEDB) dans I'un des pays suivants :
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Afrique du Sud, Allemagne, Arabie Saoudite, Australie, Belgique, Brésil, Canada, Chili,
Chine, Colombie, Corée du Sud, Danemark, Emirats Arabes Unis, Espagne, Etats-Unis,
Finlande, France, Hongrie, Hong-Kong, Inde, Irlande, Italie, Japon, Malaisie, Maroc,
Mexique, Norvége, Nouvelle-Zélande, Pays-Bas, Pologne, Qatar, Roumanie, Royaume-Uni,
Russie, Singapour, Slovaquie, Suede, Thailande, Uruguay.

Au Maroc, les salariés des sociétés Stelia Aerospace Maroc SA et Aerolia Construction
aeéronautique du Maroc SA, sous contrat a durée déterminée ou indéterminée, répondant a
ces conditions d’éligibilité auront la possibilité de participer a 'TESOP 2019. En revanche, les
retraités n’auront pas la possibilité de participer a 'TESOP 2019.

La participation des salariés des sociétés Stelia Aerospace Maroc SA et Aerolia Construction
aéronautique du Maroc SA se fera a travers une souscription directe aux actions d’Airbus.

6.6.2. Période de souscription
La période de souscription est ouverte du 20 février 2019 au 6 mars 2019 inclus.
6.6.3. Achat d’actions et octroi d’actions correspondantes

Les salariés auront la possibilité de souscrire un nombre d'actions Airbus selon un prorata
prédéterminé a la juste valeur de marché. Le prix de souscription de I'action défini le 13
février 2019 par le Conseil d'administration d’Airbus correspond au cours de cléture de
I'action Airbus a la bourse de Paris le 13 février 2019, soit un prix de 104,38 EUR. Le nombre
prédéterminé d'actions Airbus acquises par le salarié proposé est de : 5, 15, 30, 50 et 100
actions.

Exemple :

Sur la base du cours de cléture de I'action Airbus a la bourse de Paris au 13 février 2019 de
104,38 EUR, les salariés peuvent souscrire a un nombre prédéterminé d'actions acquises
comme suit : 5 actions x 104,38 € = 521,9 €, 15 actions x 104,38 € =1 565,7 €, 30 actions
x 104,38 € =3 131,4 €, 50 actions x 104,38 € =5 219 € ou 100 actions x 104,38 € = 10 438
€.

Airbus complétera cette souscription d’actions par des actions offertes Airbus selon un
prorata déterminé, dans le tableau ci-aprés. Ces actions seront offertes aux salariés
bénéficiaires. Dans I'hypothése ou la valeur de ces actions offertes serait soumise a charges
sociales et/ou imposition, le montant de I'imp6t et des charges sociales applicables seraient
déduits du salaire du bénéficiaire de 'ESOP 2019, conformément a la Iégislation locale en
vigueur. Au Maroc, I'attribution d’actions gratuites est considérée comme un complément de
salaire soumis a I'imp6t selon le baréme progressif.

Pour de plus amples précisions quant aux cotisations sociales et impdts applicables, se
référer a la note fiscale annexée a la présente note d’information simplifiée.
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Nombre d'actions acquises | Nombre d'actions Nombre total d'actions . .
iy . < 2 Réduction
par le salarié offertes par Airbus recues par le salarié
5 4 9 44%
15 7 22 32%
30 10 40 25%
50 13 63 21%
100 25 125 20%

Exemple : Si le salarié souscrit 5 actions Airbus a la juste valeur de marché, Airbus lui
attribuera 4 actions supplémentaires Airbus. Par conséquent, le salarié recevra un total de 9
actions Airbus, ce qui équivaut a une réduction de 44%. Si le salarié achéte 50 actions Airbus
a la juste valeur de marché, Airbus lui attribuera 13 actions supplémentaires Airbus, ce qui
équivaut a une réduction de 21%. Le pourcentage d’actions Airbus attribuées dépend du
nombre d'actions Airbus souscrites. Selon les cas, I'avantage octroyé aux salariés représente
une réduction de 20% a 44%.

Le conseil d’administration, lors de sa séance du 13 février 2019, a conféré au Président
Exécutif de la société le pouvoir de déterminer le nombre d’actions a émettre (ne pouvant
excéder 2.200.000 actions y compris un maximum de 500 000 actions offertes par Airbus).

Le nombre exact d’actions octroyées a un salarié le 2 mai 2019, sera fonction du nombre
d’actions souscrites par les autres salaries mondialement et en cas de sursouscription, le
nombre d’actions sera réduit.

En cas de sursouscription, le nombre d’actions a allouer gratuitement dépendra du nombre
d’actions allouées.

6.6.4. Limite individuelle de souscription

Les salariés pourront souscrire un nombre d'actions Airbus selon un prorata déterminé. Le
nombre d’actions Airbus prédéterminé pouvant étre souscrites par les salariés est de 5, 15,
30, 50 et 100 actions. En fonction du nombre des actions allouées, Airbus complétera I'achat
d’actions par une attribution d’actions supplémentaires selon un prorata déterminé (Cf.
tableau ci-dessus).

Le nombre maximal d’actions pouvant étre acquises par un salarié dans le cadre du Plan
ESOP 2019 est de 125 actions (y compris les actions supplémentaires).
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Toutefois, et conformément aux exigences de [l'office des changes, le montant de
souscription a transférer dans le cadre du Plan ESOP 2019 par les salariés au Maroc ne peut
excéder 10% du salaire annuel net pergu par chaque souscripteur en 2018.

6.6.5. Souscription

Pour participer au nouveau Plan ESOP 2019, les salariés doivent souscrire des actions
Airbus entre le 20 février et le 6 mars 2019 inclus :

- Soit sur le site internet www.esop.airbus.com,

- Soit, si le salarié ne dispose pas d’acces Internet en contactant un call center
multilingue spécifique : du lundi au vendredi, de 6h a 20h (CET) au
+335 57 92 58 89! (numéro a composer depuis le Maroc).

Le salarié pourra modifier son choix jusqu’au 6 mars 2019 via I'application Internet dédiée a
I'opération ou en contactant le centre d’appel.

Dans les deux cas, le salarié aura besoin de son identifiant salarié (Empl. ID) et de son mot
de passe.

Au Maroc, le salarié souscripteur au plan d’actionnariat est tenu de retourner les
formulaires, mis a sa disposition via intranet, au département Ressources Humaines de son
employeur, diment signés et Iégalisés avant la cléture de la période de souscription (date
de réception faisant foi), a savoir :

(i) une déclaration sur I’honneur attestant qu’il a regu la documentation nécessaire
et suffisante préalablement a sa souscription,

(ii) 'engagement de rapatrier les revenus d’investissement (dividendes), produits
de cession des actions ainsi que toute autre rémunération lui revenant au titre
du Plan et de les céder sur le marché des changes dans le délai fixé par la
réglementation des changes en vigueur, établi conformément au modéle de
I'Office des changes,

(iii) un mandat irrévocable donné a son employeur, lui conférant le droit de céder
pour son compte, les actions souscrites / acquises et de rapatrier au Maroc, les
revenus et produits de cession correspondants, méme s’il ne fait plus partie du
personnel de la société marocaine pour quelque raison que ce soit.

Ces deux derniers documents seront conservés par I'employeur en vue d’étre transmis a
I'Office des Changes a premiére demande.

120,42 Dirham HT la minute — souscription des actions a partir du lundi 20 Février & partir de 8h jusqu’au 6 Mars 2019
15h au plus tard (aussi bien via internet qu’a travers le call center).
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6.7. Modalités de réglement et de livraison des titres
6.7.1. Paiement des actions

En une ou trois fois au choix du salarié soit en mai 2019 soit a compter de mai 2019 en cas
de paiement en 3 fois.
L’attribution des actions gratuites aux salariés sera supportée par la maison mére.

6.7.2. Méthode d’allocation

Airbus proposera un maximum de 2.200.000 actions a ses salariés dans le cadre de 'lESOP
2019.

Le nombre exact d’actions octroyées a un salarié le 2 mai 2019, sera fonction du nombre
d’actions souscrites par les autres salariés mondialement. En cas de sursouscription, les
salariés en seront informés dans les 20 jours ouvrés suivants la fin de la période de
souscription. Dans ce cas, le salarié souscripteur ne recevra pas le nombre d’actions
initialement souscrites ni le nombre d’actions supplémentaires correspondant. Toutes les
souscriptions des participants seront réduites proportionnellement.

En cas de sursouscription, le salarié pourrait ne pas recevoir le lot d’actions choisi. Par
exemple, si le salarié¢ a choisi le lot de « 100 actions souscrites + 25 actions
supplémentaires » et que le nombre d’actions doit étre réduit de 20%, le salarié recoit 80
actions souscrites et 20 actions supplémentaires.

6.7.3. Date d’attribution des actions

L’attribution de toutes les actions se fera a I'issue de 'augmentation du capital d’Airbus le
2 mai 2019. A cette date, les salariés ayant participé au Plan deviendront propriétaires des
actions.

6.7.4. Période de conservation

Les salariés ayant participé au Plan, ne pourront ni vendre, ni transférer les actions acquises
dans le cadre de 'TESOP 2019 pendant une période d’'un an a compter de la date d’inscription
en compte des actions. Il est donc prévu une possibilité de vente des actions a compter du
3 mai 2020.

Au Maroc, et conformément aux exigences de I'Office des Changes, dans I'’hypothése ou les
salariés seraient amenés a quitter les sociétés Stelia Aerospace Maroc SA ou Aerolia
Construction Aéronautique du Maroc SA, et quelle que soit la cause de leur départ (par
démission, départ volontaire, retraite, déces), ils devront obligatoirement procéder a la
cession de leurs actions, et ce, méme si le départ de la société marocaine a lieu dans la
période d’incessibilité d’un an.
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6.7.5. Calendrier prévisionnel de I'opération

Date Action

11 avril 2018 Réunion de 'Assemblée Générale Annuelle des actionnaires d’Airbus
ayant porté sur I'approbation de l'autorisation donnée au CA pour
'accomplissement de I'opération
13 février 2019 Décision du Conseil d'administration d'Airbus concernant le Plan
d'actionnariat salarié ESOP 2019
19 février 2019 Visa de TAMMC

20 février - 6 mars Période de souscription
2019 inclus

2 mai 2019 Attribution des actions a l'issue de 'augmentation du capital d’Airbus

Mai, Juin et JuilletDate de préléevement en paie du montant correspondant aux actions
2019 souscrites

6.7.6. Cotation en bourse
6.7.6.1. Cotation des actions nouvelles

Les actions Airbus (y compris les actions nouvelles) sont cotées en bourse :
- alaBourse de Paris ;
- alaBourse de Francfort ;
- et surles Bourses espagnoles de Madrid, Bilbao, Barcelone et Valence.

Ces actions Airbus cotées en bourse possédent les caractéristiques suivantes :
- Type d'actions : nominatives ou au porteur? ;
- Code ISIN : NL0O000235190 ;
- Nominal : 1 euro;

L'action Airbus fait partie des index suivants :
- CAC40;
- MDAX 50 (Indice allemand des sociétés mid-cap) ;
- DJ Stoxx 600 (actions industrielles) ;
- Eurostoxx 50.

13 Le Conseil d’administration peut décider de convertir tout ou partie des actions en titres au porteur
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6.7.6.2. Evolution du cours AIRBUS (en EUR - Janvier 2018 a fin Décembre 2018)
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Source : site internet d’Airbus (www.airbusgroup.com)

6.8. Administrateur du plan

Les actions acquises dans le cadre de 'ESOP 2019 seront conservées au nom du salarié
sur un compte ouvert par Airbus auprés de la Société Générale Securities Services.

En qualité d'administrateur du Plan, la Société Générale Securities Services gérera les
actions des salariés et exécutera leurs transactions. Au terme de la période de conservation
d'un an, le salarié pourra choisir soit de conserver les actions sur ce compte, soit de les
vendre ou de les transférer. Les droits de garde des actions auprés de la Société Générale
Securities Services seront payes par Airbus. Tous les frais bancaires qui découlent de la
vente ou du transfert d'actions seront a la charge du salarié.

Les coordonnés de I'administrateur du plan sont :
Société Générale Securities Services
Services aux Emetteurs
32, Rue du Champ de Tir — BP 81236
44312 NANTES
FRANCE

Société Générale Securities Services a été mandaté par Airbus pour I'administration des
actions acquises dans le cadre de la mise en place de plans salariés. Airbus supporte les
colts de gestion administrative des comptes ouverts au nom de ses titulaires salariés.

Société Générale Securities Services communique vis-a-vis des titulaires sur l'inscription en
compte des actions souscrites en leur transmettant un avis d’inscription en compte. Une fois
par an minimum Société Générale Securities Services adresse un relevé de portefeuille aux
titulaires sur les positions en actions valorisées au 31 Décembre.

Société Générale Securities Services met également a disposition des titulaires I'accés au
service call center Nomilia et au site web Sharinbox avec un accés personnalisé pour
consulter et gérer leurs avoirs. Le numéro de téléphone du call center et I'adresse du site
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web seront transmis par les Directions des Ressources Humaines des employeurs locaux.

Les actions souscrites dans le cadre du plan ESOP peuvent étre cédées par leurs titulaires
a l'issue de la période d’indisponibilité. Le reglement du produit de cession se fait directement
envers le titulaire sur le compte bancaire que ce dernier aura indiqué.

En cas de départ du titulaire, la réglementation locale oblige le titulaire a céder ses titres et
dans ce cas la cession est portée par I'émetteur qui informe I'administrateur de la nécessité
de céder les titres, documents a I'appui confirmant le départ du titulaire et 'engagement de
cession associé. Dans ce cas le produit de la vente est adressé a la filiale locale de
rattachement du titulaire qui aura initié I'instruction de cession.

6.9. Modalités pratiques de distribution des dividendes aux salariés

Dans le cas ou I'émetteur devrait verser un dividende et que les actions détenues par les
titulaires actionnaires a la constatation de la mise en paiement du dividende seraient
éligibles, les modalités de reglement du montant du dividende sont a la discrétion de
I'Emetteur pour ses salariés, I'émetteur supportant les couts de versement du dividende.
Généralement et pour le Maroc le paiement se fait depuis 'administrateur du plan aux filiales
de rattachement des titulaires et non en direct envers les titulaires.

6.10. Engagements relatifs a I'information financiéere

Airbus s’efforce en permanence d’améliorer ses relations avec ses actionnaires. Outre la
communication avec ses actionnaires a I'occasion de sessions d’information qui leur sont
destinées et lors de I'’Assemblée générale annuelle des actionnaires, Airbus propose des
comptes rendus sur ses résultats annuels, semestriels et trimestriels dans le cadre de
conférences téléphoniques accessibles en temps réel au public, par l'intermédiaire de son
site Internet.

Airbus publie également des présentations et des rapports annuels, semestriels et
trimestriels, ainsi que des communiqués de presse et d’autres informations a destination des
investisseurs qui sont disponibles sur son site Internet.

Ponctuellement, Airbus communique avec les investisseurs institutionnels ou les analystes
dans le cadre de tournées de présentation, de réunions de groupe ou de rencontres
bilatérales, de conférences de courtiers ou d’autres manifestations, notamment des forums
d’'investisseurs, qui s'accompagnent de présentations généralement disponibles sur le site
Internet du Groupe. L'objectif de ces réunions est de garantir que la communauté des
investisseurs dispose d’une vision compléte et équilibrée de la performance de I'entreprise
et des difficultés rencontrées au niveau des activités, et de recevoir en retour les
commentaires des actionnaires.

A tout moment, la Société s’est fixé comme politique d’agir dans le strict respect des lois et

réglementations applicables en matiére de communication financiére juste et impartiale et
d’égalité de traitement de tous les actionnaires.
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6.11. Conditions fixées par I’Office des Changes

La participation des salariés des sociétés marocaines éligibles au Plan ESOP 2019 peut
s’effectuer librement dans le cadre des dispositions de I'Instruction Générale du 1" Janvier
2019 (article 192) et ce, a condition que les montants de souscription a transférer dans le
cadre de ce plan d’actionnariat n’excédent pas 10% du salaire annuel net d’impd6t sur le
revenu, des prélevements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a la
charge du salarié percu au titre de I'année précédant 'année de participation de chaque
salarié dans le capital de la société étrangére. Dans la mesure ou le colt des actions a
attribuer gratuitement aux salariés marocains ne sera pas refacturé aux sociétés marocaines,
la limite de 10% ne doit tenir compte que de I'apport des salariés.

Les sociétés marocaines éligibles sont invitées a transmettre a I'Office des Changes, en
temps opportun, des comptes rendus au sujet de ce plan d’actionnariat selon les modeles
téléchargeables a partir du site internet de I'Office et a les lui communiquer par messagerie
électronique.

Selon l'article 194 de linstruction générale des opérations de change, avant 'exécution des
reglements au titre des opérations d’investissement a I'étranger des personnes physiques
prévues par I'article 191 de ladite Instruction, la banque doit se faire remettre les documents
suivants :

1 Une fiche établie (conformément au modéle joint en annexe de ladite Instruction), pour les
montants dus au titre de participations des salariés résidents aux plans d’actionnariat salariés
eémis par les sociétés meres des sociétés marocaines ;

1 L'engagement avoir a l'étranger signé et légalisé par les autorités compétentes
(conformément au modeéle joint en annexe de ladite Instruction).

En vertu de la réglementation des changes actuellement en vigueur au Maroc, les
souscripteurs seront tenus de

- signer et |égaliser par les autorités compétentes I'engagement établi conformément
au modéle fourni par I'Office des changes. Cet engagement doit étre conservé par
I'employeur en vue d’étre transmis a I'Office des changes a sa premiére demande ;

- donner un mandat irrévocable diment signé et Iégalisé a son employeur lui conférant
le droit de céder pour son compte, les actions souscrites et de rapatrier au Maroc les
revenus et produits de cession correspondants ;

- rapatrier les revenus d’investissement (dividendes), produits de cession des actions
ainsi que toute autre rémunération lui revenant au titre du plan d’actionnariat, et de les
céder sur le marché des changes dans le délai fixé par la réglementation des changes
en vigueur.

L’intermédiaire agréeé d’Airbus au Maroc ayant exécuté le transfert des montants dus au titre
de la participation des salariés résidents a I'offre 2019 est tenu dés réalisation de I'opération
de transfert, d’adresser a I'Office des Changes un compte rendu conforme au modéle joint
en annexe a la circulaire de I'Office des Changes.

Par ailleurs, les sociétés participantes a I'opération au Maroc sont tenues de fournir a leurs
intermédiaires agrées :
- Des fiches comportant des informations sur elles (conforme au modéle joint en annexe
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a ladite instruction) et

- Un état conforme au modéle joint en annexe a ladite instruction reprenant les
principales caractéristiques de l'offre 2019 ainsi que la liste des salariés, faisant
apparaitre leur nom et adresse, leur age, les n° de leurs CIN, le salaire net annuel, le
nombre d’actions a attribuer a chacun d’eux ainsi que le montant de la souscription
correspondant.

Tout manquement par les souscripteurs a cette obligation est passible des sanctions prévues
par la réglementation marocaine des changes.

En outre, les sociétés éligibles s’engageront expressément vis a vis de I'Office des Changes
a:

- souscrire 'engagement « avoirs a I'étranger » conforme au modéle fourni par
I'Office des changes, diment signé par les personnes mandatées a cet effet et
légalisé par les autorités compétentes ;

- se faire remettre par chacun de ses salariés souscripteurs au plan d’actionnariat,
un mandat irrévocable diment signeé et Iégalisé, lui donnant droit de céder les
actions pour le compte des salariés, et de rapatrier au Maroc les revenus et
produits de cession correspondants, méme si ces salariés ne font plus partie du
personnel de la société marocaine ou par toute entité du groupe Airbus au Maroc
pour quelque raison que ce soit. Les mandats signés par les souscripteurs doivent
étre conservés par 'employeur et tenus a la disposition de I'Office des Changes
pour tout contréle ultérieur ;

- procéder au rapatriement des revenus d’investissement, des plus-values ainsi que
de tout autre type de revenus généreés par le plan d’actionnariat.

6.12. Fiscalité™

L’attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal marocain est présenté
ci-dessous a titre indicatif et ne constitue pas I'exhaustivité des situations fiscales applicables
a chaque salarié.

Ainsi, les salariés désireux de participer a la présente opération sont invités a s’assurer
auprés de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui s’applique a leur cas particulier.

Sous réserve de modifications légales ou réglementaires, le régime actuellement en vigueur
est le suivant :

6.12.1. Attribution des actions supplémentaires offertes

L’attribution d’actions supplémentaires offertes constitue un complément de salaire, égal a la

valeur de I'action a la date d’attribution, et soumis a cette date, aux taux du baréme progressif
prévu a l'article 73-1 du Code Général des Imp06ts™S.

14 pour de plus amples précisions quant aux cotisations sociales et impéts applicables, se référer a la note fiscale
annexée a la présente note d’information simplifiée.
5 Note circulaire n°717 relative au CGl.
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Pour la cession des actions supplémentaires offertes, les régles relatives a I'imposition des
plus-values de cession, exposées ci-apres, s’appliquent.

6.12.2. Dividendes

Les dividendes distribués par Airbus aux bénéficiaires du Plan ESOP au Maroc sont soumis
a I'impét sur le revenu au Maroc au taux libératoire de 15%.

Par ailleurs, I'article 10 de la Convention fiscale tendant a éviter les doubles impositions entre
le Maroc et les Pays Bas (entrée en vigueur le 10 juin 1987) prévoit que les dividendes verseés
par une société néerlandaise a des personnes physiques résidentes au Maroc sont soumis
a une retenue a la source au taux maximum de 25% au Pays Bas.

En principe, cette retenue a la source donne droit a un crédit d'impbt au Maroc, suivant les
modalités fixées par la convention fiscale.

6.12.3. Plus-values

Les plus-values de cession des actions par les participants au Maroc ne seront pas soumises
a l'imposition au Pays-Bas en vertu de la convention de non double imposition liant le Maroc
et les Pays-Bas.

Les deux plus-values suivantes sont imposables au moment de la cession des actions :

- la différence entre le prix de souscription et la valeur de I'action a la date a laquelle
le bénéficiaire devient propriétaire de Il'action est considérée comme un
complément de salaire de source étrangére, et est soumise a I'imp6t sur le revenu
aux taux du baréme progressif prévu a l'article 73-1 du CGl ;

- la plus-value de cession, égale a la différence entre le prix de cession de I'action
et son prix a la date a laquelle le bénéficiaire en devient propriétaire, est assimilée
a un profit de capitaux mobiliers de source étrangeére, et est soumise a I'impét sur
le revenu au taux libératoire de 20% au Maroc ; étant précisé que la fraction du
profit afférent a toutes cessions de valeurs mobiliéres réalisées au cours d’une
méme année civile n’excédant pas 30.000 dirhams sera exonérée de I'impdt.

6.13. Charges relatives a I'opération
Le total des charges engagées entrant dans le cadre de cette opération objet de la présente

note d’information simplifiée est de I'ordre de 200.000 dirhams environ.
Dans le cadre de cette opération, les salariés ne supporteront pas de charges.
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7 — PRESENTATION GENERALE D’AIRBUS

7.1. Description générale
7.1.1. Nom commercial, dénomination sociale et siége social

Nom commercial : Airbus

Dénomination sociale : Airbus SE (« Airbus »)

Siége social : Mendelweg 30, 2333 CS Leyde, Pays-Bas
Siége (statutaire zetel) : Amsterdam

Téléphone : + 31 (0)71 5245 600

Fax: +31 (0)71 5232 807

Le siége social est situé a Leyde. Le siége juridique est situé a Amsterdam et correspond au
lieu de la juridiction compétente pour les affaires impliquant Airbus.

7.1.2. Forme juridique

La Société est une société européenne (societas europaea, SE) de droit néerlandais
(naamloze vennootschap) depuis le 27 mai 2015. De par ses activités internationales, la
Société est soumise aux dispositions des législations en vigueur dans chacun des pays ou
elle exerce ses activités.

L’Assemblée générale a approuvé, en date du 12 avril 2017, le changement de dénomination
sociale d’Airbus Group SE pour devenir Airbus SE (« Airbus »), ainsi que de certaines
modifications des Statuts de la Société ayant trait essentiellement a ce changement. Airbus
continuera a avoir son siege social a Amsterdam et son administration centrale aux Pays-
Bas.

Les actions Airbus resteront cotées sur les marchés boursiers de Francfort, de Paris et
d’Espagne sans aucun changement.

Le but principal de cette transformation de la Société en SE était de refléter de maniére
structurelle la diversité opérationnelle (particulierement en termes de sites et d’'employés) du
Groupe dans les difféerents pays Européens. Combiné au changement de nom en Airbus,
avoir une Société Européenne comme holding du Groupe améliore I'unification de l'identité
de I'entreprise et le sentiment d’appartenance des employés et des autres parties prenantes,
et clarifie le caractére international et 'image du Groupe, tout en préservant son visage
multinational.

La transformation de la Société a entrainé un changement de la forme juridique de la Société
sans affecter en substance les droits actuels des actionnaires. De plus, la gouvernance, les
activités et 'organisation ainsi que la structure actionnariale du Groupe Airbus resteront les
mémes apres la transformation.

16 Les données de cette partie sont tirées du Document d’Enregistrement Airbus 2017 préparé en conformité avec
I’Annexe 1 du Réglement (CE) n° 809/2004, déposé en anglais auprés de I'Autoriteit Financiéle Markten (« AFM ») le 28
mars 2018 en sa qualité d’autorité compétente en vertu de la loi néerlandaise relative au contréle des marchés de
valeurs mobiliéres.
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7.1.3. Droit applicable

La Société est régie par le droit néerlandais, ainsi que par ses Statuts. La Société est soumise
aux dispositions de la loi néerlandaise relative au contréle des marchés financiers « Wet op
het financieel toezicht » (la « WFT »).

En outre, ses actions étant cotées sur des marchés réglementés en France, en Allemagne
et en Espagne, la Société est soumise aux lois et réglements de ces trois pays, ainsi qu’a
ceux des Pays-Bas.

7.1.4. Date de constitution et durée de la Société

La Société a été constituée le 29 décembre 1998 pour une durée indéterminée.

7.1.5. Objet social

Conformément a I'article 2 des Statuts, I'objet social de la Société est de détenir, coordonner
et gérer des participations ou autres intéréts, ainsi que de financer et d’assumer des
obligations, d’octroyer des slretés et/ou de garantir les dettes d’entités juridiques, de
groupements, d’associations a but commercial et d’entreprises impliqués dans :

- lindustrie aéronautique, la défense, 'espace et/ou les communications ; ou

- des activités qui sont complémentaires ou accessoires ou qui contribuent aux dites
industries.

7.1.6. Registre du commerce et des sociétés

La Société estimmatriculée auprés de la Chambre de commerce de la Haye (Handelsregister
van de Kamer van Koophandel) sous le n° 24288945.

7.1.7. Exercice social

L’exercice social de la Société commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de
chaque année.

7.2. Organigramme simplifié d’Airbus 7

Le diagramme suivant présente la structure simplifiée du Groupe au 31 décembre 2017
(source : document d’enregistrement 2017), comprenant trois Divisions et ses principales
unités opérationnelles. Afin de faciliter la présentation, certaines holdings intermédiaires ont
été omises.

17 Source : document d’enregistrement 2017
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Organigramme de Stelia et Aerolia Maroc
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7.3. Vue d’ensemble d’Airbus '®

8 Source : document d’enregistrement 2017
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Aerolia Construction
Agéronautique du Maroc SA
Maroc

13 féwrier 2015

Organigramme simplifié faisant ressortir les participations détenues au Maroc

Avec un chiffre d’affaires consolidé de 66,8 milliards d’euros en 2017, Airbus SE est le
leader européen de I'industrie aéronautique, spatiale et de défense et 'une des plus
importantes entreprises de ce secteur sur le plan mondial.

En termes de parts de marché, Airbus compte parmi les deux premiers constructeurs
mondiaux d’avions civils, d’hélicoptéres civils, de véhicules de lancement spatial
commerciaux et de missiles, et parmi les premiers fournisseurs d’avions militaires, de




satellites et d’électronique de défense.

En 2017, elle a généré environ 85 % du total de son chiffre d’affaires dans le secteur
civil (contre 83% en 2016) et 15 % dans le secteur de la défense (contre 17 % en
2016).

Au 31 décembre 2017, I'effectif d’Airbus s’élevait a 129 442 personnes.

Airbus organise ses activités autour des trois Divisions opérationnelles suivantes :
(i) Airbus, (ii) Airbus Defence and Space et (iii) Airbus Helicopters.

Airbus a organisé son activité autour des cinq segments suivants :
- Airbus : Développement, production, commercialisation et vente d’avions a
réaction commerciaux de plus de cent places et transformation d’avions ;
- Airbus Helicopters : Développement, production, commercialisation et vente
d’hélicopteres civils et militaires et prestations de services relatives aux
hélicoptéres ;

- Airbus Defence and Space :

o Airbus Military : Développement, production, commercialisation et vente
d’avions de transport militaire et d’avions de mission spéciale ; elle
comprend I'ex-division MTAD (Division Avions de transport militaire)
ainsi que I'ensemble des activités relatives a 'A400M d’Airbus.

0 Astrium : Développement, production, commercialisation et vente de
satellites, d’infrastructures orbitales et de lanceurs, et prestations de
services spatiaux ; et

o Cassidian (ex-division Défense & Seécurité) : Développement,
production, commercialisation et vente de systémes de missiles,
d’avions militaires de combat et dentrainement ; fourniture

d’électronique de défense et de solutions pour le marché mondial de la
sécurité (telles que les systémes embarqués pour la sécurité des
frontiéres, les solutions de communication sécurisées et les services
logistiques), services de formation, d’essais, d’ingénierie et autres
services associés.

En 2014, les activités spatiales et de défense d’Airbus Military, d’Astrium et de
Cassidian ont été regroupées au sein d’'une seule et méme nouvelle Division,
baptisée Airbus Defence and Space.

7.3.1. Airbus

Airbus est I'un des principaux fournisseurs d’avions au monde, qui a pour mission de
fournir les avions les mieux adaptés aux besoins du marché et d’accompagner ces
avions pendant leur durée de vie avec la plus grande qualité de service possible. La
gamme de produits d’Airbus comprend des familles d’avions allant de 100 a plus de
600 sieges qui rencontrent un franc succés: la famille A320 monocouloir
(A318/A319/A320/A321), la famille de long-courriers a fuselage large A330/A340, la
famille de nouvelle génération A350 XWB et la famille trés long-courrier a double pont
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de ’A380.

Airbus a réalisé un chiffre d’affaires de 50,96 milliards d’euros en 2017, soit 75% du
chiffre d’affaires total Group.

Depuis sa création en 1970 et jusqu’a fin 2017, Airbus a recu 18 191 commandes
d’avions commerciaux de la part d’environ 399 clients situés dans le monde entier.
Airbus a livré 718 appareils en 2017 (688 en 2016). Airbus a recu 1 229 commandes
brutes en 2017 (contre 949 en 2016), soit 50 % de la part du marché mondial des
avions de plus de 100 siéges (en valeur). Aprés prise en compte des annulations, les
commandes nettes pour cette méme année se sont élevées a 1 109 contre 731 unités
en 2016. Au 31 décembre 2017, le carnet de commandes d’avions commerciaux
d’Airbus s’établissait a 7 265 avions (contre 6 874 en 2016).

7.3.2. Airbus Helicopters

Airbus Helicopters (ex Eurocopter) est un leader mondial sur le marché des
hélicopteres militaires et civils, offrant 'une des gammes d’hélicoptéres et de services
les plus modernes et compléetes. Cette gamme de produits comprend actuellement des
monomoteurs Iégers, des bimoteurs légers et des hélicoptéres moyens et lourds qui
sont adaptables aux différents types de mission en fonction des besoins des clients.
En 2017, Airbus Helicopters a dégagé un chiffre d’affaires de 6,45 milliards d’euros,
soit 9 % du chiffre d’affaires total d’Airbus.

7.3.3. Airbus Defence and Space

. La Division représente la premiére entreprise européenne dans l'industrie de la
défense et de I'espace, la deuxiéme au niveau mondial dans le secteur de I'espace et
appartient au groupe des dix plus grandes sociétés internationales de défense.
Airbus Defence and Space se compose de quatre branches d’activité : Military Aircraft;
Space Systems; Communications, Intelligence & Security (CIS) and Unmanned Aerial
Systems (UAS).

Elle réunit un large portefeuille afin de continuer a répondre aux besoins complexes
de ses clients a travers le monde, contribuer a leur défense et leur sécurité et permettre
leur utilisation de I'espace. Elle sécurise, par ailleurs, 'accés a I'espace de I'Europe en
toute indépendance. Parmi ses produits emblématiques figurent I'avion de
transport A400M, le jet militaire Eurofighter et, dans le cadre de la co-entreprise Airbus
Safran Launchers, le lanceur Ariane.

En 2017, Airbus Defence and Space a enregistré un chiffre d’affaires total de
10,8 milliards d’euros, soit 16 % du chiffre d’affaires du Groupe.

7.3.5. Participations

Apreés les cessions d’actions de 2014 et de 2015, la Société a cédé en 2016 environ
0,83 million d’actions Dassault Aviation, soit I'équivalent de 9,05 % du capital social de
la Sociéte lors de cette cession. En conséquence des programmes de rachat d’actions
de Dassault Aviation mis en ceuvre en 2016 et 2017 et de son augmentation de capital
du 21 juin 2017, ayant donné lieu a I'émission de 61 136 titres destinés aux
actionnaires qui avaient opté pour un versement du dividende en actions, la Société
détient environ 9,93 % du capital de Dassault Aviation et 6,16 % des droits de vote.
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En cas d’échange de la totalité des obligations émises par la Société, a échéance en
2021, celle-ci ne détiendra plus aucune action Dassault Aviation ni aucun droit de vote.

7.4. Evolution des effectifs'’

Au 31 décembre 2017, Airbus employait 129 442 salariés, contre 133 782 en 2016 et
136 574 en 2015. 95,8% de ces salariés étaient embauchés a temps plein. Selon le
pays et le niveau hiérarchique, I'horaire hebdomadaire de travail moyen varie de 35 a
40 heures.

En 2017, 7 318 salariés ont rejoint Airbus a travers le monde (7 532 en 2016 et 5 266
en 2015). Dans le méme temps, 5 151 salariés ont quitté le Groupe (4 698 en 2016 et
4 870 en 2015).

Au total, 91,2% du personnel en activité d’Airbus est réparti sur plus de 100 sites en
Europe.

Les tableaux ci-dessous présentent les effectifs d’Airbus par Division et par région, y
compris le pourcentage de salariés a temps partiel. Les effectifs des sociétés
comptabilisés selon la méthode de I'intégration proportionnelle (telles ATR et MBDA)
sont inclus dans les tableaux a due proportion.

7.4.1. Par Division

Effectifs par division 31 décembre 2017 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Airbus 74 542 73 852 72 816
Airbus Helicopter 20161 22 507 22520
Airbus Defence and Space 32171 34 397 38 206
Astrium - - -
Cassidian - - -
Sieges 2 568 3026 3032

Autres activités - - R

Total Groupe 129 442 133 782 136 574

7.4.2. Par zone géographique

Effectifs par zone géographique 31 décembre 2017 31 décembre 2016 31 décembre 2015
France 47 865 47 963 50 810
Allemagne 44 214 46 713 47 796

19 Source : document d’enregistrement 2017
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Espagne 13177 12 682 12 521

Royaume-Uni 11304 12 020 12 157
Etats-Unis 2707 2 829 2821
Autres pays 10 175 11 575 10 469
Total Groupe 129 442 133 782 136 574

7.4.3. Pourcentage de salariés a temps partiel

% d’employés a temps partiel 31 décembre 2017 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Total Groupe 4,2 % 4,1% 3,9%

7.5. Gouvernement d’entreprise

Conformément aux Statuts de la Société, le Conseil d’administration est en charge de
la gestion de la Société.

Le Conseil d’administration est composé de 12 membres, qui sont nommés et
révoqués par I'’Assemblée des actionnaires.

Le Réglement Intérieur du Conseil d’administration précise la composition, le réle et
les principales responsabilités du Conseil d’administration. |l établit également le mode
de désignation et les responsabilités du Président et du Président exécutif. Le
Réglement Intérieur prévoit en outre la création de deux Comités, (le Comité d’Audit
et le comité des Rémunérations et des Nominations), dont il fixe la composition, les
réles et les regles de fonctionnement.

Le Conseil d’administration a également adopté des régles relatives aux transactions
d’initiés. Ces regles imposent aux administrateurs des restrictions portant sur les
opérations sur actions Airbus dans certaines circonstances.

Les signataires du Participation Agreement (tel que modifié le 22 octobre 2007) sont
convenus que les droits de vote attachés aux Actions Indirectes Airbus seront exercés
par EADS Participations B.V. de telle sorte que le Conseil d’administration d’Airbus
soit composé des administrateurs d’EADS Participations B.V. et de quatre
administrateurs supplémentaires indépendants.

Conformément au Réglement Intérieur, un administrateur indépendant est défini
comme « un administrateur qui n’est ni un dirigeant, ni un administrateur, ni un salariée,
ni un agent, ni une personne ayant un lien commercial ou professionnel significatif
avec le Groupe DASA, le Groupe Lagardere, le Groupe Sogepa, le Groupe SEPI, la
République francaise, I'Etat allemand, I'Etat espagnol ou le Groupe Airbus ».

L’Assemblée des actionnaires peut décider, a tout moment, de suspendre ou de
révoquer un administrateur. Le nombre de mandats successifs pour lesquels un
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administrateur peut étre nommé n’est pas limité.

Le Conseil d’administration nomme un Président, sur proposition conjointe des
administrateurs désignés par Daimler et des administrateurs désignés par Sogeade.
Le Président assure le bon fonctionnement du Conseil d’administration, en particulier
dans ses relations avec le Président exécutif, auquel il apporte son concours dans le
cadre des discussions stratégiques de haut niveau avec les partenaires extérieurs,
dont il supervise le déroulement.

Le Président est de nationalité francaise ou de nationalité allemande, a condition que
le Président exécutif ait 'autre nationalité.

La Société est représentée par le Conseil d’administration ou par le Président exécutif.
Le Président exécutif ne peut conclure des opérations qui relévent des responsabilités
principales du Conseil d’administration sauf approbation de celles-ci.

La composition du nouveau Conseil d’administration en 2017 est la suivante? :

Nom Age Débutde Fin de Renouvellement Fonction principale Statut
mandat mandate du mandat

Catherine 53 2016 2019 Jusqu’en 2019 Directeur Général de Indépendant
Guillouard RATP

Ralph D. 70 2013, 2020 Jusqu’en 2020 Membre du Conseil -Indépendant
Crosby réélu en d’Administration
2017 d’American Electric
Power Corp.

Thomas 59 2012, 2019 Jusqu’en 2019 Président exécutif ~ Administrateur

Enders réélu en (CEO) d’Airbus SE. executif

2016

Hans-Peter 70 2013, 2018 Jusqu’en 2018 Ancien CEO de Indépendant

Keitel réélu en Hochtief AG
2016

Hermann- 62 2007, 2020 Jusqu’en 2020 t Ancien membre du Indépendant
Josef réélu en Directoire
Lamberti 2017 de Deutsche Bank AG

Lord Drayson 57 2017 2020 Jusqu’en 2020 Co-fondateur, Indépendant
(Paul) Président et CEO de
Drayson Technologies
Ltd.

Sir John 75 2007, réélu 2018 Jusqu’en 2018 Président d’Anglo Indépendant
Parker en 2016 American PLC,

Amparo 53 2015, réélue 2018 Jusqu’en 2018 Membre du Conseil Indépendant
Moraleda en 2018 d’Administration de
Solvay, de CaixaBank
et de Vodafone

Claudia 49 2016 2019 Jusqu’en 2019 Membre du Directoire Indépendant
Nemat de Deutsche Telekom
AG

Denis 66 2013, 2020 Jusqu’en 2020 Président du Conseil Indépendant
Ranque réélu en d’Administration
2017 d’Airbus SE.

Carlos 59 2016 2019 Jusqu’en 2019  Président du Directoire Indépendant
Tavares de PSA

20 Source : document d’enregistrement 2017
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Jean-Claude 75 2012, 2018 Jusqu’en 2018 Gouverneur honoraire Indépendant
Trichet de la Banque
réélu en de France et
2016 anciennement
Président
de la Banque Centrale
Européenne

Remarque : Statuts au 14 Février 2018 ; 'adresse professionnelle de tous les administrateurs s’agissant
de toute question relative a Airbus SE est : Mendelweg 30, 2333 CS Leyde, Pays-Bas.

7.6. Informations relatives aux Auditeurs
L’audit des comptes est assuré par le cabinet suivant :
Ernst & Young Accountants LLP
Boompjes 258 — 3011 XZ Rotterdam

Postbus 488 — 3000 AL Rotterdam — Pays-Bas
Représenté par A.A.Van Eimeren

Ernst & Young Accountants LLP et ses représentants sont enregistrés auprés de
I'Institut des experts comptables néerlandais, NBA (Nederlandse Beroepsorganisatie
van Accountants).

7.7. Situation financiere d’Airbus
7.7.1. Résultats d’exploitation

Le tableau ci-dessous résume les comptes de résultat consolidés d’Airbus (IFRS) pour
les trois derniers exercices.

Airbus — Comptes de résultats consolidés (IFRS) pour les exercices clos aux 31
Décembre 2017, 2016, 2015

Résultat d’exploitation?! :

Chiffre d’affaire 66.767 66.581 64.450
Codt des produits vendus (59.160) (61.317) (55.599)
Marge brute 7.607 5.264 8.851
Frais commerciaux et administratifs (2.439) (2.723) (2.651)
Frais de recherche et développement (2.807) (2.970) (3.3460)
Autres produits 981 2.689 474

2l Source : document d’enregistrement 2017
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Autres charges (336) (254) (222)

Part des résultats des sociétés mises en équivalence et

autres produits liés aux participations 415 252 1070
EZilg;:i’[ea;vant résultat financier et impots sur les 3421 2 258 4.062
Résultat financier (328) (275) (368)
Autres éléments du résultat financier 1.477 (692) (319)
Impots sur le bénéfice (1.693) (291) (677)
Bénéfice net/ (perte nette) de I'exercice 2.877 1.000 2.698
Imputable aux :

,:é::;(e);nalres de la société-mere (bénéfice net/ perte 2873 995 2 696
Intéréts minoritaires 4 5 2
Résultat par action € € €
De base (en EUR) 3,71 1,29 3,43
Dilué (en EUR) 3,70 1,29 3,42

Les commentaires comparatifs d’'un exercice sur I'autre des résultats d’exploitation ci-
dessous ont été établis sur la base des comptes de résultat consolidés d’Airbus.

- Revenus consolidés?

Le tableau ci-dessous détaille la répartition, par Division, des revenus consolidés
d’Airbus pour les trois derniers exercices.

Par division (en millions EBIT Chifire d’affaires
d’Euros)
Airbus 3.428 1.543 2.287 50.958 49.237 45,854
Airbus Helicopters 337 308 427 6.450 6.652 6.786
Airbus Defence and 736 10.804 11.854 13.080
Space 212 (93)
Total EBIT /Chiffre 67.743 65 720
d’affaires total des 3.977 1.758 3.450 68.212
divisions
Autres - Siege

g '°9 (556)  500(2) 612  (1.445) (1.162)  (1.270)

/consolidation )

2.258 4.062 66.581 64.450

(1) Le poste « Autres-Siége/Consolidation » comprend les résultats de la fonction siege, lesquels comprennent
essentiellement la « Part des résultats des sociétés mises en équivalence » provenant de l'investissement du Groupe

22 Source : document d’enregistrement 2017
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dans Dassault Aviation.
(2) Le poste comprend la plus-value résultant de la vente des actions Dassault Aviation ainsi que la réévaluation au prix
du marché du reliquat de l'investissement dans Dassault Aviation

En 2017, les revenus consolidés ont été stables (augmentation de 0,3%), passant de
66,6 milliards d’euros en 2016 a 66,8 milliards d’euros en 2017. .

En 2016, les revenus consolidés ont augmenté de 3,3% passant de 64,5 milliards
d’euros en 2015 a 66,6 milliards d’euros en 2016.

7.7.3. Flux de trésorerie

D'une fagon générale, le Groupe finance ses activités de fabrication et ses
programmes de développement de produits, et notamment le développement de
nouveaux avions civils, grace a une combinaison de flux générés par les activités
d’exploitation, par les avances des clients, par des partenariats de partage du risque
avec les sous-traitants et par les avances remboursables des gouvernements
européens. En outre, les activités militaires du Groupe bénéficient de contrats de
recherche et développement financés par les Etats.

En cas de besoin, le Groupe peut lever des fonds sur les marchés financiers.

La situation nette de trésorerie au 31 décembre 2017 est de 13,4 milliards d’euros, soit
une augmentation de 20,51% depuis le 31 décembre 2016. Cette augmentation refléte
principalement les flux de trésorerie bruts liés aux activités d’exploitation (4,5 milliards
d’euros), partiellement atténuée par la trésorerie affectée aux activités
d’investissement (-1,0 milliard d’euros) et le rachat d’actions (- 1,0 milliard d’euros).—
se référer au document d’enregistrement 2017 pour plus de détails -

7.7.4 Dettes financiéres consolidées

Le solde non remboursé des dettes financieres a progressé, passant de 10,5 milliards
d’euros au 31 décembre 2016 a 11,2 milliards d’euros au 31 décembre 2017.

Cette augmentation est principalement liée a I'’émission d’obligations d’'un montant de
1,5 milliard d’euros d’obligations.

Les dettes financieres comprennent les engagements liés a des transactions de
financement des ventes, s’élevant a 137 millions d’euros au 31 décembre 2017. Voir
« — 2.1.6.4 Financement des ventes » du document d’enregistrement 2017.

7.7.5. Variation du total des capitaux propres consolidés (participations
minoritaires comprises)

Le tableau ci-dessous récapitule les variations du total des capitaux propres
consolidés au titre de I'exercice allant du 1" janvier 2017 au 31 décembre 2017.

(en millions d’euros)

Solde au 31 décembre 2016 3652
Bénéfice net de I'exercice 2877
Autres éléments du résultat global 7773
Dont ajustements de change (539)
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Distribution en numéraire aux actionnaires / dividendes versés au titre des

participations ne donnant pas le contréle (1 046)
Augmentations de capital 83
Opérations Transactions portant sur des capitaux propres (IAS 27) (25)
Acquisition d’actions propres 1
Paiement fondés sur des actions (IFRS 2) 36
Solde au 31 décembre 2017 13351

7.7.6. Liquidités et fonds propres

Le Groupe a pour objectif de générer suffisamment de flux de trésorerie provenant de
ses activités d’exploitation pour investir dans sa croissance et son développement
futur, honorer sa politique en matiére de distribution des dividendes, maintenir sa
souplesse financiére tout en conservant sa notation et un accés compétitif aux
marchés de capitaux:

Le Groupe définit sa situation nette de trésorerie consolidée comme étant la somme
de (i) la trésorerie, des équivalents de trésorerie et (ii) des valeurs mobiliéres de
placement d’'une part, déduction faite (iii) des passifs financiers (tels qu’enregistrés au
bilan consolidé).

La situation nette de trésorerie consolidée au 31 décembre 2017 était de 13,4 milliards
d’euros (11,1 milliards d’euros au 31 décembre 2016).

Cette situation de trésorerie est en outre étayée par une garantie de crédit syndiqué
de 3 milliards d’euros, non tirée au 31 décembre 2017, sans engagements financiers,
ainsi que par un programme d’obligations a moyen terme en euros et par un
programme de billets de trésorerie.

8 — PERSPECTIVES D’AIRBUS
Pour établir ses perspectives en 2018, Airbus table sur des taux de croissance de
I’économie mondiale et du trafic aérien international conformes aux prévisions

indépendantes qui prévalent et sur 'absence de perturbation majeure

Les prévisions de bénéfice et de flux de trésorerie disponible d’Airbus pour 2018 sont
établies a périmétre constant

. Airbus prévoit la livraison de plus de 700 avions commerciaux si les fabricants
de moteurs respectent leurs engagements ;

. Avant fusions et acquisitions, Airbus prévoit une croissance de 20% de 'EBIT
ajusté et du BPA ajusté par rapport a 2017 ;

. Avant fusions et acquisitions et financements-clients, Airbus prévoit un flux de
trésorerie disponible stable par rapport a 2017.
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9 - FACTEURS DE RISQUES

Airbus est soumis a de nombreux risques et incertitudes qui sont susceptibles
d’affecter sa performance financiere.

L’activité, la situation financiere ou le résultat d’exploitation d’Airbus pourraient étre
affectés de maniére significative par les risques décrits ci-aprés.

Ces risques ne sont pas les seuls encourus par Airbus. D’autres risques et incertitudes
dont Airbus n’a pas connaissance a ce jour ou qu’elle considére au jour du document
d’enregistrement comme non significatifs pourraient également affecter
défavorablement I'activité et les opérations de la Société.

9.1. Crises mondiales de I’économie et de la dette souveraine

Les activités et les résultats d’Airbus dépendent en grande partie de la situation
économique en Europe, aux Etats-Unis et dans le reste du monde. Les conditions
economiques et commerciales risquent de se détériorer fortement en raison
notamment des crises qui affectent les marchés du crédit ou de la liquidité, des
récessions au niveau régional ou mondial, des brusques fluctuations du prix des
matieres premiéres (dont le pétrole), des taux de change ou des taux d’intérét, de
l'inflation ou de la déflation, des dettes publiques et de la baisse des notes de
solvabilité attribuées par les agences de notation, des restructurations ou faillites, voire
d’événements geéopolitiques défavorables (dont ceux liés a I'impact du brexit, a la
politique des Etats-Unis et aux élections en Europe).

Le 29 mars 2017, le Royaume-Uni a déclenché l'article 50 du traité de Lisbonne pour
entamer sa procédure de sortie de I'Union européenne (le « Brexit »), sans avoir établi
au préalable de feuille de route pour les négociations complexes qui s’ensuivent. Bien
que le cadre des relations entre le Royaume-Uni et 'UE apres le Brexit soit toujours
inconnu, il est possible que la Société patisse de divergences éventuelles entre les
législations et réglementations communautaires et britanniques. Pourraient ainsi
survenir des restrictions plus fortes sur 'import-export de biens et de services entre le
Royaume-Uni et les pays de 'UE dans lesquels la Société exerce ses activités, ainsi
que de nouveaux tarifs douaniers élevés ou une complexification du cadre
réglementaire et juridique. La libre circulation des personnes et de la main-d'ceuvre
qualifiée pourrait également étre entravée par de nouveaux contréles aux frontiéres.

Les résultats de I'élection présidentielle américaine ont renforceé les incertitudes quant
aux politiques commerciales et fiscales, a la réglementation gouvernementale et aux
droits de douane relatifs aux échanges entre les Etats-Unis et les autres nations.

S’il est encore trop tét pour évaluer raisonnablement l'impact de ces événements
géopolitiques, ceux-ci pourraient bien avoir des répercussions négatives sur la
situation financiére et les résultats d'exploitation de I'Entreprise.

Si les conditions économiques dans les pays européens concernés ou, de fagon plus

générale, en Europe, viennent a se dégrader davantage ou que d’autres perturbations
encore plus graves se produisent, les marchés du crédit pourraient se resserrer encore
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plus, entrainant une diminution des liquidités et une extréme volatilité sur le marché
des préts, des devises, des marchandises et des actions. Ces conditions pourraient
alors avoir un certain nombre d’effets sur les activités d’Airbus :

- nombreuses demandes de clients visant a différer ou annuler leurs commandes
d’avions (ou d’hélicopteres) en raison, entre autres, d’'un manque de crédit disponible
adéquat sur le marché pour financer leurs achats d’appareils ou du fléchissement de
la demande de transport aérien passagers et de l'activité fret de maniére plus
générale ;

- augmentation importante du montant de financement des ventes qu’Airbus doit
fournir a ses clients afin d’accompagner leurs achats d’avions, augmentant par
conséquent son exposition au risque de défaillance de la part des clients en dépit de
toute garantie collatérale dans les avions sous-jacents ;

- réductions supplémentaires des budgets de défense, des activités de sécurité
intérieure et spatiales, qui iraient au-dela des mesures de consolidation budgétaire
déja envisageées par les gouvernements dans le monde entier ;

- insolvabilité¢ ou instabilité financiere des partenaires sous-traitants ou des
fournisseurs, ou incapacité de ces derniers a obtenir des crédits pour financer leur
développement et/ou fabriquer leurs produits, donnant lieu a des retards pour Airbus
en termes de produits ;

- réduction continue de l'effet de levier ainsi que des fusions et faillites bancaires ou
d’autres établissements financiers, créant un univers plus restreint de contreparties et
une moindre disponibilité du crédit, ce qui pourrait, a son tour, réduire la disponibilité
des garanties bancaires nécessaires a Airbus pour ses activités, voire restreindre sa
capacité a mettre en place les couvertures de change désirées ;

- défaillance de contreparties d’investissement ou de produits dérivés et d’autres
établissements financiers, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les opérations de
trésorerie d’Airbus ; et

- baisse de performance des placements de trésorerie du Groupe du fait de taux
d’intérét faibles, voire négatifs.

Les résultats financiers d’Airbus pourraient étre affectés de maniére négative en
fonction des plus- ou moins-values réalisées sur la vente ou I'échange d’instruments
financiers ; de charges de dépréciation liées aux réévaluations des titres de dette, des
titres participatifs et autres placements ; des taux d’intérét ; des soldes de trésorerie et
des changements de la juste valeur des instruments financiers dérivés. La hausse de
la volatilité sur les marchés financiers et les incertitudes économiques mondiales font
croitre le risque d'un écart entre les montants réels réalisés a l'avenir sur les
instruments financiers de la Société et la juste valeur effectivement attribuée a ces
instruments.
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9.2. Risques de change

Une partie significative du chiffre d’affaires d’Airbus est réalisée en dollars américains
tandis qu’une partie importante de ses colts est effectuée en euros et, dans une
moindre mesure, en livres sterling.

Par conséquent, et sauf utilisation d’'instruments financiers de couverture du risque de
change entre ces devises, les résultats d’Airbus risquent d’étre affectés par les
fluctuations du taux de change du dollar américain par rapport a ces devises et dans
une moindre mesure, par les évolutions du taux de change USD/euro.

Il est trés difficile de déterminer si, et le cas échéant, quand le risque de change
encouru par Airbus se réalisera, en particulier du fait des variations imprévisibles qui
pourraient affecter le chiffre d’affaires suite a des annulations, a des reports de
commandes ou a des retards de livraison.

Airbus est également susceptible de rencontrer d’autres difficultés de mise en ceuvre
de sa stratégie de couverture.

Pour les mesures prise par la société pour faire face/atténuer ces risques — se référer
a la page 9 du document d’enregistrement 2017.

9.3. Risques liés au financement des ventes

Pour soutenir les ventes, Airbus peut convenir de participer au financement des clients.
Airbus posséde donc un portefeuille significatif de contrats de crédit-bail et d’autres
contrats de financement avec des compagnies aériennes et autres clients.

Les risques découlant des opérations de financement des ventes d’Airbus peuvent
étre classés en deux catégories : (i) le risque de crédit, qui concerne la capacité du
client a remplir ses obligations au titre des contrats de financement et (ii) le risque lié
a la valeur des appareils, qui consiste principalement en une diminution imprévue de
leur valeur future.

Parmi les mesures prises par Airbus pour atténuer 'effet de ces risques figurent des
structures financiéres et juridiques optimisées, la diversification pratiquée en termes
de types d’avions et de clients, I'analyse du crédit des contreparties de financement,
la passation de provisions pour risque de crédit et de valeur des actifs ainsi que le
transfert du risque d’exposition auprés de tiers.

Néanmoins, rien ne permet de garantir que ces mesures protégeront Airbus en cas de
défaillances de ses clients ou en cas de baisse importante de la valeur sur le marché
de I'occasion d’'un appareil faisant I'objet d’un tel financement.

9.4. Risque de défaut de contrepartie
En plus du risque de crédit lié au financement des ventes susmentionné, Airbus est
exposée au risque de crédit en cas de non-exécution de contrats dinstruments

financiers par ses contreparties, comme des instruments de couverture et des
instruments de trésorerie.
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Le Groupe a mis en place des procédures destinées a éviter la concentration du risque
de crédit et a le limiter.

Toutefois, en cas de perturbations systémiques du marché et en dépit des limites et
de la diversification des contreparties, rien ne saurait garantir Airbus contre la perte
d’efficacité de certains produits dérivés ou la perte de valeur d’instruments de
trésorerie.

De plus, I'entrée en vigueur progressive de nouvelles réglementations financiéres
(MIFID 1/ MiFIR, , Réglement européen sur les infrastructures de marché (EMIR),
Quatriéme directive sur I'adéquation des fonds propres (CRD 4), , etc.) aura un impact
sur le modéle économique des banques (par exemple, séparation entre les activités
de banque d’investissement et les activités de banque commerciale) et sur le colt des
fonds propres de leurs activités pour les instruments dérivés de gré a gré, et donc sur
les conséquences en matiére de financement du recours a une compensation
centralisée et a des slretés sur les produits dérivés de gré a gré pour des entreprises
comme Airbus.

En derniére analyse, cela pourrait par exemple augmenter le colt des contrats de
couverture a long terme d’Airbus et réduire leur liquidité, les banques cherchant a
répercuter cette hausse des colts sur leurs contreparties « corporate » ou décidant de
se retirer purement et simplement de ces activités peu rentables.

9.5. Programmes de transformation digitale, d’amélioration continue et de
compétitivité

Afin d’'améliorer ses performances opérationnelles actuelles tout en se préparant pour
'avenir, la Société a entamé en 2017 le regroupement de ses fonctions de siege et
d’entreprise au sein de sa principale division, Airbus Commercial Aircraft, et lancé un
programme de transformation digitale de grande ampleur, Quantum, tout en
poursuivant les programmes d’amélioration continue et de compétitivité en cours dans
toutes ses activités.

Transformation digitale

Le programme de transformation Quantum vise a accélérer la transformation des
opérations de bout en bout et a définir notre structure future (opérations, nouveaux
services, nouveau modéle économique) en fonction des besoins de nos clients. A court
et moyen terme, Quantum mettra la priorité sur I'accélération et I'industrialisation des
projets digitaux les plus prometteurs pour 'amélioration de la performance, ce qui
devrait se traduire par une rupture. A plus long terme, Quantum assurera une refonte
des opérations digitales de bout en bout, pour déboucher sur un nouveau modele
economique profitable avec de nouveaux services pour nos clients. L'exécution de
Quantum est du ressort Digital Transformation Office (DTO) et du Chief Technology
Officer (CTO) du Groupe.
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Programmes traditionnels de réduction des colts et de compétitivité

Afin notamment d'améliorer sa compétitivité sur des marchés peu dynamiques, de
compenser les colts et d'atteindre ses objectifs de profitabilité, la Société et ses
Divisions ont lancé ces dernieres années plusieurs programmes de restructuration, de
réduction des colts et de compétitivité, tels que Boost Competitiveness pour
Commercial Aircraft, Adapt pour Helicopters ou Compete pour Defence and Space.
Outre le risque que les niveaux d’économies, de gains d’efficience et des autres
avantages visés par ces programmes ne soient pas atteints, la Société peut devoir
assumer des dépenses associées a leur mise en ceuvre supérieures aux prévisions.
Les différentes mesures de restructuration, de réorganisation et de réduction des colts
sont susceptibles de rencontrer des résistances internes a bien des égards. Les
restructurations, les fermetures ou cessions de sites et les suppressions d’emplois
peuvent également altérer les relations de la Société avec son personnel et avec le
public, ce qui a pu et peut se traduire par des gréves et/ou des manifestations. Si ces
gréves et/ou manifestations se prolongent, ou si les colts de mise en ceuvre des
programmes précités dépassent les prévisions, alors la situation financiére et les
résultats de la Société pourraient étre affectés.

9.6. Engagements de retraite

Airbus participe a plusieurs régimes de retraite concernant le personnel de Direction
comme le personnel non dirigeant. Certains de ces plans ne sont pas financés a
hauteur des engagements.

Airbus a pris des mesures afin de limiter les pertes potentielles des actifs de retraite et
d’assurer une meilleure correspondance entre les caractéristiques des passifs de
retraite et celles des actifs de retraite dans le cadre d’un objectif a long terme.

Néanmoins, des provisions supplémentaires auraient, a leur tour, un effet négatif sur
le total des fonds propres d’Airbus (nets d'impéts différés), ce qui pourrait avoir un
impact négatif sur sa situation financiére future.

9.7. Fiscalité

En tant que Groupe multinational réalisant des opérations dans de nombreux territoires
juridictionnels et des ventes dans le monde entier, Airbus est assujetti a la Iégislation
fiscale d’'un certain nombre de pays.

Airbus gere ses activités dans le but de créer de la valeur a partir des synergies et des
capacités commerciales de ses différentes entités, et s’efforce par conséquent de
structurer ses opérations et transactions de la maniére la plus fiscalement efficiente.

La structure de I'organisation d’Airbus et des transactions qu’elle réalise repose sur sa
propre interprétation des lois et régles fiscales applicables, en s’appuyant
généralement sur les avis émis par des conseillers fiscalistes internes ou
indépendants, ainsi que, dans la plus grande mesure possible, sur les procédures ou
consignes speécifiques émanant des autorités fiscales compétentes. Il n'est pas
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impossible que lesdites autorités cherchent a remettre en question lesdites
interprétations, avec le risque, pour Airbus ou ses filiales, de faire I'objet de
réclamations.

De plus, les lois et regles fiscales applicables a l'activité d’Airbus peuvent étre
amendées par les autorités fiscales - par exemple consécutivement a des
changements de circonstances ou priorités fiscales - ce qui pourrait grever I'efficience
fiscale globale d’Airbus.

9.8. Risques liés aux activités d’Airbus
Airbus est exposé a une multitude de risques liés a ses activités.
9.8.1. Caractere cyclique du marché de I’aviation commerciale

Historiguement, le marché des avions commerciaux a suivi des tendances cycliques,
dues en partie a des changements dans la demande de transport aérien de passagers
et dans l'activité de transport de marchandises. Plusieurs facteurs influencent ces
changements.

9.8.2. Conséquences du terrorisme, des épidémies et des catastrophes

Comme en attestent les attentats terroristes perpétrés et les pandémies de grippe
passés, le terrorisme et les épidémies peuvent avoir des effets négatifs sur la
perception qu’ont les voyageurs de la sécurité et du confort du transport aérien, ce qui
peut conduire a une réduction de la demande de transport aérien et d’avions
commerciaux.

Le déclenchement de guerre, d’émeutes ou de troubles politiques dans une région
donnée est également susceptible d’affecter I'envie du public de prendre I'avion. En
outre, les catastrophes aériennes peuvent avoir des retombées négatives sur la
perception du public ou des autorités de réglementation sur la sécurité et la fiabilité
d'une catégorie d’avion donnée, de sa technique de conception, d’'une compagnie
aérienne en particulier, voire du trafic aérien.

9.8.3. Cybersécurité

Les vastes systémes d'information et de communication de la Société sont exposeés a
des risques de cybersécurité, qui évoluent rapidement et dont la complexité, ainsi que
'impact potentiel, ne cessent de croitre. La Société est exposée a différents types de
risques potentiels en matiére de sécurité, qui peuvent résulter d'actions intentionnelles
et hostiles ou accidentelles, ou de négligences. Les principaux risques dans ce
domaine concernent I'espionnage industriel, les cyberattaques (sabotages des
systémes compris), les atteintes a la protection des données (informations
confidentielles, données personnelles et propriété intellectuelle) ainsi que la corruption
et les problemes de disponibilité des données (notamment avec des ransomwares).
Les risques liés aux systemes de controle industriel ainsi qu'aux processus de
fabrication et aux produits de la Société augmentent parallélement a la montée de
I'interconnectivité et de la digitalisation, et au creusement de I'écart entre les moyens

47



de protection des systemes industriels plus anciens relativement vulnérables et les
capacités des criminels potentiels.

9.8.4. Dépendance vis-a-vis de fournisseurs et sous-traitants clés

La Société affiche une dépendance vis-a-vis de nombreux fournisseurs et sous-
traitants clés qui lui livrent les matiéres premiéeres, pieces et assemblages dont elle a
besoin pour fabriquer ses produits.

La Société compte sur la bonne performance de ses fournisseurs et sous-traitants pour
remplir les obligations stipulées dans le cadre de leurs contrats. La performance des
fournisseurs fait I'objet d’'un suivi et d’'une évaluation continus afin de pouvoir lancer
des programmes de développement de fournisseurs si les normes de performance
passent en deca des attentes. Il ne peut toutefois pas étre garanti que ces mesures
protégeront intégralement la Société en cas de non-exécution d’un fournisseur, ce qui
pourrait perturber la production et, a son tour, avoir des conséquences préjudiciables
sur les résultats d’exploitation et la situation financiére futurs de la Société.

Des changements apportés aux calendriers de production ou de développement de la
Société pourraient impacter les fournisseurs, ce qui conduirait ces derniers a entamer
des procédures fondées sur les dispositions de leurs contrats en vue d’obtenir un
dédommagement financier. Toutefois, la solidité et la nature a long terme des contrats,
ainsi qu’un processus de gestion des plaintes diment structuré, permettent de limiter
le risque encouru par la Société. Malgré ces mesures d’atténuation, il pourrait toutefois
en découler un effet défavorable sur les résultats d’exploitation et la situation financiere
futurs de la Société.

A mesure que la Société élargit son ancrage en termes d’approvisionnement a travers
le monde, certains de ses fournisseurs (ou leurs propres fournisseurs) peuvent avoir
des sites de fabrication implantés dans des pays sujets a des troubles socio-politiques
ou a des catastrophes naturelles susceptibles de perturber leurs livraisons. La Société
procéde a une évaluation des risques pays par pays afin de surveiller son exposition
a ces risques et prévoir des plans d’atténuation adaptés ou des solutions de repli afin
de garantir ses livraisons en provenance de zones considérées comme a risque.
Malgré [l'existence de telles mesures, la Société reste exposée a un risque
d’interruption de ses livraisons par ses fournisseurs, lesquels seraient impactés par de
telles circonstances, ce qui pourrait avoir un effet négatif sur les résultats d’exploitation
et la situation financiére futurs de la Société.

Les fournisseurs (ou leurs propres fournisseurs) peuvent également connaitre des
difficultés financiéres, qui les obligent a se placer sous la protection de la loi sur les
faillites, ce qui pourrait perturber I'approvisionnement de la Société en piéces et
matériaux.

La santé financiére des fournisseurs fait cependant I'objet d’'une analyse en amont de
leur sélection afin de minimiser cette exposition ; cette solidité financiere est ensuite
scrutée pendant toute la durée du contrat avec ledit fournisseur afin de permettre a la
Société de prendre des mesures pour éviter un tel cas de figure. Dans des
circonstances exceptionnelles, la Société peut étre amenée a apporter une aide
financiére a un fournisseur, ce qui 'expose donc a un risque de crédit limité. En cas
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d’insolvabilité avérée d’un fournisseur, la Société travaille en étroite collaboration avec
les administrateurs désignés pour préserver les livraisons contractuelles du
fournisseur concerné. Malgré ces mesures d’atténuation, la faillite d’un fournisseur clé
pourrait encore avoir des répercussions préjudiciables sur les résultats d’exploitation
et la situation financiére futurs de la Société.

9.8.5. Montée en cadence industrielle

Ayant enregistré, ces dernieres années, un nombre important de nouvelles
commandes d’avions, Airbus entend accélérer sa cadence de production de fagon a
respecter les délais de livraison prévus pour ces nouveaux appareils (hélicoptéres
compris). Le Groupe étant cependant proche de sa pleine capacité de production, son
aptitude a faire encore augmenter son taux de production dépendra de plusieurs
facteurs, notamment de I'amélioration de la performance opérationnelle, de la
disponibilité des matiéres premiéres, des pieéces (comme celles en aluminium, titane
et autres matériaux composites) ainsi que de salariés qualifiés vu la demande élevée
d’Airbus et de ses concurrents, de la transformation de ces matiéres premiéres en
piéces et sous-ensembles, et de la performance des fournisseurs et sous-traitants (en
particulier les fournisseurs d’équipements fournis par I'acheteur) qui peuvent connaitre
des contraintes financiéres ou en matiére de ressources du fait de cette montée en
puissance. Le développement des nouveaux programmes d’avions en paralléle,
notamment chez Airbus, lesquels s’accompagnent de leurs propres exigences en
ressources, vient également compliquer la gestion de ces facteurs. Par conséquent,
le dysfonctionnement de I'un ou de la totalité de ces facteurs pourrait provoquer des
retards de livraison et engendrer, selon les délais enregistrés pour répondre aux
engagements initialement pris avec les clients, des colts supplémentaires, une
redéfinition du calendrier de livraison par les clients, voire I'annulation de leurs
commandes.

9.8.6. Dépendance vis-a-vis des dépenses publiques et de certains marchés

Quel que soit le marché considére, les dépenses publiques (y compris les dépenses
dans le domaine de la défense et de la sécurité) dépendent d’'un ensemble complexe
alliant considérations géopolitiques et contraintes budgétaires.

Les dépenses publiques peuvent donc connaitre des fluctuations importantes selon
les pays et d’'une année sur l'autre.

9.8.7. Disponibilité des financements publics et des autres sources de
financement

Depuis 1992, I'Union européenne et les Etats-Unis ont agi dans le cadre d’un accord
fixant les modalités et conditions de I'aide financiére que les gouvernements peuvent
apporter aux fabricants d’avions civils.

Toutefois, fin 2004, les Etats-Unis ont cherché & dénoncer unilatéralement cet accord,
a la suite de quoi les Etats-Unis comme I'Union européenne ont entamé officiellement
devant I'Organisation Mondiale du Commerce (« OMC ») des procédures l'une a
'encontre de l'autre.
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Aucun accord n’a encore été trouveé sur les principaux points litigieux, méme si les
deux parties ont exprimé le désir de négocier un compromis qui permettrait d’assurer
un équilibre en matiére de financement du développement de nouveaux avions.

Les termes et conditions de tout nouvel accord qui serait conclu, ou le résultat des
procédures de 'OMC, pourraient éventuellement limiter 'acces d’Airbus a des fonds
de partage des risques des grands projets, mettre le Groupe en situation défavorable
par rapport a ses concurrents ameéricains en ce qui concerne l'accés aux fonds publics,
voire, en théorie, amener la Commission européenne et les gouvernements impliqués
a envisager une modification des termes des financements déja octroyés a Airbus.

9.8.8. Emergence de partenariats public-privé et d’initiatives de financement
privé

Les clients dans le domaine de la défense, en particulier au Royaume-Uni, exigent de
fagon croissante des propositions et attribuent les contrats en vertu de dispositifs
qualifiés de partenariats associant secteur public et secteur privé (« PPP ») ou
d’initiatives de financement privé (« IFP »).

Rien ne permet de garantir dans quelle mesure Airbus pourra efficacement et
effectivement (i) postuler pour les futurs programmes PPP ou IFP, (ii) accomplir les
services prévus en vertu desdits contrats, (iii) financer I'acquisition du matériel et la
fourniture réguliere des services y afférents ou (iv) avoir accés aux marchés pour y
commercialiser ses excédents.

Airbus peut ainsi se trouver confrontée a des risques politiques, budgétaires,
réglementaires ou concurrentiels non prévus au cours de la durée importante des
programmes PPP ou IFP.

9.8.9. Concurrence et acces au marché

Les marchés sur lesquels Airbus intervient font 'objet d’'une concurrence trés vive.
Dans certains domaines, les concurrents d’Airbus peuvent avoir des capacités
d’'ingénierie, de fabrication et de commercialisation plus complétes ou plus
spécialisées qu’Airbus. En outre, certains des plus gros clients d’Airbus peuvent
développer la capacité de fabriquer des produits ou de fournir des services
semblables a ceux d’Airbus.

Si tel était le cas, ces clients fourniraient leurs propres produits ou services et
entreraient en concurrence directe avec Airbus au niveau de la vente de ces produits
ou services, ce qui pourrait entrainer une forte baisse du chiffre d’affaires d’Airbus.

Il ne peut étre fourni aucune assurance qu’Airbus sera en mesure de lutter avec succes
contre ses concurrents actuels ou futurs ni que les pressions concurrentielles que le
Groupe rencontre dans tous ses domaines d’activité ne provoqueront pas une baisse
de son chiffre d’affaires ou de sa part de marché.

Compte tenu de I'importance stratégique et de la sensibilité politique des secteurs de
I'aéronautique et de la défense nationale, les considérations politiques peseront sur

50



le choix de nombreux produits dans un avenir preévisible.
9.8.10. Produits et services de haute technologie

Bien qu’Airbus estime que la conception et les méthodes de fabrication et d’essai des
produits d’Airbus soient particulierement sophistiquées, il ne peut étre garanti que ces
produits ou services seront développés, fabriqués ou exploités avec succes, ni que
leur développement et leurs performances seront conformes aux attentes.

9.8.11. Principaux programmes de recherche et développement

Bon nombre des principaux secteurs d’activité d’Airbus se caractérisent par des frais
de recherche et développement importants et requiérent des investissements initiaux
considérables avec un degré élevé de complexité.

Les plans de développement stratégiques qui sont a I'origine de ces engagements de
dépenses prévoient souvent un retour sur investissement étalé sur une longue
période. lls anticipent également sur la période un certain taux de rentabilité pour
justifier I'investissement initial.

Il ne peut étre donné aucune garantie que les hypothéses commerciales, techniques
et de marché sous-jacents a ces plans de développement stratégiques et, par
conséquent, la période d’amortissement ou les taux de rentabilité envisagés par ces
plans d’activité, se vérifieront.

9.8.12. Acquisitions, co-entreprises et alliances stratégiques

Dans le cadre de sa stratégie opérationnelle, Airbus peut effectuer des acquisitions,
constituer des co-entreprises ou nouer des alliances stratégiques. Les acquisitions
sont par nature risquées en raison des difficultés potentielles liées a l'intégration des
personnels, des activités, des technologies et des produits a l'issue d'un tel rachat.
Rien ne permet de garantir que les activités acquises par Airbus s’integreront avec
succes et dans les délais prévus ni qu’elles afficheront des résultats satisfaisants et
permettront de dégager les synergies escomptées a I'issue de leur intégration.

Par ailleurs, Airbus pourrait avoir a supporter des frais d’acquisition, administratifs et
autres éleveés dans le cadre de ces opérations, avec notamment des codts imputables
a l'intégration elle-méme des sociétés ainsi rachetées. Bien qu’Airbus pense avoir mis
en place des procédures adaptées et appropriées afin de limiter ces risques, il n’existe
aucune garantie de réussite réelle de ces transactions.

9.8.13. Autres risques liés a 'activité??

Il s’agit notamment des :
- Risques spécifiques a certains programmes : Outre les facteurs de risque
mentionnés ci-dessus, Airbus est également exposée a des risques spécifiques
liés a ses programmes (la liste ci-dessous ne prétend pas a I'exhaustivité : elle

2 pour plus de détails, se référer au Document d’enregistrement 2017.
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souligne les risques que la Direction considéere comme significatifs
actuellement).

0 Programme A350 XWB ;
Programme A380 ;
Programme A320neo ;
Programme A400M ;
Programme H225 et AS332 L2 ;
Programme A330 ;
Programmes NH90 et TIGER ;
Programme H175 ;
Intégration de grands systemes.

OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

9.9. Risques juridiques

9.9.1. Dépendance vis-a-vis des sociétés communes et des participations
minoritaires

Airbus réalise une part importante de son chiffre d’affaires dans le cadre de divers
consortiums, d’entreprises communes et de participations.

La conclusion de partenariats et d’alliances avec d’autres acteurs du marché fait partie
intégrante de la stratégie d’Airbus et la part du chiffre d’affaires générée par des
consortiums, des sociétés communes et des participations pourrait encore augmenter
a l'avenir.

Cette stratégie peut entrainer des modifications dans la structure organisationnelle ou
un réajustement du contrOle exercé par Airbus dans les sociétés communes déja
existantes.

9.9.2. Responsabilité du fait des produits et actions en garantie

Airbus congoit, développe et fabrique un certain nombre de produits haut de gamme
d’'une importante valeur unitaire, notamment les avions civils et militaires et les
équipements spatiaux. Airbus court donc un risque en matiére de responsabilité et
peut faire I'objet d’actions en garantie en cas de défaillance de I'un de ses produits.

Bien qu’Airbus s’estime suffisamment assurée pour couvrir ces risques, le Groupe ne
saurait toutefois garantir qu’aucune réclamation ne sera formulée a I'avenir ou que les
montants couverts seront suffisants.

9.9.3. Propriété intellectuelle

Malgré ces efforts pour en assurer la protection, les droits de propriété intellectuelle
détenus par Airbus directement ou indirectement peuvent toutefois faire I'objet de

contestations, étre invalidés ou contournés.

Airbus peut donc trouver, dans certains pays, dans l'impossibilité de protéger
efficacement sa technologie contre des contrefagons ou une utilisation indue par des
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tiers, ce qui pourrait affecter de maniére négative sa position concurrentielle.

En outre, bien qu’Airbus estime étre en conformité, d’'un point de vue légal, avec les
droits de propriété intellectuelle octroyés a des tiers, le Groupe a été
occasionnellement accusé du non-respect de tels droits et d’autres actions pourraient
étre intentées contre lui a I'avenir. Ces actions pourraient nuire a la réputation d’Airbus,
entrainer des charges et empécher le Groupe d’offrir certains produits ou services.

9.9.4. Contrdles des exportations et autres lois et réglementation

Les marchés a I'exportation ont une grande importance pour Airbus. De plus, bon
nombre de produits a usage militaire congus et fabriqués par Airbus sont considérés
comme ayant un intérét stratégique national.

Les exportations de ces produits en dehors des marchés nationaux d’Airbus peuvent
donc faire I'objet de restrictions ou étre soumises a des contrdles ou a I'obtention de
licences d’exportation.

9.9.5. Litiges

Airbus est actuellement engagé dans plusieurs procédures. Airbus prévoit de continuer
a consacrer du temps et des frais pour sa défense, indépendamment du résultat, ce
qui pourrait détourner les efforts et l'attention de la Direction des activités
opérationnelles courantes.

Bien qu’Airbus ne soit pas en mesure a ce stade de prédire le résultat de ces
procédures, il est possible qu’elles entrainent des amendes, dommages et intéréts et
autres mesures correctrices, qui pourraient avoir un effet négatif sur I'activité du
Groupe, sa situation financiére et son résultat d’exploitation.

Une décision défavorable pourrait également avoir un effet négatif sur le cours de
I'action Airbus et sur sa réputation.

9.10. Risques industriels et liés a I’environnement

Compte tenu de son domaine d’activité et du secteur dans lequel Airbus évolue, la
Société est soumise a des lois et réglementations strictes en matiére d’environnement,
de santé et de sécurité dans de nombreux pays dans le monde.

Airbus engage donc, et a prévu de continuer a engager a l'avenir, des dépenses
d’exploitation et des investissements importants pour assurer le respect de lois et
réglements de plus en plus complexes en matiére de protection environnementale, de
santé et de sécurité au travail.

En outre, les différents produits fabriqués et vendus par Airbus doivent étre conformes
aux lois et réglementations sur I'environnement, la santé et la sécurité et les
substances et composés chimiques, en vigueur dans les pays ou ils sont exploités.

En cas d’accident ou d’un autre incident sérieux impliquant un produit, Airbus pourrait
devoir mener des enquétes et prendre des mesures correctives. Les salariés, clients
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et tiers peuvent également déposer des plaintes au titre de dommages corporels, de
dommages aux biens ou de dommages a I'environnement (incluant les ressources
naturelles). Toute difficulté de cette nature risque également d’avoir un impact négatif
sur la réputation des produits d’Airbus.

10 - ANNEXES

ANNEXE 1:

- Document d’Enregistrement 2017 ayant été déposé auprés de 'AFM ;

- Document d’information dispensé du visa de 'AFM en application de la
Directive Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil de
I'Union Européenne du 4 novembre 2003 telle que modifiée ;

- Reéglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP 2019).

- Note relative aux cotisations sociales et aux impéts applicables.

ANNEXE 2:
Modele de la lettre d’engagement des sociétés marocaines et de leurs salariés.
- Mandat irrévocable prévu par I'Instruction Générale des Opérations de change.
- Déclaration sur 'honneur.

ANNEXE 3:
- Modéle du bulletin de souscription.

ANNEXE 4 :
Autorisation du Ministre des Finances.
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ANNEXE 1-1 : Document d’Enregistrement Airbus 2017 ayant été déposé auprés de
FAFM

https:/lwww.airbus.com/content/dam/corporate-topics/financial-and-company-
information/AIRBUS_Annual_Report_2017.pdf
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ANNEXE 1-2 : Document d’information dispensé du visa de I’AFM en application
de la Directive Européenne 2003/71/CE du Parlement Européen et du Conseil de
I’'Union Européenne du 4 novembre 2003
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Note d'information

Cette note vous est fournie & des fins dinformation en complément des renseignements déja contenus

dans
ala

le réglement du plan 2049 Airbus Employee Share Ownership Flan (sESOP 2019s), conformément
directive européenne 2003/7T1/CE concemant le prospectus & publier en cas d'offre au public de

valeurs mobilieres ou en vue de Fadmission de valeurs mobiligres a la négociation, telle que modifiée =t
appliquée par les Etats membres de I'Union européenne.

Airbus SE (=Airbuss) s'appuie sur les dérogations stipulées dans la directive susmentionnée en ce qui
concerne son offre d'actions aux salariés dans le cadre du plan d'actionnariat ESOP 2019 ainsi que
Fadmission ultérieure de ces titres 3 la négociation.

1.

L'émetteur des actions est Airbus, société européenne (Societas Europasea) régie par le droit
néerlandais, dont |2 siége social est domicilié & Mendehweg 30, 2333 CS Leyde — Pays-Bas.

Les actions de la société sont cotées sur le marché Euronext Paris, sur le marché régulé de la

bourse de Francfort, ainsi que sur les bourses de Madrid, Bilbao, Barcelone et Valence sous la
dénomination Airbus (et sous le symbole boursier AIR).

Pour toute information financiére supplémentaire : hitp:2/company._airbus. com/investors

2. Les titres concemés par le plan ESOP 2019 sont des actions ordinaires enfigrement libérées (les

« actions =) dans le capital d'Airbus, qui donnent habituellement au porteur des actions le droit (i)
de voter aux assemblées générales des actionnaires et (i) de percevoir tous les dividendes que
lesdites assembléss générales décident de distribuer. Les actions pourront étre négociées sur le
marché Euronext Paris, sur le marché régulé de la bourse de Francfort, ainsi que sur les bourses
de Madrid, Bilbao, Barcelone et Valence et constitueront des actions nouvellemant émises.

En 2019, l2 plan d'actionnariat salarié ouvre la possibilité de souscrire des actions aux dates
spécifidges dans ce plan, et est soumis 8 la décision du Conseil dadministration dAirbus qui se
reunira le 13 février 2019,

3. Les actions sont offeries aux salariés afin de promouvair I'actionnariat & long terme des salariés

dans des conditions préférentielles, dont ils peuvent bénéficier dans plus de 30 pays, et pour
donner aux salariés la possibilité de contribuer activement au succés d'Airbus et den récolter les
fruits.

4. Les modalités d'acquisition des actions par les salariés dans le cadre du plan ESOP 2019 sont les

suivantes :

les salariés &ligibles d’Airbus seront invités & souscrire des actions selon le plan ESOP 2019 entre e
20 fevrier 2019 (8:00 CET} et le 6 mars 2019 {15:00 CET) a la juste valeur de marché ;

la juste valeur de marché, gui sera déterminée par le Conseil d'administration d'Airbus le 13 février
2019, sera celle du cours de cldture de I'action Airbus 3 Ia bourse de Paris le 13 février 2019 ;

en France, conformément & larticle L.3332-19 du Code du travail, les salariés pourront également
investir dans un fonds commun de placement d'entreprise (FCPE) & un prix de souscription &gal au
cours de cléture moyen en Euro valable d la bourse de Paris pour une action du capital de la sociégté
pendant I2s 20 jours de cotation précédant immédiatement le 13 février 2019 ;

le prix de souscription en euros sera automatiguement déduit du salaire en mai 2019 ou 3 compter
de mai 2019 en cas de paiement en trois fois, ou selon les modalités locales. Dans les pays de la
zone euro, le prix d'achat sera libellé en euros. Pour les salariés des pays hors de la zone euro, le
priz. d'achat sera libellé dans la monnaie nationale et calculé & un taux de change fixe déterming le
13 février 2019 ;
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e. pour chague lot d'actions souscrit par les salariés conformément au plan ESOP 2019, Airbus offrira
des actions supplémentaires gratuites (les « Actions Supplémentaires ») selon le prorata déterminé

comme suit :
Mombre
Mombre d'actions d'Actions "';,m? total
acquises par le Supplémentaires actions Reduction
salarié offertes par REGLE=panle
Airbus. T
5 +4 9 44%
15 +7 22 32%
30 +10 40 25%
50 +13 B3 21%
100 +25 125 20%

f  les actions pouvant étre achetées par les salarés sont disponibles en lots de 5, 15, 30, 50 ou 100;

q. il est prévu de créer toutes les actions a attribuer par une augmentation de capital l2 2 mai 2019 date
a laquelle les salariés deviendront propriétaires des actions ;

h. les salariés de France qui n'auront pas investi dans un fonds commun de placement d'entreprise
(FCPE) et les salariés des autres pays (sauf I'Australie, I'talie, 'Espagne et les Pays-Bas) ne
pourront vendre aucune de leurs actions pendant un an & compter de la date d’enregistrement dans
leur compte. 11s ne pourront donc vendre leurs actions qu'aprés le 2 mai 2020, s'ils le souhaitent.
Pour les salariés de France qui auront investi dans un FCPE, ce sont les régles du FCPE qui
s'appliqueront ;

i. les salariés en Australie, talie, Espagne et Pays-Bas ne pourront vendre aucung de leurs actions
pendant trois ans & compter de la date denregistrement sur le compte. lls ne pourront donc vendre
leurs actions gu'aprés le 2 mai 2022, s'ils le souhaitent. Le cours actuel de I'action peut &tre consulié
sur la page du site Internet d’Airbus (hitp:/feww airbus.com) ;

j. Iz nombre d'actions proposé aux salariés dans le cadre de cette offre s'éléve & approximativement
2.200.000 actions?, dont 500.000 actions supplémentaires= ;

k. le nombre exact d'actions octroyées & un salarié le 2 mai 2019, sera fonction du nombre d'actions
souscrites par les autres salariés mondialement. En cas de sursouscription, le nombre d'actions sera
réduit. Les salariés en seront informés dans les 20 jours ouvrés suivant la fin de la période de
souscription. Les souscriptions de tous les participants seront réduites proportionnellement.

M.B. : la note d'information ci-dessus est destinée uniquement & satisfaire aux exigences de la directive
européenne 2003/71/CE et aux réglementations correspondantes des pays dans lesquels les actions sont
cotées. Cette note, qui constitue un résumé de certaines conditions du plan ESOP 2019, est conforme
aux recommandations de 'ESMA (anciennement « CESR =). En cas de contradiction enire |2 résumé ci-
dessus et les régles du plan ESOP 2019, ce sont les régles du plan ESOP 2019 gui s'appliquent. Une
copie des régles du plan ESOP 2019 est disponible sur demande auprés d'Airbus

? Sont inclus dans ces chiffres les acfions pour le Share Incentive Plan, plan approuve par Fadministration fiscale britannique et
actusllemant en place au Roysume-LUini.
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ANNEXE 1-3 : Réglement du Plan d’actionnariat salarié d’Airbus 2019 (ESOP
2019)
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AIRBUS

Plan d'actionnariat salarie Airbus 2019 —
Reéglement

ious avez &t imite(e) par Arbus SE (s Atbussou B o
SpoSte ») 3 SousChre oss adions Al fles « Acfions »)
dans ke cadre du plan dadionnanat salaie « 2019 Airbus
Employes Share Ownership Plan » (« ESOF ») mis en place
pthamLEPmuﬁmmEmrdﬁm
marchés boursiers sous la dénomination Arbus (et sous ke
symboale boursier AIR) Vous touverer ci-dessous des
informations importantes concemant cetie offre.

PRINCIPALES CARACTERISTIGUES DE L'OFFRE

Pénode de souscription du 20 féwrier au & mars 2012
Sousaription dun nombre fiee & Actions (disponibles a ka

juste valeur de manche le 13 faurer 2019) : 5§, 15, 30, 50
ou 1000
Attribution d Acbons salpn un prorata

predatenming en fonchon du nombre dActons souscrites.
» En cas de sursouscripiion, i nombre dActions sem
ki

A Souscription o actions Airbus 3 la juste valeur de
marche

Sous resesve de la décsion du Consell d'administration
dAirbis gui s ramia k& 13 Bwer 210 o de
Fmﬂlmmdswnshgd-sreq.&s
a.rzlapmﬂhifted‘aﬂmerrunmrrh‘edeﬁmd'm
Aibus 3 3 juste valeur de marchd La juste valewr de
mmmmmbmﬂlﬁa&nm
dAirtus, le 13 fevmer 2010, sera celle du cours de cloiure
des Actions 3 la bourse de Pars ce jourda (e « Prix de
Souscription »). Dans les pays de la zone eurn, le Prix de
Souscription ser3 libelle en eurns. Pour les salanés des pays
hors zone euro, leF‘m:dESausn'mmmﬂadledaﬁ
lamnaerﬂlmdeetcdujeammdedlmﬁm
determing le 13 fwnier 2019, Les kots dActions disponibies
sontde - 5, 15, 30, 50, ou 100 Actions’.

B. Atiribufion des actions Birbus

salaire, mﬁnre'tmtalalegﬂzﬂmmmﬂr[mr
section H du présent docurment).

'Elemme:umnmn: Owe e oours e chifune des Actions & s
bourss de Pars = 13 Syrier 2019 soit de 95 sunss. Durant [a perisde
e souscription, vous pouUver scmaeérr en une fois un kot d Actions au
prix de souscription détermingé. Par exempie, S Acflionz x 535 € =4TSE
15 Actions ¥ 25 € = 1 425 €, 30 Actions ¥ 55 € = 2 BS0 & 50 Acfons ¥
S85# =& 74 250 € ow 100 Actions ¥ 55 € = 3 SO0 E

ESOP

Employes Share Ownarship Plan
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= 8 E) aam
15 ks 2 32%
=1 13 x| 21%
100 a5 15 - 205

C. Paiement des Actions
Le Prix de Souscription tel que defini en section A sera
dem e mmmmmmmm
paiement 85 (UE VDUS DOUTEE sont
s.lsaqﬂ:le. dentrainer des de
colisations sociales et impdts supplémentares qui semnt
prefeves de la méme maniere.
En labsence de rémunération suffisante pendant le mos
CONCETES, 0U 5i poUr une quelcongue raison vous n'étes plus
salarié dAifus, Airbus ou voie empioyeur prendra les
ez fin de reconter ke Pri de
msammmmu
décdant de participer 3 I'ESOP. vous confimmez. awoir pris
connaissance et acoepte les conditions. c-dessus.
0. Sursouscription

Dans |e cadre du plan ESOF 2019, Airbus proposena 3 ses
salaries un nombre masimum de 2 200.000 Actons environ,
r::hmt un nombre maximum de 500000 Acions

Ces chifires incluent les Achons pour e
Share Incentive Flan (x SIP ») Le nombre modmum
d'Actions proposess pouma Ste redut en fonction de
I'évolution du cours de l'acfion et sers déterming par le
Consel d administration de ka Sociéts ke 13 fawrier 2018

Le nombe eoct dAcions octoyess 3 un salane ke
2 rrai 2018, sera fonction du nombre d'Actions souscries par
Emgahﬁdamhmrm&casdew
le nombre dActions sera réduit les salariés en seront
mdaﬁbwqmmwéssﬁmhﬁndeh
penode de souscription. atteons wolre atbenfion sur ke
fait que dans o= cas vous ne recevrez pas be nombre 0 Actions
que vous avez intidement souscrites ni le nombre d Adtions
&mrmmmmmﬂ Les
souscripions de tous les participants senont alors: reduites
proportionnellement”.

4 e uBay-yeus reporisr A I8 tacSon D « SUrSsouSIrption s

%2 vous achetez o iof e S AcSons 4 13 juste waleur de marchs,
Ajrbus vous afrbuem 4 Actioms Suppiementaines Vous o
donc 3 Actions 8w fofal, Ce qui Aquivaet & une reducson de 4% 2
VOUS BCTeMEE un iof g 50 ACSORS A |3 juste valeur de marche, Albus
wous aSribusra 13 Actions Suppiementaires. Ansl, le nombre
dACfons SuppiEmentaires dipendra du nombne @ ACSoNS souscriss
La valeur de ces Acfions Zuppifmentaires peut donc représandsr ure
reduction alant de 20 8 £4%.

* D seion les modalbes locales.

'F_'n:mpu: © & Supposant que vous avex choisl iz ot « 900 = 25 » =t
Qu'une reducion os 25% 8 ebk dacides en mbkon dune
sursoiescription , wous receviez 75 Actions =t 19 Actions
Cuppiementairs, 5ot 34 Actors au okl



AIRBUS

E Date dattribution des Actions

0 est prévy d'émetire ioutes les Adiions par une

de capital le 2 mai 2018, cﬁealaq.)elem:mg
proprietare des Actions.

F. Période de détention obligatoire®

Vious ne pourmez transférer les Actions acouises
daﬁhmmgmmlﬁperdﬂn période d'un an
amrdela-ﬂedammmdm les comptes. I est
done prevu que vous puissiez wendre les Adfions apres le 2 mai
20020, si wours be souhaitez.

Vious devez, awant toute transaction, vous renseignez sur les
réghes intermes d Airbus nelatives au dalit dinisé.

Aucun déblocage mmed&ﬁmmmserapessﬂe avant la
Fl'ldelapmudededetentmutlme

G. Droits et dividendes des actionnaires
LE_#MEMSEHthEMhmEdEFESOP

H Législation et fiscalité locales

Le plan ESOP 2010 d'Arbus est soumis au droit local, ansi qu'a
IamQMmq:ﬂlcd:lemhaﬁﬁuaemnﬂém de
fiscalite et de securite sodale.

Lalegﬂa:lmpa.rtdﬁererdm al'anE.Lereg'rE" fiscal
et e regime de sécuri socisle applicables aux béndficiaires sont
btmrerﬂdau‘i_ﬁda‘ﬁlsmsd'ifnmuim fiscale. Si la

semnt, le cas echéant, déduits du salaire conformément au
régementations locales en viguewr.

En l'absence de rémunérafion suffisants le mos concemé, ou
5 powr une gquelconque r@ison vous netes plus salane de la
Sociéte, Airbus ou woire employeur prenda les  mesunes
appropriees afin de recowwer les mpdts et cofisations sociales
dus. Le cas achéant, vos Actions pourraient &ire vendues. En
decidant de participer a IESOP, vous confirmez avor pris
connaissance et accepis les condiions ci-dessus.

L Administrateur du plan : Société Geénérale Securities

Services

Les Adbons dans le cade du plan ESOP 2018
mdwammmmmmmmm
auprss de Societe Genérale Securties Services. En tant
qu' administrateur du plan, Socete Gensrale Secunities Senvices
gerera wos Actions ef exécutera ws ransactions.

Au terme de |a période de détention cbligatoire dun an’, les
Actions soit rester sur wolre sot. 3
T S

ﬂu.mElzs—thseta.JCmada.E.ﬁmrssm
automatiguement transférées 3 Computershare, sans fais.

Au Uni, les salariés di dmmﬂqm—
aitant ouwrir un comple Equiniti — ont la ite de

transferer gratutement les Acions sur leur compte Equiniti au

moment de lacquisition.

Les salanes possedant des comptes de depot 3 la Commerzbank

awront |a possibilite de  ransférer gratuiterment les Adions sur

lewrs comptes courants au moment de Macquisition.

Lapanjededmmnﬂlgmmdmms'a:ﬂqew
3 oes Actions.

Les dmits de gande de vos Actions seront s en charge par
Airbus. Les frais bancaires dus 3 la vente ou au transfert des
Acfions seront 3 votre charge.

* San en cas dappiication de regies locales specifiques.
" Sauf &n cxs d'appiication de negies locales spacifigues.

=

J. Soauscription au plan @ actionnariat salarie « ESOP
219 =

Pour participer au nouveau plan « ESOP M9 », vous
dever souscrire des actions entre e 20 février 2013
3 Bh0oOet le & mars 29 3 15h00 {heure de Paris) :

Soit :
= =arle sie Intemet Airbus ESOP © wean esop airtas com
Soit
- =i woUs Waver pas aocés 3 Intemet, en contactant e

centre d'appels muilingue, du undi au vendredi entre Gh
et 20h (heure de Pars) :

0 B05 980 327 Allemagne: 0 B00 027 09482
Espagne: BO00D0 114  Royaume-Uni - 0800 029 0233
Aurres pays ; + 33 557 025 B30,

Veuillez noter que vous pourrez modifier votre choix
jusqu'au & mars 2H3 a 15h00 tant via le site inbernet
Airbus ESOP dédié qu'en contactant le cenire d appel.
Personnes aligibles ﬁ'l‘tlEd"d‘tl:iEpath}Efalph‘lt:lE
les salanes o Airtus", deruedesesﬁlldeswduesm
daﬁhqmle.ﬁl‘tusde‘mﬂusdefﬂ‘}% _iﬂﬁ

sans ntemuption depuis ke 31 decambre 2018 f u=qua la
date d'atfnbution des Actions, et inscrits dans ks

base de donnees dArbus (EEDB) dans I'un des pays
suivants :© Afrique du Sud, All . Arabie Saoudite,
Australie, Bedgique. Brésil, Canpada, Chili, Ehne Colombie,
Corée du Sud, Danemark, Emirats Arabes Unis, Espagne.
Etats-Unis, Finlande, France. Hongrie, Inde.
iande, ki, Japon, Malasie, Mamoc, ique, Morvege.
Mouvelle-Zelande, Pays-Bas, Pologne, Oatar, Rourmanie,
Royaume-Uni, Russie, Singapour, Showagquie, Suéde
Thailande, Liruguay.

DCe phus, lorsquune fiste nominative de salanés a &é sou-

niseammlmsdefmﬁms&mdedamﬂes.

tre Efigibles, les salaniés doivent Stre mentionnés sur
liste commungUes aux SUtontes.

REMARGUE IMPORTANTE : ['évolution du cours des
actions est imprévisible. Pour décider en toute
connaissance de cause, gardez 3 Pesprit que le cours
de I'Action peut awssi bien monter que baisser. Nous
attirons wolre  attention sur be fait gu'en cas de
sursouscTiption wvous me receviez pas le  nombre
dActions gue vous avez initialement souscrites ni e
nombre  d'Actions  Supplémentaires  comespondant
Toutes les souscripions des participants seront
rechtespmp:uhmneﬂ-enmi_

La société ne peut vous donner aucun conseil financier.
En cas de doutes, nous wous invitons a consulter wn

conseiller financier indépendant

France :

K Protection des données 3 caractére personnel -

Airbus = 3 assurer la mﬁda'miwetlapmnmmde
mdwrﬁsamﬂuepamﬂmmuﬂlataoe
ces donnges soient fraitées conformement au Reglement
sur |la Protecfion des Donness [Reglement [LEl:l
Zﬂlﬂlﬂ?ﬁrdmfalawmmdsmmﬁ

r@ﬂdumEMammaah
Ill:lecm.lmdeuesdnn'-ees]

Pour toute informiation complSmentaire relatives au traitement
deumdmnaﬁpermﬁelﬁmmpriuﬁdemm
a la politique de confidentialité ci-aprés - NOTICE

D'INFOHM-TI'IDN SLH LA CCNFIDEINITL“.LITE E!ES

¥ Les regles locales dét=rminent les condbions de la capacks lsgaie

Page 2
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ADDENDA MAROC

Au Mamc, la mise en oamre du plan ESOP 212 est
soumise 3 [obiention dun visa atiribwe par FAutorte de
Nhﬂémnhﬁndelapaﬂdembﬁm.m

souscripions  ne  semnt prises en compie avant
rmmdemuammuﬁmrs

Contrairement aux disposiions de larticke F du
Mahmm ﬂleﬂpl:."ede
laﬂdenmmnatplﬁarﬂmpﬂ'mmmpa

I'ntranet, 3u département des Ressources Humnaines de son
dlmtsgrﬁﬁlegdﬁesmlaﬁndeh
pmudedesmwmm{lada&demmmﬁlmfu]a
=TI
E Lhededammsarﬂmrm:;nlareg.lla
d:-::.nmm necessaire et suffisante avant B

?i
E;‘
i
it
HH

delesmdambmdﬂdesmdaﬁledelaﬁm
par la rEgaTHla:m des changes en wigueur, etabi

Actions recues e de @Epatier au Maroc les revenus et
produits de cession comespondants, méme i e salané
ne fait phs partie du personnel de la societe marocaine
pour quelque mREison que e soit

Ces deux demiers documents seront consenes par l'employeur
en wue détre transmis 3 FOffice des changes 3 sa demande.
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Note dinformation sur la confidentialite des donnees ESOP — AIRBUS

AIRBUS

NOTICE D'INFORMATION SUR LA CONFIDENTIALITE DES
DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

concernant I'ESOP (Employee Share Ownership Plan)

Introduction

Airbus SE et ses filiales [également désignés par les termies "Airbus”, ow "nous") apprécient vioire intérst pour notre
plan d'actonnarniat salaries (Employes Share Ownership Plan, également désigne sous le sigle "ESOP"), qui vous
permet de participer & la réussite de 'enfreprise via l'scquisition dactions.

La protaction de wodre vie privee et de vos donnéss & caractére parsonnel nous fient & cosur, et nous y accordons
une stiention particuliéra dans fous les processus de notre activité et lorsque vous participez & ESOP

Airbus s'engage & protéger les droits des individus conformément au Réglement GEnéral sur la Protection des
Connées personnelles (réglement UE 2018/678) du Parlement eurcpéen et du Conseil du 27 avril 2018 relatif 4 la
protection des personnes physiques & l'égard du treiftement des données & caraciére personnel ef 3 |z libre
circulation de ces donnees (c-aprés "RGPD") ainsi qu'a toutes les lois et tous les réglements nationaux applicables
an matiére de profection des donnéas & caractére personnel (désignés collectivernant comme "lois et réglernents
sur la protection des données™).

Catte nofice dinformation swr la confidentialite des donnees personnelles vous informe sur les données a caractére
personnel que nous fraitons lorsque vous participez & 'ESCP, sur la manigre dont nous utilisons =t communiguons
vos données & caraciéna personned, sur la fagon dont vous pouvez contrdler 'ufilisation et la communication de
was donnees & caractére personnel et sur la facon dont nous protégecns vos données & carsctérs persannel.

Quelles sources et quelles données a caractére personnel utilisons-nous ?

Les données & caractére perscnnel sont des informations pouwvant Stre ufilisées pour identifier un individu,
directennent ou indirectement (ci-aprés désignées comme “Données & caractére personnel”). Ceite définition
couvre une large palette de données permettant l'identification d'un individu.

Les données & caractére personnel gue nous treitons sws termes de la présente notice dinformation sont les
suivantes

2 Donnéss didenfification (ex. - nom, nom de naissance, prénom, adresse postale ef adresse dlectronigue,
date ot lizu de naissance, nationakits, langue matarmells)

O Données professionnelles {ex. - identifiant Airbus)

O Donnéss économiques ef financigres (ex : numéro de compte bancaire, BIC. IBAMN, nombre d'actions
achatées)

2  Informations relatives aw compte (¢, : rdle et autorisations, paramétres et préfarences, nom dutilisateur,
miot de passe)

O Acivite digitale (ex : activité utilisateur, historique de navigation. )

“euillez noter que d'autres catégories de données & caraciére personnel pourront &tre collectéss selan le pays ol
waous exercez votre activits.

- Chine : revanus das ventes et montant des dividandes liés aux actions octroyéas
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Mote dinformation sur la confidentialite des donnees ESOP — AIRBUS

- France : numéro de securité socisle
- Maroo : montant du salaire net et numéro de carte didentité

Mous powvons recueilir ces données & caractére personnel directement suprés de wous, su cours de wotre
souscription au service ESOP via la plateforme dediee. Airbus recusille égslement les données fournies par vos
zoins en sa qualité d'employeur lors du processus de recrutement =t de ba gestion du personnsal,

Quelles sont les finalités du traitement de vos données & caractére
personnel ?

Cuand wous uliiser les services ESOP, Airbus collecte et fraite vos donnses & caractére personnel pour les
finalités suivantes (désignées ci-aprés comme les "finalités") -

1. Nawgafeuma’admmmfmn de site web.
Mous utiisons vos données & caractére personnel & des fins administratives, notamment pour
nous sider & mieux comprendre comment ros utilisateurs sccédent & IESOR at 'utilisant ; pour
foumnir des rapporis 8 des partensires potentiels, des prestataires de services, des régulateur“s
ou gutres ; pour medtre en ceuvre ef maintenic la s&curité, la protection conire le piratsge. |a
prévention des frasdes et d'aufres services concus pour protéger nos clients, nos partenaires et
nous-mémes ; et en application de nos réglements, directives et procéduraes intemeas.

2. Communication.

o Mous ulilisons vos données & caractére personnel pour communiquer avec vous, ¥ compris en
réponse & wos demandes d'assistance. Mous pouvons communiquer avec vous par différents
MOYens, ¥ compris par courrier Electroniqus.

3. Recherche et développement.

o Mous utilisons vos donnéss & caractére personnel & des fins de recherche =t de développement,
notamment pour améliorer nos servicas et l'expérience utiisateur offerts par ESOF et 2 d'autres
fins da recherche et d'analyse visant & ameéliorer ESOP.

4. Ga:lfarmde légale ef regiementaira.
Mous utilisons vos données & carsctére personnel pour nous conformer aux obligations légales
applicables, y compris en réponse & une sutorité ou une décision judiciaire ou une demanda de
communication dans le cadre d'une enguéte.

o Mous utilisons/conservons vos données & caractére personnel pour mener des audits intermes,
necessaires pour garantir notre conformite vis-&-vis de nos politigues intemes, ainsi gue de
toutes disposifions legales ou réglementaires applicables & Airbus.

5. Nous protéger et proféger les sutres.

o Mous pouvons éfre amenés & utiliser vos données & caractére personned lorsque nous jugeons
nécessaire dinvestiguer, de prévenir, de prendre des mesures dans le cas dactivités illégales
ou en cas de soupgon de fraude, de situstion impliguant des menaces potentielles 2 la securite
des personnes ou dinfractions aux réglements, directives et procadures.

6. Promotion et mantien de la mamgue.

o Mous utilisons vos données & caractére personnel pour Stablir une relation d'investissewr avec

vous, dés kors que vous décidez dapquérnr des acions.

Mous ufiliserons vos données 8 caractere personnel excusivemnent pour les finalites pour lesguelles elles ont ete
recusillies, sauf si nous estimons raisonnablement devair les uliliser pour d'autres finalités, et que ces nowvalles
finalités scient compatibles avec les finalités dorigine (par exemple, pour nous assurer de la conservation d'une
preuve dans le respect de ks régulation applicable concemant les données personnelles, ou dans le cadre des
délais de prescription l&gaws). Sinous nécessitons 'uiilisation de vos données 3 caractére personnel pour dautres
finalités mon connexes, nouws vous informerons su préalable de ca traitement supplémentaire de vos données et
nous vous communiguerons la notice dinformation applicable.

Sur quelle base legale se fait le traitement de vos données a caractére
personnel ¢

Mous sommes une entreprise responsable, et 8 ce titre mous avons besoin d'une base licite pour recusillir et'ou
fraitar wos données & caractére personnel conformément awsx dispositions du RGPD ef des lois et réglements

pertiments et applicablas sur la protection des données. Les bases juridiques du traitement de vos données &
caractére personnel sux termes de |la présente note de confidentislité sont -
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Note dinformation sur la confidentialité des données ESOP — AIRBU'S
RES, : HAP-57-2013

3 Le devoir de nous conformer a nos obligations contractuelles.

Lorsque vous souscrivez & un service particuber via ES0OP, les finalités du traitement de wos données a
caractére persocnnel sont detarminges en premier lieu par ce service, et nous fraiterons vos informations de
fagon & pouvair vous fournir o2 service,

O Dans les limites des intéréts legitimes.

Dians cartains cas, touf en nous assurant que Iimpact sur votre vie privée sera le plus limitée possible, nous
pouvons &tre amanés a traiter vos données & caractére personnel pour poursuivre Fun de nos intéréts l&gitimes
détaillés ci-dessous :
o Pour la detaction et la prévention de tout acte fraudulaux, la conduite d'investigations et denquétes
relatifs & des actes criminels,
o Pour nous assurer de nofre conformité avec les |égislations éfrangéres. les exigences etiou
demandes et'ou injonctions et réguliéres des sutorités compatentes,
o Pour assurer la sécunfe informatique [oyber securité, sécurité des reseaux, des systémes
informatiques et des systémes dinformation) au sein d'Airbus,
o Pour le développement et de 'amélioration des services (notamment |'analyse et loptimisation de
rESCP).

O Swurla base des obligations legales d"Airbus

Ajrbus, comme toute aufre sociéte, est soumise 8 des obligations légales et raglementaires. Dans certains
cas, le traitement de vos donneées & caractére personnel sera nécassaire pour gqu'Airbus puisse remplir ces

chligabons.
Qui recevra vos donnees a caractére personnel ?

* Les parsonnes autorisees fravaillant pour le compie ou au nom dAirbus, sur la base du « besoin d'en
conmnaitre », pour kes finalités décrites au sein de la prasenta notice dinformation

» Mos agents, preststaires de services et conseillers fournissant les divers produits et services dont nous
avons besoin tels gue :

o Socigté Genérale Securities Services et Akkalia en gualité d'administrateur du Plan (situés an
France)

o Les bangues en charge de la gestion des actions (en fonclion de voire pays - veuillez vous
reporter sux régles relatives au plan dactionnariat salarié (Employee Share Ownership Plan
Ruies) pour plus dinformations)

# ['autres biers sutorisés en lien avec une fusion, une recrganisation ou une vente de tout ou partie des
actifs d'Airbus, ou un financament cu une ecquisition de tout ou partie de nofre entreprise par une autre
societe.

#  Les sutorités judicisires ou administratives ou toute autre procedure juridique awsx fins de nows conformer
au droif en vigueur, ou en réponse 8 une assignation ou une décision judiciaire, ou pour &tablir cu exercer
nas droits lepaux ou pour nous dafendre contre toute raclamation en justice.

Addendums speécifiques sux zones géographigues de mise en ceuvre

- Addendum pour le Canada
Veuillaz noter que, par défaut, Computershare est e gestionnaire de comptes bancaires au
Canada.
Comme stipulé dans le régles relatives su plan d'aclionnariat salariés 2018 (2079 Aibus
Employes Share Ownership Plan Rules), vous avez |a possibilite de choisir la Soseate Generale
au leu de Computershare comme gestionnaire de comptes bancaires.

- Addendum pourla Chine
Airbus transmetira certaines de vos données & caractére personnel (y compris kes revenus des
ventes et ba montant des dividendes relatifs aux actions octroyees) 8 |la State Adminisiration of
Foreign Exchange aux fins de se conformer & ses obligations l&galas.

- Addendum pourla France
Les données & carsctére personnel recueillies seront traitées per Amundi afin de déduire
autormatiquement de votre fiche de paie e prix d'echat des actions. A cet effet, Amundi recusille
vofre numéro de sécurité sociale auwx fins de se conformer & ses cbligations légales en vertu du
Code de |a sécurité sociale.
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Qu'en est-il de la sécurité de vos données a caractére personnel ?

Mous mettons en place des mesures de sécurité d'ordre technique et arganisationnel afin de protéger les données
& caractére personnel placées sous notre conirdle confre la manipulation, |a perte, |a destruction, scddentelles ou
malveillantes, et confre 'accés & ces donnees par des personnes non autorisses. Mos procédures de securite sont
amélioréas en permansnce au fur et & mesure de |'spparition de nowvelles technologies.

L'ensemble des sous-fraitants agissant au nom et pour le compte d" Airbus sont tenus de prendre des meswes de
securite appropriees pour proteger vos donness & caractere personnel, en adeguation avec les termes de cetie
notice d'information.

Etes-vous obligé de fournir vos données a caractére personnel ?

Wous pouvez & tout moment exercer vos droits liés & la protection des données (dans certaines circonstances
préwues par la lai)

+  Droit d'accés | d'obtenir un rapport détaillant les informations détenues vous concernant : Vous
avez la droit d'obtenir confirmation du fait que vos données & caractére parsonnel sont, ou non, traitées
par &irbus. et si elles le sont, vous avez le droit de sawcir précisément guelles donnéss & caractére
personnel précises sont fraitées.

+ Droit 4 la rectification des données a caractére personnel © Vous avez le droit de modifier toute
informafion & caractére personnel inexacts vous concernant ou d'en demander la rectification.

#  Droit a I'oubli : Dans cartains cas, par exemple lorsque les données & caractére personnel ne sont plus
necessaires par rapport aux finalités awguelles elles ont ete collectees, vous avez le droit a Meffacament
de vos donmées & caraciére personnsl,

+  Droit & Marrét du traitement de vos données a caractére personnel : Vious avez le droit de limiter le
traitement da vos données & caractére personnel, par exempla lorsque ce fraiternant est illicite, ot de vous
y opposer en demsandant la suppression de vos données a carsctére personnel. Dans ces cas, vos
donnees & caractére personnel ne seront traitées qu'svec votre consentement ou pour Fexercice ou la
défense d'un droit en justice.

+ Droit 4 la portabilité des données - Vous avez le droit de recewvoir les données & caraciére personnel
wous concemant dans un format structure, couramment utilise et lisible par machine et’ou da fransmettre

ces donnéas & un aufre responsabla de traitement.

+ Droit d'opposition : Dans certsins cas prévus par les lois et réglements, vous pouvez demander & ce
que |e traitement de wos données & caractére personnel soit intemompu.

Pour ewercer ces droits, weuillez contacter Airbus scit par courier élecironique & ladresse suivante
dataprotectioni@airbyus. com, soit par cowrrier postal & Madresse suivante, en joignant un justificatif didentité.

Airbus SAS, Head of Data Protection, HAP, 2 rond-point Emile Dewoitine 31700 Blagnac cedex. France
Etes-vous obligé de fournir vos données a caractére personnel ?

Cans certsines circonstances, borsque certsines données a caractére personnel sont nécesssires pour conclure
un conirst ou pour se conformer & des obligations legales, tout manquement & fournir les données & caractére
personnel demandées peut nous condwire & ne pas &tre 2n mesure de remplir nos obligations confractuelles ou
légales ou d'stieindre ks résuliais escompteés.

Vos données a caractére personnel donneront-elles lieu a4 une prise de
décision automatisée, notamment au profilage ?

Par principe, nous nutilisons pas de processus décisionnels entiérament automatizés ou profilage. Dans le cas ol
nows auricns recours & de tels processus, nous vous en informerons auw préaslable.
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R&f. - HAP-ET-2018

Comment contacter Airbus concernant vos données & caractére personnel ?

Si wous n'étes pas satisfait(e) de la maniéra dont sont traitées vos données & caractére personned ou =i vous avez
des quesfions relatives au fraitement de wos donnees personnelles, vous pouvez vous adresser en premier lizu au
responsable de la profection des données JAirbus, qui st & votre disposifion pour répondre & vos guestions ou
reclamations, & I'sdresse alecironigue suivante datsprotectioni@eirbus.com, ou envoyer un courmier postal &
ladresse suivanie :

Airbus SAS, Head of Data Protection, HAP, 2 rond-point Emile Dewoitine 31700 Blagnac cedex. France

Comment solliciter I'assistance des autorités compétentes ?

5i les réponses apportées ne vous safisfont pas, vous avaz alors |e droit de vows adresser directement & une
autorité de confrdle de |z protection des donnges.

“ous trouverez ci-dessous |z liste des autorités compétentas awquelles vous adresser en fonclion de votre lisu
etiou situstion -

FRANCE: CHMIL: Supenisory Autharity France

ALLEMAGHNE: Datenschutz-hamburg: Supenisary Authority for Arbus Operations GmbH
or
Ida Bayemn: Supervisoy Authority for Airbus Companies in Bavaria, Germany
or
any other competent regional German authority as the case may be,

ESPAGNE: AGPD_Supervisory Authonty Spain

ROYAUME- UNI5: GO Supervisory Authority LIK
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Reéf. : HAP-57-2013

Politigue des cookies
QUE S0NT LES COOKIES ?

Les cockies, ou témains de connexion, sont de petits fichiers gui peuvent &fre installés sur voire terminal lorsgue
vous sccedez 8 'ESCP et que vous l'utilisez. lls permettent & 'ESOF de reconniaitre votre terminal et de stocker
des informations sur vos préférences ou vos actions antérieures. Mous utilisons les cookies pour enragistrer les
préférances de nos utilisatewrs, pour nous permetire d'optimiser la conception de 'ESOP. lis facilitent 1 navigation
et accroissent la convivislteé de 'ESCR et des applications. Les cookies nous sident également @ identifier les
sections las plus sppreciées de I'ESCOP. Cela nous permet de proposer des contenus en meillaure adéquation
avec vos besoins, ef ainsi d'amelorer nos services. Les cookies peuvent éfre utilizes pour déterminer =il y a déja
eu des contacts enfre nous et votre terminal dans le passa.

Seul le cookie de votre terminal est identifie. Des informations personnelles peuvent éire stockees dans les
cookies, & condition que vous y consentez. Par exemple, les cookies peuvent &tre utilises pour faciliter 'acces
sépuriseé en ligne, pour que wous n'ayez plus & saisir vos idenfifiants et mots da pesse de connexion.

QUELS COOKIES UTILISONS-NOUS 7

Wous trouverez ci-dessous un tableau contenant des informations specifiques sur chague cookie que nous
utilisons sur IESCF -

HOM DES COOKIES FINALITE DUREE DE CONSERVATION
_ph_pd. Analyse d'audience (identfiant utilisateur ancnymise) 1 mais
_pk_zes = Cookie technigue de conservation de la session utilisetaur 1 heura
best-locale Liew préfera de I'utilisateur Duree de la session
FHFSEESID Identifiant de session da Nubliseteur Durée de la session

En poursuivant votre navigation sur FTESOP, vous consentaz & Nulilisation des cookies. Vous pouves retirer ce
consentement & tout moment. Vous pouvez egalement gérer et contrdler les cookies gue nous utilisons surFESOF
gréce aux outils de paramétrage das cookies.

COMMENT DESACTIVER OU SUPPRIMER LES COOKIES ?

Si vous choisissez de ne pas sccepter las cockies, vous pourrez continuer d'acceder 8 FTESOP et de I'uliliser. La
plupart des navigatewrs scceptent aufomatiquement les cookies. Wous pouvez empécher le stockage des cookies
sur votre terminal en peramétrant votre navigateur pour quil n'accepte pas ces cookies., Vous frouversz les
instructions précises pour cela dans le manual dutilisstion de votre navigatewr. Vous pouvez & tout mament
supprimer bes cookies déja présents sur votre tarminal, Toutefois, si vous choisissez de ne pas accepter les cookies
qui sont strictemant nécessaires & la fourniture des services proposés par 'ES0F, cela paut limiter la disponibilité
de cas sarnvices.

A des fins danalyse statistique. nous uliisons des outils d'analyse tels qu'sdobe Analytics ou Google Analytics.
Wous pouvez vous opposer a tout moment 8 la collecte et & lanalyse de donnees statistiques relatives & votre
acoés et votre utilisation de IESOP, an nous contactant au moyen de la fonction "Mous contacter” de 'ESCP.

Pour en savoir plus sur les cookies, et notamment pour savoir quels cookies ont &té installés et comment les gérer
&t les supprimer, rendez-vous sur www. aboutcookies org ou weaw. allaboutcookias. org.

Modification de la note de confidentialité

Ajrbus mettra 8 jour catte note de confidentizlite de temps en temps pour gu'elle reflete 'evalution de nos pratiques
et da nos services et pour gu'elle reste conforme awsx kois et réglements sur la protection des donneées. Mous vous
informerons de toute modificetion substantielle dans la maniére dont nous tretons vos données & caractére
personnel,

|
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- Addendum pour l'Allemagne
Comme stipulé dans les régles relatives au plan d'actionnariat salarés 2018 (2015 Airbus
Emplopes Share Ownership Plan Rules), vous avez |a possibilité de choisir Commerzbank au
lieu de la Societé Générsle comme gestionnaire de compies bancaires. Dans ce cas,
Commerzbank traitera vos donnees 8 caractere personnel conformémeant & la présante notice
d'information.

- Addendum pourle Maroc
Airbus recueillera et transmetira vos données & caractére persennel (y compris le montant de
votre salaire net et votre numéro de carte d'identité) a lAutorité de Marché du Maroc awsx fins de
se conformer & ses obligations légales,

- Addendum pour le Royaume-Uni
Comme stipulé dans les régles relstives au plan d'actionnarist salangs 2018 (2015 Aibus
Employes Share Cwnership Flan Rules), vous avez la possibilite de choisir Equiniti au lieu de la
Sociate Genérale comme gestionnaire de compies bancairas, Dans ce cas, Equiniti traitera vos
données & caraciére personnel conformémant & la présaente note de confidentialite.

- Addendum pour les Etats-Unis
Weuillez noter que. par défaut, Computershare ast le gestionnaire de comptes bancaires aux
Etats-Linis.
Comme stipulé dans les régles relstives au plan d'actionnarist salangs 2018 (2015 Aibus
Employes Share Cwnership Flan Rules), vous avez |a possibilité de choisir la Someate Geénérale
au leu de Computershare comme gestionnaire de comptes bancaires.

Dans quels pays et/ou regions Airbus transmettra-t-elle vos données a
caractere personnel ?

Airbus traite vos données 8 caractére personnel essentiellement dans 'Espace économigue européen (EEE). I
peut arriver gque vos données & caractére personnel soient transmises aux destinataires concamés comme décrit
dans le chapitre "Sui recevra vos données 8 caractére personnel ?” selon le principe du « besoin d'en connaitre »,
¥ compris & des antites sises hors de 'EEE.

Ca transfert est soumis & des garanties appropriees, au sein dAirbus par le biais du cadre juridique de nos régles
d'entreprise confraignantes, que vous pouvez trouver sur notre site web www sirbus com ou consulter ici Arbus
BHCR's gu par d'sutres cadres contractuels ou décisions d'sdéguation appropries dés lors que les destinataires
des donnees concermnés, tels que définis au chapitre "GQuwi recevra vos données a caractére personnel 77, parbcipent
au traitement des données.

Mos régles d'enfreprise contraignantes nous sutorisent & transmettre des données & caraciére personnel au ssin
de notre arganisation internationale, et elles comprennent une liste de pays (ci-dessous) qui sont organises de
fagon & nous permettre de transmeftre des donnges & caracters personned dans les pays dans lesquels nous
sommes présents. Vous trouveraz ci-dessous une liste des pays dans lesguels opére Airbus.

Algérie, Australie, Eslgique, Erézi, Canada, Chili Chine, Républigue fchégque, Danemark, Egypte, Finlande,
France, Guyane francaise, Allemagne, Gréce, Hong Kong, Hongrie Inde, Indonésie, Wande, Malie, Japon,
Kazakhstan, Libye, Malsizie, Mexigue, Maroc, Pays-Baz, Nouvelle Zélanda, Norvége, Oman, Phiippines, Pologne,
Gafar, Roumanie, Russie, Arabie ssoudite, Singapour, Siovaquie, Afngue du Swd, Conde du Sud, Espagne, Suéde,
Taiwan, Tanzamie, Thailande, Tumisie, Turquie, Royaume-Uni, Etats-Uniz d'dmérique, Uruguay, Emiratz arabes
uniz, WViefram.

Combien de temps seront conservées vos donnees a caractere
personnel ?

Mous traitons et conservons vos données & caractére personnel pandant foute |a durée da volre souscription 8
ESOF, corformément sux exigences du RGFD ou de toute législation locale applicable sur la protection des
données ou sussi longtemps gQue cela est nécessaire powur répondre & nos obligations contractuslles et
reglementaires . Mous pouvons éire amenas 8 recueillir et stocker des données dans le but de nous conformer 8
une obfigation |&gale ou réglementaire et'ou visant & Netablissement, 'exercice ou la défense de toute demande
&n justice.
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L'objectif de ce document est de répondra aux guestions qoe vous poUTTiez vous poser cOnCEImant les
COTSequences en matisra d'impot sar le revenu et de charges socialas résultant de votre participation
z1u Plan d"Actionnariat Salarié zo1g d'airbus {« 2019 Airbus Emploves Share Ownership
Flan » ou « ESOP 2019 »).

Les obligations fiscales et sociales déerites dans ce document s"appliquent 3 votre simation, si, pendant
to‘uteladureemJPhn
Wous Stes rasident fiscal du Maroc ; at
- Wous raalisez votra zetivitd professionnells exclosivement an Maroc ; et
- Vons 8185 assujert au ragime obligatoirs de sécwrits socals du Maroe ; st
- Vonsn'Stes pas citoven zméricain.

Les informations présentéss ci-dessous sont basées sur les régles fiscales et socialss en vigueur au
7 janvier zoug au Maree. Venillez noter que ces ragles peuvent changzer et ca changemant pent affecter
le calenl de votre impét sur la ravenun at das charges sociales exposes dans ce document Veniller
noter gue cette notice ast fournie uniquemsnt 3 des fin: dinformation. Celle-ri ne saurait étre
pertinemte =i vous 8tes dans uns simation de mebilité internationals.

linstration

1 e zmg  du oo foer as

= Had 4 junvier
& Al 2oLy L

EpED Sozl

L i Actionnaire 4=

Toroll ol i
Dol e Ervidosndos. b cas

i L dre bis aetbons

e 97 EUR mgﬂtEU'R

Frix des netions Acguisinhen des sctions Finde la Wenite des petions
[ & ennverson on peonna ek [etiong soteerites of supp e alrs) Périmle chligatoive
B gt i il de ditention des actions
Fain d'ocquisition : Plus-value de cession £
> >
Taxation : H H
Lo L. Taxation :

+ Valeur i nmpela g
= dntions sk =

- Gain dosguisition [po lis
« actlins snscEtis )

wlutin sl g e s cracien of oAt mes destind G prédioe o voder de moechs

@b Alrfas dicis Foeeide.

A repurter g vt dhdarathn. A g dons sene v
ot ddr sur ko e il TR A O Asedil
Cin ke dharreihgian) O e (i ok dhetnonioee) o e
aral e 47 rars S vl [t 1 s Doees o
- Phus-value de eosebon
A naeter el Dmpdt &
_ e payer aband be T wnvedl
ELETS
pwc

PwC Bochité " Avocats

71



pwe

13 fevTier 2049

» La Conseil dadministration d'Aithns SE (« Airbns ») offrira 3 ses salariés Ia
possibilite da souscrirs des actions Airbus 3 lewr valeur de marché (prix de clitors des
actions an 13 fevrier 2019, cooverti en monnaie locals an taux de change duo 1z
feéxTier zo1g).

Du zo fevrier au § MArs 3040

*  Vous aurez la possibilite de participer au plan &'actionmariat salarié zoig et vous
pourrez choisit un lot d'actions Airbus. Le prix paye sera defini ainsi : nombre
d'actons souscritas x prix des actions tel que dsterming le 13 fevrier 3019,

z mail 2019

»  Tputes kes actions (sonserites et supplémentaires) seront attribndes una fois créaes ;
»  vous devisndrez l= propriemira des actions dés le = mai 2019 ; at
*  Vous obtiendrez un droit de vote et an droit aux dividendes, 51l v a lien.

Jusqn'an  mai zoz0

» Tputes las actons Airbus (souscrites et supplémentzires) sarcnt soumises 3 une
périods de detsnton obligatoire d'un an au cours de laguelle wous ne pourrez ni
wvandra ni transmetire vos actions ;

= (Cepandant, conformament  la raglementation marocaine, toutes les actions acguises
dans le cadre du Plan devront éire vendues sivous n'étes plus emploveis) par 1z filiale
marocains, et cela pour quelgue raison que ce soit (demission, départ volontaira,
refaita, ate].

A partir du 3 mai 2020

*  Yous anrez le droft de disposer librement de toutes vos actions (cest-3-dire que vous
aurez le droit de las vandra on de les transmettre).

a. Fiscalité personnelle

WVouns serez tanu(z) da paver an impdt sur la revenn =5l v 2 un gain impasable

Lz gain d'acqguisition est la différence positive éventuelle entra la valeur de marche i la date 3
laquells wous devensr acticnnairs et le prix que vous avez paya.

Ce gain d'acquisition est imposable en tant gque complément de szlaire, maiz seulement au
moment de la vente de vos actions.

b licabl i

Ce gain d"acquisition est zssujerti d Timpét sor le revenn au tanx prograssif. Venillez noter que le
barame progressif actuel s'étend de o % 2 38 %.

Enfin, venillez noter que ce revenu ne sera pas soumis d charges sociales,

FwiC Baclétd d’ Avoeats
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c. Obligations déclaratives
1l est de votre responsabilité de reporter le gain d'acquisition dans votre déclaration anmuelle d'impdt
sur le revenu (par voie électronique) avant le 1 mars de Fannée qui suit celle de la vente de vos
actions.

d. Paiement de I'impot sur le revenn

Vous devrez déclarer et payver spontanément impdt sur le revenu v afférent par voie électronique. Par
conséquent, vous Etes responsable du paisment de I'impdt sur le revenu, & payer avant le 1 mars de
I'année gqui suit celle de la vente de vos actions.

En fonction du nombre d'actions Airbus souscrites, Airbus vous attribuera des actions Airbus selon un
prorata prédéterming.

a. Fiscalité personnelle

Vous 8tes redevable de 'impét sur le revenn parce que l'octroi des actions supplémentaires est
considéreé comme un complément de salaire.

Lz bénéfice impozable est égal d la valeur de marché des actions supplémentaires 4 la date 3 laguelle
vous devenez actionnaire,

b. Taux applicable an gain d'acqoisition

Ce complément de zalairs sera assujetti a I'impdt sur le revenu an taux progressif, Veunillez noter que le
baréme progressif actuel s'étend de o % a 38 %.

¢. Obligations déclaratives
WVous devez reporter le gain d'acquisition dans votre déclaration anmuelle d'impdt sur le revenn par vois
électronique avant le 19 mars de I'année qui suit celle de Fattribntion de vos actions
suppleEmentaires.

d. Paiement de I'impit sur le revenn

Vous devrez déclarer et paver spontanément I'impdt sur le revenn v afférent par voie Electronique. Par
conséquent, vous étes responsable du paiement de impdt sur le revenu, & payer avant le 1 mars

Vous ne serez pas en mesure de vendre ni de transmettre les actions acquises dans le cadre du Flan
d’Actionnariat Salarié 2019 d'Airbuz (ESOP 2019) pendant une période d'un an.

En pratique, vous pourrez vendre ou transmetire vos actions a partir du 3 mail zozo, =i vous le
eouhaitez.

Toutefois, conformément a 1a réglementation marocaine, nous attirons votre attention sur 1= fait que,
=i vous m'etes plus emplove(e) par la filiale marocaine, et cela pour quelgue raizon que ce soit
(démizsion, départ volontaire, retraite, efc.), les actions acquises dans le cadre du Plan devront étre
vendues, méme si I'événement intervient avant le 3 mai zozo.
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Veuillez noter qua la ditentlon des actions ou Vaxpiration de Ja péricds da ditention obligatoirs
n'emportent ancuna taxaton, Cependant, des impdwy seront dos daps e cas of vous parcever des
dividandes.

5. _Droits ot dividendes
Les actions acquises dand le cadra du Plan 4 Actionnariat Salarié d'Adrbus (ESOP 2045) vous confirent
un droft de vote ainsi que le droit da percevoir las dividendes décidés par Uassemblia Géndrals
annuelle des actionnaires d'Airbos.
gelon la lof fiscals marccaine. ley dividendes de source étrangdes sont imposés ao taux de a5%,

Vous devrer déclarer las dividendes pargus at Ilﬂllgl}‘\ll Iimpét correspondant avant la 1 avril
de Vannée sulvant cells au cours de laguells be revenu a été percu oo mis 3 voure dispasition,

Par aillaurs, un crédit d'impan, relatif 3 I'impot reteny aux Payvs-Bas, devrait vous étre accord.

i, Cesgion des actions Airbus

Vous ne pourrer ni vendrs nl transmattra les actions acquises dans le cadre du Plan d'Actionnariat
Salarik 2019 d'Alrbus (ESOP 2019) pendant una périoda d'un an,

En pratigua, vous pourrez vandre vos actlons i partir du 3 mai 2020, 3 moins que voire contrat da
travail oe prenna fin avant catte data,

a. Fiscalité personnells
La plus-value &t pinéralemant dgala 4 la différence positive antre le prix de cession des actions at e
cofit d'acquisition (soit ke prix pave angmenté des cofits d'acquisition éventaals ou la valeur de marché
des actions lors du transfert de proprietd a1 elle ast plus alevia).

b, Tauxanolicable au eain
Ginéralement, les salariés sont imposés sur 1a plus-value au taux de 20%. Cependant, 1a fraction de
la plas-valus correspondant 4 une valeur da cession de 30.000 dirhams par année &st exondérée de
l'impét sar s revenu,

. Obligations déclaratives

vous dever diclarer la plus-value &t paver I'impét cormespondant avant le o aveil de Iannie
suivant calle de la vente de ves actions.

d. Palament de Vimpdt
Vs dnes responsable do palement da Vimpot sar 1a plus-valos.
e. NMMoins-values

Les moins-values pauvent dtre compansées par d'autres plus-values de mime nature au cours da
lannée. Les moins-values restantes peovent dire companséas au cours ded quates anndes subvantes,

IMPORTANT
Intion dn rs de Faction sar le marche boursier est pvind Lorsoue
premer W liscision, m'oubliez pas e conrs des
or on descendre. A.il:'bh-. BE pEll pas vous l'ul.l.m;-. iles conseils !|I1.;lll1.-.;¢-rr. 1

ux. 5i vous avez ks moindre douts sur Fopportunite de participer 4 FESOP, nous

Pw i Moot i’ Avidats
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ANNEXE 2-1 : Modéle de la lettre d’engagement des sociétés marocaines
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En-téte de la personne morale (1)

ENGAGEMENT AVOIR AL'ETEANGER
Instruction Geénérale des Opérations de Change du 1% janvier 2019 - Asticles 172 et 194

Nous, soussignés (1)......... . en notre gualité de (I)........o.el de
(3)iiiiiiiiiiiiieniann, an capital  de......ooayant som siége  social
Jerviriiiisinss s e glmatriculée an Registre de Commerce sous le
N inimnnrisrmefle sy DO ENEAZEONS Ppour notre opération
d’investissement a I'étranger consistant en ................ (4) 4 :

» rapatrier et 4 céder sur le marché des changes, conformément an Décret n®-2-39-
1739 du 17 Octobre 1959, les revenus générés par ces investissements dans les délais
préves par la réglementation des changes en viguenr ainsi que le produit de cession on de
liquidation desdits investissements lorseu’ils ne font pas 'objet d'un réinvestissement dans
les conditions fixées par I'Instruction Générale des Opérations de Change du 1% jamvier
2019 ;

# fournir au Département Efndes et Statistiques de 1'Office des Changes,
conformément ap questionnaire afférent a l'établissement de la Position Financiére
Extérienre Globale du Maroc et dans un délai maximmm de 30 jours aprés la cldture de
chaque exercice, toutes les informations relatives i la valewr actualisée au 31 Décembre de
chague année du stock de tous les avoirs détenns a 'étranger;

F mettre i la disposition de 1'Office des Changes dans les délais impartis tout autre
document et toute information qu’il requiert au sujet de l'opération susvisée.

Nous affirmons en conséquence, avoir pris entiére connaissance des dispositions
législatives et réglementaires en la matiére, et nous nous engageons 4 nous v conformer
strictement et a procéder aux diligences prévues en ce qui nous concerne.

Signature légalisée

{1} powr les persommes physiques residentes indiguer le nom. le prenom. 1'adresse am Maroc et le n® de la
CHNL

{2} qualité du sipnatamre au sein de 1a soc18té marocaine.

{3 raizon sociale de la socigte marocame

{4) décnire 1'opération d'mveshissement.
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ANNEXE 2-2 : Modéle de la lettre d’engagement du salarié
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Engagement a souscrire par les salariés

Plan d’achat d’actions ou de stock-options
Instruction générala des opérations de change du 1er janvier 2019

Je soussigné M, Mme

salarié(e) de la societé - ]:] Aerolia Construction Agronautique du Maroc S&

[] stelia Aerospace Maroc SA

matricule A° .. fitulaire de la CIMN n* et demeurant actuellement

m'angage, au titre du plan ESOP 2019 a:

« donner un mandal imévocable diment signé el kgalisé, 2 la socéld lui donnant drofl pour céder pour
mon comphe, kes aclions souscrites! [pour annuler les oplions non encore exencées) el de rapatier au
Maro les revenus el produits de cession comespandants;

« justifier a MOfice des Changes le mpatiement des revenus dinvestissement, des produits ef des plus-
values de cession des aclons (ou des opbions) el ca, conlormément au Décred i* -2-59-1739 du 17 Oclobre
1950,

& communiguer A MOfice des Changes régulisrement et dans les délais impars les documents dimant
authantifiés et informations reguises au sujet du plan susvisa;

« procdder sans délai, 3 3 cession de mes aclions (& Mannuiation de mes oplions non encons
exerctes) au cas ol je ne ferais plus parte des employés de la socéls marcaine

« Jaffirme an consbauancs, Svoir pris enidre connassante:

« des dsposiions Bgslatves et rdglementaines en @ matidne et @ mangage 3 mly conformer
shricierment el 4 procédar avux dilgences prévues an ca qui me concamer;

« des sanchions auxguelles miexposen out manguement au prisent angagament

Signature légaliséa

MB: Cet engagement ainsi que le mandal imévocable comespondant doivent 8re consenvis, aprés signature et
légaisation, par la sockté marccaine of tenus 4 [ disposiion da MOffica des Changes pour tout confrdle ulénaur.

! MOTA BENE : Toutes les actions acquises dans le cadre de I'ESOP seront oédées.

78



ANNEXE 2- 3: Mandat irrévocable
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MANDAT IRREVOCABLE

Je soussigné M, Mme

Salariée) dit la sockité : D Awgrolia Construction Adronautique du Maroe SA
I:' Stelia Aerospace Maroc SA

(chapris la « Sociéké »),

rnatrcule n*

ttulaing de  CIN A7 o s s s

N -

et demeurant actuslbenment & ..

Donne par la présente un mandat irmévocable 4 la Société au titre du plan d'actionnariat salarié ESOP
2019 mis en place par la soclété AIRBUS SE (cl-aprés « AIRBUS ») s'adressant aux salarés
d'AIRBUS afin que la Sockété ait le droit de céder pour mon compte les actions souscrites’ et de
rapatrier au Maroc les revenus et prodults de cession corespondants, y eompris dans I'hypothése ol
j& ne ferais plus partie du personnel de [a Sockété pour guelgue raison gue ce soit.

Jaffirme en conséquence, avoir prs entiéne connaissance:

+ Des disposiions kgisiatives & rdglementaires en la matiére et j@ mengage 4 m'y conformer
shictement el & procdder aux diligences préviees en of qui me concemea,

+ Dessancions auxquelles mhexposea out manguemeant au présent engagement.

Signature Légalisde :

! NOTA BENE : Toutes les actlons acquises dans le cadre de I'ESOP seront obdées.
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ANNEXE 2- 4 : Déclaration sur I’honneur
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DECLARATION SUR L'HONNEUR

Jesoussigné M, Mme ..
Salarié{e) de la société @ |:| Agrolia Construction Aéronautique du Maroc SA
[:l Stelia Aerospace Maroc SA

(ci-aprés |a « Société »), matricule n°® ... ... ftitulsire d&a la CIN
n ey B W& . ... &demeurant actusllement
= [T | -1 = -~ |1 =381 g I 1 #1313 10

®  aypir une ancienneté au sein de la Société depuis au moins ke 31 décembre 2018
dans le cadre d'un contrat 4 durée déterminée ou indéterminée,

* ayoir ey connaiszance préalable et entiére de la documentation relative au plan
d'actionnariat salarié ESOP 2019 (ci-aprés le « Plan ») qui m'a été adresseée via
intranet préalablement a l'ouverture de la période de souscription, & savoir:

(i} le réglement du Plan y compris 'annexe contenant les modalités spécifiqgues
de souscription pour les salanés au Maroc,

{ii} la note dinformation simplifiée relative & cetie opération approuvée par
I'Aurtorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) ;

(i) des formulaires listés dans I'annexe Maroc du Plan & compléter, signer et
légaliser ainsi que des délais impartis pour les retourner 4 [a Société sans
lesgquels ma souscription ne pourra pas &tre prise en compte.

® atre informé et accepter que les données personnelles me concernant puissent étre
collectées et utilisées dans ke but exclusif de I'exécution du Plan et que je
bénéficie d'un droit d'accés et de rectification en écrivant a 'adresse
I C i T L S L SR SR

Signature légalisée

Fal & e e e e L e
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ANNEXE 3 : Modéle du bulletin de souscription
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Avertissement :

L’attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en valeurs mobilieres
comporte des risques et que la valeur de I'investissement est susceptible d’évoluer a la hausse
comme a la baisse, sous I'influence de facteurs internes ou externes a I’émetteur.

Une note d’information simplifiée visée par 'AMMC est disponible sans frais aux siéges sociaux des
sociétés participantes au Maroc.

AI;BUS :
=SOP

Employee Share Ownership Plan

TEST

Bienvenue sur le site ESOP dAirbus !

Seuls les salariés d'Airbus peuvent accéder 2 ce site web qui ouvrira le 20 février 2019. Cliquez sur le bouton « Se connecter = (en haut 3 droite de la page) afin de débuter
votre enregistrement SivoUs avez Une QUESTIoN Concernant cette interface en ligne. veuillez contacter le centre dappels

Horaires du centre d'appels :
20 Février 2019 - de 8h a 20h (CET)

Du 21 Février au 5 Mars 2019 (indus): dulundi au vendredi de 6h 2 20h (CET)
6 Mars 2019: de 6h a 15h (CET)

Depuis la France : 0805 98 03 27

Depuis le Royaume-Uni : 0800 026 0233

Depuis FAllemagne : 0800 627 0982

Depuis 'Espagne - 800 000 114

Depuis les autres pays : 33 557 52 53 69

De plus. les informations relatives au plan ESOP sont disponibles sur le HUB dans la rubrique (People » Emplayee Essentals).

8 se connecter [l B Francais

AIRBUS

ienvenu(e) ! Vvous connecter. - l

Les mots de passe utilisés les années précédentes ne sont plus valides.

Merci de sélectionner l'option en bleu « Premigre connexion ou mot de passe oublié » lors de votre premier acces au site en 2019.

L

v

y

J'ai déja un mot de passe

Premigre connexion ou mot de passe oublié
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@ se connecter I Brrancais

Premiére connexion
a

Pour obtenir un mot de passe, veuillez remplir les champs suivants. Vous pouvez indiguer votre adresse e-mail professionnelle ou privée. Un e-mail contenant des
instructions supplémentaires vous sera automatiquement envoyé. Attention : si vous saisissez une adresse e-mail privée, vous étes susceptible de rencontrer des difficultés
pour recevoir vos e-mails, dues aux paramétres de sécurité de votre messagerie électronique.

Identifiant Airbus (Airbus Employee 1D) @
Adresse e-mail O

Date de naissance

ENVOYER LES INFORMATIONS

@ se connecter [l BFrancais

AIRBUS

I .
Premiére connexion

Un e-mail a été envoyé & l'adresse suivante : anais.p.page@airbus.com. Cet e-mail contient un lien que vous devez activer {en cliquant dessus). Cette opération confirmera
votre demande de création ou de réactivation de votre mot de passe.

RETOUR A LA PAGE D'ACCUEIL

L]
Bonjour, Une demande de mot de passe pour votre compte ESOP a été émise via hitps:/validation-airpose akkalia com

Email: anais.p.page@airbus.com

Pour conclure Ienregistrement, veuillez cliquer sur le lien suivant et créer votre mot de passe personnel
hitps/vahd ation-airpose.akkalia.com/fr/password/set/7f4 25816390408 7d c8940053 8889120

Ce lien est valide jusqu’au 19/01/2019 16:22, aprés quoi vous devrez soumettre une nouvelle demande.

Ceci est un message automatique.
Vos réponses ne seront pas trattées.

51 vous n'étes pas 4 lonigine de cette demande, veuillez informer les agents du centre d'appels ESOP.

Cordialement,
L'équipe Akkalia
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8 se connecter Wl BFrancais

AIRBUS

o)

)

Saisissez le nouveau mot de passe dans le formulaire ci dessous.

Mot de passe : %

Saisir le mot de passe & nouveau *

TEST
@ se connecter Il W Francais

0}

Mot de passe modifié

Le mot de passe a £té modifié avec succés |

b Se Connecter W B Frangais

AIRBUS

Vous conne

Les mots de passe utilisés les années édentes ne sont plus valides.

Merci de sélectionner l'option en bleu « Premiére connexion ou mot de passe oublié » lors de votre premier accés au site en 2019.

Identifiant Airbus | test60551 |
(Airbus Employee 1ID)

Mot de passe

Conditions légales * Je reconnais ici qu'Akkalia, fournisseur externe, a été mandaté par Société
Générale Securities Services afin de gérer cette interface en ligne. Je reconnais
qu'Akkalia sera chargé de la gestion de ma souscription et de toute
information lui permettant de gérer convenablement Fopération ESOP pour le
compte de Société Générale Securities Services. Conformément 4 la [égislation
sur la protection des données personnelles, toutes les informations
mentionnées dans ces pages seront utilisées exclusivement par Airbus et ses
fournisseurs dans le cadre du plan d'actionnariat salarié.
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TEST
Ecnjour FIRSTHAMESOSS1 NAMESDSST - & heon Prome- B Sz deconnecter 1 Frangais
TOMPS RCSTANT BOUS: SOUSCRIBC

AIRBUS ©imoN espace (DFaq i oOnTACT
I, 40 -

Airbus 2019 Plan d'actionnariat salarié ESOP

» Chéraichar calkkgua,

Fal ha platsir de vous annoncer gue NS Proposons, S nouweay oethe anrds, 1e
plan dactionnariat salarid Alrbus [Employes Share Cranership Flan - ESCIR).
Vious aurez, entre & 20 favrisr ot e & mars 2015, k possiiid dacheter des
action ARbus 3 des CONAEIINS SEANLAQRUSES Pour les salaris. COMMENT 5OUSCRIRE

Permattn & nos amployis te participer aux résultats e Fantreprise, ot order [Buser guite- FR [ user guide - EN
ains] uns forte: oukhure dacticninariat, a &58 au oours: diss cdern Bres snndes un
aspact Impartant de notre poliiigue de rémundration et svantages soclau.
Syec la nouellk organisation Alrbus entrée an viguawr M demier, oet aspect
gagre encong &0 Impartance. En @fMat, awec ESOF, « Wi are Ons s !

[Buser guide - DE [® user guide-E5

Modifier ma souscription

Tespine gue vous salsrez cathe corasion dnvestir dars Favenir e notre:
entregrise.

Elen cardialement,

Thikzrry Barll
Directar dis Ressowrces Humaines

Valeur boursiéra Prix de souscription Calendrier ESOP 2019

Dates de souscriptian ©
AlRBLUE
- Datm de ddburt - 30 Avrier A0TE (0500 heure de

93.46€ A +1.7 (+ 1.82%) 84.17 | EUR - o

Volwer o fiaction e fempa ribel dizzide S 30 i - Catw de fin ;& mars I8 (1200 haurs de Parls)

Dats ce Maugmentation de capial | 2 mal 2M9

Dans (2 plipat o895 pays, s fdcuaions ou
pakamTants israu cEBLtRRET & marl J015

L5 aciions Rovveliament aoguisas dovraiens Stre
STCREIE SO VSENS CATNE SU VL fand 1T mal
2098,

[P
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Bonjour FIRSTNAMEE0243 NAMEE0243 - & Mon Profil - @ Se déconnecter Il B Frangais
TEMP§ RE STANT POUR $OU SCRIRE

# 7 Accueil ¢ Mon espace 7 Souscription

-

Souscription d’actions Modes de paiement Résumé
MOMEBRE D'ACTIONS SOUSCERITES A LA JUSTE VALEUR DE MARCHE LRI D'P\C'IIC:I[I:BCI?SRRES EONDARIES REMIZE PRIX D" ACHAT
5 Actions 4 Actions 4400 % 477454  MAD
15 Actions 7 Actions s2o ® | 1432383 map @
30 Actions 10 Actions 25.00 % 2BBATIE  MAD
50 Actions 13 Actions 00 % 47 74544  MAD
100 Actions 25 Actions 2000 % 95490.57  MAD

Bonjour FIRSTNAMES0243 NAMEG0243 - & Mon Profil - @ Se déconnecter Il B Francais
TEMPS RESTANT POUR SOUSCRIRE

AIRBUS ©IMON ESPACE (DFAQ 8 CONTACT 2] 162 @

# 7 Accueil ¢ mon espace [ Souscription

-

Souscription d'actions Modes de paiement Résumé

s

JE M'ENGAGE A FINANCER MES ACTIONS SOUSCRITES COMME SUIT :

Paiement en une fois, déduit de mon salaire net
Trois déductions de mon salaire net @

* champs obligatoires

- * Votre décision peut, dans certains cas, entrer en conflit avec |a réglementation locale de votre pays. Vous accepter que ces régles locales s'appliguent par defaut.

* Vigus avez sélectionné un paiement en trois fois. Vous acceptez que cette décision personnelle de demander une facilité de paiement puisse induire - pour des
raisons de réglementations locales - des contributions sociales et des impdts additionnels & votre charge. Cette facilité de paiement suit la réglementation locale
ainsi que ses régles de fonctionnement, y compris les régles internes aux entités. Yous avez lu et accepté limpact potentiel de cette dédision. Vous acceptez que
tout montant restant di aprés application des trois déductions doive &tre réglé 3 Airbus sous |a forme applicable dans chaque pays (transfert bancaire, chéque...).
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Borjour FIRSTHAMESO243 MAMEST243 - B Man Profe- B 5z déconnecier |l Frangas

AI RBUS @mon espace MFsg @ cONTACT

Souscription d'hnn: Modes de paisment Résumeé

Souscription d'actions

MOMERE O'ACTIONS STOUSCRITES WOMEBAE O'ACT 00 S CORREEP OMOANTES NEAMEAE TOTAL EASTIONE
B LA JUSTE VALEUR D& WaRCHE AIRGLE = s
‘odrm aouscrigkion 18 Actioms 7 Ectiom 27 AcHora

Montant 3 régler par le souscripteur

Moriant @ rigler ger |e yowacripésur [powr ks partis corr d Bux ockiona non incluz bea taxes st con brilbuticen aociobea) TIRLE  MWAD
Modes de paiemeant
15 M ENGAGE A FINAMCER MIES ACTIZNE SOUSCEITES SOMME SUTT :
Trola diductiona de maon aaloire et
* ghamge obllgataires

* |g comprencs qus |e dois remglir gt ratoumer Ig decument Fomalinis 3 scromplir o v particpes 3 FESOF 219,

# Mol che sdflectioriner ka man Bre dont wous souhatter recesodr woire soousd de réoeption avant de continuer.

e souhate recavalr par emiall un enregistrement de ma transactian 3 Madnessa subvante

arais pupageelrbus. o

Je souhatte Imprimer un récapitulatf de ma transaction.

Las régles de plan ESOF rég seuls ma e souscrigtion, en
complément gt gn nan contradicion de toute régle Kgals ohllgatoire.

* J& reconnals avalr &2 informe, suoir I et acceptd boutes les conditons du plan
" ESOP y compris les régies de plan ESOF, toartes ks Informations sddition nalles

concernant les contributians sadales, ks taxes et tout autre riglementatian
lecale régissant ma demande de souscrigicn/maon annulation de souscriptian.
& reconnals #tra 11é par ces conditions &t aomepie de rdgler, @n pius des acions
sOUSCTites, Eoute charge fismle et contribution sodale adgible.
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AIRBUS EIMoN esPacE (DFa0 ENCONTACT

Merd d'aveir particips & la camipagns: ESOP. Yous trouvera? C-OLS50US UN risUmE o votne demandk de transaction.

Souscription d'actions

MOMERE D'ACTIONS SOUSCRITES MOMEZRE CFACTIONS CORAESPONDAMTES R
A LA JIFSTE VALEUR DE W&ACHE AIREUE =T =
‘Wobrw zouacrigton 13  Acticrs T Actiona 21  Actiom

Montant a regler par lz souscripteur

Wantont & régler por e souscrigteur (pour lo portis correagondants cux actiona aouacritea; non Incha lwa kezwa sk contributiona aocialea) 1427282 MAD

Modes de paiement

JE W ENGAGE & FINANCER MES ACTIONS SOUSCAITES COMME SUIT :

Trob déductiona de mon aclaire nat

Teneur de compte

SGEES
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Bonjour FIRSTHAMESI243 NAMESIZAS - & raan From - H & dconnecter

AIRBUS SmoMesrace (DFag @oONTACT
s T -

Airbus 2019 Plan d'actionnariat salarié ESOP

'_ | Chitrefchar collbguas,

T'ad ke plalsir e VDUS SNNCNCRT U FOUS DIOposans, 3 NoUweaw oette snnda, ke
plan dacclonrariat salarid Slrbus {(Employes Share Dwnership Plan — ESOFL
Wous auraz, entre ke 20 fawrier of ke & mars 2019, 3 posslbliind acheter das
actions Alrbus & des conditions Sverageuses pour ks salards.

Parmetire & nas employds de pardoper aus résuitats de Pentreprise, ot créer
alnsl une forte culture dactionnariat, & @b SU Cours das damiires anndss un
aspect Important de notre paltk]ue oe rdmundration of Jvantages soclai
gegne encare en Importance En affet, avac ESOF, = We arg One = |

I'espéra que vwous salsines cette aocaslon cireestir dans Favenir de notre
aRirepriss.

Elen condialgment,
Thiasmy Barll

Cirecteur des Ressouroes Humalnes

#owat I3 nourwalle organisstion Alrbus erirde &n W gueur febd derniar, It aspect

1 D Frangae

TOMPS RCSTANT BOUS: SOUSCRIBE

DOCUMENTS

COMMENT SOUSCRIRE
[Buser guide- FR [& user guide-En

[Buser guise- oe [ user guide-es

Maodifier ma souscription

Waleur boursiére Prix de souscription

AIRBUS
93.24€
M +1.48 (+ 1.59%)

Ve ole facton e e ! Selosie ol S0 min,

84.17 EUR-
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Calendrier ESOP 2018

Dates de souscriptian

- Cate de deiout - 30 Ahrker 2078 (05500 heure de
Faris)

- Dae de fin & mars 29 (1500 haure de Parks)

Dats ce Maugmentation de caphal 2 mal 29

Dans ia plupart das paps, kes ddduetions oo
Paigmenis icauy SABLTaraRE & el 010

Lis SN nou acquicas devraient Stre
SMchadas SLF AR ML AU UE fand i marl
18

Wantion legaha



Ecnjour FIRSTHAMESO243 MAMESOZ4E - I fan Profe - B Se deconnecter W Frangas

RBUS Emon espace MFag @CONTACT

Souscription d'actions Modes de paisment REsume

Souscription d'actions

HOWEALS O-ACTIORNS SOUSCRITRS

HOMBRE D'ACTIOKS CORREIAOMOANTES
B LA JUSTE VALEUR DE MARCHE

AIRZLT MHOMERE TOTAL CACTIONS

¥Wotrm aouacriptian 1%  Acticm 7 Atiom 21 Actiora

Montant a régler par le souscripteur

Mortant i rigler ger le acuacripteur [powr ks partis care !

gux pckiona non inclua bea taxea st conkributiona accickea] TEIEd  WAD

Maodes de paiemeant

J& M ENGAGE A FINAMCER MES ACTIINS SOUSCEITES COMME SUIT :

Trolx diduction de mon aaloire med

* chamgs obilgataires

* Je comprancds qus [e dols remglir gt ratowmer le document Fommalibis 3 scoomplir o wous porticiper 3 FESOP 2078,
* Mrcl o sdlactionner ki man kere dont wous SOUNAMET reoestir wotre aCousd oe réception avant de continuer,

Je souhate recevalr par @mall n enreglstramant de ma transaction 3 Fadresse suivants

arais pupageiairbos.oo

e souhate Imprimer un récaplbulatf de ma transaction.

PRECEDENT

Gunin'm l'operation

AttRNLkan, wius BEes sur le point de sLpprimer
une sousoption. Voulez-yous continuer 7

m

,;.gprmlun O I soUsCriptian affectude.

92



Borjsur FIRSTHAMESI243 MAMESIZEZ - I hdan Frofl - B Sz déconnecter Ilﬁ-:n;:k

AIRBUS FiMon esPace (DFAQ ENCONTACT

W  Accumll [ Mon Profil

»

Mon Profil Documenks Historigue de mes souscriptions

YERSION DATE DE LA TRAKNSACTIOHN ENIGE AR LOT sELECTIoNNE résus OF L& SOUSCRIFTION
g 1BM/2019 1538 FIRSTHAMES0Z43 MAMESIZES Annulation [3 annatation_de:_k_souscription per
3 12M/2019 1538 FIRSTHAMES0243 MAMESIZAZ 215=T) [# resame:_da. ta_souscription.pdf
4 1EM/2019 1837 FIRSTHAMESD243 Annulation [* annatation_de_k_soamcription par
3 1ET2019 1531 FIRSTHAMES0Z243 MAMESIZES 2(15=T) [# resame_de. ta_souscription.pdr

2 /2019 15:48 ADKIN 2(15=T) [3 rexame_do. ta_coucoription.par

1 IFAZ01E 1530 ADMIN 5(100 = I5) [* resame:_de. ta_souscription.par
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Bonjour FIRSTHAMES243 MAMEST242 - B Man Profe- B 5= déconnecier |l Frangas
TOMPS RCSTANT BOUS SOUSCRIBC

AIRBUS Do espace (DFag @ conTACT @:%:@:@

.. T - o

DOCUMENTS

Airbus 2019 Plan d'actionnariat salarié ESOP
I

Chireschar colligus, HISTORIGUE OE A
sOu

Fal ke plaisic de woUS SnNONCRT U ROUS GROposans, 3 nouveau cette annde, k
plan dractianranat sakrd Alrbis {Emgkayes Share Ownership Plan — ESOFL
WOUS awreI, envire ke 20 Taurier ot ke & mars 2019, 13 possibllibd dacheter des

actions Alrbus & des conditions avartapeUses pour ks salarids. COMMENT 5QUSCRIRE
PaImEttre & Nas employds de pardoper aux résultats de Femreprisa, af créer [Busar guise - FR [B user guiie-EM
ainsl une forte culture Factionnariat, 3 868 3U 2oUrs des dRMIGFRS annees un & ]

aspect impoertant de notre paltigus de rémundration et Svsniages socai e T O S LV \er guide - ES

&t I3 nounvalle organisation Alrbus entrde ¢n Wigueur f&td dermiar, et aspect
FEgna |NCOre &n IMpomance. En effet, avec ESOF, = We arg One = |

Jespére que vous saisines cette oocaslon dfimwestrdans Favenir de notre
aniTRprise.

Bien cordelama,
Thiesmy Earll

Cireiteur des Ressouroess Humalnes

Valeur boursiére Prix de souscription Calendrier ESOP 2014
Dates de scuscriptian
AIRBUS
- Date de ddburt ; 20 Rdvrier POV (CE00 heurs de
03.54€ 8417 | EUR - Fariz)
! +1.78 (+ 1.90%) - Cata da fin : & mars AHB(15:00 haure da Paris)
Vil e fiaction we faempr el ik e 30, Date de I'sugmantation de caphal : 2 mal M8

Dans ia paipart das pays, ks ddductions ou
Paiamands fauy SADLTRRaRT &0 mmal 2078

Lis aefions nou asguisas t Strw
SMchadas SUF AIEE COMONE SU U fand M marl
2078

Mmtiom lgehs |
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TEET
Bty FRSTHAN BR0GHS MAVEGE24S - B MeniFvofl - B Ga cdccrracer B HEmna

AIHBUS O wanEEracs (A llCONTAIT E@M_E—
- v d

cummnta Hiabori gus di =2 aouacription

ESUF wiumslim ceserfod ks

soouMEeT raaLe oEzmrrme
. inkagruphic Highlighe - B4 [T
- inkagruphic Highligho: - A [
- Infagraphic o plan - B4 ok
el grmpher L. phart - P oM
7 Ll Thimry AR - B [
™ L o Thimrry WAL - FE [T

EBOP facturi fensalind

EECTTT s oEzmrrme
- Torm mmes - menpiys Idreress - W DR
T s gy Mereen - 7 ol

EBOP sighica du plan
DS uEET TaLLE oEEmETme
i e - R L

= o - G [0

G il s syl nig

[H[l{;i[[{i’['l‘fl“!é

oEouuENT TazLe amEmrTme
T L s - FR L
7 i i - B ok
1 L i - S (11
7 Limr e - K5 ok
Aurra
DS uEET TaLLE oEEmETme
@
L 3 e
ek - Ko, oo, cepliflis [0

Biralileus ES08
eI uENT AR aEEmITmE

7 Earuleris ool de mon ER0F BB AL

||l!|rului
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[ Bonjour FIRSTNAMEG0243 NAMES0243 - & Mon Profil - B Se déconnecter I B Francais
TEMP 3 RESTANT POUR SOUSCRIRE

AIRBUS ©MONESPACE (DFAQ 8 CONTACT :Q:H:Q

A 7 Accueil 1 FAQ

MON ACCES v Mon accés
Souscription
Gestion des Actions

SOUSCRIPTION v E—

GESTION DES ACTIONS v

DEDUCTION v

Ly EBonjour FIRSTHAMESOZ243 NAMESIZES - I hdan Frofl - B S& déconnecter llFHn;:III

AIRBUS 0N espace (Drag @CONTACT

MON ACCES . Mo accis
Souscription

* Pourguod mon anclsn mot de passs ne fonctionne plus 7 S .

«» Pourquod ne pulsJe pas demandar un nowveau mot de passs & Falde de mon ldendiftant Agurant sur mon DiEduction

Ibaage (Badgs D] 7
= Comment modifier e mot de passs/@us faire o sl cubllé mon mot de passe 7
Four modfler ou saksir un RowuseEl votre mot de passe s1vous Fawer cublid, proodder comime sul:

- Mz Sur ks pags de connadon

- Olgussz sur = Pramigre connedon ou mot e pesse oubilié =

- Salslsez volre Ioemtifiant Alrbas, woire date de nalssanoe + woire adresse a-mall

- Sakskisez votre cook postal

- Un message contenant un llen wous sera automatiguamant emayd 3 wotre adresse a-mall
- Oliguss sur le Ban &2 5alEiSsaT WOlre NoUWRaU mat oe pesse

» Commeant modifier I'edreess e-mall utifeée dans Moutll 7

SOUSCRIFTION .
GESTION DES ACTIONS .
DEDUCTICN -

96



Bonjour FIRSTHAMEE243 NAMEEN243 - & Mon Profil - @ 5= déconnecter [ IFrancais
NEMIS HES LAN| PO SOUSCTME

AIRBUS o o acoma el

Ma

an : BGR K108 PM fCT)

% | Acouell / Contact

L

S vous avez une question concermnant le plan ESOP, veuillez compléter les champs d-dessous et diquer sur ¢ Emvoyer ». Votre =-mail s=ra automatiquement emvoypé au
département RH. 5 vous avez une question concernant cette interface en ligne, veuillez contacter = o=ntre dappels aw: numéEros suivants

=  D=France: 08059603 27

= Du Royawme-Uni : 0800 026 0233
= D= FAllermnogne - 080D 527 0582

=  D=lEspagne: EOD 00D 114

=  Desauvtrespays: 33557925889

Horaires du c=ntre d'appels :

10 Féuriemr 2019 - dem 8h 3 300 (CET)

D 21 Février au 5 Mars 2019 {indus): du lundi au vendredi d= Bh & 206 (CET)
6 bars 2018 de &h 2 15h (CET)

» champs obligatoires
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ANNEXE 4: Autorisation du Ministre des Finances.
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