&2
»

SANOFI

NOTE D'INFORMATION SIMPLIFIEE

Cette Note d’'Information Simplifiée est complétée p ar:
- Document de référence inscrit auprés de '’AMF sous le numéro D.18.0110 en date du 7 mars 2018,

- Document d'Informations Clés pour I'Investisseur F CPE « SANOFI SHARES » inscrit aupres de 'AMF
sous le code n° 990000074999 et son reglement,

- Le Document d'Informations Clés pour I'lnvestisseu r FCPE « Relais SANOFI SHARES » inscrit aupres de
I’AMF sous le code n° 990000120849 et son reglement ,

- PEG signé le 13 octobre 2005 et ses avenants.

AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE PAR EMISSION D "ACTIONS SANOFI
RESERVEE AUX SALARIES ADHERENTS AU PLAN D "EPARGNE GROUPE
SANOFI
Nombre total maximum d’actions a souscrire : 6270198 Actions

Prix de souscription:
52,66 Euros soit une contre-valeur de 587,00 Dirhams @

PERIODE DE SOUSCRIPTION : DU 22 AU 29 JuiN 2018

Société concernée au Maroc :
SANOFI-AVENTIS Maroc

CETTE OPERATION S'INSCRIT DANS LE CHAMP D’APPLICATI ON DE L'INSTRUCTION
GENERALE DES OPERATIONS DE CHANGE EN DATE DU 31 DECEM BRE 2013

ORGANISME CONSEIL

e

vl BMCI

Groupe BNP PARIBAS

VISADEL 'A UTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX (AMMC)

Conformément aux dispositions de la Circulaire pris e en application de l'article 14 du Dahir portant | 0i

n°1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété , l'original de la présente note

d'information simplifiée a été visée par TAMMC le 21 juin 2018 sous la référence VI/EM/013/2018.

Sont annexés a la présente note d'information simpl ifiee:

- l'autorisation du Ministére de I'Economie et des Fi nances du 05 juin 2018 portant les références
D2314/18/DTFE ;

- le bulletin de souscription ;

- Le modele de I'engagement a signer et légaliser par les souscripteurs, tel qu'exigé par I'Office des
Changes ;

- Le mandat irrévocable ;

- Le supplément local relatif au déroulement de I'op ération au Maroc

- Le document de référence déposé aupres de 'AMF s ous le numéro sous le numéro D.18.0110 en date du 7

mars 2018;

- Document d'Informations Clés pour I'Investisseur FCPE «SANOFI SHARES » inscrit auprés de 'AMF sous le

code n° 990000074999 et son réglement;

- Document d'Informations Clés pour I'Investisseur FCPE «Relais SANOFI SHARES » inscrit aupres de I'AM F sous

le code n° 990000120849 et son reglement

- Le reglement du Plan d’Epargne Groupe SANOFI du 13 octobre 2005 et ses avenants

(1)  Au cours de change d’Euro/MAD 11,13 fixé a la date du 7 juin 2018
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: Autorité des Marchés Financiers

: Bank Al Maghrib

: Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
: Code Général des Impbts

: Caisse Nationale de Sécurité Sociale

: Dirham

: Fonds Commun de Placement d’Entreprise

. Industry Classification Benchmark

: Imp6t sur le Revenu

: Imp6t sur les Sociétés

: International Securities Identification Number
: Millions d’Euros

: Organisme de Placement Collectif en Valeurs mobil
: Plan d’Epargne Groupe

: Recherches & Développements

. Euros

ieres
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D EFINITIONS
Abondement : contribution apportée en complément du versement d u salarié

souscripteur pour I'aider a se constituer une épargne dont le montant est fixé en fonction
de son versement personnel.

Actions : désigne les actions de SANOFI a acquérir par li ntermédiaire d’'un Fonds
Commun de Placement d’Entreprise dont les Parts ser ont souscrites par les Adhérents,
conformément aux termes de la présente note d'infor mation simplifiée.

Adhérent : tout salarié qui effectue des versements au Plan d'Epargne de Groupe.

Conseil de Surveillance du FCPE . organe de suivi de la bonne gestion du Fonds. Le
conseil de surveillance du FCPE « SANOFI SHARES», q ui est également celui du FCPE
« Relais SANOFI SHARES», est composé de membres tit ulaires et autres suppléants
représentant pour partie les salariés porteurs de P arts.

Décote : dans le cadre de la présente opération, elle corre spond a la réduction de 20%
appliquée a la moyenne des cours d’ouverture de I'a ction SANOFI sur Euronext Paris lors
des 20 séances de bourse précédant le jour de la dé cision fixant le prix de souscription.
Employeur Local . il s'agit de la société SANOFI-AVENTIS MAROC.

EONIA (Euro Overnight Index Average) : correspond au taux effectif déterminé sur

la base d’'une moyenne pondérée de toutes les transa ctions au jour le jour exécutées sur

le marché interbancaire de la zone Euro par un pane | de banques. Ce taux est calculé par

la Banque centrale européenne et publié quotidienne ment par la Fédération bancaire
européenne.

FCPE : un fonds commun de placement d’entreprise est un produit d’épargne réservé
aux salariés de I'entreprise et destiné a recevoir et a investir leur épargne salariale. Ses
actifs sont déposés chez un établissement de crédit (CACEIS Bank France) et gérés par
une société de gestion (Ostrum Asset Management).

FCPE «SANOFI SHARES» : Fonds individualisé de groupe, créé pour I'applic ation du
plan d’Epargne de Groupe établi le 13 octobre 2005 au profit des salariés des sociétés du
Groupe SANOFI.

FCPE « Relais SANOFI SHARES» : Fonds relais, créé en vue de permettre aux salari és
des sociétés du Groupe SANOFI a I'étranger, adhérent es au PEG de souscrire des actions
nouvellement créées dans le cadre de I'augmentation de capital réservées aux salariés du
Groupe, ayant vocation a étre fusionné dans le FCPE « SANOFI SHARES » aprés
l'augmentation de capital et aprés accord du consei | de surveillance et agrément de
'AMF.

FIA : fonds d'investissement alternatifs, notion introdui te par la Directive AIFM pour
qualifier les véhicules de placement qui seront rég ulés selon les dispositions de la
Directive.

Sont des fonds d'investissement relevant de la Dire ctive AIFM dits « FIA », les fonds
d’investissement qui remplissent les conditions cum ulatives suivantes :

- lls levent des capitaux aupres d'un certain nombr e dinvestisseurs en vue de les
investir, conformément a une politique d'investisse ment définie, dans l'intérét de ces
investisseurs; lls ne sont pas des OPCVM conformes a la Directive OPCVM IV ;

- lIs peuvent regrouper potentiellement au moins 2 investisseurs.

Groupe SANOFI : désigne la société SANOFI et les entreprises, fran gaises ou étrangeres,
entrant dans le périmétre de consolidation ou de com binaison des comptes de la société
SANOFI.

Offre 2018 : offre d’actions SANOFI aux salariés du Groupe dans le cadre de
'augmentation de capital 2018 réservée aux salarié S.

Note d'Information Simplifiée 3
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OPCVM : Organisme de placement collectif en valeurs mobilié res
Part(s) de FCPE ou « Part(s) » : Unité de compte des FCPE « SANOFI SHARES » et
« Relais SANOFI SHARES », représentative des valeur s mobilieres qui le composent.
Période de blocage : période au cours de laquelle les actions souscrites par le salarié
restent indisponibles. Il existe cependant quelques cas de sortie anticipée, liés
principalement a des circonstances de la vie du sal arié.
Plan d’Epargne de Groupe : le PEG a été mis en place par la Direction de SA NOFI le 13
octobre 2005 en application du Code du Travail fran ¢ais au profit de tous les salariés (y
compris en congé de fin de carriere rémunéré par I entreprise) des sociétés participantes.
Ce PEG est mis a jour ou modifié successivement par avenants.
Prix de Référence : Moyenne des premiers cours cbtés de I'action de la Société sur le
marché reglementé d’Euronext Paris lors des 20 séan ces de bourse qui précédent le jour
de la décision de fixation du prix de souscription ;
Prix de souscription : désigne le prix de souscription fixé le 9 juin 2018 par le Directeur
Général. Il correspond au Prix de Référence avec un e décote de 20%.
SANOFI : société anonyme a conseil d'administration au ca pital social de 2 508 039 808
€ au 31 décembre 2017, sis 54, rue La Boétie — 7500 8, inscrite au registre de commerce
de Paris sous le numéro 395 030 844.
Sociétés éligibles : ce sont les filiales francaises ou étrangéres déten ues directement
ou indirectement a plus de 50%.
Valeur liquidative . c’est la valeur unitaire de la Part. Elle est ca Iculée en euro sur les
cours de cléture de bourse de chaque jour en divisa nt I'actif net par le nombre de Parts
existantes.
Note d’Information Simplifiée 4
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l'autorisa tion du Mini stére de 'Ec onomie et de s Finances du 05 juin 2 018 portant | es référence s
D2314/1 8/DTFE;

le bulleti n de souscrip tion ;

Le modeé le de I'engag ement a sign er et légalis er par les so uscripteurs, t el qu'exigé p ar I'Office de s
Changes ;

Le mand at irrévocable ;
le supplé ment local re latif au déroul ementde I'o pération au M aroc.

le docum ent de référe nce déposé a upres de 'A MF sous le nu méro sous le numéro D.18. 0110 en dat e
du 7 ma rs 2018;

Docume nt d'Informati ons Clés pou r I'lnvestisse ur FCPE «SANOFI SHARES » inscrit au pres de 'AM F
sous le ¢ ode n° 99000 0074999 ets on reglement ;

Docume nt d'Informati ons Clés pou r I'lnvestisse ur FCPE «Relais SANOFI S HARES » ins crit auprées d e
'AMF so us le code n° 99000012084 9etsonregl ement

le regle mentdu Plan d’Epargne Gro upe SANOFI du 13 octobre 2005 et ses avenants.

Note d’Infor mation Simplifiée 5
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AVERTISSEMENT

Le visa de l'Autorité Marocaine du Marché des Capit aux n'implique ni approbation de
'opportunité de l'opération, ni authentification d es informations présentées. Il a été
attribué aprés examen de la pertinence et de la coh érence de l'information donnée dans
la perspective de I'opération proposée aux investis seurs.
L'attention des investisseurs potentiels est attiré e sur le fait qu'un investissement en
valeurs mobilieres comporte des risques et que la v aleur de linvestissement est
susceptible d’évoluer a la hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes
ou externes a I'émetteur.
Les dividendes distribués par le passé ne constitue nt pas une garantie de revenus futurs.
Ceux-la sont fonction des résultats et de la politi gue de distribution des dividendes de
I'émetteur.
La présente note d’information simplifiée ne s’adre sse pas aux personnes dont les lois du
lieu de résidence n'autorisent pas la souscription o u I'acquisition de titres de capital objet
de ladite note d'information simplifiée.
Les personnes en la possession desquelles ladite no te viendrait a se trouver, sont
invitées a s'informer et a respecter la réglementat ion dont elles dépendent en matiére de
participation a ce type d’opération.
La présente note d’information simplifi€ée ne contie nt que des éléments d’information
d’'ordre reglementaire spécifiques au marché marocai n, nécessaires aux salariés de la
société  SANOFI AVENTIS Maroc, adhérente au Plan d'E pargne Groupe, pour se
déterminer sur l'investissement qui leur est propos € dans le cadre du plan d'épargne

salariale mis en place par le Groupe.

Note d'Information Simplifiée 6
Augmentation de capital réservée aux salariés SANOF 1-2018
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En application des dispositions de l'article 14 du D ahir portant loi n° 1-93-212 du 21
septembre 1993, la présente note d'information simp lifiée porte notamment sur
I'organisation de I'émetteur, sa situation financié re et I'évolution de son activité ainsi que
sur les caractéristiques et I'objet de I'opération envisagee.
Ladite note d'information simplifice a été préparée par BMCI conformément aux
modalités fixées par la Circulaire prise en applica tion des dispositions de Il'article 14 du
Dabhir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993.
Le contenu de cette note d’'information simplifiée a été établi sur la base d’informations
recueillies, sauf mention spécifique, des sources s uivantes :

O le document de référence déposé auprés de I'AMF le 7 mars 2018 sous le numéro

D 18-0110;

O le réglement du PEG de SANOFI et ses avenants ;

O Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur FCPE « SANOFI SHARES »
inscrit auprés de '’AMF sous le code n° 99000007499 9 et son réglement;

O Le Document d'Informations Clés pour [lnvestisseur FCPE « Relais SANOFI
SHARES » inscrit auprées de I'AMF sous le code n° 99 0000120849 et son
reglement et ;

O le procés-verbal du conseil d’administration du 6 m ars 2018 décidant du principe
de I'opération au titre de 2018;
O le procés-verbal de l'assemblée générale mixte du 1 0 mai 2017 autorisant
I'opération ;
O la décision du directeur général du 9 juin 2018 fix ant le prix de souscription ;
O le supplément local relatif au déroulement de I'opé ration au Maroc.
En application des dispositions de l'article 13 du D ahir portant loi n° 1-93-212 du 21
septembre 1993, cette note d'information simplifiée doit étre :
O remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée,
ou qui en fait la demande ;
O tenue a la disposition du public selon les modalité s suivantes : elle est disponible
a tout moment, au siege social de :
f BMCI sis 26 place des Nations Unies, Casablanca. Té I.: 052246 15 00
f SANOFI-AVENTIS Maroc sis, Route de Rabat R.P.1 Ain Sebad 20250-
Casablanca, Tél.: 0522347848
O elle est disponible sur le site web de TAMMC : www .ammc.ma.
Note d’Information Simplifiée 7
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.1 L E CONSEIL D 'A DMINISTRATION

Je soussigné, Monsieur Amine Benabderrazik, Préside nt Directeur Général de la société
Sanofi-Aventis Maroc, agissant en vertu des pouvoir S qui m’ont été conférés par Madame
Alexandra Roger, Head of Securities Law and Capital Markets de la société SANOFI et
dont le sieége social est fixé au 54, rue La Boétie, 75008 Paris (France) atteste que, a ma
connaissance, les données de la présente note d'inf ormation simplifiée dont jassume la
responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations
nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonde r leur jugement sur le patrimoine,
l'activité, la situation financiere, les résultats e t les perspectives de la société SANOFI
ainsi que sur les droits attachés aux titres propos és. Elles ne comportent pas d'omissions

de nature a en altérer la portée.

M. Amine BENABDERRAZIK
Président Directeur Général Sanofi Aventis Maroc
Route de Rabat RP1, Ain Shaa, Casablanca, Maroc
Tel: 0522 34 79 02
Fax: 052266905 1
E-Mail : Amine.Benabderrazik@sanofi.com

1.2 L E CONSEILLER JURIDIQUE

L'opération d'offre de souscription a I'augmentatio n de capital proposée aux salariés du
Groupe SANOFI au Maroc et faisant I'objet de la pré sente note d'information simplifiée,
est conforme :

f aux dispositions statutaires de SANOFI SA, tel que c ela ressort de l'avis juridique
émis par le Cabinet Shearman & Sterling LLP, sis au 7 rue Jacques Bingen 75017,
Paris (France) en date du 09 juin 2018 et;

f alalégislation marocaine en ce qui concerne 'app el public a I'épargne, étant en outre
précisé que conformément aux indications données dans la note d'information
simplifiée susvisée :

a) les souscripteurs de nationalité marocaine devron t se conformer aux prescriptions
édictées par I'Office des Changes ;

b) les souscripteurs devront se conformer a la légis lation fiscale en vigueur au Maroc.

M. Jean- Francois LEVRAUD
Conseil juridique et avocat au barreau de Paris
Gide Loyrette Nouel
Tour Crystal-1, Boulevard Sidi Mohammed Ben Abdella h
Quartier Casablanca Marina
E-Mail :jeanfrancois.levraud@gide.com
Tel : 05 22 48 90 00
Fax : 0522489001

Note d’Information Simplifiée
Augmentation de capital réservée aux salariés SANOF 1-2018
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1.3 L E CONSEILLER FINANCIER

La présente note d’information simplifiée a été pré parée par nos soins et sous notre
responsabilité. Nous attestons avoir effectué les d iligences nécessaires pour nous assurer
de la sincérité des informations qu’elle contient.

Ces diligences comprennent notamment I'examen :

O du Document de Référence pour I'exercice 2017 dépos €, par SANOFI, auprées de
I'AMF le 7 mars 2018 sous le numéro D.018-0110;

O Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur du FCPE «SANOFI SHARES »
agréé et inscrit aupres de 'AMF sous le code 99000 0074999 et son reglement ;

O Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur du FCPE « Relais SANOFI
SHARES » agréé et inscrit auprés de 'AMF sous le ¢ ode 990000120849 et son
reglement

O du réglement du Plan d’Epargne Groupe du 13 octobre 2005 et ses avenants;

O du procés-verbal du conseil d’administration du 6 m ars 2018 décidant du principe
de I'opération au titre de 2018;

O du procés-verbal de l'assemblée générale mixte du 1 0 mai 2017 autorisant
I'opération ;

O la décision du directeur général du 9 juin 2018 fix ant le prix de souscription ;

O des informations et éléments de compréhension recue illis auprés des entités en
charge du dossier chez SANOFI-AVENTIS Maroc et

O le supplément local relatif au déroulement de I'opé ration au Maroc.

Compte tenu de ce qui précéde, nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures
nécessaires pour garantir I'objectivité de notre an alyse et la qualité de la mission pour

laguelle nous avons été mandatés.

Hatim CHERRAT
Responsable Métier Corporate Finance
BMCI
BMCI 26, place des Nations Unies. Casablanca
hatim.cherrat @bnpparibas.com
Tél: 052246 12 46
Fax : 0522279379

1.4 L E RESPONSABLE DEL ‘|l NFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Mr Bahim BAHI
Responsable Comptabilité et Taxes Maroc
SANOFI-AVENTIS Maroc
Route de Rabat R.P.1 Ain Sebaé - Casablanca
Tel: 0522 34 78 00
Fax: 0522 34 79 97

brahim.bahi@sanofi.com

Note d’Information Simplifiée 1
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L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires de SANOF | réunie le 10 mai 2017 a, dans
sa vingt deuxiéme résolution, décidé de :

9 déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pour déc ider 'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 1 % du capital au jour de la
décision du Conseil d’administration, par émissions d’'actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital réservé es aux adhérents d'un ou
plusieurs plans d'épargne salariale (ou tout autre plan aux adhérents duquel les
articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou réglementation
analogue permettrait de réserver une augmentation d e capital dans des conditions
équivalentes) mis en place au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises,
frangaises ou étrangéres, qui lui sont liées dans le s conditions de l'article L.225-180
du code de commerce et entrant dans le périmétre de consolidation ou de
combinaison des comptes de la Société en applicatio n de l'article L.3344-1 du Code
du travail ; étant précisé que la présente résoluti on pourra étre utilisée aux fins de
mettre en ceuvre des formules & effet de levier et ue le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibles d ‘étre  réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation s'imputera sur le
montant du plafond global prévu au paragraphe 3 de la quinzieme résolution de la
méme assemblée ou, le cas échéant, sur le montant d u plafond global
éventuellement prévu par une résolution de méme nat ure qui pourrait succéder a
ladite résolution pendant la durée de validité de | a présente délégation ;

9 déterminer le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital dans les conditions prévues aux art icles L.3332-18 et suivants du
Code du travail et qu’il sera au moins égal a 80 % du Prix de Référence (telle que
cette expression est définie ci- apres) ou a 70 % d u Prix de Référence lorsque la
durée d’indisponibilité prévue par le plan en appli cation des articles L.3332-25 du
Code du travail est supérieure ou égale a dix ans ; pour les besoins de la présente
résolution, le Prix de Référence désigne une moyenn e des cours c6tés de I'action de
la Société sur le marché réglementé d’Euronext Pari s lors des vingt séances de
bourse précédant le jour de la décision fixant la d ate d'ouverture de la souscription
pour les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)

9 autoriser le Conseil d’administration & attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-
dessus indiqués, en complément des actions ou valeu rs mobilieres donnant acces
au capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie
de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu
gue l'avantage résultant de cette attribution ne po urra excéder les limites légales
ou réglementaires applicables aux termes des articl es L.3332-21 dans le cas d’'une
substitution de tout ou partie de la décote par rap port au Prix de Référence, et
L.3332-11 et suivants du Code du travail dans le ca s d’une substitution de tout ou
partie de 'abondement ;

9 supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus ind iqués le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ordinaire s et valeurs mobilieres donnant
accés au capital dont I'émission fait I'objet de la présente délégation, lesdits
actionnaires renoncant par ailleurs, en cas d'attri bution a titre gratuit aux
bénéficiaires ci-dessus indiqués d'actions ordinair es ou valeurs mobilieres donnant

! Tous les textes évoqués dans les paragraphes suivants relatifs au code du travail, au code du commerce et la reglementati on
de I'Autorité des Marchés Financiers sont propres a la législation francaise.
Note d’Information Simplifiée 12
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accés au capital, a tout droit auxdites actions ord inaires ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes
incorporées au capital, a raison de l'attribution g ratuite desdits titres faite sur le
fondement de la présente résolution ;

9 autoriser le Conseil d’administration, dans les condi tions de la présente délégation,
a procéder a des cessions d’actions aux adhérents a un plan d'épargne d’entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par l'article L. 3332-24 du Code
du travail, étant précisé que les cessions d'action s réalisées avec décote en faveur
des adhérents a un plan ou plusieurs plans d'épargn e salariale visés a la présente
résolution s’'imputeront a concurrence du montant no minal des actions ainsi cédées
sur le montant des plafonds visés dans la présente résolution ;

9 donner tous pouvoirs au Conseil d’Administration p our mettre en oeuvre la
présente délégation ou de surseoir a la réalisation de l'augmentation de capital,
avec faculté de subdélégation dans les conditions | égales, dans les limites et sous
les conditions précisées ci-dessus a |'effet notamme nt de:

X arréter dans les conditions |égales le périmetre des sociétés dont les
bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des
actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capi tal attribuées gratuitement ;

x décider que les souscriptions pourront étre réalisé es directement par les
bénéficiaires, adhérents a un plan d’épargne d’entr eprise ou de groupe (ou plan
assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou
autres structures ou entités permises par les dispo sitions légales ou
réglementaires applicables ;

X  déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir
les bénéficiaires des augmentations de capital ;

X  arréter les dates d’ouverture et de cléture des sou scriptions ;

x fixer les montants des émissions qui seront réalisé es en vertu de la
présente autorisation et d’arréter notamment les pr ix d’émission, dates, délais,
modalités et conditions de souscription, de libérat ion, de délivrance et de
jouissance des titres (méme rétroactive), les régle s de réduction applicables aux
cas de sursouscription ainsi que les autres conditi ons et modalités des émissions,
dans les limites lIégales ou réglementaires en vigueu r;

X en cas dattribution gratuite d’'actions ou de valeurs mobilieres donnant
acceés au capital, de fixer la nature, les caractéri stiques et le nombre d’actions ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital a ém ettre, le nombre a attribuer a
chaque bénéficiaire, et d'arréter les dates, délais , modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital dans
les limites légales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de
substituer totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence
prévues ci-dessus, soit dimputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs
mobilieres sur le montant total de I'abondement, so it de combiner ces deux
possibilités ;

X en cas d’émission d'actions nouvelles, d'imputer, | e cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les somme s nécessaires a la libération

desdites actions ;

X  constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du

montant des actions qui seront effectivement souscr ites ;
X le cas échéant, d'imputer les frais des augmentatio ns de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et préleve r sur ce montant les sommes
Note d'Information Simplifiée 13
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nécessaires pour porter la réserve légale au dixiem e du nouveau capital résultant
de ces augmentations de capital ;

X conclure tous accords, accomplir directement ou ind irectement par
mandataire toutes opérations et formalités en ce co mpris procéder aux formalités
consécutives aux augmentations de capital et aux mod ifications corrélatives des
statuts ;

x d'une maniere générale, de passer toute convention notamment pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, d e prendre toutes mesures et
décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la pré sente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ou conséc utives aux augmentations de
capital réalisées.

Cette délégation est valable pour une période de 26 mois a compter de ladite Assemblée.
Au cours de sa séance du 6 mars 2018, le Conseil d’ Administration de SANOFI, faisant
usage de l'autorisation qui lui a été consentie par 'AGM réunie le 10 mai 2017 (22eme
résolution), a arrété, a l'unanimité, le principe e t les modalités d’'une augmentation de

capital réservée aux adhérents du PEG de souscrire
suivantes:

9 L’augmentation de capital portera sur un montant no
396 euros (représentant a la date de la présente dé
soit 6 270 198 actions ordinaires d’'une valeur nomi
que le montant nominal de I'augmentation de capital
plafond nominal d’augmentation de capital de 1,289
15éme résolution de 'assemblée générale mixte du 1

9 La souscription d’actions nouvelles sera réalisée pa
pour les pays ou une telle souscription n’est pas p

en tenant compte de la reglementation et/ou de la f

différents pays de résidence des bénéficiaires de |
souscription se fera directement, ladite souscripti
date de cl6ture de la période de souscription;

9 Dans les pays ou les actions ne seront pas souscrit

communs de placement d'entreprise, celles-ci seront

conservées par une banque ;

= BMCI
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en numéraire dans les conditions

minal maximum de 12 540
cision, 0,5% du capital social)
nale de 2 euros étant précisé
ainsi décidée s'imputera sur le

milliard d’euros fixé par la
0 mai 2017;

r 'intermédiaire de FCPE sauf

ossible ou souhaitable notamment

iscalité applicable dans les

‘augmentation de capital ou la
on étant réputée intervenir a la

es par l'intermédiaire d'un fonds

9 Les actions nouvelles porteront jouissance au 1 ¢ janvier 2018;

9 La souscription des actions nouvelles sera ouverte,
articles L.3332-1 et L.3332-2 du Code du travail f
mandataires sociaux de SANOFI et ceux de ses filial
économiques, frangais et étrangers détenus directem
50% en capital qui adherent au PEG, dés lors que ce

contrat de travail avec I'une de ces sociétés ou gr

souscription et qu'ils justifient d’une ancienneté
cléture de la période des souscription ;

9 Les salariés pourront souscrire un maximum de 1 500
montant maximum de souscription n’excédant pas 25%

annuelle, déduction faite des versements volontaire
dispositifs d'épargne salariale (PEG, et/ou Plan d’
au cours de I'année 2018 conformément a la loi fran

9 Toute souscription par tranche de 5 actions fera I’
forme d’'une action nouvelle. Il est précisé que I'a
4 actions gratuites par souscripteur et les souscri
donneront pas droit & d’autres actions supplémentai
Ainsi les suscriptions égales ou supérieures a 20 a

dans les conditions prévues aux
rancais, aux salariés et aux

es et groupements d'intéréts

ent ou indirectement a plus de

s salariés sont titulaires d’'un
oupements au jour de leur

au moins égale a trois mois a la

actions dans la limite d'un

de leur réemunération brute

s déja effectués au titre des

Epargne pour la retraite Collectif)
caise;

objet d’'un abondement sous
bondement ne pourra pas excéder
ptions supérieures a 20 actions ne

res au titre de I'abondement.
ctions donneront droit & 4 actions

détenues par le PEG et
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d’'abondement. La ou les action(s) abondée(s) sera ( ont) émise(s) en méme temps
que les actions souscrites par le salarié. Il est pr écisé que les actions abondées
seront conservées dans le méme fonds commun de place ment d’entreprise ou par

la méme banque que celui ou celle conservant les actions souscrites par le sal arie,
selon le pays de résidence du bénéficiaire et seron t soumises aux mémes regles
d’indisponibilité que les actions souscrites par le s salariés ;

9 Les actions nouvelles seront entierement libérées | ors de leur souscription ;

9 Dans I'hypothese d'une sursouscription, il sera proc €dé aux réductions du nombre
d’actions allouées par rapport aux demandes de sous cription selon la formule
suivante :

X Un nombre maximum d’'actions par souscripteur sera d éterminé par
réduction des plus fortes demandes de sorte que le total des actions livrés
n'excéde pas le total des actions disponibles ;

X Le nombre d’actions demandé par chaque souscripteur inférieur ou égal a
cette limite sera servi en totalité ;

X  Le nombre d’'actions demandé excédant cette limite n e sera pas servi.
9 Le Conseil d’administration arréte le calendrier de I'opération qui sera le suivant :

X La période de fixation du prix de référence s’étend ra du 14 mai 2018 au 8
juin 2018 (dates incluses), soit les 20 jours de bo urse précédant le 9 juin 2018 ;

X  Le prix de souscription sera fixé le 9 juin 2018 ;

X Les salariés sont invités a soumettre leurs demande s de souscription du 11
au 29 juin 2018 (dates incluses) ;
x Date de constatation de I'augmentation de capital p ar le Directeur Général
le 27 juillet 2018.
Ce Conseil d’Administration a décidé de déléguer au Directeur Général, les pouvoirs
nécessaires a la mise en ceuvre et a la réalisation de l'augmentation de capital réservée
aux adhérents du PEG dont le principe et les modali tés ont été arrétés par ce méme
Conseil d’Administration.
A cet effet le Directeur Général aura tous pouvoirs dans le cadre fixé par la 22 eme
résolution de I'’Assemblée Générale du 10 mai 2017, et dans le cadre de la présente
délégation, pour fixer les modalités de I'émission et notamment :

9 Décider d'ouvrir l'offre aux demandes de souscripti on et de la cléturer en
application du calendrier arrété par le Conseil d’ad ministration,

9 Fixer le prix de souscription d'une action conformé ment a la décision du Conseil
d’administration, & un montant correspondant & 80% de la moyenne des premiers
cours cotés de l'action sur le marché d’Euronext Pa ris lors des 20 séances de
bourse qui précederont le jour de sa décision ;

9 Arréter la liste des sociétés dont les salariés pour ront participer a I'offre ;

9 Fixer les modalités de libération des actions nouve lles ;

9 Le cas échéant mettre en ceuvre le processus de rédu ction dans I'hypothese d'une
sursouscription de 'augmentation de capital ;

9 le cas échéant, imputer les frais de 'augmentation de capital sur le montant des
primes qui y seront afférentes et prélever sur ce m ontant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital résultant de cette
augmentation de capital ;

9 Constater la réalisation de I'augmentation de capi tal a concurrence des actions
effectivement souscrites et abondées et procéder au x modifications corrélatives des
statuts ;
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9 Procéder a I'émission des actions ainsi souscrites et abondées et prendre toute
mesures utiles a leur cotation et service financier ;
9 Arréter les termes du rapport complémentaire prévu par I'article L.225-138 du Code
de Commerce francais ;
9 Plus généralement procéder a toutes les opérations et formalités rendues
nécessaires pour la réalisation de 'augmentation d e capital.
Ledit Conseil d’Administration donne par ailleurs t ous pouvoirs au Directeur Général, avec
faculté de subdéléguer tout ou partie de ses pouvoi rs a tout mandataire de son choix, a
I'effet de préparer, signer et déposer tout documen t ou rapport, effectuer toutes
démarches, notifications ou demandes requises ou qu il jugera nécessaires ou
appropriées a la mise en ceuvre de cette opération d "actionnariat au profit des adhérents
du PEG, aupres de toute autorité francaise ou étrang ere compétente.
Conformément & la décision du Conseil d’Administrat ion du 6 mars 2018, le Directeur
Général a fixé le 9 juin 2018 le prix de souscripti on d'une action a un montant
correspondant a 80% de la moyenne des premiers cour s cOtés de l'action sur le marché
d’Euronext Paris lors des 20 séances de bourse qui précédent ce jour, correspondant a
65,82 euros, soit un prix de souscription de 52,66 euros.

O Accord du Ministre de 'Economie et des Finances :

Le Ministre de I'Economie et des Finances a donné, le 05 juin 2018 son accord pour
permettre & SANOFI, société anonyme de droit franca is, de faire appel public a I'épargne
au Maroc, au titre de I'opération objet de la prése nte note d’'information simplifiée.

1.2 O BJECTIFSDEL 'OPERATION

Le Plan d’Epargne Groupe SANOFI a été mis en place le 13 octobre 2005 2 par la Direction

de SANOFI et les Organisations Syndicales représent atives dans le but d’'associer plus

étroitement les salariés aux résultats du Groupe et de renforcer le lien existant avec les

salariés de SANOFI et des sociétés du Groupe qui y adherent. Il a été étendu au niveau

international le 20 octobre 2005.

Les salariés du Groupe SANOFI au Maroc ont particip € aux opérations 2013, 2016 et

2017.

Ci-apres les résultats de ces opérations dans le mo nde :

2005 2007 2013 2016 2017

Nombre de pays 78 79 85 84 76
Nombre de salariés éligibles 86 696 90 072 101 612 102 571 99 089
Nombre de souscripteurs 23632 16 779 14 770 24 218 25760
Taux de souscription 27,30% 18,60% 14,50% 23,60% 26,00%
Montant total alloué 110,23 M€ 74,37 M€ 99,07 M€ 100,6 M€ 107,0 M€
% du Capital détenu par les salariés 1,20% 1,31% 1,31% 1,45 % 1,54 %
% des droits de vote par les salariés 1,83% 2,35% 2,35% 2,47% 2,48%

2 |l est a noter cependant que d’autres Plans d’Actio nnariat Salarié avaient été initiés en 2000, 2002 e t 2003 par le Groupe

AVENTIS avant sa fusion en 2004 avec SANOFI-SYNTHEL ABO
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Les résultats de I'opération 2013, 2016 et 2017 au Maroc :
Montant Montant Nombre de Taux de
autorisé ° souscrit souscripteurs Souscription
(en KDH) (en KDH) (%) *
SANOFI Share 2013 11 906,5 174,3 9 1,31
SANOFI Share 2016 10 787,2 124,2 7 11
SANOFI Share 2017 4749,4 375,3 10 4,5

Source : SANOFI

1.3 R ENSEIGNEMENTS RELATIFS AU CAPITAL

Au 31 décembre 2017, le montant du capital social d e SANOFI s’élevait a deux milliards
cing cent huit millions trente-neuf mille huit cent -huit euros (2 508 039 808). Il est divisé
en 1254019904 actions de 2 euros de nominal chacune.

Actionnariat au 31 décembre 2017 :

Nombre réel qupre
) de droits d théorique de
Nombre d’actions composant le € drolts de droits de
capital Nombre vote (d) vote(e)
% Nombre % Nombre %
L'Oréal 118 227 307 9,43 236 454 614 16,88 236 454 614 16,88
BlackRock (a) 71 240 867 5,68 71 240 867 5,09 71 240 867 5,09
Salariés (b) 19 265 638 1,54 35292 489 2,52 35292 489 2,52
Public 1045 112 366 83,34 : 1 057 564 340 75,51 : 1057 564 340 75,50
Autocontr6le (c) 173726 0,01 - - 173 726 0,01
TOTAL 1254 019 904 100 {1 400 552 310 100 {1400 726 036 100
Source : Document de Référence 2017 p 5
(a) Sur la base de la déclaration de franchissement de seuil légal de BlackRock au 18 ao(t 2017.
(b) Actions détenues au travers du Plan Epargne Gro upe.
(c) L'autocontréle inclut le contrat de liquidité q ui s'élevait a 49 750 actions au 31 décembre 2017. Ce contrat entraine par
nature une variation mensuelle de I'autocontrdle.
(d) Sur la base du nombre total de droits de vote a u 31 décembre 2017.
(e) Sur la base du nombre total de droits de vote a u 31 décembre 2017 publiés conformément a I'article 223-11 et suivants du
reglement général de ’AMF (c’est-a-dire intégrant les actions d’autocontrdle).
Les salariés de SANOFI détiennent au 31 décembre 20 17, a travers le Plan d’Epargne
Groupe 1,54 % du capital et 2,52% des droits de vot e.
Au 31 décembre 2017, le nombre d'actions pouvant ét re émises était de 141millions
d’'actions, compte tenu des autorisations existantes d’augmenter le capital sans droit
préférentiel de souscription, de ['utilisation qui en a été faite, du nombre d'options
restant a lever et d’actions gratuites ou de perfor mance non encore émises.
3 Par I'Office des Changes
4 Nombre de salariés ayant souscrit sur le nombre de salariés éligibles au Maroc.
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L'augmentation de capital ne sera réalisée qu'a con currence des actions effectivement

souscrites en vertu de la 22 éme rasolution de '’AGM du 10 mai 2017.

II.4 S TRUCTUREDEL ’'OFFRE

Les salariés de la société marocaine adhérente au P EG sont invités a souscrire des
actions SANOFI par lintermédiaire d’'un Fonds Commu n de Placement d’Entreprises
« Relais SANOFI SHARES », fonds individualisé de Gr oupe ouvert aux salariés de
certaines sociétés du Groupe SANOFI domiciliées a | ‘étranger. Elle prendra la forme de
versements volontaires au FCPE pendant la période d e souscription. Les salariés
bénéficient d'une formule de souscription classique par I'intermédiaire de ce fonds sur la
base d’une action pour une part.

Le plafond individuel de I'Opération 2018 est de 15 00 actions, dans la limite d’'une part
du quart de la rémunération annuelle brute estimée pour 2018, déduction faite des
versements déja effectués au titre du dispositif d’ épargne salariale au cours de I'année
2018 (contrainte spécifique a la reglementation fra ncaise) et d'autre part, de 10% du
salaire annuel percgu par le salarié, net de I'imp6t sur le revenu, des p rélevements au titre
de la prévoyance sociale et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié
(contrainte spécifique a la reglementation des changes au Maroc).

Toute souscription par tranche de 5 actions fera I objet d'un abondement sous forme
d’'une action nouvelle. Il est précisé que I'abondem ent ne pourra pas excéder 4 actions
gratuites par souscripteur et que les souscriptions supérieures a 20 actions ne donneront
pas droit a dautres actions supplémentaires au tit re de l'abondement. Ainsi les
souscriptions égales ou supérieures a 20 actions do nneront droit a 4 actions
d’abondement.

Les actions abondées seront conservées dans le méme FCPE ou par la méme banque que
celui ou celle conservant les actions souscrites pa r le salarié, selon le pays de résidence
du bénéficiaire et seront soumises aux mémes regles d’indisponibilité que les actions
souscrites par les salariés.

Préalablement a I'augmentation de capital de Sanofi prévue le 27 Juillet 2018, le FCPE
est classé FCPE «Monétaires standards » et a pour o bjectif de gestion d’avoir une
performance égale a 'TEONIA Capitalisé, diminué des frais de gestion.

A ce titre, les versements destinés a I'acquisition d’Actions Sanofi seront investis a 100 %
en parts et/ou actions d'OPCVM et/ou de FIA monétai res de la date de leur affectation au
PEG ou aux divers plans internationaux jusqu’a la d ate de I'Opération.

Le Fonds aura pour objectif de rechercher une perfo rmance égale a 'EONIA Capitalisé,
diminué des frais de gestion.

En cas de tres faible niveau des taux d'intérét du marché monétaire, le rendement
dégagé par le FCPE ne suffirait pas a couvrir les f rais de gestion et le FCPE verrait sa
valeur liquidative baisser de maniére structurelle.

A l'issue de I'Opération et apres déclaration écrit e aupres de I'AMF, le Fonds sera classé
FCPE « Investi en titres cotés de I'entreprise ».

A ce titre, le Fonds sera investi entre 98 % et 100 % de son actif net en Actions Sanofi
cotées sur Euronext Paris (compartiment A), et, pour le solde, dans la limite de 2 %, en
liquidités.

Le Fonds aura pour objectif de gestion de suivre, a la hausse comme a la baisse, le cours
de I'Action Sanofi.

Compte tenu du délai anticipé entre la cléture de | a période de souscription, le versement
effectif par les Salariés du montant de leur souscr iption et ’Augmentation de Capital, le
Fonds pourra étre directement investi en Actions Sa nofi.

La performance du Fonds aussi bien avant 'augmenta tion de capital qu'apres I'opération,
dépend majoritairement de I'évolution des marchés su r lesquels le Fonds est investi dans
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le cadre de la stratégie d'investissement mise en e uvre. Dans ces conditions, le capital
initialement investi pourrait ne pas étre intégrale ment restitué, y compris pour un
investissement réalisé sur la durée du placement re commandée.
A lissue de I'Opération, la performance du Fonds dépend de I'évolutio n du cours de
I'action Sanofi et le principal risque est le risqu e actions spécifique. Il s’agit du risque de
dépréciation des actions Sanofi lié a Il'investissem ent du portefeuille en actions de
'Entreprise.
En conséquence, si I'action Sanofi est amenée a bai sser, la valeur liquidative du Fonds
baissera.
Les salariés détenteurs de Parts dans le FCPE « SANOFI SHARES» ne percoivent pas de
dividendes.
Les dividendes sont capitalisés. Les sommes réemplo yées viennent en accroissement de
la valeur globale de I'actif et ne donnent pas lieu a I'émission de parts ou de fraction de
part.
Dans l'intérét des porteurs de parts et pour ne pas perturber le marché, le dividende sera
réinvesti au VWAP (Volume- weight average price), | e jour du détachement du dividende.

II.5 R ENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

O Nature et forme des titres :
Les actions seront détenues par les salariés par I intermédiaire d’'un FCPE.
O Valeur nominale :
2 € par Action.
O Nombre d’action maximum a émettre dans le cadre de cette opération :
6 270 198 actions.
O Prix de souscription
52,66 €
O Prime d’émission
50,66 €.

O Montant autorisé :

L'instruction Générale des opérations de change en date du 31 décembre 2013 limite
la participation de chaque Adhérent a 10% maximum d e son salaire annuel, net de
I'impét sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout
autre montant a sa charge en tant que salarié.

Pour la présente offre, I’Apport Personnel d’'un sala rié est donc limité  au plus petit

des trois seuils suivants :

0] 10% du salaire annuel pergu par le salarié, net de I'imp6t sur le revenu, des
prélevements au titre de la prévoyance sociale et d e tout autre montant a sa
charge en tant que salarié (contrainte spécifique a la réglementation des
changes au Maroc), (abondement non inclus D

(ii) 25% de la rémunération annuelle brute du salarié es timée pour 2018 qui peut
étre calculée sur la base des éléments de rémunérat ion connus au moment ou
le salarié souscrit a I'opération (contrainte spécif igue a la reglementation

frangaise), (abondement non inclus).

5 Montant qui sera imputé sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission de Sanofi.
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(i) 1 500 actions SANOFI, nombre d'actions maximum fixé par le Conseil

d’administration du 6 mars 2018.

Les salariés peuvent contacter leur service des res sources humaines pour toute
information sur la limite qui leur est applicable.

O Libération des titres :

Sous réserve des dispositions du paragraphe « Régim e de Négociabilité » ci-aprées, les
Actions sont librement négociables, sous réserve de s dispositions légales et
réglementaires, aucune clause statutaire ne limitan t la libre négociabilité des actions
composant le capital de la société. Ces Actions ser ont entierement libérées et libres

de tout engagement.
O Date de jouissance
1¥ janvier 2018.
O Droit préférentiel de souscription

L’augmentation du capital par émission des Actions sera réalisée avec suppression du
droit préférentiel de souscription.

O Catégorie d'inscription des titres

Les Actions émises seront de méme catégorie et sero nt assimilables des leur émission
aux actions déja inscrites a la cote d’Euronext Par is.

O Droits rattachés aux titres émis :

Les Actions nouvelles seront, dés leur création, so umises a I'ensemble des
stipulations des statuts de SANOFI. Toutes les Acti ons sont de méme catégorie et
bénéficient de mémes droits dans la répartition des bénéfices.

Chaque Action donne droit dans la propriété de l'ac tif social et dans le partage des
bénéfices a une part proportionnelle a la fraction du capital social qu'elle représente.
Les salariés auront I'exercice des droits de vote a ttachés aux actions SANOFI

détenues par I'intermédiaire du FCPE.

Les porteurs de parts exercent individuellement les droits de vote attachés aux titres
émis par SANOFI. Les droits de vote attachés aux fra ctions de parts formant rompus
sont exercés par le Conseil de surveillance.

Les Actions nouvellement créées seront admises aux négociations sur Euronext Paris.
La demande d’admission a la cote sur le marché Euro next Paris Compartiment A sera
effectuée dés que possible apres I'augmentation de capital. Elles seront admises sur
la méme ligne de cotation que les actions existante s ayant le code ISIN
FR0O000120578 et leur seront entierement assimilées dés leur admission aux

négociations.

O Régime de négociabilité :
Les actions SANOFI acquises, par les bénéficiaires dans le cadre du Plan d’Epargne
Groupe, par l'intermédiaire du FCPE « Relais SANOFI SHARES » (qui a vocation a étre

fusionné a bref délai dans le FCPE « SANOFI SHARES » ) sont indisponibles a compter
de leur émission et jusqu’au 31 mai 2023 (inclus).

Dans le cas ou une société adhérente ne remplirait plus les conditions d'appartenance
au Groupe telles que définies par le réglement du P EG, l'adhésion de cette société
cessera de plein droit a la date de la cession part ielle ou totale sauf circonstances
particulieres qui donneront lieu a la signature d'u n avenant. La cessation de
'adhésion de la société ne constitue pas un cas de déblocage anticipé, sauf en cas de
rupture du contrat de travail du bénéficiaire, tel gu’indiqué ci-dessous.
Toutefois, ces droits peuvent ou doivent étre excep tionnellement débloqués avant
I'expiration du délai de cing ans dans les cas suiva nts:
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1. mariage de l'intéressé,

2. naissance ou adoption d’un enfant dés lors que le foyer compte déja au moins
deux enfants a charge,
divorce avec obtention de la garde d'au moins un enfant,

4. utilisation des actifs aux fins d’acquisition ou d’ agrandissement de la résidence
principale de l'intéressé emportant création de sur face habitable nouvelle,
sous réserve de l'existence d'un permis de construir e ou d'une déclaration
préalable de travaux,

5. utilisation des actifs aux fins de la création ou r eprise par l'intéressé, ses
enfants ou son conjoint d’une entreprise industriel le, commerciale, artisanale
ou agricole, soit a titre individuel, soit sous la f orme d’'une société a condition
d’en exercer effectivement le contrble, a l'install ation en vue de l'exercice
d'une autre profession non salariée ou a l'acquisit ion de parts sociales d'une
société coopérative de production,

6. rupture du contrat de travail avec une société du Groupe SANOFI sans étre
repris par une des sociétés du Groupe SANOFI (cas d e sortie obligatoire),

7. situation d’'invalidité permanente pour l'intéress €, son conjoint, ou ses enfants
a condition que le taux d’incapacité atteigne au mo ins 80% et que l'intéressé

n'exerce aucune activité professionnelle,

8. déces de l'intéressé ou de son conjoint.

La description ci-dessus est un résumé des cas de d éblocage anticipé actuellement
autorisés en droit francais, et peuvent ne pas étre applicables dans certains pays en
raisons de la réglementation locale.
Le salarié doit présenter une demande de rachat de ses parts a son employeur ou au
FCPE, selon le cas, accompagnée de la documentation adéquate relative a son cas de
déblocage. Dans le cas du décés du salarié ou de so n conjoint, sa succession devra
envoyer la demande de déblocage de ses avoirs dans le cadre du plan a I'employeur
du salarié.
Le FCPE exécutera la demande du salarié apres que ¢ elle-ci ait été validée par son
employeur. Le rachat anticipé des parts interviendr a sous forme d'un versement
unique qui portera, au choix du salarié, sur tout o u partie des parts susceptibles
d’étre débloquées.
Le salarié¢ ne doit pas conclure qu'un de ces cas de déblocage anticipé lui est
applicable, a moins d’avoir décrit sa situation spé cifique a son employeur et que son
employeur ait confirmé que le cas de déblocage anti cipé s’appliqgue a sa situation et
gu’il a fourni la documentation requise.
Lors du remboursement (anticipé ou a I'expiration d u délai d'indisponibilité), des frais
de virement pourront s’appliquer sur le montant tra nsféré.
A l'expiration du délai d’indisponibilité d’environ 5 ans, soi t un déblocage prévu au
plus tot le 1 * juin 2023, 'Adhérent ayant souscrit au Maroc pour ra procéder a la
cession de ses actions Sanofi détenues par I'interm édiaire du FCPE a tout moment, et
devra rapatrier le produit de cession au Maroc sur le marché des changes dans le
délai fixé par la réglementation des changes en vig ueur, ainsi que toute autre
rémunération lui revenant au titre de I'offre 2018.
Tout manquement par les souscripteurs aux obligatio ns prévues par l'Instruction
Générale des opérations de change datant du 31 déce mbre 2013 est passible des
sanctions prévues par la réglementation des changes marocaine.
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O Taux de change Euro / MAD
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Le taux de change a appliquer au paiement des parts par les salariés est le taux fixé
le 7 juin 2018 et communiqué par le Groupe le 11 ju in 2018 soit Euro/MAD : 11,13.
L’Employeur Local prendra en charge I'éventuel diff érentiel de change applicable a la
souscription (cours communiqué par I'entreprise ava nt I'ouverture de la période de
souscription) et celui du jour du transfert effecti f des flux.

O Eléments d'appréciation du prix de souscription :

Le prix de souscription de 52,66 € (soit la contre- valeur en dirhams de 587)
correspond au Prix de Référence diminué d'une décot e de 20% et arrondie au
centime supérieur.
Le Prix de Référence correspond a la moyenne des co urs d'ouverture de Il'action
SANOFI constatés lors des vingt jours de bourse pré cédant le 9 juin 2018, soit 65,82
€.
Quelques données historiques du cours SANOFI SA a | a date du 12 juin 2018 (en
euros) :

Période + Haut + Bas

3 mois 67,28 62,88

6 mois 75,31 62,88

lan 89,06 62,88

* source : site boursorama

.6 C OTATIONEN BOURSE

O Calendrier de I'opération au Maroc

f9juin 2018

f Fixation du prix

f11 juin 2018:

fCommunication du prix et du taux de change

f21 Juin 2018:

fVisa de TAMMC

f22 Juin 2018:

f Date d’ouverture de la période de souscription

f 29 Juin 2018:

f Date de clbture de la période de souscription et d’ encaissement
des Cheques des salariés

f27 juillet 2018:

f Date Limite de réception des fonds par SANOFI

f Date de réalisation de 'augmentation de capital ré servée aux
salariés de SANOFI S.A et de livraison des actions,
d’inscription en compte et de blocage des actions

f31 juillet 2018 :

f Date de virement du surplus sur le compte des salar iés en cas
de sursouscription

fAolt 2018:

f Chaque salarié recevra de la part de NATIXIS INTERE PARGNE,
un bilan de souscription confirmant les montants investis.
Début des premiers déblocages anticipés possibles.

f Livraison des parts de FCPE

f Réception du bilan de souscription
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O Cotation des actions

Les actions SANOFI seront admises aux négociations sur Euronext Paris
Compartiment A. Les Actions nouvelles seront négoci ées sous le méme libellé et le
méme code ISIN que les actions existantes.

O Classification sectorielle ICB

Les Actions seront inscrites au bulletin de la cote sous la classification sectorielle
suivante :
f Industrie : Santé

f Super secteur: Santé
f Secteur : Pharmacie et biotechnologie

f Sous-secteur : Pharmacie.

O Codes des Actions sur le marché Eurolist NYSE Euron ext
f Libellé : SANOFI
f Mnémonique : SAN
f Code Euronext : FRO000120578
O Evolution du cours de SANOFI du 13 juin 2017 au 12 juin 2018 :

34.00

78.00

VOLUME 2242507 8 00O

] | || l 4 000k

i et sl e
2707 11109 2510 08H2 26/01 13403 30/04

* source : site boursorama

II.7 R ESEAUEN CHARGE DE LA COLLECTE DES SOUSCRIPTIONS

Les souscriptions aux actions SANOFI par linterméd iaire du FCPE « Relais SANOFI
SHARE » sont traitées au niveau de la direction des ressources humaines de chaque
Employeur Local.

1.8 M ODALITES DE SOUSCRIPTION AU MAROC

O Bénéficiaires de I'opération

Est bénéficiaire de l'opération objet de la présent e note d’information simplifiée, tout
salarié éligible (y compris en congé de fin de carr iere rémunéré par I'entreprise) d'une
société dont SANOFI possede directement ou indirect ement plus de 50% du capital social

et adhérente au PEG de SANOFI.

Sont éligibles les salariés qui ont au moins trois mois d’'ancienneté dans le Groupe
SANOFI a la date de la cléture de la période de sou scription. Les retraités ne peuvent pas
souscrire a la présente augmentation de capital.

Pour la détermination de I'ancienneté requise, sont pris en compte tous les contrats de
travail exécutés et les missions effectuées dans le cadre du travail temporaire a condition
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gu’elles soient suivies d’'une embauche dans le groupe, consécutifs ou non, au cour s de
I'exercice considéré et des 12 mois qui le précéden t.
La participation d’'un salarié au P.E.G est totaleme nt facultative et volontaire.
L'entité incluse dans le périmétre de cette opératio n au Maroc est SANOFI-Aventis Maroc.

O Période de souscription

La période de souscription aura lieu du 22 au 29 ju in 2018 (dates incluses). La
souscription des bénéficiaires devra impérativement avoir été effectuée avant la cloture
de la période de souscription.

Conformément au réglement du PEG, les commissions d e souscription seront prises en
charge par le groupe SANOFI et aucune commission ne sera facturée aux salariés

souscripteurs.

O Déroulement de la souscription

Le bulletin de souscription, accompagné du mandat i rrévocable ° et de I'engagement 7 a
souscrire par les salariés diment signés et légalis és devront étre remis aux services des
ressources humaines de 'Employeur.

Il est a noter que durant la période de souscriptio n, les salariés éligibles auront la
possibilité d’annuler ou de modifier leur souscript ion. La souscription devient définitive et
irrévocable apreés le dernier jour de la période de souscription.

Les modalités de paiement sont :

- par chéque encaissable le 29 juin 2018 ;

- prét remboursable sur 6 mois a compter du mois de juillet 2018 ;
En cas de sursouscription & engendrant la réduction du nombre d’actions demand €, un
virement correspondant au surplus sera effectué le 31 juillet 2018 sur le compte du
salarié.
Les frais liés aux souscriptions en relation avec ¢ ette opération seront a la charge de
I'Employeur Local.
La société NATIXIS INTEREPARGNE agit en qualité de teneur de compte conservateur

pour les adhérents du PEG SANOFI.

Les frais liés aux souscriptions en relation avec ¢ ette opération seront a la charge de
'Employeur Local.

La société CACEIS BANK France agit en qualité de d épositaire du FCPE.

O Plafond de souscription

Le montant minimum de souscription est celui d'une action.
Pour la présente offre, I'Apport Personnel d’'un sala rié est limité au plus petit des trois
montants suivants :

0] 10% du salaire annuel pergu par le salarié, net de I''mpét sur le revenu, des
prélévements au titre de la prévoyance sociale et d e tout autre montant a sa
charge en tant que salarié (contrainte spécifique a la reglementation des
changes au Maroc), (abondement non inclus %

(ii) 25% de la rémunération annuelle brute du salarié es timée pour 2018 qui peut
étre calculée sur la base des éléments de rémunérat ion connus au moment ou

5 Conformément & I'Instruction Générale des Opération s de Change du 31 décembre 2013

7 Conformément & I'Instruction Générale des Opération s de Change du 31 décembre 2013

8 Conformément aux modalités de réduction décrites en p 15

9 Montant qui sera imputé sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission
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le salarié souscrit a I'opération (contrainte spécif iqgue a la reglementation
francaise), (abondement non inclus).

(i) 1 500 actions SANOFI, nombre d'actions maximum fixé par le Conseil
d’administration du 6 mars 2018.

1.9 M ODALITESDE RACHAT

1) Les porteurs de parts bénéficiaires ou leurs aya nts droit peuvent demander le rachat
de tout ou partie de leurs parts, dans les conditio ns prévues dans le PEG et ses avenants.
2) Les demandes de rachat, accompagnées s'il y a li eu des piéces justificatives, doivent
étre adressées, éventuellement par l'intermédiaire de l'entreprise ou son délégataire
teneur de registre, au teneur de compte conservateu r de parts (TCCP) avant 12 heures le
jour du calcul de la valeur liquidative.

Les demandes sont exécutées au prix de rachat confo rmément aux modalités prévues
dans le reglement.

Le produit du rachat des parts est versé en numérai re ou en actions SANOFI soit en
totalité soit en partie dans des proportions pouvan t refléter la composition du
portefeuille. Le réglement ne peut transiter par le s comptes bancaires d'intermédiaires,
notamment ceux de [l'entreprise ou de la Société de G estion, et les sommes
correspondantes sont adressées aux bénéficiaires di rectement par le Teneur de Compte
Conservateur de parts (ou le Dépositaire). Toutefoi s, par exception en cas de difficulté ou
d’infaisabilité et a la demande expresse du porteur de parts le remboursement de ses
avoirs pourra lui étre adressé par l'intermédiaire de son employeur, d'un établissement
habilité par la reglementation locale avec faculté pour ce dernier d'opérer sur ces
sommes les préléevements sociaux et fiscaux requis e n application de la réglementation
applicable.

Cette opération est effectuée dans un délai n'excéda nt pas quinze jours suivant la
réception de la demande de rachat. Pour faire face a des demandes de rachats
importants, le gérant du Fonds pourra décider de ré aliser la vente des actions SANOFI
détenues en portefeuille au VWAP (Volume-weight ave rage price), dans lintérét des
porteurs de parts et afin de ne pas perturber le ma rché.

3) Gestion du risque de liquidité

La Société de Gestion effectue un suivi particulier des fonds investis en titres de
I'entreprise du fait de leurs contraintes de gestio n et de contrdle spécifiques et s’assure
de la prévention des risques potentiels.

L'objectif est notamment de veiller a ce que les ré glements des rachats aux salariés
concernés soient effectués dans le respect des obli gations reglementaires de la Société
de Gestion, et sans impact pour la gestion du fonds ni les porteurs restants.

La Société de Gestion s’appuie pour cela sur un dis positif de contrble et de surveillance
de la liquidité.

.10 M ODALITES DE CALCUL DE LA VALEUR LIQUIDATIVE

La valeur liquidative est la valeur unitaire de la part. La valeur liquidative est calculée en

euro sur les cours de cléture de Bourse de chaque |j our en divisant I'actif net par le
nombre de parts existantes.

Les jours fériés au sens du Code du travail, la vale ur liquidative n’est pas publiée, le
traitement des opérations de souscription et de rac hat est effectué sur la valeur
liquidative du premier jour ouvré suivant.

Elle est transmise a I'Autorité des marchés financie rs le jour méme de sa détermination.

Elle est mise a disposition du Conseil de Surveilla nce a compter du premier jour ouvrable

qui suit sa détermination et affichée dans les loca ux du Groupe. Le Conseil de
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Surveillance peut obtenir sur sa demande communicat ion des valeurs liquidatives
calculées.
Les valeurs mobiliéres et instruments financiers fi gurant a l'article 3 du réglement et
inscrits a l'actif du Fonds sont les actions cotées de la société SANOFI qui sont évaluées
au prix du marché. L'évaluation au prix du marché d e référence est effectuée selon les
modalités arrétées par la Société de Gestion (cours de cléture). Ces modalités
d'application sont précisées dans I'annexe aux comp tes annuels.
Toutefois, si le cours n'a pas été constaté le jour de I'évaluation ou si le cours a été
corrigé, I'action est évaluée a sa valeur probable de négociation sous la responsabilité de
la Société de Gestion. Ces évaluations et leur just ification sont communiquées au
Commissaire aux Comptes a l'occasion de ses contrél es.
Chagque fois qu'un écart, laissé a I'appréciation co njointe de I'Entreprise et de la Société
de Gestion, sera constaté entre la valeur liquidati ve de la part du Fonds et le cours de
cléture de laction SANOFI le justifiera, la Sociét € de Gestion procédera a un
réajustement de fagon a conserver une valeur de par t la plus proche possible du cours de

I'action SANOFI.

I1.L11 M ODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES

L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires de SANO Fl du 10 mai 2017 a autorisé le
conseil d’administration a augmenter le capital soc ial dans la limite de 1% du capital
social au jour de sa décision.
Le Conseil d’Administration de SANOFI du 6 mars 201 8 a décidé de procéder, au profit
des salariés adhérents éligibles au Plan d’Epargne du Groupe (PEG), a I'’émission d'un
nombre maximum de 6 270 198 actions ordinaires d’une valeur nominale de 2 euros soit
12 540 396 euros représentant, a la date de la tenu e dudit Conseil, 0,50% du capital
social, étant précisé que le montant nominal de I'a ugmentation de capital ainsi décidée
s'imputera sur le plafond nominal d’augmentation de capital de 1,289 milliards d’euros
fixé par la 15 °™ résolution de 'Assemblée Générale Mixte des actio nnaires réunie le 10
mai 2017.
Le nombre d'Actions créées au titre des souscriptio ns ne pourra donc excéder ce
pourcentage.
Dans le cas ou le montant des souscriptions, y comp ris 'abondement, représenterait un
nombre d’actions supérieur a celui dédié a cette opé ration (0,5% du capital social au jour
de la décision du CA du 6 mars 2018) lesdites sousc riptions seront réduites.
Conformément aux pouvoirs qui lui ont été délégués par le Conseil d’Administration du 6
mars 2018, le Directeur Général aura, a titre exclu sif, tout pouvoir de mettre en ceuvre le
processus de réduction dans I'hypothése d'une surso uscription de laugmentation de
capital.
Dans ce cas, il sera procédé a une réduction du nom bre d’Actions allouées par rapport
aux demandes de souscription selon la formule suiva nte :
x Un nombre maximum d’Actions par souscripteur sera d éterminé et il sera procédé
a la réduction des plus fortes demandes, de sorte q ue le total des Actions livrées
n'excéde pas le total des actions disponibles ;
x Le nombre d’Actions demandées par chaque souscripte ur inférieur ou égal a cette
limite sera servi en totalité ;
X Le nombre d’Actions demandées excédant cette limite ne sera pas servi.
La confirmation du nombre de Parts du FCPE « Relais SA NOFI SHARES » effectivement
acquises sera directement adressée a chaque salarié souscripteur au courant du mois
d’aout 2018.
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I11.L12 M ODALITES DE REGLEMENT ET DE LIVRAISON DES TITRES
Le réglement en euros aura lieu au plus tard le 27 juillet 2018, date limite de réception
des fonds en provenance des filiales du Groupe SANO Fl au Maroc.
Pendant toute la période précédant I'augmentation d u capital de SANOFI, les versements
destinés a l'acquisition d'actions SANOFI éventuell ement recus par le FCPE « Relais
SANOFI SHARES » seront investis a hauteur de 100% e n OPCVM classé « monétaire
euro » et/ou FIA.
A lissue de l'augmentation du capital de SANOFI et apres déclaration écrite aupres de
I’AMF, le Fonds sera classé FCPE « investi en titres cotés de I entreprise ».
A ce titre, I'actif net du FCPE sera investi entre 98% et 100% en actions de I'entreprise
SANOFI, cotées sur Euronext Paris (Compartiment A).
Les instruments utilisés sont les actions de la soc iété SANOFI, cotées sur Euronext Paris
(Compartiment A) et les emprunts d’espéces.
Au cours du mois d'aolt 2018, les Parts de FCPE ser ont inscrites au nom de chaque
souscripteur, en fonction du nombre qui lui a été e ffectivement alloué.

.13 E TABLISSEMENT ASSURANT LE SERVICE TITRES

L'établissement teneur de compte conservateur des p arts des FCPE auxquels il est offert
de souscrire dans le cadre de I'opération « Sanofi Share » est NATIXIS INTEREPARGNE
dont le siége social est situé au 30 avenue Pierre Mendes France — 75013 Paris.

L’établissement dépositaire du FCPE est CACEIS BANK dont le siege social est situé au 1-
3 Place Valhubert -75013 Paris.

NATIXIS INTEREPARGNE adressera au courant du mois d 'ao(it 2018 a I'ensemble des

souscripteurs un relevé de souscription et a interv alle régulier un relevé de compte.

La société de gestion de ces fonds est Ostrum Asset Management, dont le siege social est
43, Avenue Pierre Mendes-75013 Paris.

Un compte individuel est ouvert pour chaque salarié sur lequel est inscrit le nombre de
parts correspondant a ses droits.

Conformément a l'article 4 du PEG, les commissions de gestion administrative et
financiéere ainsi que les frais de tenue de compte s ont a la charge de la société SANOFI.

I.L14 E NGAGEMENTS RELATIFSAL 'INFORMATION FINANCIERE

Le personnel est informé de I'accord relatif au PEG et de ses avenants dans chaque
établissement des sociétés concernées par tout moye n de communication habituellement
utilisé par le Groupe.

Le Teneur de Compte Conservateur de Parts du Fonds est responsable de la tenue de
compte conservation des parts du Fonds détenues par le porteur de parts. Il est agréé
par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolut ion aprés avis de I'Autorité des marchés
financiers.

Le Teneur de Compte Conservateur de parts du Fonds adressera en ao(t 2018 un avis
d’opération confirmant la souscription de chaque pa rticipant.

Le souscripteur recevra chagque année :

- un relevé des parts acquises pour son compte depuis son adhésion au PEG ;

- Un compte rendu simplifié de la société de gestion sur les opérations effectuées et
les résultats obtenus par le FCPE au cours de I'ann ée précédente.
Par ailleurs, un récapitulatif des versements volon taires lui sera adressé trois par an
mentionnant les mémes informations que celles indiqu ées dans le relevé nominatif.
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Les porteurs de parts pourront suivre directement I évolution de leur investissement sur
le site de NATIXIS INTEREPARGNE en se connectant sur 'espace personnel qui leur est
réservé.
I11.15 C ONDITIONS FIXEES PAR L 'OFFICE DES CHANGES
La société SANOFI AVENTIS Maroc participant a la pr ésente opération est autorisée a
faire bénéficier ses salariés actifs résidents au Ma roc (les retraités étant exclus ) du plan
d’actionnariat salarié objet de la présente note d’ information simplifi€ée, sous réserve de
respecter les conditions et modalités prévues par ['l nstruction Générale des opérations de
change en date du 31 décembre 2013, lesquelles se r ésument ainsi :

- le montant de la participation (abondement non incl us) des salariés résidents au
Maroc ne doit pas dépasser 10% du salaire annuel pe rcu, net de I'impdt sur le
revenu, des préléevements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre
montant a la charge des salariés ;

- seules les sociétés du Groupe SANOFI au Maroc déten ues directement ou
indirectement a plus de 50% par SANOFI sont éligibl es;

- les sociétés du Groupe SANOFI au Maroc participant a la présente opération sont
tenues de fournir a leur intermédiaire agréé :

x une fiche comportant des informations sur elles (conf orme au modéle joint
en annexe 111 a ladite Instruction) ;

X un état (conforme au modéle joint en annexe 112 a | adite Instruction)
reprenant les principales caractéristiques de I'off re 2018 ainsi que la liste
des souscripteurs résidents au Maroc, faisant appar aitre leurs nom et
adresse, leur age, le numéro de leur carte d'identi té nationale, le salaire
annuel net percu par eux en 2017, le nombre d’actio ns a attribuer a chacun
d’eux ainsi que le montant de la souscription corres pondant ;

La société SANOFI AVENTIS Maroc:

- doit souscrire 'engagement « avoirs a I'étranger » conformément au modele joint
en annexe 113 a ladite instruction, ddment signé pa r les personnes mandatées a
cet effet et [égalisé par les autorités compétentes ;

- doit se faire remettre par chacun de leurs salariés souscripteurs a I'offre 2018, un
mandat irrévocable diment signé et |égalisé, leur d onnant droit de céder les
actions souscrites pour le compte desdits salariés et de rapatrier au Maroc les
revenus et produits de cession correspondants, méme si ces salariés ne font plus
partie du personnel de la société pour quelque rais on que ce soit (lesquels
mandats doivent étre conservés par ladite société d u Groupe SANOFI et tenus a la
disposition de I'Office des Changes pour tout controle ultérieur) ;

- est tenue de procéder au rapatriement des revenus d 'investissement, des plus-
values ainsi que de tout autre type de revenus géné rés par I'offre 2018 ;

- est tenue de transmettre a I'Office des Changes un compte rendu annuel justifiant
le rapatriement des dividendes générés par les actions détenues par chaque
salarié et un compte rendu semestriel justifiant le rapatriement du produit de
cession des actions ainsi que toute autre rémunérat ion générée par l'offre 2018
(conforme au modéle joint en annexe a ladite Instruc tion).

Par ailleurs, chaque salarié résident au Maroc, sou scripteur a 'offre 2018, est tenu de :
10 Concernant les salariés en congé de fin de carriére rémunéré par I'entreprise, 'employeur devra procéd er sans délai, a la
cession de leurs actions dés qu'ils ne font plus pa rtie des employés de la société SANOFI-AVENTIS Maro c et ce conformément a

'engagement signé
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- signer et légaliser par les autorités compétentes | ‘engagement  établi
conformément au modéle joint en annexe a ladite Ins truction (lequel doit étre
conservé par la société du groupe en vue d'étre tra nsmis a I'Office des Changes a
sa premiere demande) ;

- donner un mandat irrévocable diment signé et légali sé a son employeur, lui
conférant le droit de céder pour son compte, les ac tions souscrites et de rapatrier
au Maroc les revenus et produits de cession corresp ondants ;

- rapatrier les revenus d'investissement, produits de cession des actions ainsi que
toute autre rémunération lui revenant au titre de | 'offre 2018 et de les céder sur le
marché des changes dans le délai fixé par la réglem entation des changes en
vigueur.

L’ (ou les) intermédiaire(s) agréé(s) de la société SANOFI-AVENTIS Maroc ayant exécuté
le transfert des montants dus au titre de la partic ipation des salariés résidents a I'offre
2018 est (sont) tenu(s), dés réalisation de I'opéra tion de transfert, d’adresser a I'Office
des Changes un compte rendu conforme au modele join t en annexe 115 a ladite
Instruction.

Tout manquement par les souscripteurs aux obligatio ns prévues par ['Instruction
Générale des opérations de change datant du 31 déce mbre 2013 est passible des
sanctions prévues par la réglementation des changes marocaine.

1.L16 C HARGES ENGAGEES

Le total des charges engagées entrant dans le cadre de I'émission des Actions objet de la
présente note d’'information simplifiée est de I'ord re de 400 000 DH.

La souscription a cette opération sera exonérée de commissions pour les salariés.

Pour les besoins de la souscription, les bénéficiali res n'auront pas a supporter le risque de
change éventuellement lié a I'évolution du cours de la devise locale par rapport a I'euro
du début de l'ouverture de la période de souscripti on a la date de réalisation de
'augmentation de capital.

L’Employeur Local prendra en charge I'éventuel diff érentiel de change applicable au
transfert des flux (cours communiqué par I'entrepris e avant I'ouverture de la période de
souscription) et celui du jour du transfert effecti f des flux.

.17 R EGIME FISCAL

L’attention des investisseurs est attirée sur le fa it que le régime fiscal applicable aux
revenus de la présente opération est régi par les d ispositions du Code Général des
Impbts (CGI) ainsi que par les dispositions de la conv ention fiscale en vigueur entre le
Royaume du Maroc et la République Francaise.

Le régime fiscal présenté ci-dessous a titre indica tif, ne constitue pas I'exhaustivité des
situations fiscales applicables a chaque investisse ur.

Ainsi, les salariés désireux de participer a la prés ente opération sont invités a s’assurer
aupres de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui s'applique a leur cas particulier.

Sous réserve de modifications légales ou réglementai res, le régime actuellement en
vigueur est le suivant :

A. Imposition en France

A condition que votre investissement soit détenu pa r l'intermédiaire du FCPE et que
ce FCPE réinvestisse tout dividende qui serait dist ribué par Sanofi, vous ne serez pas

soumis a des charges fiscales ou sociales en France
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B. Imposition au Maroc
Votre investissement dans des actions Sanofi sera s ouscrit par I'intermédiaire et
détenu au sein d'un Fonds Commun de Placement d’Ent reprise (FCPE), en
échange de parts du FCPE, sur la base d’'une action pour une part.
Charges fiscales et sociales gui peuvent étre appli cables a la souscription.

La décote attribuée

La décote supportée par la société mere étrangéere e t non refacturée a la société
marocaine employeuse est la différence entre le pri X payé par le salarié et le prix de
référence.

Cette décote est considérée en vertu de l'article 2 5 du Code Général des Imp6ts comme
un revenu de source étrangére du salarié acquis au cours de l'année d'acquisition des
parts, imposable & I'imp6t sur le revenu au Maroc a u bareme progressif (le taux marginal
applicable, variant de 10% a 38%, sera déterminé ap rés prise en compte de I'ensemble

des revenus annuels - notamment salariaux - du salarié).

Il appartient donc au salarié concerné de souscrire sa déclaration de revenu global avant

le 1er mars de I'année qui suit celle au cours de | aquelle la décote a été attribuée (i.e. au
moment ou le salarié devient propriétaire des parts de FCPE) et de payer
concomitamment I'impdt sur le revenu correspondant ( procédure de déclaration et de
paiement en ligne sur le site de la Direction Génér ale des Impéts (DGI) depuis le ler
janvier 2018).

Aucune cotisation sociale n'est applicable a ce rev enu.

Prét sans intéréts

L'administration fiscale marocaine considére que le prét sans intérét pour une durée
n'excédant pas 12 mois ne donne lieu a aucune imposi tion ou charges sociales

La plus-value d’acquisition

Le gain d'acquisition correspond a la différence pos itive entre le prix de référence et le
cours de I'action au jour de 'augmentation de capi tal. Ce gain d'acquisition est imposable
uniguement au Maroc en tant que profit de capitaux mobiliers de source étrangere
soumis au taux du bareme progressif visé par I'arti cle 73 du Code Général des Imp6ts (le
taux marginal applicable, variant de 10% a 38%, ser a déterminé apres prise en compte
de I'ensemble des revenus annuels - notamment salari aux - du salarié).

La plus-value d’acquisition est imposable au moment de la cession des actions (lors de la

cession des titres de FCPE).

Le salarié devra reporter le gain d’acquisition dan s sa déclaration annuelle d’imp6t sur le
revenu global avant le ler mars de l'année qui suit celle de la vente des actions
(procédure de déclaration et de paiement en ligne s ur le site de la DGI depuis le ler
janvier 2018).

Par ailleurs, aucune charge sociale ne sera appliqu ée a ce revenu.

L'abondement

L’abondement correspondant a la valeur des actions gratuites (i.e. actions octroyées avec
une décote de 100%), versé par Sanofi, est considér € comme un revenu de nature
salariale de source étrangére du salarié acquis au cours de l'année d'acquisition des
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parts, imposable a I'imp6t sur le revenu au Maroc a u baréme progressif (le taux marginal
applicable, variant de 10% a 38%, sera déterminé ap res prise en compte de I'ensemble

des revenus annuels - notamment salariaux - du salarié).

Il appartient donc au salarié concerné de souscrire sa déclaration d'impdt sur le revenu
global avant le 1er mars de I'année qui suit celle au cours de laquelle 'abondement a été
attribué et de payer I'imp06t sur le revenu correspo ndant (procédure de déclaration et de
paiement en ligne sur le site de la DGI depuis le 1 er janvier 2018).

Aucune cotisation sociale n'est applicable sur ce r evenu.

Charges fiscales et sociales qui peuvent étre appli cables lorsque le FCPE racheéte
vos parts avant la fin de la période de blocage, en cas de déblocage anticipé ou
apres cette période de blocage.

A lissue de la période d'indisponibilité de 5 ans (ou avant en cas de déblocage anticipé),
la plus-value réalisée a I'occasion du rachat des pa rts de FCPE sera soumise a I'imp6t sur
le revenu en tant que profit de capitaux mobiliers de source étrangére aux taux de 20%.
La plus-value afférente aux cessions de valeurs mob ilieres réalisée au cours d’'une méme
année civile n’excédant pas 30 000 dirhams est exon érée d'impbt sur le revenu.

La plus-value de cession correspond a la différence entre le prix de rachat des parts de
FCPE et le cours de I'action le jour de 'augmentat ion de capital.

Le salarié devra déposer en ligne sur le portail de la DGI avant la fin du mois suivant
celui au cours duquel le rachat des parts a été eff ectué la déclaration « Revenus et profits
de capitaux mobiliers de source étrangere » et paye r spontanément I'impo6t sur le revenu
au taux de 20% (lors du dép6t en ligne de la déclar ation).

Les plus-values réalisées par les adhérents au Maroc en cas de rachat des parts de FCPE
ne seront pas soumises a lI'imposition en France en vertu de la convention de non double
imposition conclue entre la République Francaise et le Royaume du Maroc.

Par ailleurs, aucune charge sociale ne sera appliqu ée a ce revenu.

Si vous demandez un rachat des parts du FCPE en act ions, vous ne serez pas imposés
au moment ou le FCPE vous livre les actions mais au moment de leur cession.
Les mémes regles qu'indiquées ci-dessus s’appliquer ont.

.18 AP ROPOSDU GROUPE SANOFI

O Bréve présentation u

Sanofi est un leader mondial de la santé, centré sur les besoins des patients et engagé
dans la recherche, le développement, la fabrication e t la commercialisation de solutions
thérapeutiques.

Sanofi opéere dans trois secteurs d'activité princip aux : la pharmacie, la santé grand

public et les vaccins via Sanofi Pasteur.

En 2017, le chiffre d’affaires consolidé s’éleve a 35 055 millions d’euros, exclusion faite
du chiffre d’affaires de l'activité Santé Animale.

1 Se référer au Document de référence 2017 p 78 et su ivantes
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Sanofi est implantée dans environ 100 pays et ses p roduits sont distribués dans plus de
170 pays. Ses principaux marchés, sur la base du ch iffre d'affaires agrégé, sont les
suivants :
x Les Marchés Emergents: Sanofi est la premiére entre prise pharmaceutique dans
les marchés émergents et la cinquiéme en Chine.
x Les FEtats-Unis, ou Sanofi se classe au 12éme rang d es entreprises
pharmaceutiques avec une part de marché de 3,7 %.
X L’Europe : En France, Sanofi se classe deuxieme, avec une part de marché de 7,2
%. En Allemagne, Sanofi est le quatrieme groupe pha rmaceutique avec 4,4 % de

part de marché.
X Autres pays : La part de marché de Sanofi au Japon estde 1,6 % en 2017.
O Participations de SANOFI

Ce Groupe est présent au Maroc a travers sa filiale SANOFI-AVENTIS MAROC qui est
détenu hauteur de 100% par le Groupe SANOFI.

O Perspectives

A taux de change constants, Sanofi anticipe que I'é volution du bénéfice net des activités
par action (BNPA des activités) en 2018 sera compris e entre +2 % et +5 %, en intégrant
la contribution anticipée des acquisitions annoncée s début 2018, et sauf événements
majeurs défavorables imprévus.
En 2017, le résultat net des activités s’éleve a 6 964 millions d’euros soit 5,54 euros par
action. Ces perspectives ont été élaborées selon de s méthodes comptables conformes a
celles suivies pour I'établissement des information s historiques. Elles ont été établies sur
la base d’hypothéses définies par la Société et ses filiales, notamment concernant les
éléments suivants :

9 la croissance des marchés nationaux dans lesquels Sa nofi est présent ;

9 le niveau du remboursement des soins de santé, ains i que les réformes portant sur la

réglementation des prix et les autres mesures gouve rnementales relatives a

l'industrie pharmaceutique ;

9 [I'évolution de la concurrence en termes de produits innovants et en termes
d’introduction de produits génériques ;

9 le respect des droits de propriété intellectuelle ;

9 l'avancement des programmes de recherche et dévelop pement ;

9 Tl'impact de la politique de maitrise des colts opér ationnels et leur évolution ;
9 [I'évolution des cours de change et des taux d'intér ét;

9

I'intégration de la contribution des acquisitions ;

9 etle nombre moyen d’actions en circulation.

Certaines de ces informations, hypothéses et estima tions, émanent ou reposent,
entierement ou en partie, sur des appréciations et des décisions de la direction de Sanofi

qui pourraient évoluer ou étre modifiées dans le fu tur.

12 Se référer au Document de référence 2017 p 172 et s uivantes
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O Notations * au 28 février 2018:

Notation Court Terme Long terme Perspectives
Agence 28 février 2018 28 février 2017 28 février 2018 28 fé vrier 2017 28 février 2018 28 février 2017
Moody's P-1 P-1 Al Al stables stables
Standard & Poor’s Al+ Al+ AA AA stables stables
Scope Ratings (a) S-1+ N/A AA N/A stables N/A
a) La premiére notation réalisée par I'agence européenne de notation de crédit Sc ope Ratings AG a été annoncée par la Société
le 7 septembre 2017, par voie de communiqué de pres se. Scope Ratings avait alors attribué une notation de long terme AA et

une notation de court terme S-1+. La notation de lo ng terme était assortie d’'une perspective stable.

FACTEURS DE RISQUES

O Risques de change

Le taux de change de souscription EUR/MAD appliqué a été fixé le 7 juin 2018 par la
maison mere, a 11,13. Ce taux de change est garanti par 'Employeur Local pendant la
période de souscription, soit entre le 9 juin 2018 (date de fixation du prix de
souscription), jusqu’a la date de réalisation de I augmentation du capital.

Les salariés effectueront le paiement de la contrep artie en dirhams de leur souscription a
ce taux de change et n’encourent aucun risque de ch ange entre la date de souscription et
la date de paiement effectif des parts du FCPE.

Dans l'opération objet de la présente note d’inform ation simplifiée, aucun dividende n’est
versé directement aux souscripteurs. Seule la réali sation d’'une vente (a terme, ou suite a
un déblocage anticipé), pourrait engendrer une opér ation de change MAD/EUR. Le taux
de change appliqué sera celui négocié sur le marché le jour de la réception des fonds.

Il est & noter que le calcul de la valeur liquidati ve des Parts du FCPE « SANOFI-SHARES»
est en euros. Par conséquent, la fluctuation du tau x de change MAD/EUR peut avoir un

impact négatif ou positif sur la valeur des Parts au moment de la vente.

O Risques de taux

Avant I'opération, le risque de taux encouru par le FCPE « RELAIS SANOFI SHARES » est
le risque de baisse de valeur des titres de créance , valeurs assimilées et instruments
financiers détenus par le Fonds découlant des varia tions des taux d'intéréts. La
matérialisation de ce risque peut entrainer une bais se de la valeur liquidative du Fonds.

O Risques de crédit

Le Fonds « RELAIS SANOFI SHARES » présente un risque de crédit du fait de la
détention de titres de créances et/ou d’instruments monétaires, émis par des entités

publiques et/ou privées. En effet, la notation des émetteurs de ces titres peut se

dégrader et ne plus refléter les garanties financie res suffisantes requises par le processus

de gestion du Fonds, ce qui peut générer une baisse de sa valeur liquidative.

O Risques de perte en capital

L'investisseur est averti, aussi bien avant I'augme ntation de capital qu'aprés, que son
capital investi peut ne pas lui étre intégralement restitué, y compris pour un
investissement réalisé sur la durée de placement re commandée ; le Fonds ne bénéficiant

d'aucune garantie de capital.

O Risques d'évolution du cours

13 Cf document de référence 2017 p 4
4 Cf document de référence 2017 p 179 et suivantes
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Le portefeuille du FCPE proposé dans le cadre de la présente opération d’émission
d’Actions est intégralement investi en Actions SANO FI.
Ces Actions étant cotées sur Euronext Paris, 'atte ntion des investisseurs potentiels est
attirée sur le fait qu'un investissement en valeurs mobilieres comporte des risques, et
gue la valeur de l'investissement est susceptible d 'évoluer a la hausse comme a la baisse

sous l'influence de facteurs internes ou externes a I'émetteur.

O Risques réglementaires

L'opération objet de la présente note d’information simplifiée est régie par les textes
réglementaires actuellement en vigueur, en matiere d’appel public a I'épargne, et en
matiere de fiscalité.

Cette réglementation pourrait étre amenée a subir d es modifications dans le futur. Il est
recommandé aux souscripteurs de s’enquérir aupres d e conseillers juridiques et fiscaux

aux moments opportuns.

O Risques de portefeuille

Compte tenu de la concentration des risques du porte feuille du FCPE auquel il est offert
de souscrire dans le cadre de la présente opération sur les titres d’une seule entreprise, il
est recommandé aux souscripteurs d'évaluer la néces sité pour chacun d’entre eux de
procéder a une diversification des risques de leur épargne financiére.

O Risques concernant la société SANOFI

Nous vous invitons a consulter le document de référe nce (en Annexe de la présente
note), pour une description plus compléte du Groupe SANOFI, ses activités, sa strat égie,
ses résultats financiers et ses comptes, ainsi que les risques auxquels il est confronté.
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1. ANNEXES
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Sont annexés a la présente note d'information simpl ifiée et incorporés par référence, les

documents suivants :

f lautorisation du Ministére de I'Economie et des Fi nances du 05 juin 2018 portant
les références D2314/18/DTFE ;

le bulletin de souscription ;

f Le modele de I'engagement a signer et légaliser par les souscripteurs, tel
gu’exigé par I'Office des Changes ;

f Le mandatirrévocable ;

le supplément local relatif au déroulement de I'opé ration au Maroc.

f le document de référence déposé aupres de 'AMF sou s le numéro sous le numéro
D.18.0110 en date du 7 mars 2018;

f Document d'Informations Clés pour [Investisseur FC PE «SANOFI SHARES »
inscrit auprées de 'AMF sous le code n° 99000007499 9 et son reglement;

f Document d'Informations Clés pour ['Investisseur FC PE «Relais SANOFI
SHARES » inscrit auprés de I'AMF sous le code n° 99 0000120849 et son
reglement

f le réglement du Plan d’Epargne Groupe SANOFI du 13 octobre 2005 et ses
avenants.
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05 JUIN 2018

A
MADAME LA PRESIDENTE DE
IPAUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX

-
- -

OBJET: Demandes d'awtorisation d’appel public 4 Pépargne des Groupes
« SANOFI » I
REFER.: - la correspondance n"00216 du 3 mai 2018 ;

Par cortespondances citées en référence, vous avez bien voulu me faire par
des demandes d’autorisation des groupes « SANOFT » I | our
effectuer une opération d'augmentation de capital reservée aux salanés de
leurs filiales, notamment marocains.

En réponse, j'ai Phonneur de vous faire part de mon accord de principe pour

ces deux opérations, au regard des dispositions légales régissant Pappel
public & 'épargne.

distinguée.|

P

Veuillez nj:ter, Madame la Présidente, Pexpression de ma considération

1 B
g il ds at



Bulletin de souscription a 'augmentation de capita | réservée aux salariés

M./ Mme. / Mlle (rayer la mention inutile)
EMPIOYEUI: ...

NI e
EtabliSSEMENT: ...

[ =] 2103 PP URRSSPPR
N° de tél. profesSSionNel:........cccoiiiiiiiiiiieice e

N° CIN :

N° CNSS:

Adresse e-mail @ ..o, @..coeveeveeeie,

Je soussigné(e),

Ayant pris connaissance du Document d’Informations Clés pour I'lnvestisseur du FCPE « Sanofi Shares » et de la note d'information simplifiée visée par
I’Autorité Marocaine des Marchés des Capitaux (AMMC) (disponible sur le site de TAMMC www.ammc.ma) qui m’ont été remis avec le présent bulletin de
souscription, adhére par la présente au Plan d’'Epargne Groupe Sanofi (« PEG ») et souscris par l'intermédiaire du Fonds Commun de Placement
d’Entreprise (FCPE) « Relais Sanofi Shares », qui sera absorbé par le FCPE « Sanofi Shares » ultérieurement (sous réserve de la décision du Conseil de
Surveillance et I'agrément de Autorité des Marchés Financiers frangaise (’AMF) des actions Sanofi selon les modalités suivantes :

Nombre entier ) o
d’actions Prix de souscription

NOMBRE TOTAL D’ACTIONS/PARTS SOUSCRITES X =

En monnaie locale En monnaie locale

MODALITE DE PAIEMENT :

¥ Parchéque encaissable le 29 juin 2018
¥  Par prét remboursable sur 6 mois a compter du mois de juillet 2018

Pour un montant total de :

J'ai bien noté que mon ordre de souscription deviendra définitif et irrévocable le dernier jour de la période de souscription. Par ailleurs, j'ai conservé une
copie du présent bulletin de souscription. Je comprends également que je ne peux pas souscrire a plus de 1 500 parts/actions.

J'ai également bien noté que la période de souscrip  tion commence le lendemain de la date d'obtention d u visa de 'AMMC (et au plus tot le 11
juin 2018) et se termine le 29 juin 2018 (inclus).

Je reconnais avoir été informé(e) des conditions requises pour participer a Action 2018 et déclare avoir la qualité de salarié d’'une société participant a
I'opération Actions 2018 et justifier d'une ancienneté d’au moins 3 mois au sein du groupe Sanofi au dernier jour de la période de souscription
(en I'occurrence au 29 juin 2018).

Je certifie que le montant de ma souscription ci-dessus ne dépassera pas le plus petit des trois montants suivants® :
- 25 % de ma rémunération annuelle brute estimée pour 2018 (abondement non-inclus) (contrainte spécifique a la réglementation francaise) ;

- 10% de ma rémunération annuelle pergue en 2017 (abondement non-inclus), nette de I''mp6t sur le revenu, des prélévements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a ma charge en tant que salarié et ce conformément a I'Instruction Générale des opérations de
changes en date du 31 décembre 2013 ;

- le montant nécessaire a la souscription a 1 500 actions/parts par salarié.
En cas de sursouscription, jaccepte par la présente que mon ordre de souscription soit réduit a due concurrence.

J'atteste que j'ai pris connaissance des notices (document d’informations clés pour I'investisseur) décrivant les caractéristiques principales des FCPE
« Relais Sanofi Shares » et « Sanofi Shares » et leur reglement respectif, sur le site intranet de Sanofi et auprés de ma Direction des Ressources
Humaines. J'ai bien noté que, ma souscription étant effectuée dans le cadre du PEG, les actions auxquelles je souscris par I'intermédiaire du FCPE
resteront indisponibles pour une période d’environ 5 ans (jusqu’au 31 mai 2023 inclus), sauf survenance d'un cas de déblocage anticipé tel que décrit
dans le Supplément Pays. J'ai également noté que tant les actions sont détenues dans le cadre du PEG, Sanofi se réserve le droit, dans la mesure ou
la loi le permet, de modifier ou changer le mode de détention des actions, y compris en transférant les actions détenues dans le cadre du FCPE a un
compte nominatif.

J'ai compris que si je ne fais plus partie du personnel du Groupe Sanofi, pour une raison quelconque (démission, départ volontaire, retraite, déces...),
mon employeur procédera sans délai a la cession de mes actions Sanofi détenues par I'intermédiaire du FCPE.

Je reconnais étre redevable de tout impdt et de la part salariale des charges de sécurité sociale que mon employeur devra prélever ou payer en raison
de ma participation a la présente offre, et par la présente, autorise mon employeur a déduire le montant de I'imp6t et / ou des charges salariales qui

Les salariés de nationalité étrangere sont autorisés a participer a I'offre Sanofi 2018 a hauteur de leurs économies sur salaire au Maroc.
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sont a ma charge, le cas échéant, de mon salaire, ainsi que de tous droits acquis, dans les limites autorisées par la loi, ou de les déduire ou les retenir
sans avis préalable sur le produit de rachat ou de cession de tout ou partie de mes actions Sanofi détenues par I'intermédiaire du FCPE.

Je comprends que ma décision de participer ou non a cette offre est complétement volontaire et personnelle. Ma décision n'aura aucune incidence
favorable ou défavorable sur mon emploi dans le Groupe Sanofi. Aucune disposition du présent document ou de tout autre document distribué ou mis a
ma disposition concernant la présente offre ou le FCPE n'a pour effet de me conférer un quelconque droit quant a mon emploi. La souscription a
la présente offre est distincte de mon contrat de travail et n’en fait aucunement partie.

Je reconnais que je ne me repose sur aucun conseil financier, fiscal ou autre conseil d’'une société du Groupe Sanofi ou d’un de ses dirigeants, salariés,
ou agents ; et je comprends que la valeur des actions peut augmenter aussi bien que baisser et est liée a I'évolution des taux de changes entre I'euro et
le dirham, et qu’en conséquence, le montant que j'ai investi dans cette offre est en risque.

De plus, je comprends qu'aucune disposition du présent document ou de tout autre document distribué ou mis a ma disposition au sujet de la présente
offre ou du FCPE concerné n’a pour effet de me conférer un quelconque droit quant a des offres futures.

Je m’engage a honorer tout engagement que j'ai souscrit a I'égard de I'Office des Changes, notamment a lui justifier le rapatriement des revenus
d’investissement, des produits et des plus-values de cession des parts que je détiendrai au titre de cette offre, conformément a la réglementation des
changes en vigueur.

Pour les parts du FCPE Actions Sanofi pour les pays francophones Sanofi Shares que je souscris dans le cadre de la présente opération ainsi que
celles que je détiens par ailleurs, je donne mon accord pour recevoir I'avis de convocation a I’Assemblée Générale des actionnaires de Sanofi par
email.

Si je décide de ne plus recevoir I'avis de convocation a '’Assemblée Générale des actionnaires par email, je dois en informer Natixis Interépargne.

Je reconnais et consens a ce que les informations p  ersonnelles contenues dans le présent bulletin de s ouscription feront I'objet d’un traitement informat ique,
aux fins et pour la durée de ma souscription d’acti ons via le FCPE, de I'administration de mon compte individuel du PEG, de la mise en ceuvre, I'administr ation et
la gestion de mon compte personnel des FCPEs concer  nés et pour respecter les obligations légales, assu  ré sous le controle de Sanofi, avec I'assistance de mon
employeur.

J'ai noté que toutes ces informations personnelles requises dans le présent Bulletin de Souscription et mon consentement sont obligatoires pour ma participation a I'offre, et
qu’en I'absence de ces informations et de mon autorisation, ma souscription ne pourra pas étre prise en compte. Je reconnais que d’autres données me concernant détenues
par mon employeur seront traitées au cours du traitement de données susmentionnées (p.ex. mon adresse personnelle). Je reconnais et accepte que tous ces
renseignements soient transmis (et transférés vers la France) et utilisés pour la tenue de compte et le stockage informatique de ces données, par les départements internes
du groupe autorisés par la loi ou expressément autorisées par Sanofi ou par mon employeur, pour détenir et traiter ces informations (en particulier le teneur de compte
conservateur de parts qui est actuellement Natixis Interépargne). Mes données personnelles seront conservées pour les besoins du traitement de données le temps
nécessaire a la mise en ceuvre de cette opération et pour la gestion du PEG et des FCPEs concernés, et ce, au moins jusqu’au rachat de la totalité des parts de FCPE que je
détiens au sein du PEG, et ultérieurement aux fins d'archivage.

Je reconnais que je pourrai exercer un droit d'acces, de modification ou de rectification, ainsi que d'effacement (aprés le rachat de la totalité de mes parts dans le cadre du
PEG) concernant toutes mes données personnelles. J'ai également le droit de retirer mon consentement pour le traitement de mes données personnelles. Toutefois, je
comprends que mes données personnelles sont nécessaires pour le traitement de ma souscription a I'offre, le maintien de mes avoirs dans le FCPE dans le cadre du PEG et
I'exécution de toutes les opérations en lien avec mon investissement. En conséquence, je ne pourrai exercer mon droit au retrait de mon consentement que lorsque mes
avoirs deviendront disponibles et concomitamment a une demande de retrait de mes avoirs du plan. De plus, j'ai noté mon droit & une limitation du traitement et de m'opposer
au traitement ainsi qu'a la portabilité de mes données.

Je peux exercer ces droits en écrivant a mon Département des Ressources Humaines a I'adresse e-mail suivante aminafella.zitouni@sanofi.com. J'ai également noté que le
délégué a la protection des données du Groupe Sanofi est : Lionel de Souza (Lionel.De-Souza@sanofi.com). J'ai noté que je dispose du droit d'introduire une réclamation
auprés de mon autorité de controle (au Maroc, 'autorité de controle est la Commission Nationale de Contréle de la Protection des Données a Caractere Personnel (CNDP) et
en France, I'autorité de contrdle est la CNIL), concernant la protection de mes données personnelles.

Slgné LB e Signa{ure

L

BULLETIN A RETOURNER A VOTRE DEPARTEMENT DES RESSOU RCES HUMAINES AVANT LE 29 JUIN 2018

Avertissement de TAMMC
L’attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en valeurs mobilieres comporte des risques et que la valeur de I'investissement
est susceptible d’évoluer a la hausse comme a la baisse, sous l'influence de facteurs internes ou externes a I'’émetteur.
La note d'information simplifiée visée par 'AMMC est disponible sans frais au siége social de votre employeur et sur le site de 'AMMC
(www.ammc.ma).
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Engagement a souscrire par les salariés

Plan d’achat d’actions ou de stock -options ou d’attribution d’actions
Gratuites

Instruction Générale des Opérations de Change du 3écembre 2013 — Articles 803 et 805
Je soussigné M, Mme ................. ,
salarié(e) de la société .............. ,
matricule n°............. ,
titulaire de la CNI n° ........... et
demeurant actuellement ..o ,
m’'engage, au titredu plan........................... a:
- donner un mandat irrévocable diment signé et l&fadi la société.......................... , lui donnant
droit pour céder pour mon compte, les actions sd@asqgipour annuler les options non encore exereges)
de rapatrier au Maroc les revenus et produits dsi@e correspondants ;
- justifier a I'Office des Changes le rapatriemerst is/enus d'investissement, des produits et dss plu
values de cession des actions ....................... (ou dewnogyiet ce, conformément au Décret n° -2-59-

1739 du 17 Octobre 1959 ;

- communiquer a I'Office des Changes régulieremedaes les délais impartis les documents diment
authentifiés et informations requises au sujetldn pusvisé;

- procéder sans délai, a la cession de mes actions (a I'annulation de mes options non encore exercées) au
cas ou je ne ferais plus partie des employés dedigté marocaine.....................cceuee ;

J'affirme en conséquence, avoir pris entiére cawaaice :

- des dispositions législatives et réglementairels enatiére et je m’engage a m’'y conformer strictetne
et a procéder aux diligences prévues en ce quiomeecne;

- des sanctions auxquelles m’exposera tout manquesmgmésent engagement.

Signature |égalisée

NB : Cet engagement ainsi que le mandat irrévocablespondant doivent étre conserves, apres
signature et légalisation, par la société maroceirienus a la disposition de I'Office des Charnums
tout contrdle ultérieur.



Mandat irrévocable

Je soussigné :

matricule N°

titulaire de la CIN N°

et demeurant actuellementa .................. ,

agissant aux présentes dans le cadre de l‘opération de participation au plan
d’épargne groupe Share 2018 mis en place par le groupe SANOFI au profit de ses
salariés, et apres avoir pris connaissance et accepté les conditions et modalités de
ce plan, tels que rappelés dans le Plan d’Epargne Groupe de SANOFI (PEG), et ainsi
que celles figurant dans le bulletin de souscription d’actions que j'ai signé,

donne mandat irrévocable a mon employeur, la société.......................... :

pour procéder a la cession en mon nom et pour mon compte des actions souscrites,
pour rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants et en
informer l'office des changes en lui transmettant les documents justificatifs requis.



ACTION 2018
OFFRE AUX SALARIES DU GROUPE SANOFI
SUPPLEMENT PAYS POUR LE MAROC

Vous avez été invité a investir dans des actiomof§apar I'intermédiaire d’'un mécanisme d’épargne
collectif appelé FCPE, dans le cadre de I'offre aafariés du Groupe Sanofi. Vous trouverez ci-desso
un bref résumé des termes principaux de I'offrelid®rmation locale relative a I'offre et des piéipales
conséquences fiscales liées a I'offre.

Pour une description plus compléte de l'offre, llemivous référer aux réglements et Document
d’Informations Clés pour I'Investisseur des FCPER&ais Sanofi Shares » et « Sanofi Shares »,
disponibles auprés de votre Département Ressotitaemines et sur l'intranet.

Le présent supplément pays reflete les principalespositions marocaines applicables a I'offre.
Par conséquent, tout document qui vous sera conguénie pourra étre analysé qu’en application des
termes du présent supplément pays.

Veuillez noter que Sanofi se réserve le droit déreéin a 'offre Action 2018, en cas de survergméun
événement exceptionnel.

Description générale de 'Offre

Augmentation de capital réservée aux salariés

Au terme de I'augmentation de capital réservé alarges du Groupe Sanofi, des actions Sanofi seront
proposées a tous les salariés éligibles dans plasiatre-vingt-dix pays.

Le nombre d’actions offertes sera limité a 0,5 %cdpital social au jour de la décision du Consdrit le
prix de souscription (soit 6 270 198 actions) :

- si le nombre total d’actions souscrites est iefériou égal a ce plafond, vous recevrez l'intégfrale
votre souscription ;

- si le volume total des souscriptions dépassaitlatompd, le montant maximum de souscription par
salarié serait limité. Si votre demande excédatedemite, votre ordre de souscription serait iédu

hauteur de celle-ci et le montant a verser sej@t@en conséquence
Eligibilité
Peuvent participer a I'offre, tous les salariésSa@@ofi ainsi que ceux de ses filiales participaatésvers
le monde majoritairement détenues, directemennhdingctement, sous réserve de satisfaire a la tondi
d’ancienneté de trois mois au dernier jour de laogérde souscription (en I'occurrence au 29 juin 2018)

Période de souscription

La période de souscription commence le lendemaila date d’obtention du visa de TAMMC (et au plus
tot le 11 juin 2018) et se termine le 29 juin 201RI{is).

Votre ordre de souscription deviendra définitifretvocable le dernier jour de la période de sapson.
Modalités de souscription

Veuillez noter que votre bulletin de souscripticevich étre complété et remis a votre Département des
Ressources Humaines au plus tard le 29 juin 2018.

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Prix de souscription

Les actions Sanofi offertes bénéficient d'une déa# 20 %. Le prix de souscription pour chaquepacti
est établi sur la base du cours moyen d’ouverteréattion Sanofi sur les 20 derniers jours de beur
se terminant le 8 juin 2018 (ci-aprés « Prix deéiRgice »). Le prix de souscription est égal au gex
référence diminué d'une décote de 20 %.

Le montant total de votre souscription devra cquoesire & un nombre entier d’actions (soit un migtgu
prix de souscription).

Montants limites de souscription
Vous pouvez souscrire, par I'intermédiaire du FQUEguU’au plus petit des trois montants suivants :
X 25 % de votre rémunération annuelle brute 2018 @dwent non-inclus),

X 10 % du salaire annuel pergu en 2017 (abondemeninctus), net de I'impdt sur le revenu, des
prélevements au titre de la prévoyance sociale ébak autre montant a la charge du salarié et ce
conformément a I'Instruction Générale des opératilenchanges en date du 31 décembre 2013 ; et

X le montant nécessaire a la souscription a 1 500rscSanofi.

De plus, le montant minimum de votre souscriptisnyous décidez de souscrire, est égal au prix de
souscription d’'une action/part.

Actions d’abondement
Sanofi a décidé de vous octroyer, gratuitementAdgisns d’Abondement dans les limites suivantes :

- une action supplémentaire pour chaque trancheaa¢idns/parts que vous aurez souscrites,
- jusqu’a quatre actions supplémentaires pour lepr@ieres actions/parts (et au-delda) que vous
aurez souscrites.

Ainsi, le nombre d’Actions d’Abondement livrées p&anofi ne pourra excéder quatre Actions
d’Abondement. Ces Actions d’Abondement seront Bgr&n méme temps que les actions que vous aurez
souscrites et seront également détenues par fhégiaire du FCPE avec la méme période
d’indisponibilité.

En conséquence, si vous souscrivez moins de 5 naf@rts, vous ne recevrez pas d’Actions
d’Abondement. Par ailleurs, si vous souscrivez mlas20 actions, parts, vous ne recevrez pas plus de
guatre Actions d’Abondement. En revanche, pour clagtion souscrite, vous continuerez a bénéfiger

la décote décrite dans le paragraphe Prix de Sptisarci-dessus.

Conservation des actions

La souscription, ainsi que la détention de vosoasti sera réalisée par un mécanisme d’épargnematie
dénommé Fonds Commun de Placement d’Entreprise E;G®uramment utilisé en France pour la
conservation des actions détenues par des saatiéanaires. La souscription a 'augmentation agitel
sera effectuée en votre nom par un FCPE tempolaiFCPE « Relais Sanofi Shares » qui fusionnera ave
le FCPE « Sanofi Shares » aprés I'augmentation aghitat, sous réserve de la décision du Conseil de
Surveillance du FCPE et de I'approbation de I'Aitéordes Marchés Financiers (TAMF). Il vous sera
attribué des parts émises par le FCPE, correspbradxnactions que vous aurez souscrites et quinsero
détenues en votre nom par le FCPE. Chaque actiervaus souscrivez donnera lieu a I'attribution @'un
part de FCPE. Sanofi se réserve le droit, danskuna ou la loi le permet, de modifier ou changanbde

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



de détention des actions, y compris en transféearactions détenues dans le cadre du FCPE a ysteom
nominatif.

Votre investissement fera I'objet d’'une périodertiisponibilité

En contrepartie des avantages consentis par cHtee wotre investissement fera 'objet d’'une péieo
d’indisponibilité d’environ 5 ans (soit un débloeagrévu le 1 juin 2023), au cours de laquelle vous ne
pourrez pas demander le rachat de vos parts du F&RE réserve des « Cas de Déblocage Anticipé »
énuméres ci-dessous.

Dividendes

Les dividendes versés au titre des actions soes@éront automatiquement réinvestis en votre ramtep
FCPE « Sanofi Shares » pour souscrire des actiansfiSsupplémentaires. Ces dividendes réinvestis
donneront lieu a I'émission de parts ou fractioaspdrts supplémentaires a votre profit. Les awdress

liés aux actions souscrites, tels que les droiefépentiels de souscription seront, dans la medure
possible, cédés a des conditions arrétées paciétéale gestion du FCPE. Le produit de cette cessra
réinvesti par le FCPE dans des actions Sanofi éupgitaires, et donnera lieu a I'émission de parts o
fractions de parts supplémentaires a votre profit.

Droits de vote

Vous aurez l'exercice des droits de vote attachéss actions Sanofi détenues par l'intermédiaire
du FCPE. Les droits de vote attachés aux fractienparts seront exercés par le Conseil de Sumedla
du FCPE « Sanofi Shares ».

Rachat

Votre épargne deviendra disponible a I'expiratiom délai d’'indisponibilité (ou plus tét en cas de
déblocage anticipé). Avant cette date, vous serezmé(e) de la disponibilité de votre épargne @isv
aurez alors la possibilité de demander le rachavake parts & compter de la date de déblocage ;
alternativement, vous pourrez continuer & déteog actions par l'intermédiaire du FCPE. Des fras d
transfert du produit de rachat des parts pourroatddis, le cas échéant.

Départ du Groupe Sanofi

Si vous ne faites plus partie du personnel du Ge&gmofi, pour une raison quelconque (démissigoardé
volontaire, retraite, déceés...), votre employeur pdera sans délai a la cession de vos actions Sanofi
détenues par I'intermédiaire du FCPE.

Frais liés a la participation a I'offre Action 2018

Vous n'aurez a supporter aucun frais administiigtia la souscription des actions Sanofi dans teecdu
plan Action 2018. Sanofi prendra en charge tousfles de souscription, de garde et de gestion.
Cependant, lorsque vous demanderez le remboursedeenbtre investissement, des frais de virement
pourraient s’appliquer sur le montant qui serasféné dans votre pays.

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Informations locales concernant I'offre

Prix de souscription
Le prix de souscription vous sera communiqué p&evemployeur.

Le reglement sera exigé en dirham a un taux degehgni sera déterminé par Sanofi peu avant lerd jui
2018. Un tel taux de change sera valable pourigEnt du prix de souscription.

Remarque importante : pendant la durée de votre investissement, kuvales actions Sanofi, y compris
la valeur des Actions d’Abondement (le cas échéaétenues par I'intermédiaire du FCPE décrit dans
Supplément Pays sera affectée par des fluctuatieriaux de change monétaire entre I'euro et leadith
Par conséquent, sila valeur de I'euro s'appréeie rppport au dirham, la valeur des actions exmg@imé
en monnaie locale augmentera. A l'inverse, si leewade I'euro se déprécie par rapport au dirham, |
valeur des actions exprimée en monnaie locale diena

Il est & savoir qu'en cas de vente des actionsalarié doit impérativement s’adresser au servee d
Ressources Humaines.

Moyen de paiement

- par chéque encaissable le 29 juin 2018 ;

- prét remboursable sur 6 mois & compter du mojsitliet 2018 ;

- en cas de sur souscription engendrant la rédudiwnnombre d’actions demandé, un virement
correspondant au surplus sera effectué au plus t&djléllet 2018 sur le compte du salarié.

Controle des changes

La souscription aux actions Sanofi devra tenir cenges conditions imposées par I'Instruction géeéra
des opérations de changes en date du 31 décentt8aeli@ que modifiée et complétée, a savoir :

- le taux de participation des salariés actifs &gl doit étre limité & 10 % maximum du salaireushn
percu (abondement non-inclus), net de l'imp6t sarrévenu, des préléevements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant adegehdu salarfé Par ailleurs, I'investissement dans
le cadre de I'Action 2018 ne doit pas dépasser 28ésola rémunération annuelle brute 2018
(abondement non-inclus) (contrainte spécifique r@dgementation francaise) ;

- un engagement d’ « avoirs a I'étranger » doit gigaé par chaque filiale marocaine ;

- un engagement de rapatriement des fonds doisigimneé et Iégalisé par chaque souscripteur ;

- un mandat irrévocable a I'employeur marocain diie signé et légalisé par chaque salarié lui
conférant le droit de céder pour son compte, lésracsouscrites et de rapatrier au Maroc les even
et produits de cession correspondants.

Information de droit boursier
En application des dispositions de l'article 13@&hir portant loi n°® 1-93-212 tel que modifié enhquété
et de l'article 111.1.1 et suivants de la circubatte TAMMC en date du®ijanvier 2012 telle que modifiée,

le document d’information requis se compose deota d'information simplifiée visée par TAMMC.

L’émetteur a également préparé le présent suppléioeal et un bulletin de souscription.

En application de I'article 731 de I'Instructionrggale des opérations de changes en date du 3thhéc2013
telle que modifiée et complétée, les salariés dmmelité étrangere sont autorisés a participeoféré Sanofi
2018 & hauteur de leurs économies sur salaire aocMa

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Information de droit du travail

Veuillez noter que l'offre vous est présentée pasdciété francaise Sanofi, et non par votre eneploy
local. La décision d'inclure un bénéficiaire daasprésente offre ou dans toute offre future esteppar
Sanofi a sa seule discrétion. L'offre ne fait pastip de votre contrat de travail et ne modifienei
complete ce contrat. La participation a I'offre et 2018 ne vous donne droit a aucun avantage ou
paiement futurs de nature ou valeur semblableg @ons donne droit & aucune rémunération dansletca
vous perdez vos droits aux termes de l'offre patesde la cessation de votre contrat de travaik Le
avantages ou paiements que vous pourriez recev@urquels vous pourriez étre éligibles aux terdes
I'offre ne seront pas pris en compte pour détermi@enontant de tout avantage, paiement ou auti¢ dr
futur qui pourrait vous étre di (y compris en cagéssation du contrat de travail).

Cas de déblocage anticipé

Vous pouvez demander un rachat de votre investmsedurant le délai d’'indisponibilité susmentionné
uniguement dans les cas suivants :

mariage de l'intéressé,

naissance ou adoption d’un enfant dés lors gf@yér compte déja au moins deux enfants a charge,

divorce avec obtention de la garde d'au moinsnéemé

utilisation des actifs aux fins d’acquisition aliagrandissement de la résidence principale de

I'intéressé emportant création de surface habitablevelle, sous réserve de I'existence d’'un permis

de construire ou d'une déclaration préalable deatray

5. utilisation des actifs aux fins de la créatiorreprise par I'intéressé, ses enfants ou son aurgaine
entreprise industrielle, commerciale, artisanaleagricole, soit a titre individuel, soit sous larfe
d’'une société a condition d’en exercer effectiveniercontréle, a l'installation en vue de I'exeric
d’'une autre profession non salariée ou a I'acqaisitle parts sociales d’une société coopérative de
production,

6. rupture du contrat de travail avec une sociét&hupe SANOFI sans étre repris par une des seciété
du Groupe SANOFI (cas de sortie obligatoire),

7. situation d’invalidité permanente pour l'intérésson conjoint, ou ses enfants a condition quaug
d’'incapacité atteigne au moins 80% et que l'int8&éasexerce aucune activité professionnelle,

8. déceés de I'intéressé ou de son conjoint.

AN .

La description ci-dessus est un résumé des castbecdge anticipé actuellement autorisés en droit
frangais, et peuvent ne pas étre applicables dariairts pays en raisons de la réglementation locale
Le salarié doit présenter une demande de rachaesigarts a son employeur ou au FCPE, selon le cas,
accompagnée de la documentation adéquate relats@nacas de déblocage, dans les six mois de la
survenance d’'un tel cas, sauf en cas de décésalidité ou de cessation du contrat de travail Itel geut
intervenir a tout moment. Dans le cas du déces@uié ou de son conjoint, sa succession devrayenva
demande de déblocage de ses avoirs dans le caglanda I'employeur du salarié.

Le FCPE exécutera la demande du salarié aprésaijeectait été validée par son employeur. Le racha
anticipé des parts interviendra sous forme d’usement unique qui portera, au choix du salariéfautr
ou partie des parts susceptibles d’étre débloquées

Vous ne devriez pas conclure qu’un de ces cas lleaige anticipé est applicable, a moins d’avodaritlé
votre situation spécifique a votre employeur, qo&es employeur ait confirmé qu’il s’applique a \etr
situation et que vous ayez fourni la documentatiequise. Pour plus d’information sur les cas de
déblocage anticipé et/ou la procédure de rachatillee contacter votre Département des Ressources
Humaines.

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Votre contact
Pour toute information supplémentaire concernarfifré Action 2018, vous pouvez pour adresser a :

- Madame ZITOUNI Amina Fella, adresse mallminafella.zitouni@sanofi.com

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



ACTION 2018

Information Fiscale pour les Salariés Résidant au droc

Ce résumé définit les principes généraux en vigadardate de la souscription a I'offre qui devraidtre
applicables aux salariés qui (i) sont, et demeurpgu’a la date a laquelle ils disposent de leur
investissement, résidents au Maroc au titre deétaslation fiscale marocaine et de la conventi@edie
existant entre le Maroc et la France en vue d'évi@ double imposition, datée du 29 mai 1970
(le « Traité ») et (ii) peuvent prétendre au bér&fdu Traité, mais qui peuvent ne pas s’appliquer a
tous les cas spécifiques. Les conséquences fisgatgites ci-dessous le sont en accord avec letdrai
et les lois, réglementations et pratiques fiscaledvlaroc et en France, telles qu’applicables a &edde
souscription, et qui peuvent évoluer dans le temps.

Veuillez noter que Sanofi ou votre employeur ne Yourhissent pas et ne vous fourniront pas de dbnse
personnel ou fiscal en relation avec cette offréin Al'obtenir des conseils approfondis, les salarié
devraient consulter leur propre conseiller fiscalncernant les conséquences fiscales d’'une souiseript
aux actions Sanofi. Ce résumé est fourni a titfermatif seulement et ne devrait pas étre considéré
comme étant complet ou concluant.

A. Imposition en France

A condition que votre investissement soit détenul’pgermédiaire du FCPE et que ce FCPE réinvsstis
tout dividende qui serait distribué par Sanofi, voe serez pas soumis a des charges fiscalesiales@n
France.

B. Imposition au Maroc

Votre investissement dans des actions Sanofi senaserit par I'intermédiaire et détenu au sein d’'un
Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE), echénge de parts du FCPE, sur la base d’une
action pour une part.

Charges fiscales et sociales qui peuvent étre aygtlies a la souscription.
La décote attribuée

La décote supportée par la société mere étrang@@nerefacturée a la société marocaine employesise
la différence entre le prix payé par le salarile girix de référence.

Cette décote est considérée en vertu de l'artibl@l2 Code Général des Impbts comme un revenu de
source étrangére du salarié acquis au cours deédad'acquisition des parts, imposable a I'impdtisu
revenu au Maroc au baréme progressif (le taux makgipplicable, variant de 10% a 38%, sera dét&min
aprés prise en compte de I'ensemble des revenuglsrinnotamment salariaux - du salarié).

Il appartient donc au salarié concerné de soussarédéclaration de revenu global avant le ler mars
I'année qui suit celle au cours de laquelle la tB@été attribuée (i.e. au moment ou le salangede
propriétaire des parts de FCPE) et de payer conapmient I'impdt sur le revenu correspondant
(procédure de déclaration et de paiement en ligndessite de la Direction Générale des Impéts (DGI
depuis le ler janvier 2018).

Aucune cotisation sociale n'est applicable a cerrev
Prét sans intéréts

L'administration fiscale marocaine considere queré sans intérét pour une durée n'excédant pasi?
ne donne lieu a aucune imposition ou charges sscial

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



La plus-value d’acquisition

Le gain d’acquisition correspond a la différencsifpee entre le prix de référence et le cours detion au
jour de 'augmentation de capital. Ce gain d'adtjais est imposable uniquement au Maroc en tant que
profit de capitaux mobiliers de source étrangérerss au taux du bareme progressif visé par I'atik3

du Code Général des Impots (le taux marginal agpplé; variant de 10% a 38%, sera déterminé apiss pr
en compte de I'ensemble des revenus annuels - nwatrsalariaux - du salarié).

La plus-value d’acquisition est imposable au monaenta cession des actions (lors de la cessiotitdes
de FCPE).

Le salarié devra reporter le gain d’acquisition<daa déclaration annuelle d'imp6t sur le revenibalo
avant le 1er mars de I'année qui suit celle declater des actions (procédure de déclaration et idenpat
en ligne sur le site de la DGI depuis le ler jan2i&18).

Par ailleurs, aucune charge sociale ne sera appléjgé revenu
L’abondement

L'abondement correspondant a la valeur des actjpasiites (i.e. actions octroyées avec une déoete d
100%), versé par Sanofi, est considéré comme wmntede nature salariale de source étrangere duésala
acquis au cours de l'année d'acquisition des pammsable a I'impdt sur le revenu au Maroc au imeré
progressif (le taux marginal applicable, variantl@®6 a 38%, sera déterminé aprées prise en compte de
I'ensemble des revenus annuels - notamment sataridu salarig).

Il appartient donc au salarié concerné de soussair@éclaration d'impdt sur le revenu global avarter
mars de I'année qui suit celle au cours de laquellmndement a été attribué et de payer I'impdtleu
revenu correspondant (procédure de déclaratioe @atement en ligne sur le site de la DGI depuikele
janvier 2018).

Aucune cotisation sociale n'est applicable suegemu.

Charges fiscales et sociales qui peuvent étre atiies lorsque le FCPE rachéte vos parts avantifa f
de la période de blocage, en cas de déblocageipstimu apres cette période de blocage.

A lissue de la période d’indisponibilité de 5 afma1 avant en cas de déblocage anticipé), la plugva
réalisée a I'occasion du rachat des parts de FEREs®umise a I'imp6bt sur le revenu en tant quétpie
capitaux mobiliers de source étrangere aux tauRQd. La plus-value afférente aux cessions de valeur
mobilieres réalisée au cours d’'une méme annéeaiiéixcédant pas 30 000 dirhams est exonérée dtimpd
sur le revenu.

La plus-value de cession correspond a la différemtee le prix de rachat des parts de FCPE etuesate
I'action le jour de 'augmentation de capital.

Le salarié devra déposer en ligne sur le portaibdeGl avant la fin du mois suivant celui au codusjuel

le rachat des parts a été effectué la déclaratiB®evwenus et profits de capitaux mobiliers de source
étrangere » et payer spontanément I'impdt sur veme au taux de 20% (lors du dépdt en ligne de la
déclaration).

Les plus-values réalisées par les adhérents aucMaracas de rachat des parts de FCPE ne seront pas
soumises a l'imposition en France en vertu de lavention de non double imposition conclue entre la
République Francaise et le Royaume du Maroc.

Par ailleurs, aucune charge sociale ne sera apgligiwce revenu.

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Si vous demandez un rachat des parts du FCPE mmsctous ne serez pas imposés au moment ou
le FCPE vous livre les actions mais au moment dedession. Les mémes regles qu'indiquées ci-dessus
s’appliqueront.

Mode déclaratif auprés de I'administration fiscale

Depuis le f janvier 2018, les démarches suivantes doiadligatoirement étre effectuéegar voie
électroniquesur le site de la DGI (tax.gov.ma) :

dépdt de toutes les déclarations prévues par te @¥néral des Impdts en matiere d'impdt sur le
revenu (notamment la déclaration annuelle d'imp@tls revenu global a déposer au plus tard le 28
février de chaque année) ;

paiement spontané des impositions (sans attel@inéskion d’'un avis d'imposition) lors du dép6t en
ligne de la déclaration.

La procédure suivante doit étre suivie afin de jpause connecter sur le portail et déposer la détta
puis payer 'R correspondant :

1.

muni de votre identifiant fiscal, récupérer unlea’accés aupres du bureau d’accueil de la directi
régionale des impdts dont vous relevez ou du cemtiaformation téléphonique de la
DGI (05.37.27.37.27) ;

sur le site de la DGI aller dans la section «©3@ilvices Simpl » puis « Espace particuliers » puis
« Accéder au SimplAdhésion particuliers » puisiguglz ici pour adhérer » ;

renseigner votre identifiant fiscal ainsi quedele d’accés obtenu en étape 1. ;

procéder au dépbt de la déclaration et au paiesimanttané de I'imp6t par voie électronique.

Ce document vous est fourni uniquement a des finfodmation. Pour analyser votre situation finae

Avertissement

personnelle et déterminer si un investissement tlaqdan « Action 2018 » serait adapté. Il vous|es

recommandé de consulter vos propres conseillerandiers et autres consultants. Ni Sanofi, nie/0

—

r

employeur, ni aucun des salariés de I'entreprise ppat vous fournir d'assistance en matiere

d’investissement, en matiére fiscale ou autre.

Le document de référence de Sanofi déposé aupi&sMie le 7 mars 2018, qui comprend une descriptjon

détaillée des activités du Groupe ainsi que deetias de risque, est disponible sans frais aupresege
social de Sanofi, sur le site internet www.sanofncet sur le site internet de 'AMF.

Sous réserve de I'obtention du visa de I'Autorité Mrocaine du Marché des Capitaukrreur ! Nom de propriété de document
inconnu.



Le document de référence de SANOFI déposé aupres de 'AMF le 07 mars 2018 sous le
Numéro D.18-0110:

https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/rapports-et -publications/



Ostrum’

ASSET MANAGEMENT

,QIRUPDWLRQV FOpV SRXU OfLQYHVWLVYV

&H GRFXPHQW IRXUQLW GHV LQIRUPDWLRQV HVVERWIHHPEBHV ,DXD K QNMDIWWYBBXUFTXQ GRFXP
LQIRUPDWLRQV TXYLO FRQWLHQW YRXV VRQXQHRREQLHBDNWLRR®Q RUPDFHDW [LQ GH YRXV DLGHWVLYV
XQ LQYHVWLVVHPHQW GDQV FH )&3( HW TXHOV, ® AWRKH WX W EQW VIN.\DFRORMLEWH OH OLUH SRX3H GIF
GILQYHVWLU RX QRQ

6$12), 6+$5(6
JRQGV &RPPXQ GH 30DFHPHQW GT(QWUHSULVH )&3(

&RGH $0)
),$ GH GURLW IUDQoDLV
6RFLPpWp GH *HVBAMWRQXP $VVHW ODQDJHPHQW *URXSH %3&(

2%-(&7,)6 (7 32/,7,48( ' ,19(67,66(0(17 \

" /H)&3( HVW FODVVp )&3( LQYHVWL HQ WLWUHV FRWpV GH O HQWUHSULVH

= /| REMHFWLI GH JHVWLRQ GX )&3( HVYW GH SHUPHWWQRIDXG VQOBYWAW GX *RIRXISHIE LQGLUHF
DGPLVHV DX[ QpJRFLDWLRQV VXU (XURQH[W 3DULSDEWPEDSMLRHMRY GSpMWORISSHPHQW FH S
LQYHVWLVVHXUV TXL VRXKDLWHQW LQYHVWLUVL Q@ GEMHRWHA HEMW JIE B YV RFRI\G O FWIRAVW GRQF
j OD KDXVVH FRPPH j OD EDLVVH O pYROXWLR®X G piHOGHIF ®#Q R PHEBIQRMLUHBRPPDQGpPH HVW G
FRWQFLGH DYHF OD GXUpH OpJDOH GH EORFDJH BMHFUSIDEW 3 (Y RRXE HWWHPIJODOPHHW GH FLQ
EORFDJH QH V DSSOLTXH SDV DX[ DXWUHV SODQV LQWHUQDWLRQDX]

= /H )&3( HVW LQYHVWL
HQWUH HW GH VRQ DFWLI HQ DFWLRQVR®H HWD WXRF (X WRED@RIDBELY &RPSDUWLPHQW ¢
HW HQWUH HW GH VRQ DFWLI HQ OLTXLGLWpV

= /HV UHYHQXV JpQpUpV SDU OH )&3( VRQW FDSLWDOLVpV

= / LQYHVWLVVHXU SHXW GHPDQGHU OH UDFKDW GHW B W FDUGHN VERIX YV DFKWD W RNR QW H[p F X VORHY/
FRQGLWLRQV SUpPYXHV SDU OH UqJOHPHQW GX )&3(

1352),/ '(5,648( (7 '( 5(1'(0(17

$ ULVTXH SOXV IDLEOH $ ULVTXH SOXV peMA¥PXHV LPSRUWDQWY QRQ SULV HQ FRPSWH
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<=

1pDQW
5HQGHPHQW SRWHQWLHOOHPHQW SOXV IDLEOH SHQGHPHJ)W SRWHQWLHOOHPHQW SOXV pOHYp

ENENERERER - BN
/| LQGLFDWHXU GH ULVTXH UHIOgWH O H[SRVLWLRQ GX )&3( DX[ DFWLRQV
GH O HQWUHSULVH

= /HV GRQQpHV KLVWRULTXHV XWLOLVpHV SRXU FDOFXOHU OH QLYHDX GH
ULVTXH SRXUUDLHQW QH SDV FRQVWLWXHU XQH LQGLFDWLRQ ILDEOH GX
SURILO GH ULVTXH IXWXU GX )&3(

= /D FDWpJRULH GH ULVTXH DVVRFLpH DX )&3( QfHVW SDV JDUDQWLH HW
SRXUUD pYROXHU GDQV OH WHPSV

= /D FDWpJRULH OD SOXV IDLEOH QH VLJQLILH SDV VDQV ULVTXH




1)5%.6

/HV 1UDLV HW FRPPLVVLRQV DFTXLWWpV VHGYH[DBWRLAMRXWURQ CGNV)FREWNWRPSULYVY OHV FREWV
GLVWULEXWLRQ GH SDUWV FHV IUDLV UpGXLVHQWHO IV IRMNHARNQ@WFH SRWHQWLHOOH GHV LQ

JUDLV SRQFWXHOV SUpOHYpV DYDQW RX /HV IUDLV FRXUDQWYV VRQW IRQGpPV VXU FHH B UpKHy,

FORV HQ GpFHPEUH &H FKLITUH SHXW YO WWHWY
JUDLYV © HQWYpH LPDOW /HVIUD?_V FIZRXUD WV QH FRPSUH HQW SDV
JUDLV GH VRUWLH 1pDQW Q Q QQHQ

u V FRPPLVVLRQV GH VXUSHUIRUPDQFH
'DQV FHUWDLQV FDV OfLQYHVWLVVHXU SHXW SD \
Q
|

H

THU PRL
/TLQYHVWLVVHXU SHXW REWHQLU GH VR FROVHILP LYXG s QWYRFP PGLDWLRQ H[FHSWp GDQVX
GLVWULEXWHXU OH PRQWDQW HIIHFWLI GHV D Ll&/HG Y RO W piH SPA PYH SRW WIHH ) &3 ( ORUVTXTLO DFK

JUDLV SUpOHYpV SDU OH )&3( VXU OH GH DXWUH YpKLFXOH GH JHVWLRQ FROOHFWLYH

YUDLV FRXUD = OHV IUDLV SULV HQ FKDUJH SDU YRWUH HQWUHS{

JUDLV SUpOHYpV SDU OH )&3( VRXV FRQG

&RPPLVVLRQ GHpDQW
VXUSHUIRUPDRQFH

3RXU SOXV GILQIRUPDWLRQ VXU OHV IUDLV LO HVW FRQVHLOOQpj PO NN VRVQ eV HXRL G Hc M H RIQ
HW FRPPLVVLRQV 2 GX UqJOHPHQW GX )&3( GLVSRQLEOH DXSUqV GH YRWUH Q@GW pH B UWHH DROS
OD VRFLpWp GH JHVWLRQ
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= /H GLDJUDPPH GHV SHUIRUPDQFHV DII
SDV XQH LQGLFDWLRQ ILDEOH GHV SHLU
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= 'pSRVLWDLUH &$&(,6 %DQN
= 7HQHXU GH FRPSWHVY FRQVHUYDWHXU GH SDUWV 1$7,;,6 ,17(5(3%5*1(
= J)RUPH MXULGLTXH )&3( ,QGLYLGXDOLVp GH JURXSH

= /H UgJOHPHQW GX )&3( HVW GLVSRQLEOH DXSUqV QN GRIWABT 5E0WHEH6S T LOBH SR KO @YSY DYHQ
OHQGQV )UDQFH 3DULV &HGH]

= /H UDSSRUW DQQXHO HW OD YDOHXU OLTXLGDWH Yok AYXRIQW pG(SVEBLRIQILEDWMY VR W GUNBDIR Z2ZZ LQ
HSDUJQDQWY RX VXU VLPSOH GHPDQGH pFULWH D&SUqV GH OD VRFLpWp GH JHVWLR

= J)LVFDOLWp /HV SURGXLWY UpLQYHVWLV HW LQGHWSR®X B®& 8V pMLIDYW TX B GOLHAp \0 BEBQN QO H F
VRQW H[RQpUpPV G LPS{W VXU OH UHYHQX G&H¥FQ®X)HR CWp O HGHIDEWHMY VHORQ OHV GLVSR
ILVFDOH IUDQODLVH

" /H &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH HVW FRPSRVp \8RXU*0RKGSHHPEQRIIGHVHVRFLpWp
GHX] PHPEUHV WLWXODLUHV HW GHX] PHPE SHRWUWKSSOpGID VD UMDY WHIS)U pVHQWD QW OH
HW DQFLHQV VDODULpPV GX *URXSH 6DQRIL SMXLREDFX\@ELEBYHRUIGRLMIQpY SDU OHV
UHSUPVHQWDWLYHV DX QLYHDX QDWLRQDO RRUTRD MRIDML ROV ORKHVXDX GUWBYW OD SUH KD
OH FKDPS G DSSOLFDWLRQ GX 30DQ G (SDUJQH GH *URXSH
FLQT PHPEUHV WLWXODLUHV HW FLQT PHP E UH VOLXUHFOWIRDVE XUHIRXSH ¢ ’ORW BW G p
" /HY SRUWHXUV GH SDUWV H[HUFHQW LQGLYLGXHBOKOHPBENWWLWUEYRIPLV 6B UY R$WH; BWWI5(3$
HQWUHSULVH TXL OXL HVW OLpH DX VHQV GX GHX[LqMRBX BRIGH [5G MW ONDPDMILFHY GURLWYV
IUDFWLRQV GH SDUWV IRUPDQW URPSXV VRQWXUWUWIEQ®BMAHOH &RQVHLO GH

= /D UHVSRQVDELOLWpP GH 2VWUXP $VVHW O0DQDJhHPHDXH YK U HDXOWEDVUHHGHQGPFODUDWLRQV FH
GREFXPHQW TXL VHUDLHQW WURPSHXVHV LQH][MHFNHNVRXDQRQ HF\R K RWHIGIW BER (DG'DQWHYV GX SUR

&H )&3( HVW DJUpp HQ )UDQFH HW UpJOHPHQW mp %D UQDISKIHRIWLVEP)GHY 0D UFK

2VWUXP $VVHW ODQDJHPHQW HVW DJUppH HQ )UD®FMH HW UpJOHPHQWpPH SDU
/HV LQIRUPDWLRQY FOpV SRXU OfLQYHVWLVW HXW jLWRXB XQ L HVYWRQW H[DFWH




REGLEMENT DU FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE

« SANOFI SHARES »

La souscription de parts d’un fonds commun de placement emporte acceptation de son réglement.

En application des dispositions des articles L.214-24-35 et L.214-165 du Code monétaire et financier, il est constitué a
l'initiative de la Société de Gestion :

Ostrum Asset Management,

Siege social : 43 avenue Pierre Mendés France — 75013 PARIS

Immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro PARIS 329 450 738,
Représentée par Madame Sylvie CORNU-BOULAY, Head of Legal Corporate and Products Development
Department,

Ci- apres dénommeée « la Société de Gestion »,

un FCPE individualisé de groupe, FIA soumis au droit francais, ci-aprés dénommé « le Fonds », pour I'application :

- du Plan d’Epargne de Groupe établi le 13 octobre2005 par les sociétés du Groupe SANOFI pour leur
personnel ; et ses avenants le cas échéant ; dans le cadre des dispositions du livre 11l de la Troisieme Partie du
Code du travail.,

- des divers plans internationaux  établis au profit des salariés des sociétés du Groupe SANOFI, et leurs avenants
le cas échéant.

Société : SANOFI,

Siege social : 54, rue La Boétie — 75008

Secteur d’activité : Pharmacie, santé animale et végétale, chimie et fibres.
Ci-apres dénommée « I'Entreprise ».

Ne peuvent adhérer au présent FCPE que les salariés et anciens salariés retraités et préretraités des sociétés du
Groupe SANOFI, liées entre elles au sens de I'article L. 3344-1 du Code du travail.

Ci-aprés dénommeées le « Groupe SANOFI » ou le « Groupe ».

Réglement du FCPE « SANOFI SHARES » 1/15



TITRE |
IDENTIFICATION
Article 1 - Dénomination
Le Fonds a pour dénomination :
« SANOFI SHARES ».
Article 2 - Objet

Le Fonds a pour objet la constitution d’'un portefeuille d'instruments financiers conforme a I'orientation définie a
I'article 3 ci-aprés. A cette fin, le Fonds ne peut recevoir que :

* les sommes versées dans le cadre du Plan d’Epargne de Groupe, y compris I'intéressement ;
« les sommes provenant du transfert d’actifs a partir d’autres FCPE ;
« les actions livrées au profit des salariés du Groupe.

Les versements peuvent étre effectués par apports de titres SANOFI évalués selon les regles applicables au calcul de
la valeur liquidative.

Le Fonds sera investi a plus du tiers de son actif en titres de I'entreprise ou d'une entreprise qui lui est liée au sens du
second alinéa de I'article L. 3344-1 du code du travail (article L. 214-165 du code monétaire et financier).

Article 3 — Orientation de la gestion

Avertissement

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille de ce FCPE sur les titres d’'une seule entreprise,
I’Autorité des marchés financiers recommande aux souscripteurs d'évaluer la nécessité pour chacun d'entre eux de
procéder a une diversification des risques de I'ensemble de leur épargne financiere.

L’Autorité des marchés financiers attire I'attention des souscripteurs sur le fait que le droit du travail francais prévoit
gu’un choix de placement est toujours offert aux salariés francais en parallele avec la possibilité de souscrire en parts
de fonds communs de placement d’entreprise investis en titres de I'entreprise.

Le Fonds est classé dans la catégorie suivante : FCPE « Investis en titres cotés de I'Entreprise  ».

A ce titre, le Fonds est investi a plus du tiers de son actif net en actions SANOFI. Les titres de I'entreprise dans
lesquels investit le FCPE sont exclusivement des titres admis aux négociations sur un marché réglementé.

Obijectif de gestion et stratégie d'investissement :

L’'objectif de gestion du FCPE est de suivre, a la hausse comme a la baisse, le cours de I'action SANOFI, admise aux
négociations sur Euronext Paris (compartiment A). Ce placement s’adresse aux investisseurs qui souhaitent participer
au développement de leur entreprise.
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Modalités et échéances de communication des informations relatives au profil de risque, a la gestion du
risque de liquidité, a I'effet de levier et a la gestion du collat éral :

Les informations relatives a la gestion du risque de liquidité, au niveau maximal de levier auquel a recours le Fonds,
au droit de réemploi des actifs du Fonds donnés en garantie et aux garanties prévues par les aménagements relatifs
a I'effet de levier figurent, le cas échéant, dans le rapport annuel du Fonds.

Profil de risque :
La performance du Fonds dépend de I'évolution du cours de I'action SANOFI.

Les principaux risques auxquels les porteurs de parts s’exposent sont :

-Risque de perte en capital : Le Fonds ne bénéficie d’aucune garantie ni de protection. En conséquence, le capital
initialement investi peut ne pas étre intégralement restitué.

-Risque spécifique lié aux titres de I'entreprise : Il s’agit du risque de dépréciation des actions cotées SANOFI lié
a l'investissement du portefeuille en actions de cette entreprise. En conséquence, si le cours des actions SANOFI est
amené a baisser, la valeur liquidative du Fonds baissera.

Composition du Fonds :

Le portefeuille du fonds sera investi entre 98% et 100% en actions de la société SANOFI, cotées sur Euronext Paris
(Compartiment A).

Instruments utilisés :

Les actions de la société SANOFI , cotées sur Euronext Paris (Compartiment A).
Les emprunts d'espéce

La Société de Gestion peut, pour le compte du Fonds, procéder a des emprunts en espéeces dans la limite de 10% de
I'actif du Fonds et dans le cadre exclusif de I'objet et de 'orientation de la gestion du Fonds (si son compte espéces
venait temporairement a étre en position débitrice en raison de ses opérations ou bien en vue d'augmenter
l'investissement en OPCVM/FIA jusqu'a 110% de I'actif). Il ne pourra étre procédé au nantissement du portefeuille du
Fonds en garantie de cet emprunt.

« Les informations figurant dans la rubrique « orientation de gestion » du reglement permettent de satisfaire a
I'obligation de communication résultant de l'article 318-47 du réglement général de 'AMF.

Cette communication ne préjuge en rien les autres méthodes et mesures de gestion des risques qui doivent étre mise
en place par la Société de Gestion (conformément aux articles 318-38 a 318-41 du reglement général de 'AMF et aux
articles 38 a 45 du reéglement délégué (UE) n° 231/2013 de la Commission du 19 décembre 2012).

La mise a disposition d'une version a jour du prospectus sur la base GECO permet de répondre a I'obligation de
transmission annuelle a '’AMF de ces informations mentionnée a I'article 318-47 du réglement général de 'AMF. »

Informations sur les critéres environnementaux, soci aux et de gualité de gouvernance (ESG)

Des informations supplémentaires sur les modalités de prise en compte des criteres ESG par la Société de Gestion
sont disponibles dans le rapport annuel du Fonds.

La méthode de calcul du ratio du risque global utilisée est la méthode du calcul de 'engagement.

Réglement du FCPE « SANOFI SHARES » 3/15



Informations périodiques

Le dernier rapport annuel, le dernier état périodique ainsi que la composition des actifs sont adressés dans un délai
de huit jours ouvrés sur simple demande écrite de l'investisseur aupres de :

Ostrum Asset Management

43 avenue Pierre Mendés France - 75013 PARIS

Le dernier rapport annuel est également disponible sur I'Espace Sécurisé Epargnants a Iadresse
www.interepargne.natixis.com/epargnants.

La derniére valeur liquidative du Fonds pourra étre obtenue sur I'Espace Sécurisé Epargnants a l'adresse
www.interepargne.natixis.com/epargnants.

Les performances passées sont mises a jour chaque année dans le DICI. Celui-ci est adressé dans un délai d'une
semaine sur simple demande écrite de I'investisseur aupres de :

Ostrum Asset Management

43 avenue Pierre Mendés France - 75013 PARIS

Cette information est également disponible sur [I'Espace Sécurisé Epargnants & Il'adresse
www.interepargne.natixis.com/epargnants.

Article 4 — Mécanisme garantissant la liquidité des t itres de I'entreprise non admis aux négociations sur un
marché réglementé

Sans objet.

Article 5 - Durée du Fonds

Le Fonds est créé pour une durée indéterminée.
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TITRE Il
LES ACTEURS DU FONDS

Article 6 - La Société de Gestion

La gestion du Fonds est assurée par la Société de Gestion conformément a I'orientation définie pour le Fonds.

Sous réserve des pouvoirs dont dispose le Conseil de Surveillance, la Société de Gestion agit dans l'intérét exclusif
des porteurs de parts et les représente a I'égard des tiers dans tous les actes concernant le Fonds.

Agréée en tant que société de gestion par I'AMF le 22 mai 1990 sous le n°® GP 90-009 et en tant que gestionnaire
financier au sens de la Directive AIFM le 4 avril 2014, la Société de Gestion a fait le choix de disposer de fonds
propres supplémentaires, et de ne pas souscrire d’assurance de responsabilité civile professionnelle spécifique, afin
de couvrir les risques éventuels en matiére de responsabilité pour négligence professionnelle auxquels la Société de
Gestion pourrait étre exposée dans le cadre de la gestion des fonds.

La Société de Gestion délégue la gestion comptable @ CACEIS FUND ADMINISTRATION, 1-3, place Valhubert
75013 PARIS. L'activité principale du délégataire de gestion comptable esttant en France qu'a I'étranger, la
réalisation de prestations de service concourant a la gestion d’actifs financiers notamment la valorisation et la gestion
administrative et comptable de portefeuilles financiers. La Société de Gestion n'a pas identifié de conflit d’intérét
susceptible de découler de ces délégations.

Article 7 - Le Dépositaire

Le Dépositaire est CACEIS BANK .

Le Dépositaire assure les missions qui lui incombent en application des lois et reglements en vigueur ainsi que celles
qui lui ont été contractuellement confiées par la Société de Gestion.

Il doit notamment s’assurer de la régularité des décisions de la Société de Gestion. Il doit, le cas échéant, prendre
toutes mesures conservatoires qu'il juge utiles.

En cas de litige avec la Société de Gestion, il en informe I'Autorité des marchés financiers.

Il effectue la tenue de compte émetteur du Fonds.

Article 8 — Le Teneur de Compte Conservateur de Partsd  u Fonds

Le Teneur de Compte Conservateur de Parts du Fonds est responsable de la tenue de compte conservation des
parts du Fonds détenues par le porteur de parts. Il est agréé par I'Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution
apres avis de I'Autorité des marchés financiers.

Il recoit les instructions de souscription et de rachat des parts, procéde a leur traitement et initie les versements ou les
reglements correspondants.
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Article 9 - Le Conseil de Surveillance

1) Composition

Le Conseil de Surveillance, institué en application de l'article L 214-165 du Code monétaire et financier dans les
conditions prévues au deuxieme alinéa de son article L 214-164, est composé pour I'ensemble des sociétés du
Groupe SANOFI, comme suit :

Ces membres sont au nombre de cing membres titulaires et cing membres suppléants, salariés porteurs de parts,
représentant les salariés et anciens salariés porteurs de parts du Groupe SANOFI, désignés par le Comité Européen
de SANOFI.

La durée du mandat est fixée a cing (5) exercices. Le mandat expire effectivement aprés la réunion du Conseil de
Surveillance qui statue sur les comptes du dernier exercice du mandat. Celui-ci est renouvelable par tacite
reconduction, sauf en cas de désignation par élection. Les membres peuvent étre réélus.

Le renouvellement d'un poste devenu vacant s'effectue dans les conditions de nomination (désignation et/ou élection)
décrites ci-dessus. Il doit étre réalisé sans délai a l'initiative du Conseil de Surveillance ou, a défaut, de I'Entreprise et,
en tout état de cause, avant la prochaine réunion du Conseil de Surveillance.

2) Missions

Le Conseil de Surveillance se réunit au moins une fois par an pour I'examen du rapport de gestion et des comptes
annuels du Fonds, I'examen de la gestion financiére, administrative et comptable et 'adoption de son rapport annuel.

A l'occasion de chaque conseil de surveillance, la Société de Gestion fournira un rapport de conjoncture économique
expliquant la stratégie suivie en matiére d’investissement.

Conformément aux dispositions de I'article L. 214-165 du Code monétaire et financier, alinéa 4, les porteurs de parts
exercent individuellement les droits de vote attachés aux actions SANOFI, pour la fraction de portefeuille du Fonds
correspondant au nombre entier d’actions gu’ils détiennent.

Chaque porteur de parts vote individuellement a I'assemblée générale de SANOFI pour un nombre entier d’actions
déterminé suivant la formule suivante :

Nombre total d’actions SANOFI détenues par le Fonds X Nombre de parts du salarié
Nombre total de parts du Fonds

S’il n’exerce pas ce droit de vote, celui-ci sera exercé par défaut par le Président du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance peut présenter des résolutions aux assemblées générales.

Il décide des fusions, scissions et liquidation du Fonds. Sans préjudice des compétences de la Société de Gestion et
de celles du liguidateur, le Conseil de Surveillance peut agir en justice pour défendre ou faire valoir les droits ou

intéréts des porteurs.

Le Conseil de Surveillance donne son accord aux modifications du réglement du présent Fonds, & I'exception des
modifications réglementaires nécessaires a la mise en conformité du réeglement avec la Iégislation applicable.

3) Quorum
Lors d'une premiére convocation, le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si trois au moins de ses
membres sont présents ou représentés par leur suppléant.

Si le quorum n'est pas atteint, il est procédé a une deuxiéme convocation par lettre recommandée avec avis de
réception. Le Conseil de Surveillance peut valablement délibérer avec les membres présents ou représentés.
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Lorsque, aprés une deuxieme convocation, le Conseil de Surveillance ne peut toujours pas étre réuni, la Société de
Gestion établit un proces-verbal de carence. Un nouveau conseil de surveillance peut alors étre constitué sur
I'initiative de I'entreprise, d'un porteur de parts au moins ou de la Société de Gestion, dans les conditions prévues par
le présent reglement.

Si ces dispositions ne peuvent étre appliquées, la Société de Gestion, en accord avec le Dépositaire, se réserve la
possibilité de transférer les actifs du Fonds vers un fonds « multi-entreprises ».

4) Décisions

Lors de la premiére réunion, dont la convocation est assurée par tous moyens par la Société de Gestion, le Conseil
de Surveillance choisit parmi ses membres un président et un secrétaire.

lls sont élus pour une durée de deux ans et demeurent en fonction jusqu’a la réunion du Conseil de Surveillance
appelé a examiner le rapport de la Société de Gestion sur les opérations du Fonds au cours de I'année écoulée. lls
sont rééligibles.

Le président du Conseil de Surveillance est choisi parmi les membres titulaires représentants les porteurs de parts.

Le Conseil de Surveillance peut étre réuni a toute époque de I'année, soit sur convocation de son président, soit a la
demande des deux tiers au moins de ses membres, soit sur l'initiative de la Société de Gestion ou du Dépositaire.

Les décisions du Conseil de Surveillance sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.

Un représentant de la Société de Gestion assiste, dans la mesure du possible, aux réunions du Conseil de
Surveillance. Le Dépositaire, s'il le juge nécessaire, peut également assister aux réunions du Conseil de Surveillance.

Il est tenu un registre de présence signé par les membres présents. Les délibérations du Conseil de Surveillance sont
consignées dans des procés-verbaux signés par le président de séance et au minimum un membre présent a la
réunion. Ces procés-verbaux reprennent la composition du conseil, les régles de quorum et de majorité, les membres
présents, représentés ou absents et, pour chaque résolution, le nombre de voix favorables et défavorables, le nom et
la fonction des signataires du procés-verbal. lls doivent étre conservés par le président du Conseil de Surveillance et
par I'Entreprise, copie devant étre adressée a la Société de Gestion.

Dans tous les cas, un proces-verbal de séance sera établi au nom de chacun des fonds concernés par la réunion ou
par les décisions du Conseil de Surveillance.

En cas d'empéchement du président, celui-ci est remplacé par un membre salarié porteur de parts désigné pour le
suppléer temporairement ou, a défaut par un des membres salariés porteur de parts présents a la réunion désigné
par ses collegues.

En cas d’empéchement, chaque membre salarié du Conseil de Surveillance peut, en I'absence de suppléant, se faire
représenter par le président de ce conseil ou par tout autre membre du Conseil de Surveillance, sous réserve que ce
dernier soit porteur de parts. Les pouvoirs ainsi délégués doivent étre annexés a la feuille de présence et étre
mentionnés dans le proces-verbal de la réunion. Les délégations de pouvoir ne peuvent étre consenties que pour une
seule réunion.
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Article 10 - Le Commissaire aux Comptes
Le Commissaire aux Comptes est KPMG AUDIT.

Il est désigné pour six exercices par le conseil d'administration de la Société de Gestion, aprés accord de I'Autorité
des marchés financiers.

Il certifie la régularité et la sincérité des comptes.

Il peut étre renouvelé dans ses fonctions.

Le Commissaire aux Comptes est tenu de signaler dans les meilleurs délais a I'Autorité des marchés financiers tout
fait ou toute décision concernant le FCPE dont il a eu connaissance dans I'exercice de sa mission, de nature :

1° a constituer une violation des dispositions Iégislatives ou réglementaires applicables a cet organisme et susceptible
d’avoir des effets significatifs sur la situation financiére, le résultat ou le patrimoine ;

2° a porter atteinte aux conditions ou & la continuité de son exploitation ;

3° a entrainer I'émission de réserves ou le refus de la certification des comptes.

Les évaluations des actifs et la détermination des parités d’échange dans les opérations de transformation, fusion ou
scission sont effectuées sous le contrdle du Commissaire aux Comptes.

Il apprécie tout apport en nature sous sa responsabilité.

Il contréle I'exactitude de la composition de I'actif et des autres éléments avant publication.

Les honoraires du Commissaire aux Comptes sont fixés d'un commun accord entre celui-ci et le conseil
d’administration de la Société de Gestion au vu d'un programme de travail précisant les diligences estimées

nécessaires.

Il atteste les situations servant de base a la distribution d’acomptes.
Article 10-1 — Autres acteurs

Autres prestataires de services : néant.
Courtier principal : néant
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TITRE Il
FONCTIONNEMENT ET FRAIS DU FONDS

Article 11 - Les parts

Les droits des copropriétaires sont exprimés en parts ; chaque part correspond a une méme fraction de I'actif du
Fonds et peut étre divisée en dixiemes, centiemes, milliémes, etc.

Chaque porteur de parts dispose d'un droit de copropriété sur les actifs du Fonds proportionnel au nombre de parts
possédées.
La valeur initiale de la part a la constitution du Fonds était de 69,71 €.

La Société de Gestion garantit un traitement juste et équitable des porteurs.

Article 12 - Valeur liquidative
La valeur liguidative est la valeur unitaire de la part.

La valeur liquidative est calculée en euro sur les cours de cl6ture de Bourse de chaque jour en divisant I'actif net par
le nombre de parts existantes.

Les jours fériés au sens du Code du travail, la valeur liquidative n'est pas publiée, le traitement des opérations de
souscription et de rachat est effectué sur la valeur liquidative du premier jour ouvré suivant.

Elle est transmise a I'Autorité des marchés financiers le jour méme de sa détermination. Elle est mise a disposition du
Conseil de Surveillance a compter du premier jour ouvrable qui suit sa détermination et affichée dans les locaux du
Groupe. Le Conseil de Surveillance peut obtenir sur sa demande communication des valeurs liquidatives calculées.

Les valeurs mobiliéres et instruments financiers figurant a l'article 3 du présent reglement et inscrits a l'actif du Fonds
sont les actions cotées de la société SANOFI qui sont évaluée s au prix du marché . L'évaluation au prix du
marché de référence est effectuée selon les modalités arrétées par la Société de Gestion (cours de cléture). Ces
modalités d'application sont précisées dans l'annexe aux comptes annuels.

Toutefois, si le cours n'a pas été constaté le jour de I'évaluation ou si le cours a été corrigé, I'action est évaluée a sa
valeur probable de négociation sous la responsabilité de la Société de Gestion. Ces évaluations et leur justification
sont communiquées au Commissaire aux Comptes a I'occasion de ses controles.

Chaque fois qu'un écart, laissé a I'appréciation conjointe de I'Entreprise et de la Société de Gestion, sera constaté
entre la valeur liquidative de la part du Fonds et le cours de cléture de I'action SANOFI le justifiera, la Société de
Gestion procédera a un réajustement de fagon a conserver une valeur de part la plus proche possible du cours de
I'action SANOFI.

Article 13 — Sommes distribuables
Les revenus et produits des avoirs compris dans le Fonds sont obligatoirement réinvestis. Les sommes ainsi
réemployées viennent en accroissement de la valeur globale de I'actif et ne donnent pas lieu a I'émission de parts ou

de fractions de parts nouvelles.

Dans l'intérét des porteurs de parts et pour ne pas perturber le marché, le dividende sera réinvesti au VWAP
(Volume- weight average price), le jour ou le dividende détache.
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Article 14 - Souscription

Les sommes versées au Fonds doivent étre confiées au Teneur de Compte Conservateur des parts du Fonds dans
les conditions prévues dans les plans d’épargne.

Le Teneur de Compte Conservateur de parts, ou le cas échéant I'entité tenant le compte émission du Fonds, crée le
nombre de parts que chaque versement permet en divisant ce dernier par le prix d'émission calculé a la date la plus
proche suivant ledit versement.

Le Teneur de Compte Conservateur de parts du Fonds indique a I'Entreprise le nombre de parts revenant a chaque
porteur de parts en fonction d’un état de répartition établi par celle-ci. L’'Entreprise informe chaque porteur de parts de
cette attribution.

Dans l'intérét des porteurs de parts et pour ne pas perturber le marché, les investissements pourront étre réalisés au
VWAP (Volume weight average price), le jour de ces versements.

Article 15 - Rachat

1) Les porteurs de parts bénéficiaires ou leurs ayants droit peuvent demander le rachat de tout ou partie de leurs
parts. Lorsque les parts ont été souscrites dans le cadre du PEG, le rachat se fait dans les conditions du PEG.

Les parts du Fonds souscrites dans le cadre du PEG sont indisponibles pendant une durée de cing (5) ans a
compter de la souscription et aucun rachat de parts ne peut étre demandé en dehors des cas de déblocage
anticipé prévus aux articles L.3332-25, R.3324-22 et suivants et R.3332-28 du Code du travail. Lors de la
survenance d’un cas de déblocage, les porteurs de parts ou leurs ayants-droit peuvent demander le rachat de tout
ou partie de leurs parts.

2) Les demandes de rachat, accompagnées s'il y a lieu des piéces justificatives, doivent étre adressées,
éventuellement par l'intermédiaire de I'entreprise ou son délégataire teneur de registre, au teneur de compte
conservateur de parts (TCCP) dans le respect des dispositions décrites ci-dessous :

Demande par courrier Demande par internet

Rachat de parts disponibles

Les demandes de rachat doivent étre recues par le TCCP avant 12h le jour
Rachat dans le cadre d'un du calcul de la valeur liquidative.

déblocage anticipé*
(parts indisponibles)

*Dans le cas d’'une demande de rachat de parts disponibles simultanée a une demande de rachat dans le cadre
d’'un déblocage anticipé, la date limite de réception applicable est celle de la demande de rachat anticipé.

Les demandes sont exécutées au prix de rachat conformément aux modalités prévues dans le reglement.

Le produit du rachat des parts est versé en numéraire ou en actions SANOFI soit en totalité soit en partie dans
des proportions pouvant refléter la composition du portefeuille. Le réglement ne peut transiter par les comptes
bancaires d'intermédiaires, notamment ceux de I'entreprise ou de la Société de Gestion, et les sommes
correspondantes sont adressées aux bénéficiaires directement par le Teneur de Compte Conservateur de parts
(ou le Dépositaire). Toutefois, par exception en cas de difficulté ou d'infaisabilité et a la demande expresse du
porteur de parts le remboursement de ses avoirs pourra lui étre adressé par l'intermédiaire de son employeur,
d'un établissement habilité par la reglementation locale avec faculté pour ce dernier d’opérer sur ces sommes les
prélevements sociaux et fiscaux requis en application de la réglementation applicable.
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Cette opération est effectuée dans un délai n'excédant pas quinze jours suivant la réception de la demande de
rachat.

Pour faire face a des demandes de rachats importants, le gérant du Fonds pourra décider de réaliser la vente des
actions SANOFI détenues en portefeuille au VWAP (Volume-weight average price), dans l'intérét des porteurs de
parts et afin de ne pas perturber le marché.

3) Gestion du risque de liquidité :

La Société de Gestion effectue un suivi particulier des fonds investis en titres de I'entreprise du fait de leurs
contraintes de gestion et de contrble spécifiques et s'assure de la prévention des risques potentiels.

L'objectif est notamment de veiller a ce que les réeglements des rachats aux salariés concernés soient effectués
dans le respect des obligations reglementaires de la Société de Gestion, et sans impact pour la gestion du fonds
ni les porteurs restants.

La Société de Gestion s’appuie pour cela sur un dispositif de contrble et de surveillance de la liquidité.

Article 16 - Prix d’émission et de rachat
1) Le prix d’émission de la part est égal a la valeur liquidative calculée conformément & I'article 12 ci-dessus.

2) Le prix de rachat de la part est égal a la valeur liquidative calculée conformément & I'article 12 ci-dessus.

Frais a la charge du porteur
prélevés lors des souscriptions et Assiette Taux / baréme Prise en charge
des rachats Porteur de parts

/ Entreprise

Valeur liquidative
Frais d’entrée non acquis au FCPE X Néant Néant
Nombre de parts

Valeur liquidative
Frais d’entrée acquis au FCPE X Néant Néant
Nombre de parts

Valeur liquidative
Frais de sortie non acquis au FCPE X Néant Néant
Nombre de parts

Valeur liquidative
Frais de sortie acquis au FCPE X Néant Néant
Nombre de parts
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Article 17 — Frais de fonctionnement et de commissions

Frais facturés au FCPE Assiette Taux baréme Prise en charge
FCPE/
Entreprise
- une commission de gestion
administrative de :
Frais de gestion financiére et frais *0,05% I'an de [lactif net jusqua
administratifs externes a la Société 400 000 000 euros,
de Gestion Actif net *néant au-dela de 400 000 000 euros. Entreprise
- les honoraires du Commissaire aux
Comptes dont le montant effectivement
prélevé figure dans le rapport de
gestion.
Frais indirects maximum Actif net
(commissions et frais de gestion) Néant Néant
Commissions de mouvement Actions : 0,12% avec un minimum de
Prélevement sur 16.90 € FCPE
chaque transaction
Commission de surperformance
Néant Néant Néant

Ces frais sont calculés et provisionnés sur la moyenne des actifs gérés lors de I'établissement de chaque valeur
liquidative. lls sont percus mensuellement.

Le taux de frais effectivement constaté est mentionné chaque année dans le rapport de gestion.
Ostrum Asset Management n’ayant pas opté pour le régime de la TVA, les frais de gestion financiere et frais
administratifs externes a la Société de Gestion (hors honoraires du Commissaire aux Comptes) n'y sont pas

actuellement assuijettis.

Frais de transaction

Les courtages, commissions et frais afférents aux ventes de titres compris dans le portefeuille collectif ainsi qu’aux
acquisitions de titres effectuées au moyen de sommes provenant, soit de la vente ou du remboursement de titres, soit
des revenus des avoirs compris dans le FCPE, sont prélevés sur lesdits avoirs et viennent en déduction des liquidités
du Fonds.

Description succincte de la procédure de sélection des i ntermédiaires :

Une procédure de sélection et d'évaluation des intermédiaires et contreparties prenant en compte des critéres
objectifs tels que le colt de I'intermédiation, la qualité d’exécution, la recherche a été mise en place au sein de la
Société de Gestion. Cette procédure est disponible sur le site internet de la Société de Gestion a I'adresse suivante :
WWWw.0strum.com .
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TITRE IV
ELEMENTS COMPTABLES ET DOCUMENTS D'INFORMATION

Article 18 - Exercice comptable

L’exercice comptable commence le lendemain du dernier jour de bourse du mois de décembre et se termine le
dernier jour de bourse du méme mois de I'année suivante.

Article 19 - Document semestriel

Dans les six semaines suivant chaque semestre de I'exercice, la Société de Gestion établit I'inventaire de I'actif du
Fonds sous le contréle du Dépositaire.

Dans un délai de huit semaines a compter de la fin de chaque semestre, elle est tenue de publier la composition de
I'actif du Fonds, aprés certification du Commissaire aux Comptes du Fonds. A cet effet, la Société de Gestion
communique ces informations au Conseil de Surveillance et a I'Entreprise, auprés desquels tout porteur peut les
demander.

Article 20 - Rapport annuel

Dans les conditions prévues par le réglement général de 'AMF et l'instruction AMF n° 2011-21, chaque année, dans
les six mois suivant la cléture de I'exercice, la Société de Gestion adresse a I'Entreprise I'inventaire de I'actif, attesté
par le Dépositaire, le bilan, le compte de résultat, 'annexe établis conformément aux dispositions du plan comptable
en vigueur, certifiés par le Commissaire aux Comptes et le rapport de gestion.

La Société de Gestion tient a la disposition de chaque porteur de parts un exemplaire du rapport annuel qui peut étre,
en accord avec le Conseil de Surveillance, remplacé par un rapport simplifi€ comportant une mention indiquant que le
rapport annuel est a la disposition de tout porteur de parts qui en fait la demande auprés de I'Entreprise.

Le rapport annuel indiqgue notamment le montant des honoraires du Commissaire aux Comptes.
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TITRE V
MODIFICATIONS, LIQUIDATION ET CONTESTATIONS

Article 21 - Modifications du reglement

Les modifications du présent reglement sont soumises a I'accord préalable du Conseil de Surveillance, a I'exception
des modifications réglementaires nécessaires a la mise en conformité du reglement avec la Iégislation applicable.

Toute modification entre en vigueur au plus t6t trois jours ouvrés apres l'information des porteurs de parts, dispensée
par I'Entreprise, au minimum selon les modalités précisées par instruction de I'Autorité des marchés financiers, a
savoir, selon les cas, affichage dans les locaux de I'Entreprise, insertion dans un document d’information et courrier
adressé a chaque porteur de parts.

Article 22 - Changement de société de gestion et/ou de dépositaire

Le Conseil de Surveillance peut décider de changer de société de gestion et/ou de dépositaire, notamment lorsque
celle-ci ou celui-ci déciderait de ne plus assurer ou ne serait plus en mesure d'assurer ses fonctions.

Tout changement d’'une société de gestion et/ou de dépositaire est soumis a I'accord préalable du Conseil de
Surveillance du Fonds et a 'agrément de I'Autorité des marchés financiers.

Une fois la nouvelle société de gestion et/ou le nouveau dépositaire désigné(s), le transfert est effectué dans les trois
mois maximum suivant I'agrément de I'Autorité des marchés financiers.

Durant ce délai, I'ancienne société de gestion établit un rapport de gestion intermédiaire, couvrant la période de
I'exercice durant laquelle elle a opéré la gestion et dresse l'inventaire des actifs du Fonds. Ces documents sont
transmis a la nouvelle société de gestion a une date fixée d’'un commun accord entre I'ancienne et la nouvelle société
de gestion et I'ancien et le nouveau dépositaire apres information du Conseil de Surveillance sur cette date, ou, a
défaut, a I'expiration du délai de trois mois précité.

En cas de changement de dépositaire, I'ancien dépositaire procede au virement des titres et autres éléments de l'actif
chez le nouveau dépositaire selon les dispositions arrétées entre eux et le cas échéant la ou les société(s) de gestion
concernée(s).

Article 23 - Fusion, scission

L'opération est décidée par le Conseil de Surveillance. Dans I'hypothése ou celui-ci ne peut plus étre réuni, la Société
de Gestion peut, en accord avec le Dépositaire, transférer les actifs de ce Fonds dans un Fonds « multi-entreprises ».

L'accord du conseil de surveillance du Fonds receveur est nécessaire. Toutefois, si le reglement du Fonds receveur
prévoit I'apport d’actifs en provenance d’autres Fonds, cet accord n’est pas requis.

Ces opérations ne peuvent intervenir qu'aprés agrément de I'Autorité des marchés financiers et information des
porteurs de parts du (des) Fonds apporteur(s) dans les conditions précisées a I'article 21 du présent reglement. Elles
sont effectuées sous le contrdle du Commissaire aux comptes.

Si le Conseil de Surveillance ne peut plus étre réuni, le transfert des actifs ne peut étre effectué qu’'apres I'envoi de la
lettre d'information adressée aux porteurs de parts par la Société de Gestion ou, a défaut, par I'Entreprise.

Les nouveaux droits des porteurs de parts sont calculés sur la base de la valeur liquidative des parts du ou des
Fonds, déterminée le jour de la réalisation de ces opérations. (Le Teneur de Compte Conservateur des parts adresse
aux porteurs de parts du Fonds absorbé ou scindé une attestation leur précisant le nombre de parts du ou des
nouveaux fonds dont ils sont devenus porteurs).
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L’Entreprise remet aux porteurs de parts le (les) document(s) d’'information clés de ce(s) nouveau(x) fonds et tient a
leur disposition le texte du (ou des) reglement(s) de ce(s) nouveau(x) fonds préalablement mis en harmonie, le cas
échéant, avec les textes en vigueur.

Article 24 — Modification de choix de placement individ uel et transferts collectifs partiels

Conformément a la législation, le PEG ne prévoit aucune possibilité de modification du choix de placement des
Porteurs de Parts étrangers entre le FCPE et les différents autres fonds communs de placement d’entreprise
proposés dans le cadre du PEG, pendant la période d’indisponibilité.

Article 25 — Liquidation / Dissolution
Il ne peut étre procédé a la liquidation du Fonds tant qu'il subsiste des parts indisponibles.

1) Lorsque toutes les parts sont disponibles, la Société de Gestion, le Dépositaire et le Conseil de Surveillance
peuvent décider, d'un commun accord, de liquider le Fonds a I'échéance de la durée mentionnée a l'article 5 du
présent réglement ; dans ce cas, la Société de Gestion a tous pouvoirs pour procéder a la liquidation des actifs, et le
Dépositaire pour répartir en une ou plusieurs fois, aux porteurs de parts, le produit de cette liquidation.

La Société de Gestion assume les fonctions de liquidateur, a défaut, le liquidateur est désigné en justice a la
demande de tout porteur de parts.

Le Commissaire aux Comptes et le Dépositaire continuent d’exercer leurs fonctions jusqu’au terme des opérations de
liquidation.

2) Lorsqu'il subsiste des porteurs de parts qui n'ont pu étre joints a la derniére adresse indiquée par eux, la liquidation
ne peut intervenir qu’a la fin de la premiére année suivant la disponibilité des derniéres parts créées.

Dans I'hypothése ou la totalité des parts devenues disponibles appartiennent a des porteurs de parts qui n'ont pu étre
joints a la derniére adresse indiquée par eux, la Société de Gestion pourra :

» soit proroger le FCPE au-dela de I'échéance prévue dans le reglement ;

* soit, en accord avec le Dépositaire, transférer ces parts, & I'expiration d’'un délai d’'un an a compter de la
date de disponibilité de I'ensemble des droits des porteurs de parts, dans un fonds « multi-entreprises »,
appartenant a la classification « monétaires » ou « monétaires court terme », dont elle assure la gestion et
procéder a la dissolution du FCPE.

Lorsque toutes les parts ont été rachetées, la Société de Gestion et le Dépositaire peuvent décider, d’'un commun
accord, de dissoudre le Fonds. La Société de Gestion, le Dépositaire et le Commissaire aux Comptes continuent
d’exercer leurs fonctions jusqu’au terme des opérations de dissolution.

Article 26 — Contestation — Compétence

Toutes contestations relatives au Fonds qui peuvent s’élever pendant la durée de fonctionnement de celui-ci, ou lors

de sa liquidation, entre les porteurs de parts et la Société de Gestion ou le Dépositaire, sont soumises a la juridiction
des tribunaux compétents.

Article 27 - Date d’agrément initial et de la derniére mise a jour du réglement

L’agrément initial du Fonds est en date du : 9 juin 2000.

La derniére mise a jour du reglement du Fonds est en date du : 3 avril 2018.
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Ostrum®

ASSET MANAGEMENT

Informations clés pour l'investisseur

Ce document fournit des informations essentielles a ux investisseurs de ce FCPE. Il ne s'agit pas d'un document promotionnel.
Les informations qu'il contient vous sont fournies conformément a une obligation Iégale, afin de vous aider a comprendre en quoi
consiste un investissement dans ce FCPE et quels ri sques y sont associés. Il vous est conseillé de le lire pour décider en

connaissance de cause d'investir ou non.

RELAIS SANOFI SHARES
Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE)

Code AMF : 990000120849
FIA de droit francais
Société de Gestion : Ostrum Asset Management (Groupe BPCE)

OBJECTIFS ET POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

Préalablement a I'augmentation de capital de Sanofi (I'Opération) prévue le [27 Juillet 2018], le FCPE est classé « FCPE
Monétaires » et a pour objectif de gestion d’avoir une performance égale a 'TEONIA Capitalisé, diminué des frais de gestion.
Le FCPE sera investi @ 100% en produits monétaires par le biais de parts et/ou actions d'OPCVM/FIA. Ce tte gestion induit
une exposition a  un risque de perte en capital, un risque de taux d’ intérét et un risque de crédit.

En cas de tres faible niveau des taux d'intérét du marché monétaire, le rendement dégagé par le FCPE n e suffirait pas a
couvrir les frais de gestion et le FCPE verrait sa valeur liquidative baisser de maniére structurelle.

A la suite de sa souscription a I'augmentation de c apital, le FCPE sera classé « FCPE Investi en titre s cotés de I'entreprise »
et son objectif sera alors de suivre, a la hausse ¢ omme a la baisse, le cours de I'Action Sanofi cotée sur Euronext Paris
(Compartiment A) dans laquelle il est investi entre 98 % et 100 % de son actif. Des lors, le FCPE sera exposé a un risque
de perte en capital et & un risque actions spécifiq ue.

Le FCPE a vocation a étre fusionné dans les plus br efs délais, aprés l'augmentation de capital de Sano fi, dans le FCPE
« SANOFI SHARES », classé « FCPE Investi en titres cotés de I'entr eprise » et dont le DICI est joint en annexe.

, Période de souscription : vous pourrez souscrire a I'Opération du [11 Juin a u 29 Juin 2018] inclus.

» Prix _de souscription : le prix de souscription des Actions Sanofi sera ar rété le [9 Juin 2018]. Il correspondra a la
moyenne des cours d'ouverture de I'Action Sanofi co nstatés lors des vingt (20) jours de bourse précéda nt cette date,
diminuée d’une décote de 20 % et arrondie au centie me supérieur.

, Communication du prix de souscription : vous serez informés, dés le [11 Juin 2018] du prix de souscription, par
[affichage dans les locaux des entreprises adhérent es au PEG ou aux plans internationaux, et sur le si te internet dédié, tel
gu’indiqué dans la brochure de communication].

, Date de 'augmentation de capital : [27 Juillet 2018].

Au titre de I'abondement, il vous sera attribué via le FCPE des actions gratuites selon les modalités suivantes :
Toute souscription par tranche de [cing] actions fe ra I'objet d’'un abondement sous forme d’[une] actio n nouvelle. Il est
précisé que l'abondement ne pourra pas excéder [qua tre] actions gratuites par souscripteur et que les souscriptions
supérieures a [vingt] actions ne donneront pas droi t & d’autres actions supplémentaires au titre de I abondement. Ainsi, les
souscriptions égales ou supérieures a [vingt] actio ns donneront droit a [quatre] actions d’abondement.

Cette (ou ces) action(s) sera (seront) remise(s) en méme temps que les actions Sanofi souscrites et so umise(s) a la méme
période d'indisponibilité. Cette attribution est un bénéfice octroyé en plus de la décote de 20%.

FRAIS

LES FRAIS ET COMMISSIONS ACQUITTES SERVENT A COUVRI R LES COUTS D’EXPLOITATION DU FCPE Y COMPRIS LES
COUTS DE COMMERCIALISATION ET DE DISTRIBUTION DE PA  RTS, CES FRAIS REDUISENT LA CROISSANCE POTENTIELLE
DES INVESTISSEMENTS.

Frais prélevés par le FCPE sur une année Les frais ci-contre représentent une
estimation des commissions de gestion
Frais courants 0,25% l'an * indirectes pour la partie de l'actif investie

* S'agissant d'un FCPE relais, seule une estimation des frais courants est en parts ou actions d'OPCVM/FIA, avant la
mentionnée. réalisation de 'augmentation de capital.
Les frais courants ne comprennent pas : les commiss ions de surperformance et Pour plus d_ln’formatlon sur les frais,
les frais d’intermédiation excepté dans le cas des frais d’entrée et/ou de sortie il est CO“SQ'”e a |”_1V95t'559Uf_de se
payés par le FCPE lorsqu'il achéte ou vend des part s d’un autre véhicule de reporter  a larticle ) «_fra|s de
gestion collective. fonctionnement et commissions » du

reglement du FCPE, disponible sur
simple demande a la société de
gestion ou auprées du service
Ressources Humaines de son
entreprise.




INFORMATIONS PRATIQUES

» Teneur de compte conservateur de parts : NATIXIS IN TEREPARGNE.

. Le rapport annuel et la valeur liquidative du FCPE sont disponibles sur I'Espace Sécurisé Epargnants a I'adresse :

www.interepargne.natixis.com./epargnants ou sur simple demande écrite auprés de la société de gestion.

» Le réglement du FCPE est disponible, sur simple dema nde, aupres du service Ressources Humaines de votre entreprise ou
43 avenue Pierre Mendeés France ~ — 75648 Paris Cedex 13.

aupres de OSTRUM ASSET MANAGEMENT —
La responsabilité de Ostrum Asset Management ne peu
présent document qui seraient trompeuses, inexactes

ce FCPE.

enues dans le

t étre engagée que sur la base de déclarations cont
du prospectus de

ou non cohérentes avec les parties correspondantes

orité des Marchés  Financiers (AMF).
lementée par I'AMF.
ies sont exactes et a jour au 13 avril 2018.

Ce FCPE est agréé en France et réglementé par I'Aut

Ostrum Asset Management est agréée en France et rég

Les informations clés pour I'investisseur ici fourn
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/D VRXVFULSWLRQ GH SDUWYV GYXQ RRQ®VHPRERRINOHCIHFEBBWIBWLRDP GH VRQ UqJOF

(Q DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GHV WWWLFOHVGX &RGH PRQPpWDLUH HW
ILQDQFLHU LO HVW FRQVWEWXWp ®@HLOHWWAEDRMLYH GH OD VR

2VWUXP $VVHW ODQDJHPHQW
VLgJH VRFLDO DYHQXH 3LHUUBDUHQ/GqY JUDQFH

LPPDWULFXOpH DX 5HJLVWUH GX & RMRXVUGH BWPGHR BRF6pWp

UHSUpPVHQWpH SDU ODGDPH 6\OYLH & 251D & 28RIKS RUHDMBHRD QG 3URGXFWYV 'HYHOR

'"HSDUWPHQW
&L DSUQV GpQ®RPMpBERFLpWpP GH *HVWLRQ @

XQ IRQGYV FRPPXQ GH SODFHPHQW IG/PHOMW UHBMBWH ), ® &/IRMAAXDDX GURLW IUDQoDL
GPQRPPPH)RGGWSRXU O DSSOLFDWLRQ

GX 30DQ GT(SDUJQH GH *URXSH BWYH pWDWOGIO OKH ARFEWRMRXU RX PRGLILp
DYHQDQW V DX SURILW GHV VDRXBWHLFD @RIV VRFLpWpV GX JU

GHV GLYHUV SODQV LQWHUQBWV R@DXJ Upl W B BABCH. W \DRXF & PR pIMVG X JURXSH 6DQR
GDQV OH FDGUH GHV GLVSRVUWLRRYPEXSOWYWHH, G GRRIEHW-X WUDYDLO
6RFLpWp 6DQRIL
6LqJH VRFLDO UXH OD %RpWLH % 3bULV
6HFWHXU GYDFWLYLWp SKDUPDPRLBOMD QKWP DI LHA/D OLHE H WVY p
&L DSUQV GpQRRPPWWEHSULVH
Ne peuvent adhérer au présent FCPE que les salariés et anciens salariés retraités et préretraités des
sociétés du groupe Sanofi non domiciliées en France et liées entre elles au sens du deuxieme alinéa de

I'article L. 3344-1 du Code du travalil.

&L DSUQqV GpQRRRXOH €DQRXLO H RX SSH
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/H )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @ RLHD)RPEVHVW XQ IRQGV UHODLV ,0 HVW FUpp HC
SHUPHWWUH DX[ VDODULpV HW DPYFHMWQWY HXDWDLW pY GHpOHWQWIHBULVH DGKpU
GI(SDUJQH GH *URXSH RX DX[ G ID¥H U LSDDEND EPWHRN DIWDIAR QY LGXHDOHPHQW ©
6DODBLKGH VRXVFULUH GHV DFWLRQW @RNYHAP®IDL BB QRAL)SDUGDNRY OH FDGUH
DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO B@2GX P FUWRIDIS XFIP BQ WPWER @G GG BEDGRM D O

SDU OH &RQVHLO GI$GPLQLVWUWWR®R QGG H $DROWRUHQYDIIR@LERQQpH SDU Of$VVH
PL[WH GHV DFWLRQQDLUHV GX PDL

/HV 6DODULPV EpQpILFLHQW GifXQH QREORUMWLTGKHH VRXY FOLISOWLRUPpGLDLUH GX S
YRQGV

'DQV OH SUpPVHQW UQqJO HFFHMLR Q 08D WARHLOAHLE WRXWH DFWLRQ GH Of(QWUHSUL'
(XURQH[W 3DULV &RPSDUWLPHQWK$D W MFOXMNY ONMWROHW pFFWLRQV TXL SRX!
VXEVWLWXpHV DX[ $FWLRQV 6D QGRALS ED/GNQ @ HYVq FRIQBHQWR QVD M¥XHWH QRWDPPHC
SXEOLTXH GIpFKDQJH GIXQH RRMIB IPLQWH FEYXQRQ XOH Y (QWUHSULVH

/H SUL[ GH VRXVFULSWLRQ GHVIWPWARQV SO@RIL @HEDUDOH &RQWHILO GT$GPLQL
6DQRIL RX VXU GpOpJDWLRQ SDU HAWR G RIVHFWVSIRQG W PQjp 0D PRVHBQH GHV FRXUV
GH O $FWLRQ 6DQRIL FRQVW DWpPN GHR BR XGHNWH SIUQFWG D QW RHHWWHR WBIWH GLPLQXp
GH HW DUURQGLH DX FHQWLPH VXSpULHXU

/HV 6DODULPY VHURQW LQIRUPpY GBHK BULKXIG® 6REVY¥XNUSOH R L WHDWMRMQUQHW GpGL
LQGLTXp GDQV OD EURFKXUH GHLHEREPXIQLFOMIRQ HW SDU YR

/HV 6DODULpPY SRXUURQW W UD QR HWWIW LRX SN QRIDEWH X @GHH SHYDXKRGH RXYHUWH
-XLQ @ LQFOXV

$X WLWUH GH OYDERQGHPHOW LOpWHEDUDWWOMEXWPP&[ DBIOUAD BIX )&3( GHV DFV

JUDWXLWHY VHORQ OHVY PRGDOLWpPV VXLYDQWHYV

7RXWH VRXVFULSWLRQ SDU WUNQFRHREN HWLGQTXA@Q COFERIGRGHP HQVW) VRXV IRUPH G
QRXYHOOH ,0 HVW SUpPFLVp TXHSDYDHE[RQGHE HQW DWHI B @X D BW LRDVXVUDWXLWHV S
HW TXH OHV VRXVFULSWLRQV VRENUIGHX UGR/Q Q HUR@WW D WD FGWURLW | GIDXWUH
VXSSOpPHQWDLUHY DX WLWUH GNRXMFERG®HHRQYW JBOGWL ROHARGYULHXUHY | >V
GRQQHURQW GURLW j >TXDWUH®@ DFWLRQV GIDERQGHPHQW

&HWWH RX FHV DFWLRQ V VHUD PAHWR@®YV UMALYHW DH@LRQV 6DQRIL VRXVF!

VRXPLVH V j OD PrPH SpULRGH 6 PVQWBUVYERWLRIQOM WW XH W MO pELpFFHRWAWUR\p HQ S
GH

59JOHYV GH UpGXFWLRQ

'DQV OH FDV R OH PRQWDQW W R WPDRS GIHNV ONERFQUGISPHEWVUHSUpVHQWHUDLW
GIDFWLRQV VXSpULHXU j FHOXLLEM GLp | ®HOWWFDS S MDDV RBLDRQDEXMRXUV GH OI
&RQVHLO GI$GPLQLVWUDWLRQ GH DOXDWV@ B VEDWSIWE RRX YYHUW NP EMFUDLRQ GHV VRX'
DSSOLTXpH

XQ QRPEUH PD[LPXP GIDFWLRQV GIDWHURXQBUSBW HX})G XYHUDRQ GHV SOXV
GHPDQGHV GH VRUWH TXH OH VQMW[FQ G3HH 8 [DF W HRQRWILY GHHW DFWLRQV GLV
OH QRPEUH GIDFWLRQV GHPDQGY BQLp FKIDXXHR X RPXDPULSWWWH OLPLWH V
HQ WRWDOLWp
OH QRPEUH GYDFWLRQV GHPDQGHKH MHPBBSOW FHUWWH OLPLWH
(Q FDV GH UpGXFWLRQ OH PRQWIDLQW GX YRMVABHRWHXRORDWD LIRKDMXVWp ORUV
GHV VRPPHV LVVXHV GHV YHUVHPHQWY YRORQWDLUHV DX )&3
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B3ODIRQOG LOGLYLGXHO

/H SODIRQG LQGLYLGXHO GH Of2SpPWWRARQ GDOMWWDIEEKWLPLWH GQ TXDUW GH OD
DQQXHOOH EUXWH HVWLPpH SRXHV YHWHPHWNLRGPMEWHIKBFWXpYV DX WLWUH G

GfpSDUJQH VDODULDOH DX FRXUV GH OTDQQpH

/H SUpVHQW UqJOHPHQW HVW UpJL SDU OH GURLW IUDQoDLYV

/H )RQGV HVW XQ IRQGVYV FRPPXQ GH SO FcHP QW L&/ HOWQLHDSY /HV DFWLIV GX )

VRQW GpSRVpV FKH] XQ pWDEOLVVHWHIQW QR LFU p&GIaN , & Mo $1U R H W
VRFLpWp GH JHVWLRQ GH GURLW IUI$Q8P(IO(1267580 $66(7

JLVEDOLWpP SRXU OHV UpVLGHQW\SURGODW M UDpQ QYIHW WIWVHW LQG

JpUpV SDU XQ

LVSRQLEOHV DI

JDLQV QHWV GX )&3( pWDQW UpDOKQp\SO®DIQ\GIPBDUDGHH \GHORR OHV GLVSRVL

UpJOHPHQWDLUHV HQ YLJXHXU VRQWOH[R®)YHRX GGHKOM OHY S U
VRQW UHGHYDEOHV VHORQ OHV GLQOASBWIL\R DRIQ V F®HD © D UDpQ ©MHPHH

POqYHPHQWYV V

JLVEDOLWp SRXU OHV OROQ UpVLGIO®WV3RIUWEBXY MV UBK @DLUWY GX JRQGYV VRQW LF
FRQIRUPPPHQW j OD OpJLVODWLRQOLNFPOH GWQVRELOMHWDSHE DHXU UpVLGHQF
UpVHUYH WRXWHIRLYVY GHV SUpOQY HP REWWR BIHD QB WX Bl WIXWHODOCH PHQW DSSOLFDE

YJUDQFH

/I$XWRULWpPp GHV PDUFKpV ILQDQFEHVWRWWAULS \GHXWWMRIW IORH 1D

IUDQoDLV SUpYRLW TXTIXQ FKRL[ PHHEOWDWRRNRWUSCSLRHHVYM LD X[ VI
SRVVLELOLWp HVW RIIHUWH DX[ VRXWFUXSHWEBMKYVOYRXWO DWVYRQV

FRQFHUQpPYV SHUPHWWHQW DX UHJDIG Q/RIW DR 06 WHRWWDER 8 W B W
RSpUDWLRQ O LQYHVWLVVHPHQWLGIPQV XQ YpKLFXOH GLYHUV

DW TXH OH GUR
PODULpPV IUDQo
ORFDOHV GH
GHV GpODLV O
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$UWLFOH + 'pQRPLQDWLRQ

/H )RQGV D SRXU Gp@RI(LYBVBISRY), 6+$5(6 2

$UWLFOH + 2EMHW

/H )RQGV D SRXU REMHW OD FRGVXWQL\SRWWRIQHMIWOOBP GHVQNWQXPHQWYV ILQDQFL
OfRULHQWDWLRQ GpILQLH jWH DUQVLE® H R QFAVDG K ¢SH XWF H WRHWPRIMW GIXGIVOHY VRP P}
OH FDGUH GX 3(* HW GHV GLYHUV SODQV LQWHUQDWLRQDX]

/HV YHUVHPHQWY SHXYHQW rWUH WLWBWWYXPWDWQBU BBIBRWWM EBIGPW GH OTDERQGH
VHORQ OHV UgqJOHVY DSSOLFDEOHVXDE IFWD¥FXO GH OD YDOHXU

$UWLFOH + 2ULHQWDWLRQ GH OD JHVWLRQ

2EMHFWLI GH JHVWLRO HW VWUDWpJLH GILQYHVWLVVHPHQW

f

$ VD FUPDWLRQ HW MXVTXY] WDRQPpDOHVRWGRQ/BHDOYPSp BHUNQHO®HGLVSRVLWLF
GX &RGH PRQPWDLUH HW [13Q B QFRGIWIDWURHODVWD Q& DUGY 2

$ FH WLWUH OHV YHUVHPHQWGWISFHWWRQY\6 P QR DLF VKINRIQW. RQ YRK WLV j HQ
DFWLRQV G{23&90 HW RX GH ),$ PR OMXUUBMHFR DWLEQWHX 3(* RX DX[ GLYHU
LOQWHUQDWLRQDX[ MXVTXfj] OD GDWH GH Of2SpUDWLRQ

/TLQGLFDWHXU GH UplpUHQFH G> VD GHKQ DP RROM BIXWHR GIWW SOT(21,$ &DSLWDOL
2YHUQLJKW ,QGH[ $YHUDJH WDXQ BRQGRHXp OFD MR PSFO\B OD %DQTXH &H
(XURSPHQQH j SDUWLU GH GRQQNVHYDTUXRW pEKPQWH D ORQUGHHED QT XH V

/H )RQGV DXUD SRXU REMHFWLI ®W QmHF HDOKHUONOM. SHUDBUWDOLVp GLPLQX
IUDLV GH JHVWLRQ

(Q FDV GH WUQV IDLEOH QLYHDDX® WGAKY WRRp W CLLQMAp LMW BKQBHPHQW GpJDJp SDI
QH VXIILUDLW SDV j FRXYULUHOM (1Y BIUW GIHWI M B WICROGH KW L TYUGDWLYH EDLVYV
VWUXFWXUHOOH

$ OJLVVXH GH O72SpUDWLRQ VHNY CDSULGN GpHF @S BWR B QWiF GIHRQ BUUFKpV ILQDQF
VHUD UpJL SDU OHV GLVSRVLWLRXV&RIE HD PIRUW WDOLWH HW ILQDQFLHU HW FOD
©,QYHVWL HQ WLWUHV FRWpV GH OJHQWUHSULVH

$ FH WLWUH OH )RQGV VHUD LQYGINWR® @OFWH| QHWWHQ $FWLRQV 6DQRIL FR
(XURQH[W 3DULV FRPSDUWLPH@W GV GIVOSRXWHBH/ ROGH) OLTXLGLWpV

/H )RQGV DXUD SRXU REMHFWLI @M KBIXWHR GRPPN¥LODHEDLVVH OH FRXUV GH
6DQRIL

&RPSWH WHQX GX GpODL DQWLF LSyU HRGWHJ I HD Y ROOJFMUXSHYV GRIQO THHWHUVHPHQW H
6DODULPY GX PRQWDQW GH OHXQWRXVEQLSMW LBRDE HW O T PRQ®Y SRXUUD rwu
LQYHVWL HQ $FWLRQV 6DQRIL

5JOHPHQW GX )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @



Modalités et échéances de communication des informa tions relatives au profil de risque, a la gestion
du risque de liguidité, a I'effet de levier et a la gestion du collatéral :

/HV LQIRUPDWLRQV UHODWLYHY @ LOMXUE VWh RQRXGCXLY HDTXX P DG HFRX GH @WH YLHU DXT!:
JRQGV DX GURLW GH UpHPSORL GHW HXFWDULD QW L)HR GHIGW DBHQIPUDQWLHYV SUpY XH
DPpQDIJHPHQWY UHODWLIV j ODHIIFDN @GAK@BQWA UGIRQXUMHKWDSSRUW DQQXHO GX )F

SBURILO GH ULVTXH

/TDFWLI GX JRQGYV HVW SULQFL S DICGHPHIQXP H Q WHVM Q IEDFLW WGH W GHFWLRQQpPV SD
*HVWLRQ TXL FRQQDVWURQW OEBX PPREXWLRQV HW OHV DOpDV

/D SHUIRUPDQFH GX )RQGYV GpSHQGHGROQFYRDMRURWDEHW FAHDQUW K@V VXU OHVTXHO
HVW LQYHVWL GDQV OH FDGUNHKFAHQW VWU \WRJEXYEHLQYHVWLYV

f $YDOW Of2SpUDWLRQ

/H SRUWHXU GH SDUWV HVW VRXPLV DX[ ULVTXHV VXLYDQWYV

5LVTXH GH SHUWH HIQ JROBAWIMM EpQplILFLH GIDXFXQFWLROD QWLH QL GH
FRQVPTXHQFH OH FDSLWDO LGLSL\D OWB HQ\® W QXHOHP S IDXWUB VW LW X p

5LVTXH GH FUPGLBMLW GX ULVTXH GH GpJUDGD@RLRQ HG Hi VO I FVRLQWRFDLW X RIQG H
OfpPHWWHXU GIXQ WLWUH GH GV pDQAHV B DWWV (QHAXW G IO G pPRQULRUDWLRQ (
GIXQ pPHWWHXU SDU H[HPSOH GHQV¥BVQEW MRMRIDVERQ OLKM QBLgqUH OD YD
LOQVWUXPHQWY TXJLO pPHW SH>XM EBLYUVWUXHDSHEWOHQMWDRQHU XQH EDLV
YDOHXU OLTXLGDWLYH GX )RQGV

S5LVTXH GH WDKLVTXH GH WDX[ HVW OH UIWAKH B H BB XPF LOHVLRQV\SHXP H G
GH WDX[ GpFRXODQW GHV YDULDRMHLRGY BEWUWDDRH GHLQWMp EMVVH GH OD
OLTXLGDWLYH ,0 HVW PHVXUWQSDELODWpHBVLELRHL WM GHMWp PR\HQ GH UpC
FRXUV GHV WLWUHV j WDX[ IL[HWOBPWFXQX D Y BBRYWEHTHRWPOrW YDULHQW G

f $ OfLVVXH GH Of2SpUDWLRQ

/H )RQGY pWDQW LQYHVWL HQVY¥FWHROV G0 SR LLW X U QarHH BW U W VOWXLW j OD KDXV
EDLVVH OH FRXUV GH OY$FWLRQ 6DQRIL

/H SRUWHXU GH SDUWV HVW VRXPLV DX[ ULVTXHV VXLYDQWYV

5LVTXH GH SHUWH HBO FPGGWDIXH EpQplILFLH GYDXFXG@HWDR®QWLH QL GH
FRQVPTXHQFH OH FDSLWDO LGLS\D OWB HQ\@ W QXHN/GHP S IDXWUB VW LW X p

5LVTXH VSpFLILTXH OLp DX[ WLWQ WV DIHW BSXQ WILWMTSH.VGHH GpSUpFLDWLRQ G
FRWpHV 6%$12), OLp j OTLQYHVWLNVHRHQWWGRKQWBRGW HFHWVOKD HQWUHSULYV

FRQVpTXHQFH VL OH FRXUV GHVQPFWHRIQOWIEBDQRD WNWHRBHOLTXLGDWLYH
EDLVVHUD

$YHUWLVVHPHQW
&RPSWH WHQX GH OD FRQFHQWUDWIHRQ GV GHVFKH&3GXHRRILWPHGH YLH VXU OHV
GIXQH VHXOH HQWUHSULVH Of$XQ¥RHUW pUE AR PPDWQRKH D XL QMR XVFULSWHXUV Gfp

OD QpFHVVLWpPp SRXU FKDFXQ GTHQXWH GIXYH GWL BLIFPRWYIGRHY GHYV ULVTXHV GH OfH
GH OHXU pSDUJQH ILQDQFLqUH

5JOHPHQW GX )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @



&RPSRVLWLRO GX SRUWHIHXLOOH

f $YDOW Of2SpUDWLRQ

/IH SRUWHIHXLOOH GX )RQGV VHUDSPRRERWHWHRX WWDRWDRQWpGH2H3&90 HW RX G
PRQpWDLUHYV

&DUDFWpPULVWLTXHYV GX SRUWHIHXMNBOMHIOKRH DBX GXH) BRIGRL H Q

$ILQ GH OLPLWHU OfH[SRVLWLRQ @HX [OUT XIDEHWHpGHE BYUPG PR\HQQH SRQGpUpH
MXVTX j OD GDWH GH UHPER XUV HPHRLWWOMH VJ KQAMBEUKPHIODNW ILOH 2 RX © :$/ 2
PD[LPDOH GX SRUWHIHXLOOH QH ISRXUUD SDV H[FpGHU PR

$ILQ GH PHVXUHU HW OLPLWHU @/HHI|H KXY ®OHW GBIDWD Y[R GXQ GREXRQGpUpH
SRUWHIHXLOOH MXV@XTHLOK WK DIYFHUDJIH ODWXULW\VHWRX @H :$0PRLV
PD[LPXP

f $ OfLVVXH GH Of2SpUDWLRQ

/H SRUWHIHXLOOH GX J)RQGYVY HVW LQYHVWL
HQWUH HwW HQ $FWLRQ VY 6DR®RH LW FFOWRNY WKRSDUWLPHQW $
HW SRXU OH VROGH GDQV ODNQ@VYPLWH GH HQ OLTXLG

,O0 VHUD HQVXLWH SURFpGp DSEIV6BHFHYDRD GRHHERQYRQGY j ODHIXVLRQ GX )RC
)&3( @$12), 6+$5(6 FODVVp )&3( © ,QYHVWL HQ MWSWLWHIVE FRWXV GplVBYMBWIH
OfDJUPPHQW GH Of$XWRULWp GHV PDUFKpV ILQDQFLHUYV

LOVWUXPHOWY XWLOLVpV

f $YDOW Of2SpUDWLRQ

3DUWYV RX DFWLRQV Gf23& 23&9G RDQY,HV RX\G/H PRIQGWV

23&90 GH GURLW IUDQoDLYV ;

23&90 GH GURLW HXURSpHQ

JRQGV GLQYHVWLVVHPHQW j YRFDWDRQDIPpQpUDOH GH GURLW ;

JRQGV SURIHVVLRQQHOV | YRFDWRGQDILYQUHDOHF®WHHD GW RIM) GURIW FRPPXQ VXU C
HPSUXQWV GIfHVSqFHV SDV GH SDUWMLHLOHXHLVAXRQWREDO |SDV GH

HW TXL OLPLWHQW j GH OD WU OHYF s RWX LERQhMW B VD|GH UPXWLOLVDWLRQ
FROODWPpPUDX]

),$ GH GURLW HXURSPHQ RX IRQG Vp\G ) D@YHVWIIDLWHDRHQ VO TREMIHW GTXQ DFFRU
ELODWpPUDO HQWUH 0f$0) HWQ®BH XHWDWXW R Q LMWK B®IJ M XGMHLIROBDWLRQ D pWp PLV
SODFH GDQV OH GRPDLQH GH CRPSWHWERQVGKDFWLIV SRXU|F

3ODFHPHQWYV &ROOHFWLIV GH GRRWW KWRGPBIY RX ).$ GH G

23&90 RX ),$ ORXUULFLHU ;

YJRQGV GH )RQGV 23&90 RX ),$ GH GURSWHQUDBQWBHIQD AW XX\ GH HQ
23890 ),%$ )RQGV GILQYHVWLVVHPHQW

JRQGV SURIHVVLRQQHOV | YRFDWL@RW SPYpOBUHF QHWJHMSHGEMW GURLW FRPPXQ FL
GHVVXV

JRQGV SURIHVVLRQQHOV VSpFLDOLVpV

YRQGV GH FDSLWDO LQYHVWLVVHPHQW3 LQAWXDPRWGVY&SHR/IHVVIRQQHOV GH
FDSLWDO LQYHVWLVVHPHQW

23&, 233&, RX RUJDQLVPHY GH GURMW pWUDQJHU pTXLYDOH

JRQGV GH )RQGV DOWHUQDWLIV

&HV 23&90 JRQGV QH SRXUURQWOWERLU X PHHYV BFWLI HQ 23&90 ),$ )RQC
GILQYHVWLVVHPHQW

/HV 23& GpWHQXV SDU OH )&3( SHRYSRFWpWUBH fHYWBRQ BX XQH VRFLpWp MXULG
OLpH j OD 6RFLPWp GH *HVWLR® PO QDDAMULYLY ,QYHVWPHQ
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f $ OfLVVXH GH Of2SpUDWLRQ

$FWLRQV 6DQRIL FRWpPHV VXU PXH®RW HS[WDBQVL VI X&RWRXWWEURLW DWWDFKp
6DQRIL

(PSUXQWYV GYIHVSgFHV

/D 6RFLPWp GH *HVWLRQ SHXW SBXWR PO AR PjSGHV G SRIEAWY HQGH/SqFHV GDQV ¢

GH OfDFWLI GX )RQGV HW GBHQO T8 H MG HWHGFHO® YR UL H QA WILRQR@H OD JHVW
FRPSWH HVSQFHV YHQDLW WHPSRUDMHQ@HPHQWQ GWUWHGPESWHXWLRQV RX ELHQ
GIDXJPHQWHU OfLQYHVWLVVHPHQW 6> YREEEp DA QB GRXWWHDPHGW GX SRUWHIH)
HQ JDUDQWLH GH FHW HPSUXQW

© /HV LQIRUPDWLRQV ILJXUDQWWEMNQ\R Q 05 H XIEWMWIXRIQE? BX. WQJOIMRHEW SHUPHWW
i OTREOLJDWLRQ GH FRPPXQLFRDWLRQ GXVXQNODI@W QM JpNPpWWDFGH 01$0)

&HWWH FRPPXQLFDWLRQ QH SUpWKKIRIGHIY BIMH @ HVHKW BX VBBHM FWLRQ GHV ULVTXH\
rWUH PLVH HQ SODFH SDU OD 6 RFLpRWR ®HDXH VOMLWRIOF OFRQ IR j GX UqJOHP
JpQpUDO GH 07$0) HW DX[ DUWLBWHEpO[IXpGB(U@OHPH GH OD &RPPLVVLRQ G»
GPFHPEUH

/D PLVH j GLVSRVLWLRQ G XQH YHBEWXRQVXW ROXU E®X/ HB UR&S SHUPHW GH UpSRQ
OfREOLJDWLRQ GH WUDQVPLVW.RQIBURKWQRE, PH QW LR @ piH H PBITDW WL F O H |
JpQpUDO GH 0f%$0) @

/IDPpWKRGH GH FDOFXO GX UDWMRLGKV@YIHVAX W JBODREPWKRGH GX FDOFXO GH OTHQJI

Informations sur les critéres environnementaux, soc iaux et de qualité de gouvernance (ESG)

'"HV LQIRUPDWLRQV VXSSOpPHQWIBLSUHW NXQ CFHRWP PR B8 DBOHWPBVY LGV qUHYV (6* SDU OD
*HVWLRQ VRQW GLVSRQLEOHYVY GRQ8WH UDSSRUW DQQXHO GX )

Informations périodiques

/H GHUQLHU UDSSRUW DQQXHO DHQEHUXHHODDWRMSBYUWRRIOQTEHDWWVFWLIV VRQW
XQ GpODL GH KXLW MRXUV RXY UpMNWHX G H DRE Q M HO/WPID/QYBX WD XSUqV GH
2VWUXP $VVHW ODQDJHPHQW

DYHQXH 3LHUUH OHQGqV J)UDQFH 3DbULV

/H GHUQLHU UDSSRUW DQQXHO HXYW QPGB FH @W FXIMYRQISEWH QDQWY j OTDGUHVYV
ZZZ LOWHUHSDUJQH QDWL[LV FRP HSDUJQDQWYV

/D GHUQLQUH YDOHXU OLTXLGDWEWH GXH) R®GVO$ RO répENULNp (SDUJQDQWYV | |
2Z2Z LOWHUHSDUJQH QDWL[LV FRP HSDUJQDQWYV

/HV SHUIRUPDQFHY SDVVpHV VRQW PHVEDQVMRXU, FKERHOXDEL HVW DGUHVVp GDQ
GIXQH VHPDLQH VXU VLPSOH GHPIYVAXH DKEWWIM GH OTLQYHVW
2VWUXP $VVHW ODQDJHPHQW

DYHQXH 3LHUUH OHQGqV J)UDQFH 3bULV

&HWWH LQIRUPDWLRQ HVW pJDOBPHBWFEUVYSRQSBEOHQDXQUNVO (W IDGUHVVH
ZZZ LOQOWHUHSDUJQH QDWL[LV FRP HSDUJQDQWYV

$SUWLFOH + OpFDQLVPHV JDUDQWLYVWDLQWW HWYD GOIL TOML(@MW\H SSHWH QRQ DGPLV
QpJRFLDWLRQV VXU XQ PDUFKp UpJOHPHQWp

6DQV REMHW
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$UWLFOH =+ 'XUpH GX )RQGV

/H )RQGV D YRFDWLRQ j IXVLRQQ Y OIOLYV DFHYqB oM FPUDWERIP) DYHF OH )&3( €
6+$5(62 FODVVp © ,QYHVWL HQ WLWU D\E FRW P ¥ FRI GO BHQ WRIGISHILG HGH 6XUYHLOC
DJUPPHQW GH Of$XWRULWp GHV PDUFKpV ILQDQFLHUYV

'DQV OTK\SRWKgVH Re Of2SpUDWIHRQ YO WHUHD bW SIFHRPpD®LY @D OH VRXVFULSW
UHPERXUVp HQ IRQFWLRQ GH VRQ PRGH GH SDLHPHQW

5JOHPHQW GX )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @
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$UWLFOH /D 6RFLpWp GH *HVWLRQ

/D JHVWLRQ GX )&3( HVW DVVXUpH \8DRQO [F BRIFRYMP BBIWH OTRULHQWDWLRQ Gp
YRQGV

6RXV UpVHUYH GHV SRXYRLUV GRQXWEBHVSRDIYFOH &RQORHLD VBEHW HUTMVWLRQ DJILW
H[FOXVLI GHV SRUWHXUV GH SPAIW VYV G \G HOVHW LLHHBW B\DHYWHRIXYRQKEW DFWHY FRQFH L

$JUppH HQ WDQW TXH VRFLpWp GH PIHVWLRQREDUOET9F) *GH HW HQ WDQW TX
JHVWLRQQDLUH ILQDQFLHU DX VHQB Y®H GD 'L UOLFWR FHp %,) 0GBIHF HBHNLRQ D IDLW O
GLVSRVHU GH IRQGYV SURSUHV VXSBW®QpPRIQWFDILWHY G HIW \GH DGFH GH UHVSRQVDE
SURIHVVLRQQHOOH VSpPFLILTXH TOHVQ p&HQMRMNIM UH@ HAMD WLYUH GH UHVSRQVDE
QpJOLJHQFH SURIHVVLRQQHOOH * BWWILXRHD \B RXJ BRIEWp WWUEBHH[SRVpH GDQV OH F
JHVWLRQ GHV IRQGV

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ GpOQqJXHj @B&JHVYBIRG FRPEMBEQH SODFH
9DOKXEHUW 3$5,6 /TDFWLY hWMpWDHUIUGF GHD OHV X RGP GRPSWDEOH HVW WDQW |
OfpWUDQJHU OD UpDOLVDWLRQFBEFRXWDWY WL R Q VJ W IRQY BEQFRWOD/ ILQDQFLH!
YDORULVDWLRQ HW OD JHVWLEQH GPLORVUWUH DXL HW IERPSMRIH QWD /D 6RFLpWp
SDV LGHQWLILp GH FRQIOLW GRXDMUUEW ¥ XV FG SOWLIDMH. B® VG p

$SUWLFOH /H "pSRVLWDLUH

/H 'pSRVLW RISEHK, 69081 .

,O0 DVVXUH OHV PLVVLRQV TXL WKXRQ GHRPER QW H) WDqSIHMPADQ WW\H @XLLIXHXU DLQ
OXL RQW pWp FRQWUDFWXHOOWRHGW*ARQILREV , S DERQ IV &RRAL PRPHHIOIWW ¥ 1DV V X UH U

GHV GpFLVLRQV GH OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ

,O GRLW OH FDV pFKpDQW SUH®GYBWRRXW W VT RHMX IMKIHFRKWML®HY (Q FDV GH
6RFLPWp GH *HVWLRQ LO HQ LQARPWVHLQPIXFLRUNMWpP GHV PD

,O HITHFWXH OD WHQXH GH FRPSWH pPHWWHXU GX )RQGYV

$UWLFOH /H 7THQHXU GH &RPSWHURR/QEFXYRDQDEWXU GHV 3D

/H 7THQHXU GH &RPSWH &RQVHUYDWGO XUWHDWHUBVUSRRONDWD HF BGIVHUYDWLRQ GHYV
JRQGV GPpWHQXHV SDU OH SRUWHSDUGBITSRWRVLWE BWW RQWI{WHRRUXGHQWLHO
DSUQV DYLV GH Of$XWRULWp GHV PDUFKpV ILQDQFLHUYV

,O UHORLW OHV LQVWUXFWLRQVD®HGHRXSBUMSW LRORANGHKEH OBKW WUDLWHPHQW
YHUVHPHQWY RX OHV UqJOHPHQWYVY FRUUHVSRQGDQWYV

5JOHPHQW GX )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @



$UWLFOH /H &RQVHLO GH 6 XUYHLOODQFH

&RPSRVLWLRQ

/H )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 2 D OH PBPHVRKRYWHDODQFH TXH OH )&3( © 6$12)
6+$5(6 2 DYHF OHTXHO LO D YRFDWLRQ j IXVLRQQHU

/HV UHSUPVHQWDQWY GHV SRUWHXNXVY YGH CODQFH GXX &RQGHL ORKHW URQW rWUH OH\
FHX[ GX FRQVHLO GH VXUYHLOODQPH6GX $&13Q G HIMUIH BHSEUpVHQWDQW GHV SRU
SDUWV GHV GHX[ )&3( FKDTXH PHPWE GH GBYWY réH A KDRRXWHXHV )&3( FRQFHUQpV

/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH GHQ® VDIV F Gil) /DSSOLFBWLERRGFHLRAQpWDLUH HW
GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHWQXDGWXHA@RH DOLQPDH@GW ¥RPSRVp SRXU OTHC
GHV VRFLpWpV GX *URXSH 6DQRIL FRPPH VXLW

&HV PHPEUHV VRQW DX QRPEUH G FHMD F PP B H IR E UHMVWOODIQFD QWY VDODULpPV ¢
SDUWV UHSUpVHQWDQW OHV WDSRUWWHXHW M®H BSIHQWVY VOO DURXSOH 6DQRIL GpVL
&RPLWp (XURSpPHQ GH 6DQRIL

/D GXUpH GX PDQGDW HVW IL[pH H PIDW®IGDW H{ HSUFLHF HMIHFWLYHPHQW DSUQV OD |
&RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH TX&XVGHDUWAXHH W Y] HUHF\. FFHR ISXWAHDVQ GOODVE O&IH O XL FL HV V
SDU WDFLWH UHFRQGXFWLRQ

/H UHQRXYHOOHPHQW G XQ SRVWH GPOWQRHYDFRQ®LWIHRHWF\EX GpVLIQDWLRQ !
GHVVXV ,0 GRLW rWUH UpDOHVEX/RRYP\VGHAD G H 6 XYM IOIDDIQFSURX Hj KW IDXW G H
HQ WRXW pWDW GH FDXVH DY D Q¥R Q@WVDHS ORGE K BIXQH HIpX QDR © HG X

/HV UHSUpVHQWDQWY GHV SRUWHKXB X UXHH ISOOUMQ/F B XGERQ@QBHVRQWHGHY VDODULpV
SDUWYV J/RUVTXIXQ PHPEUH GX &RIHWHAL G @GXV 6O BIUDOK® BRHFB T QQWWHSULVH FHO>
IRQFWLRQV DX VHLQ GX &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH

OLVVLRQV
/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH RHYVUPXQ D) BRPRIQHU[ROHQ GX WNDSSRUW GH JH\
FRPSWHV DQQXHOV GX )RQGV O QW@PHQ K6 HDG B LXHMAMWMURIDWILY H HMH FRPSWDEOH H
VRQ UDSSRUW DQQXHO

$ OJRFFDVLRQ GH FKDTXH &R Q VARFL 0BMp 6K Y i IVOWLRQF HR XWM LUDUXQ UDSSRUW GF
PFRQRPLTXH H[SOLTXDQW OD VW GIWQY HVWXYVHPHHQVPDWLqU

&KDTXH SRUWHXU GH SDUWV YRWHPE®DG®HY I B p\DIDHP HEMW6E P @ DLV SRXU XQ QRPEU
GIDFWLRQV GpWHUPLQpP VXLYDQW OD IRUPXOH VXLYDQWH

I1RPEUH WRWDO GIDFWLRQV 6DQRIR FEHWHGQNWHW B GEK NROQODW L p
I1RPEUH WRWDO GH SDUWV GX )RQGV

6LO QTH[HUFH SDV FH GURLW GHpYRWHG pHOXN. FD W BBD3IHpVHGEQWQEK &RQVHLO
/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH SRXQW BXp DWAWREOGHY Up¥ ROXWH V

/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH SHXW GRFEDRAWHUGH HEWWRQRQHOH 'pSRVLWDLU
&RPPLVVDLUH DX[ &RPSWHV GX )R QGMpTXIU ROV FRBYR¥DGH.RQ ,0 GpFLGH GHV
VFLVVLRQV HW OLTXLGDWLRQ GIX )RRPGEY WE-DEAH 8 UPpHI OBLERIFGp WY GX *HVWLRQ HW
OLTXLGDWHXU OH &RQVHLO G® M XV WH E® OTRXAH GSH X\ GIUH. URK IDQWHUYW®RLU OHV
GHV SRUWHXUV

5JOHPHQW GX )&3( © 5(/$,6 6$12), 6+$5(6 @



/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH GRQIQHDWR® QOFFRU @ gDROHPRGW GX SUpVHQW )
OfH[FHSWLRQ GHV PRGLILFDWLRQVHWpJOHP HPQWHD LRI VF RQIFRHUWWAMDVp GX UgqJOHPHQ
OpJLVODWLRQ DSSOLFDEOH

4XRUXP

/RUV G XQH SUHPLQqUH FRQY RF DMLLGR@D @AH&RH G DO EH I8 XADYO DEXYHPHQW TXH VL W
GH VHV PHPEUHV VRQW SUpVHQWW RXSOHBQMW HQWpV SDU OHXU

6L OH TXRUXP Q HVW SDV DWWHGRXL§PHHFRQSBREMNARQ XSDU OBWWUH UHFRPPDQ
GH UpFHSWLRQ /H &RQVHLO GH BRUQM. CGCPpMQER USKWXWYMBODHEY PHPEUHYV SUpV
UHSUpPVHQWpV

/IRUVTXH DSUQqV XQH GHX[LqPH FR®N RKWHRQODEF&ERQMHIMXW WRXMRXUV SDV r
6RFLPWpP GH *HVWLRQ pWDEOLWQXE S8R BRX YHDXE RR GHWHEDUGH 6 WWHHLOODQFH SH
FRQVWLWXp VXU O LQLWLDWUIWH X3H GH (§DWMAG DX AR GQX¥QRXRGID QP ORINLpWp GH *t
FRQGLWLRQV SUpPYXHV SDU OH SUPVHQW UqJOHPHQW

'PFLVLRQV

/RUV GH OD SUHPLQUH UpXQLRQW ®ROWUPH BRQYWRRRW PROHQW SDOHOD 6RFLpWp G
&RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH FKRLSUWVSDHBIWVHW RBPEHHMW WD LUH

,OV VRQW pOXV SRXU XQH GXUpH G i QG HRQ MMLR G W XGHPHXUHDWpPpXQLRQ GX &R
6XUYHLOODQFH DSSHOp j H[DPLQHWpOGH UBIYHRIRY GXUDOHRRSPUDBMLRQV GX )RQG
OfDQQpH pFRXOpH ,0V VRQW UppOLJLEOHYV

/H SUpVLGHQW GX &RQVHLO GHSOXUPIHDOGIODRHMHEUMW WKWXWODLBXWWHSUpVHQWDC
GH SDUWYV

/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFHSRITXW OWHUGB DERQEH j WRRXWWXH BRIQYWRFDWLRQ GH \
VRLW j OD GHPDQGH GHV GHX[ WPEHUWY\W XVRRWQVXGHOVIHYLWHDWQY HRXGH OD 6RFLpW
GX 'PSRVLWDLUH

/HV GpFLVLRQV GX &RQVHLO GH $>XODYADOEBDQWH CRIQWIREVHV SUpVHQWY RX UHS

8Q UHSUpVHQWDQW GH OD 6RFLPQYY GB PHWWURQGHVSRVWHEOG DBH UpXQLRQV GX
6XUYHLOODQFH /H 'pSRVLWDLUH 8HIXQGV GoH D\DHIAH QWF BVVDVYWHUGIHX[ UpXQLRQV G
6XUYHLOODQFH

,0 HVW WHQX XQ UHJLVWUH GH SAUEpWHIQ FSHJ pMH QW VS D/BI VO B ORHEpUDWLRQV GX &l
6XUYHLOODQFH VRQW FRQVLJQpHW GIQpW GHW DUHR S Yy WHBIHEDX GHQVpPDQFH HW DX
PHPEUH SUPVHQW j OD UpXQLRQ &HWQW RFVFRABEDXWIRGWHQBORQVHLO OHV |
TXRUXP HW GH PDMRULWp OHV PQRMEQVHRXSDEVHQWYV HMISERXU FEUHT XH UpVROXWL
GH YRL[ IDYRUDEOHVY HW GplD YREM ERG® \G HVHVQ R DHMWD LM VRG XWS UR B¢V YHUEDO
FRQVHUYpPV SDU OH SUpPVLGHQW KX \& RSDUH 100 ( G W USHKSIYLHLHD OFDREBLEBDGHYD QW rWUH
6RFLPpWp GH *HVWLRQ

'DQV WRXV OHV FDV XQ SURFqV pWIDEODO 5H /BB GAH PKHDIFIXQ GHV IRQGV FRQFHU!
UpXQLRQ RX SDU OHV GpFLVLRD®RX &RQVHLO GH 6XUYHLOO

(Q FDV G HPSIFKHPHQW GX SUpV LGHMRPWS [FLH X RQLPHPHEYW WBIEBULp SRUWHXU GH SD
SRXU OH VXSSOpHU WHPSRUDLUHGHQ W HPE UHE pVIDXOWD WBLpY SRUWHXU GH SDUWV S
UpXQLRQ GpVLJQp SDU VHV FROOQJXHV
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(Q FDV GYHPSIFKHPHQW FKDTXH PHMEOHGHDOGRUYH LG DERGY SHXW HQ OfDEV
VXSSOpDQW VH IDLUH UHSUpV & WHRQ BDIUO ORHX SSUpY MBGRHQMW DBHW UKD FAHPEUH VDODUL
6XUYHLOODQFH VRXV UpVHUYH XMHGAHSOHW@LHHVWBRWYRKRUWHURVL GpOpIXpV C
DQQH[pV j OD IHXLOOH GH SUpVHDRH HOM rSURF PH WU RRQ pBO/H OV WHWXQLRQ /HV G|
SRXYRLU QH SHXYHQW rWUH FRQWHI QWXEVRTXH SRXU XQH VHX

$UWLFOH /H &RPPLVVDLUH DX[ &RPSWHYV

/H &RPPLVVDLUH DX[ &RPSWH30*H$WGCOWVFBEWQEPVLIQp SRXU VL[ H[HUFLFHV
FRQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQDSHqWDDERRIUGN G H6 B FHMWMRRIQVp GHV PDUFKpV ILQD

,O FHUWLILH OD UpJXODULWN HW OD VLQFpULWpP GHV FRPSWH

,O SHXW rWUH UHQRXYHOpP GDQV VHV IRQFWLRQV

/H &RPPLVVDLUH DX[ &RPSWHV HVW QHI\Q P HLHD VM XQ B OGO BIDWQY OT$XWRULWp Gt
ILQDQFLHUV WRXW IDLW RX WRX)\&B(GpEQWLRQ BROFHFRQROWVBDYBH GDQV OfH[H
PLVVLRQ GH QDWXUH

f j FRQVWLWXHU XQH YLRODW LIRIDW GHIVV GR X SIRMVILOMIPRHQW DpUHY DSSOLFDEOHV |
VXVFHSWLEOH GYDYRLU GHV WILMWXDMLIRI® LLIQOQFLIMWHMX O D pVXOWDW RX OH SDW!
f i SRUWHU DWWHLQWH DX[ FRQS G\WLRRY HRPS ¢ RIDWRQLVRIQD X

f i HQWUDVQHU OfpPLVVLRQ G HD D pRHWW HIV. RXWQ R QJ IBIKKW FERP SWH V

/HV pYDOXDWLRQV GHV DFWLIVSBWLWD\G BWpFRKFLQIHVGRQVGAHMY RISPUDWLRQV GH V
IXVLRQ RX VFLVVLRQ VRQW HIIHRWRPRLYR BDY UH DR VR P SOMH V

,O DSSUpFLH WRXW DSSRUW HQLQDWXUH VRXV VD UHVSRQVDE

,O FRQWU{OH OfH[DFWLWXGHLGHV0D B HR DXRWIKM R Q p@®H QWY FIMW DQW SXEOLFDWLRQ
/HV KRQRUDLUHV GX &RPPLVVDLUH ®K{QRRBWXY D RORWUGLHYWUH FHOXL FL HW (
GIDGPLQLVWUDWLRQ GH OD 6ROLPWRIG B PRIV \GHRW ULDXY BXOG$N pFAMB QW OHV GLOL.
QpPFHVVDLUHV

,O DWWHVWH OHV VLWXDWLR QEXWHLIRYD GQWDE R PESDWHHVj OD GLVWU

$UWLFOH + $XWUHV DFWHXUV

$XWUHV SUHVWDWDLUHY GH VHUYLFHV QpDQW
&RXUWLHU SULQFLSDO QpDQW
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$UWLFOMYV SDUWV

/HV GURLWY GHY FRSURSULpWDLUHVFKDRQW SDIW FRUHBRVSBQWYV] XQH PrPH IUDF
O DFWLI GX )RQGV HW SHXW rAWHGWEIgQPIHWp HP HQOG g R-HP HN W F

/D YDOHXU LQLWLDOH GH OD RMEW HOW PRDOM DXXSWLIFQGEXVRRQYRULSWLRQ GHV
DUUrWp OH > -XLQ @ GDQVQ@H FDGUH GH OT2SpUDWLR

&H SUL[ FRUUHVSRQGUD j OD PR\HQ® H 16 HV $FRWRQ GPRI®H URMRQVWDWpV ORUV G
MRXUV GH ERXUVH SUpFpGDQW FEWARIV B BWH G HW @XUJHRGBXBOHDX FHQWLPH VXSp!

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ JDUD GIWL VT X QWD B D IHWGEHP\H @ W UNMEVIWHY

$UWLFOH + /D YDOHXU OLTXLGDWLYH

/D YDOHXU OLTXLGDWLYH HV\SDQMV Y DD H X\ LFDICLAXD SHH )R G VYEB D QOWH OTDFWLI
QRPEUH GH SDUWV H[LVWDQWHYV

/D YDOHXU OLTXLGDWLYH HVWFRXQWNXGHHFB QWVXXKWHR /KW RKVVH VIDXRWLGLHQQHP H(
OYDFWLI QHW SDU OH QRPEUH GH SDUWYV H[LVWDQWHV

/HV MRXUV IpULpV DX VHQV GX &RWGH IGX \VMEODDWMIYIHO Q PHDVWD®BY SXEOLpH OH W
RSpUDWLRQV GH VRXVFULSWLRQVKW GH WDEHKBOW GLVIVX [H3 DHANVFIWRE BILOWSUHPLHU MRXU

(OOH HVW WUDQVPLVH j OT$XWRUYWpH GMHR/X P DRIFPKDH \G HLYD QFIWHUJPLQDWLRQ (0O
GLVSRVLWLRQ GX FRQVHLO GH VEUMFALDODMEXU|j RPRFPBIEWMWH XL VXLW VD GpWH
DIILFKpH GDQV OHV ORFDX[ GHp® DE®UHBSHRNGWIW /GIHERIQW HLO HKHL. BXUYHLOODQF
VXU VD GHPDQGH FRPPXQLFDWLRKY GBY FDIMpHXUV OLTXLGDWLY

/HV YDOHXUV PRELOLqUHV HW XQWD\WWXP 8 QBUWILRDH F I SUMHQW BWIOHPHQW H
GX )RQGV VRQW pYDOXpV GH OD PDQLqUH VXLYDQWH

f OHWFWLRQV FRWpHV pPLVHV SDU 6DQRIL

/HV DFWLRQV GH OD VRFLpWp 6MQRBRDIUERWRHRIFSOXW (RHR@HE VRQW pYDOXpHV
PDUFKp / pYDOXDWLRQ DX SUL[ G WDHIFKEW>p W MpORQFEHY PRGDOLWpV DUU
6RFLPpWp GH *HVWLRQ FRXUV GH & @{S\SOLH D V&IHR/Q PRIE@WD LWUPF LVpHY GDQV O T
FRPSWHV DQQXHOV

7RXWHIRLY OHV YDOHXUV PRE LSO WHWp GRQW WIDHVBFRXWWRXD GH OfpYDOXDWL
FRXUV D pWp FRUULJp VRQW pY DOCEXPHIVG H @MHYBFYDWHRQ Y®RXKE OD UHVSRQVDE
6RFLPpWpP GH *HVWLRQ &HV pYD®X\OLWRIQR YR QHW FRIRRM QUM XX WHVLIP X &RPPLVVDLL
&RPSWHV j OTRFFDVLRQ GH VHV FRQWU{OHYV

f OHV SDUWV RX DFWLRQVFRXNZ3®IBRQGM GSLQYHVWLVVHPHRW GHpEBIVRLW pwWwuUDQJ
OD GHUQLqUH YDOHXU OLTXLEDWOXBWIRRQ XH DX MRXU GH Of
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$UWLFOH + 6RPPHV GLVWULEXDEOHYV

/HV UHYHQXV HW SURGXLWYV GHMWDRBGRLYURQVR REWLN BWRVUBRHP@WHpPLQYHVWLVY ,0
GHV FUpPGLWV G LPS{W TXL OHXD VYRQWLI/WWDRQpVHWW GRPWQGHH j O DGPLQLV\
'PSRVLWDLUH ORUVTXH OD UpHVHPRRRMDMWRR@VO H SHRIPGIRMpHY YLWQQHQW HQ DFF
GH OD YDOHXU JOREDOH GHV DFNW IV OHWP QWY GR@ GHQ WDSMW RIX GH IUDFWLRQ
QRXYHOOHYV

$UWLFOH + 6RXVFULSWLRQ

/HV VRPPHY YHUVpHV DX )RQGV HE DS SCGF BWHRRQIWH UPDHWHQW GRLYHQW rwWUt
7THQHXU GH &RPSWH &RQVHUYDWHEBUDGEBQVWBDUWMXH\EOKNXWBUGH 3DULV OH >
@

/HV GHPDQGHV GH VRXVFULSWLR QD& RIHGHOW rG\HJ B RPGSIVHVRRQNVYWUYDWHXU GH 3DU
WDUG OH GHUQLHU MRXU GH O®XEKQIHR QR XEH /&KX WHRMX\SFNLLFSQV DRIQO@H SRXUUD D)
VXLWH

/H 7THQHXU GH &RPSWH &RQVHUYDWMHWY AXgH FXD TORP FHH VGIH I$QW SHUPHW HQ GL
GHUQLHU SDU OH SUL[ GYpPLVVLRR GHWEDGEHDYWORDOVRE®RLRQ QW SOXV SURFKHI
YHUVHPHQW

/H 7THQHXU GH &RPSWH &RQVHUYDWH XWH @GHIX 3 DEMW W HIOYWNXH GX 3(* HW GHV ¢
LOQWHUQDWLRQDX[ OH QRPEUH GHSBDWWXUUBYHRDM | HHKDRRAWRIRQ GIXQ pWDW
PWDEOL SDU FHOOH FL /f(QW WRSHNXLY 16 H GIRW\W M BKDAKWVER DWWULEXWLRQ

$UWLFOH + SDFKDW

/HV SRUWHXUV GH SDUWYV EpQpLRLWLIHXYRXQ W HXHUADRBHUWY HGUDFKDW GH WRX
OHXUV SDUWV GDQV OHV FRQGLWWRQNVSSQDRNVLGQ G @QBWAL(RQD X |

/IHV GHPDQGHY GH UDFKDW DFERBSHNIQPHWHVIMAVWRIOCEBBWLYHY GRLYHQW rw!
PYHQWXHOOHPHQW SDU OfLQWRU FR®L GlpDh JG M DK WHHSHAKIW KH UHIJLVWUH [
&RPSWH &RQVHUYDWHXU GH 3DUWGWH V &3V SGROVQ W ORIQWHEBHHAWHY FL GHVVRXV

'HPDQGH SDU FRXUULHBDQGH SDU LQWHUQHW

5DFKDW GH SDUWV GLVSRQLEOHV

/HV GHPDQGHY GH UDFKDW GRL Y&&BW MPQM UHoXHV SDL
5DFKDW GDQV OH FD|GUH GIXQX OH MRXU GX FDOFXO GH OD YD[OHXU OLTXLGD
GpEORFDJH DQWLFLSp

SDUWV LQGLVSRQLHOHV

*Dans le cas d’'une demande de rachat de parts disponibles simultanée a une demande de rachat dans
le cadre d'un déblocage anticipé, la date limite de réception applicable est celle de la demande de
rachat anticipé.

/HV GHPDQGHV VRQW H[pFXWpHV D pPHIIWG B X DFK®DO FREYRSUPYXHV GDQV
UgJOHPHQW
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/HV SDUWV VRQW SD\pHV HQ QXP pOnL bR RYXWVQVWUWLUHVDSMRLBY GX )RQGV /H U
QH SHXW WUDQVLWHU SDU OHVPPBPBWHW EQR@WIDLRAHQ BTEEWHGH OT(QWUHSUL"
6RFLPpWp GH *HVWLRQ HW OHV VRRRHYD GRIWVHMERQED OWHMLFLDLUHY GLUHFWH
7HQHXU GH &RPSWH &RQVHUYDWHXU GHV 3DUWV

7TRXWHIRLY SDU H[FHSWLRQ HIQ GFIDV VOHE QA UWFXHOWDP RX GHPD@GH H[SUHVVH G
SDUWV OH UHPERXUVHPHQW GH IVGVHNVYWRLINUSE KIUQW HWPLp GWDIHUH GH VRQ HP S
pPWDEOLVVHPHQW KDELOLWp SDDYGFBE UPpROGWE B GWR KXW IFRHQGHRIFOL.MMY GTRSpUHU VXL
OHV SUpOgQYHPHQWY VRFLDX[ HMD WIVF@ XGHUBID XU p/J 8 QPHESMODWLRQ DSSOLFDEOH

&HWWH RSpUDWLRQ HVW HITHFWXpH SDWQXXQ@RAPODSUYGWH[EHBWDEOLVVHPHQW G
OLTXLGDWLYH VXLYDQW OD UpBRAEWWRQ GH OD GHPDQGH GH U

*HVWLRQ GX ULVTXH GH OLTXLGLWp

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ HIITHF\@KN KRQWGXLYQ YSDWWILM KQLWUWUGN GHXQWWHQWUHSU
FRQWUDLQWHY GH JHVWLRQ HW CHDAMRXWH{GH 8pFUPLYTKHWLHRRQ GHV ULVTXHV SRV

/ITREMHFWLI HVW QRWDPPHQW GHONPHQWNUGHFHUDRKDWAN DX{ VDODULpV FRQFH
HITHFWXpV GDQV OH UHVSHFW GHVYHREGHJIDW LGRFV pWgd GHP HIQWWDLRQ HW VDQV LP.
JHVWLRQ GX )RQGV QL OHV SRUWHXUV UHVWDQWV

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ V{DSSXRWLSRX WG R HGRI WXYOXHQHML \GHPY XUYHLOODQFH GH

$UWLFOH + 3UL[ G pPLVVLRQ HW GH UDFKDW
/H SUL[ G pPLVVLRQ GH OD SDUWLAXMWGPWIOH PDO¥RXOHN FRQIRUPpPHQW |j
© 9DOHXU OLTXLGDWLYH @ FL GHVVXV

/H SUL[ GH UDFKDW GH OD BDQIW X\GD WLY® DD FXIDpHXFRQEBROAXMHQW j O DU
OLTXLGDWLYH @ FL GHVVXV

JUDLV j OD FKDUJH GX 3RUWHXU
SUpOHYpV ORUV GHV VRXVF WM HRQWHHTD X[ EDU|gPBULVH HQ FKDUJH
GHV UDFKDWYV SRUWHXU (QWUHSULVH

9DOHXU OLTKLGDWLYH
JUDLV GTHQWUpPH QRQ DFTXLV DX )&3( 1pDQW 1pDQW
1RPEUH GH $SDUWV

n

9DOHXU OLTKLGDWLYH
JUDLV GTHQWUpPH DFTXLV DX )&3( 1pDQW 1pDQW
1RPEUH GH $SDUWV

9DOHXU OLTKLGDWLYH
YUDLV GH VRUWLH QRQ DPFTXLV DX )&3( 1pDQW 1pDQW
1RPEUH GH $DUWYV

[da)

9DOHXU OLTKLGDWLYH
YUDLV GH VRUWLH DFTXLV DX )&3( 1pDQW 1pDQW
1RPEUH GH $DUWYV
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$UWLFOH +

JUDLV GH IRQFWLRQQHPHQW HW FRPPLVVLRQV

JUDLV IDFWXUpV|DX )&BYLHWWH 7DX[ EDUQPH 3ULVH HQ FKDUJH
Y&3( (QWUHS|ULVH
JUDLV GH JHVWLRQ ILQDQFLqUH XQH FRPPLVVLRQ GH JHVWLRQ
HW IUDLV DGPLQLVWUDWLIV | DGPLQLVWGBWLYH
H[WHUQHV j OD 6RFLpWp GH OfDQ GH OfDFWLI QHW MXVTXH
*HVWLRQ $FWLI QHW HXURV (QWUHSULVH
QpDQW DX GHOj GH HXURV
OHXRQRUDLUHV GX &RPPLVVDLUH DX]
&RPSWHMpV j 77& PD[LPXP
OfDQ HW GRQW OH PRQWDQW HIITHFWLYHPHQW SUpO
ILJXUH GDQV OH UDSSRUW GH JHVWLRQ
) &3(
JUDLV LQGLUHFWV P®FMAARQHW 77& PD[LPXP OfDQ [DYDQW
FRPPLVVLRQV HW I1UDLV GH OT$XJPHQWDWLRQ GH|FDSLWDO
JHVWLRQ
3DU WUDQVD[FWLRQ $SFWLRQV DYHP&EQ PLQLPXP GH
&RPPLVVLRQV GH Y
PRXYHPHQW SHUGXHV SDU OD
6RFLpWp GH *HVWLRQ
1pDQW 1pDQW 1ppQw
&RPPLVVLRQ GH
VXUSHUIRUPDQFH

/D FRPPLVVLRQ GH JHVWLRQ DGR LAY \®DDRMRAHIQ GIV V& FD OFX\QL 1B HpUpV FRQVWD
O pWDEOLVVHPHQW GH FKDTXH YDOHXU OLTXLGDWLYH

(OOH HVW SHUoXH PHQVXHOOHPHW WMQWRYRQGM DDHKWIHRKG( © 6$12), 6+$5(6 2

&HV IUDLV VRQW FDOFXOpV HW SURWHIWDR®Q pW MM \O D RPURY HEHH KBDIVXH YDOHXU O
VRQW SHUoXV PHQVXHOOHPHQW

/H WDX[ GH IUDLV HIITHFWLYHPHRWFEKRQXW D\WQ® HY 8 PG @WHRLDSSRUW GH JHVWLRQ

267580 $66(7 0$1$*(0(1@TYD\DQW SDV RSWp SRXU OH Up LIVAH RIH GHD JHMW IORDQ FRP P
DGPLQLVWUDWLYH Qf\ HVYW SDV DVVXMHWWLH

JUDLVY GH WUDQVDFWLRQ

/HV FRXUWDJHY FRPPLVVLRQV HWHVDAN \DLWUHYWR DX LWHGDIQDL QULSRUWHIHXLC
TX DX[ DFTXLVLWLRQV GH WLWUHV VIRPIRFWXPHYVPMVPRRUY GHV VRXVFULSWLRQ
VRPPHV SURYHQDQW VRLW GH ODHGQHQWBH RMN VEXHYHWPERWMUSHY UHYHQXV GHV DY
GDQV OH )&3( VRQW SUpPOHYp\ NG QHHV GIONE pBXKEMUNR @VE NV OLTXLGLWpPV GX )RQ

'HVFULSWLRQ VXFFLOFWH GH OD SUWRFpGWU M RPpHS VP ODHHFEW LR Q

8QH SURFPGXUH GH VpPOHFWLRQ WHVY GAPLYUHVX BIWL RR QBHM SUWWHLHY SUHQDQW H
FULWQUHVY REMHFEWLIV WHOV WXR QD H) BREX\D G HWD Y G M[i# B RWEHRI Q CSD DARKHUFKH D
DX VHLQ GH OD 6RFLpWp GH *HWMWL BQ V & R QYIMEHD 1S WRFD G XUWL W H H\QWIHRID HW GH OD
j OfTDGUHVVHAZA RDQWMHP FRP
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$UWLFOH + ([HUFLFH FRPSWDEOH

/| HIHUFLFH FRPSWDEOH FRPPHQFHUOMRXM QGH PoRIXY GIX GXI PRILN GH GpFHPEUH HW
OH GHUQLHU MRXU GH ERXUVH GOLPDRHVARLY GH OfDQQpH V

([FHSWLRQQHOOHPHQW OH SUHPHWDHEHWH. FGT F RPFPAHHIPM UDX )RQGV HW VH WHL
GHUQLHU MRXU GH ERXUVH GX PRLV GH >GpFHPEUH @

$UWLFOH + 'RFXPHQW VHPHVWULHO

'DQV OHV VL[ VHPDLQHV VXLYBI@QWVWNHLQGHGE WKLDUFHH OD 6WFLpWp GH *HV\
O LQYHQWDLUH GH O DFWLI GX ' 'pBREVWRXYVHOH FRQWU{OH G

'DQV XQ GpODL GH KXLW VHPDIL@HGH FREBWH WHPHWOBUH HOOH HVW WHQXH
OD FRPSRVLWLRQ GH O DFWLIWARQR®GERPBUYV IFIHIHWDR K[FORPSWHYV GX )RQGV

$ FHW HIIHW OD 6RFLpWp GH *HYNRURQ VFRPEX @XT XR FHWLD GHSWXVHWHLOODQFH H\
DXSUQV GHVTXHOV WRXW SRUWIPGHGH SDUWY SHXW OHV GHPD

$UWLFOH + 5DSSRUW DQQXHO

'DQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV C5IBH @H $0)JOWPBIRLVY WY XEWLRQ $0) Qf

DQQpH GDQV OHV VL[ PRLV VX LHDRLWHO DD [F CB{RPLYM pG 16 HO *HVWLRQ DGUHVVH j O
O LQYHQWDLUH GH O DFWLI COMWEH\OW® SOH PRP'PERVE W IFROORIPKEP BQWQ QH[H pW
DX[ GLVSRVLWLRQV GX SODQ FRRARSMWDEDH @B ¥RPPHUXVDEUMWX[ RRPSWHV HW OF
JHVWLRQ

/D 6RFLPWpP GH *HVWLRQ WLHQWXjHOTIR GUWHIXRN G\W LRMU BN KIQDH[HPS®WLUH GX UDSS
JHVWLRQ YLVp DX SDUDJUDSKH RL DBAPARAXY OXHFSBKW RWVHL® GHDWXUYHLOODQFH
XQ UDSSRUW VLPSOLILp FRPSRUWDWHXQH PHOSWRIRWY DQGXFHODEWW j OD GLVSRV
SRUWHXU GH SDUWV TXL HQ IDIRWQ\OHL G HoFD @ BHIYBIX ®OPWQEN RX GH OT(QWUHSULVH

/H UDSSRUW DQQXHO GH JHVWLRQ LQGLTXH QRWDPPHQW

X OH PRQWDQW GHV KRQRUDLUHV GX &RPPLVVDLUH DX[ &RPSWH

X OHV FRPPLVVLRQV GH JHVWLRQ UQGH URRGHMVGDRYSBD VWHIKS®D R« DYDQW Of2S
HVW LQYHVWL j SOXV GH HQ SO HWVRKXCHFWERQV G123
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$UWLFOH + ORGLILFDWLRQ GX UgJOHPHQW

/HV PRGLILFDWLRQV GX SUpVHQW | QITDHFHRQE SRPMODERPLENVFRQVHLO GH VXU
OTH[FHSWLRQ GHV PRGLILFDWLRQVFROARVYPDWYHHFX] WP ®HPH QW IDOYHNE OHV GLVSR\
HW UpJOHPHQWDLUHY DSSOLFDEOHYV

7RXWH PRGLILFDWLRQ HQWUH H® YLIJMRXUVDRXYOXYV WSWqWURLGHRUPDWLRQ GH\
SDUWV GLVSHQVpH SDU OD 6RFQWWH SAH. VHVWHR® (HW HRVX PRIG XE UM RY SUpPFLVpHV
GH OT$XWRULWpP GHV PDUFKpV |IIOGDREFVYHDVILF KDM;RIGWD QWHORQ OIRF® X[ GX *URXSH
GDQV XQ GRFXPHQW G LQIRUPDWERRTHW §R X WWIXHIUGHG 8§ BIVW Y

$UWLFOH + &KDQJHPHQW GH VRFIHWpSRVIWDWULRQ HW RX G

/H &RQVHLO GH 6XUYHLOODQFH SHXWR BlpfFW ¢ H3H G VW DRQ HRHUW R XQ®H GpSRVLWDLLU
ORUVTXH FHOOH FL RX FHOXD WV X®&HL GXUPHW HBUHDQW SOXV HQFWHRQ@WYH G DVVXUHU

7RXW FKDQJHPHQW GTXQH VRFLpMWSR GHWIHVMIL R QWH WRR® LG/H] @ IDEORUG SUpDODE
GH 6XUYHLOODQFH GX )RQGV H MWijpOQTiD\J LPPIPUHRKVE VG H. @I @ X WHRWY

8QH IRLY OD QRXYHOOH VRFLpPWHDBX GHSRALIRQDH WHRG pOH JQRK\Y ®MHQW UDHW IHUW HVYV
WURLV PRLV PD[LPXP VXLYDQW OfDJUpPHQW GH Of%$0)

'XUDQW FH GpODL O DQFLHQQELWRKQp WD SEHR UWVEGH. R & \WWLIRES h QWRHEUHP BGLDLUH FR)
O H[HUFLFH GXUDQW ODTXHOW GO0BWVB RSpQ ¥ HDVDHWW LRIRWP BEWVIVREXWRQGV &}
WUDQVPLV j OD QRXYHOOH VRALAWp G B XHQV AR RRX Q XA B HRXMHD OHD QFLHQQH |
VRFLpWp GH JHVWLRQ HW O DQ¥DHQHHDS 0VQRXRKHP B VEIpB® \AX X8R ONWMCH GH 6 XU Y H
GDWH RX j GpIDXW j O H[SLUDWRR® SYpEphWPL GH WURLV

(Q FDV GH FKDQJHPHQW GH GpSRWMMDIHIBEURFAQALBXRY GPSRH P GWMY WLWUHV HW
GH O DFWLI FKH] OH QRXYHDX VBRI WLMRIW B WHOR® VO HQ WBILHRKXXQ W OH FDV pF
VRFLpWp V GH JHVWLRQ FRQFHUQpPH V

$UWLFOH + )XVLRQ VFLVVLRQ

/ RSpPUDWLRQ HVW GpFLGpH SDWIBH BRQ\OHKDS BW KsdMHY Rk FOIDY L XFLL QH SHXW SOX
OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ SHXW IHVPDDBFR WG D QM Fp OHU pCSHRW DFWILGV GH FH )RQGYV
© PXOWL HQWUHSULVHV 2

/| DFFRUG GX FRQVHLO GH VXUYHKUOBDWF@EPENVNRILAH UHRXWHIRQBVVL OH UqJOHP
UHFHYHXU SUpYRLW OfDSSRUWXXGNDRWLRQBY SFHRW DEGBREBEB QGIHVW SDV UHTXLV

&HV RSpPUDWLRQV QH SHXYHQW L QVGHIU® HEX W RTUXUIVDS GHW CRIVYPKMWILQDQFLHUV H\
GHV SRUWHXUV GH SDUWV GX GHW OHRWQ 6N QIEIMNRIRDIXSUY F G\DFH W] OTDUWLFOH
UgJOHPHQW VDXI GDQV OH FDGUKGW UNDDRYVHWQWQHRQBMVRGIDFWLRQQDULD)
OfLQIRUPDWLRQ GHV SRUWHXUV VBRIL BH U\WO/O IOV HYRWQ B DN I IRED/IXPHY VRXV OH F
&RPPLVVDLUH DX[ &RPSWHYV

6L OH &RQVHLO GH 6XUYHLOODQEH OQHH WSHIXQW BHIUXW G\M M HD BYWXX \D QUHgBHXW rWUH H
O HQYRL GH OD OHWWUH G LQ IIRXWPD\EHRYDDBWHST N PHODXG RFRPW pS®H *HVWLRQ RX
O (QWUHSULVH

/HV QRXYHDX[ GURLWY GHV SR UXNHUVXEHODD BBWHVRIQ U IF YOPEX ROLTXLGDWLYH
GHV IRQGV GpWHUPLQpH OH MRXLR SiHUDW LLRI\O L VB W HR® )GH G &RPSWH &RQVHU
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3DUWV DGUHVVH DX[ SRUWHXUV pGRXSDEIV\G (6 X QRIQIBW WHEWWR DWW LR GHOHXU SUpPFLVD(
SDUWV GX RX GHV QRXYHDX[ IRQGYRERMHW UWVY VRQW GHYHQX

/ (QWUHSULVH UHPHW DX[ SRUWHXUW GHLODRWADWHRQ BRFXPSRXW OTLQYHVWLV\
QRXYHDX [ IRQGV HW WLHQW jWOIHEXN BKVSRVLWLFOMHFRHQWHN] GH FH V QRXYHD)
SUpDODEOHPHQW PLV HQ KDUPR QALY O FDWVpRARpDIQWHRY H F

$UWLFOH + ORGLILFDWLRQV GH GIKRLG XG+D SO MHPIH@QWHLLULNY FROOHFWLIV SDUWL

6L OH 3(* RX OHV SODQV LQWHUQDFWVYRR S X DAV R PH\W WHBWXHQW FRQIRUPp
GLVSRVLWLRQV GHVGLWYV 30DQV

$UWLFOH + /ILTXLGDWLRQ GLVVROXWLRQ
,O QH SHXW rWUH SURFpGp | ODWOTLXXLO /' WERQVOXH )BRG\EDMD/QV LQGLVSRQLEOHYV

/IRUVTXH WRXWHVY OHV SDUWVFUROW GH V'SRQOLIERDMHVOKWDPpSRVLWDLUH HW OH
6XUYHLOODQFH SHXYHQW GpFLGHW OGELXRLGRBPRE PFEAVG GGIpFKpDQFH GH Ol
PHQWLRQQpH j OJDUWLFOH GX $HpVBQWODG8RFAPHOWGHGDHMWLRQ D WRXV SRX
SURFpPGHU j OD OLTXLGDWLRQ LGHV SIRRWL L\p SBWWOLH 'HYRX/Q W IRWH S OX VA K XUV IRLV
SDUWV OH SURGXLW GH FHWWH OLTXLGDWLRQ

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ DVVXPBDDMYVXIRQGFGWLRIW GOIHOQIXXLGDWHXXWHBEVW GpVLJIQ
GHPDQGH GH WRXWH SHUVRQQH LQWpUHVVpH

/H &RPPLVVDLUH DX[ &RPSWHV HW HHW' pBRMEHWBHUHOHKQWLIRQFWLRQV MXVTX|D
RSpUDWLRQV GH OLTXLGDWLRQ

/IRUVTXYLO VXEVLVWH GHV SRW WKXIWUGHMRDL QWW T>OD QERUQ IHPUH @WBUHVVH LQG
OLTXLGDWLRQ QH SHXW LQWHHHHYIHI DTXPpHO M XLYDGMW @D SHBU\SPRILELOLWp GHV
FUppHV

'DQV OTJK\SRWKqVH R OD WRWDOLWHRGHEOSHVU IVYSO HWHERIW QWXL GHV SRUWHXU
QTRQW SX rWUH MRLQWYV j OD GBUQLYUH D GRIFV YW pL Q8 LTRPWMLRQ SRXUUD

$ VRLW SURURJHU OH )&3( DX GHGDQN OHpBKPOBPH@MpY XH

$+ VRLW HQ DFFRUG DYHF OH %% FR\DLUMD\ UjH O YWHJ B QWDMULHRD FG HUQ G3p ODL GTXQ DQ
GDWH GH GLVSRQLELOLWp GH GRLQWHDPEW I H5 1SV WBAWVR LWV QWHXQ FRQGY © PXOWL
DSSDUWHQDQW j OD FODVVLILFDWQRWWIEL 0R Q pVRXIUWH W B IRXHE LGRRQMMWHOOH DV VXL
SURFpPGHU j OD GLVVROXWLRQ GX )&3(

/RUVTXH WRXWHV OHV SDUWV RQW GWp* \DWKR@ HW OGID' BREVLPWIDLUH SHXYHQW
FRPPXQ DFFRUG GH GLVVRXGUH OHHWRWGRQ /DHRFERWPWOHUH HW OH &RPPLVV
&RPSWHV FRQWLQXHQW GfH[HUBH W HWHXH G HR QENDIUFDQWL RIGV T IGLVVROXWLRQ
$SUWLFOH &RQWHVWDWLRQ FRPSpWHQFH

7RXWHV FRQWHVWDWLRQV UHODW pOHIW DX SRQGY QW LODHE XHPMW GHURQFWLRQQHP|
RX ORUV GH VD OLTXLGDWLR QN W GWUDIDOSRF BRW BV B K UAH GW LRERRKXLOH Vpj[SRVLWDLUH
OD MXULGLFWLRQ GHV WULEXQDX[ FRPSpPWHQWYV

$UWLFOH 'DWH GIDJUPPHQWUH PWVYB Q@ MRXGHG® DU GHUHMLKQ W

/fDIJUpPHQW LQLWLDO GX )RDWGWLBVW HQ GDWH GX
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sanofi aventis

ACCORD RELATIF AU PLAN D'EPARGNE GROUPE
SANOFI-AVENTIS

Le Groupe sanofi-aventis, représenté par Monsieur Frédéric CLUZEL, agissant en qualit¢ de
Directeur des Relations Sociales. diment mandaté et habilite,

D’UNE PART,
ET:

Les Organisations Syndicales de salariés reconnues représentatives au plan national. ou qui sont
affiliées auxdites organisations. ou qui ont fait la preuve de leur représentativité dans le champ
d"application de ["accord. & savoir :

CFDT. représentée par Gérard YCRE
diment mandaté et habilité,

CFE-CGC, représentée par Rémi BARTHES
diment mandaté et habilite,

CFTC. représentée par Christian BILLEBAULT
diiment mandaté et habilité,

CGT. représentée par Thierry BODIN
diiment mandaté et habilité.

CGT-FO représentée par Jean-Claude REVY
diiment mandaté et habilité,

D'AUTRE PART,

Ifﬂ\./

/

) @”/



PREAMBULE

Le Groupe sanofi-aventis et les Organisations Syndicales telles que définies a la page 1 du
présent accord rappellent que le Plan d'Epargne Groupe est un instrument fédérateur ouvert a
I'ensemble du personnel dont la vocation est de permettre aux salariés des sociétés du Groupe
de participer. avec I'aide de celui-ci, a la constitution d'un portefeuille collectif de valeurs
mobilieres et de bénéficier, ce faisant. des avantages fiscaux dont est assortie cette forme
d'épargne collective.

En conséquence. les parties se sont rencontrées afin de signer un nouvel accord relatif au Plan
d’Epargne Groupe. Le présent accord annule et remplace les accords de Plan d'Epargne
existants : Sanofi-Synthélabo du 27 mars 2003, Aventis du 23 avril 2001 et ses avenants ainsi
que Aventis Pasteur du 21 février 1996 et ses avenants.

Le présent accord est conclu en application des articles L. 443-1 a L. 443-0 et R, 443-2 a R.
444-1-6 du Code du Travail et conformeément a la loi du 15 mai 2001 relative aux nouvelles
régulations economiques et a la circulaire interministerielle du 6 avril 2005 relative a I'épargne
salariale.

ARTICLE 1| - CHAMP D'APPLICATION — ADHESIONS ULTERIEURES

Le présent accord s'applique & 'ensemble des sociétés frangaises, dans lesquelles sanofi-
aventis detient directement ou indirectement plus de 50 % du capital, dont la liste. a la date de
signature de |"accord. est jointe en annexe 1.

Pendant la durée du présent accord. des sociétés francaises détenues directement ou
indirectement a plus de 50 % par sanofi-aveniis pourront adhérer au dit accord. & condition que
ces sociétés deposent une demande d’adhésion. Les nouvelles adhésions devront faire I"objet
d"un avenant au présent accord.

ARTICLE 2 - PARTICIPANTS

Tous les salariés (y compris en congé de fin de carriére rémunéré par |’entreprise) d'une société
adhérente au présent accord pourront y participer, sous réserve qu'ils aient au moins trois mois
d'ancienneté dans le Groupe. Pour la détermination de "ancienneté requise. sont pris en compte
tous les contrats de travail exeécutés et les missions effectuées dans le cadre du travail
temporaire a condition qu’elles soient suivies d'une embauche dans le Groupe, consécutifs ou
non. au cours de l'exercice considéré et des douze mois qui le précédent.

ARTICLE 3 - ALIMENTATION DU PLAN D'’EPARGNE GROUPE

Le Plan d'Epargne Groupe peut étre alimenté par les versements ci-apres :

a) Versements des sommes attribuées aux salariés au titre de la participation. soit directement
par la societé lors de la répartition de la réserve. soit par les salariés a l'issue de la période
d’indisponibilite.

b) Versements effectués par la société, a la demande des participants, de tout ou partie de leurs
primes d'intéressement. A

o

¢) Versements volontaires des participants. @) /
9 ,



d) Versements du Groupe au titre de ’abondement tels que définis a I'article 4 du présent
accord.

e) Versements résultant d'opérations d augmentation de capital réservées aux salariés.
retraités et préretraités des sociétés francaises et étrangéres détenues direciement ou
indirectement a plus de 50 % par sanofi-aventis.

f) Transferts de la totalité des sommes détenues dans le cadre d'un plan d’épargne d’entreprise
ou d’un accord de participation d'un ancien employveur.

g) Droits provenant d’un compte épargne temps lorsque cette faculté est ouverte dans la
société d’origine du salarie,

h) Versements sous forme dactions provenant de levées d options sur titres susceptibles d’ctre
consenties par 'entreprise a tout salarié, conformément a la réglementation en vigueur.

Le fait d"effectuer un ou plusieurs versements emporte adhésion au Plan d’Epargne Groupe.

L'adhésion au Plan d'Epargne Groupe comporte. pour le participant, l'engagement de
n'effectuer aucun versement d'un montant inférieur & 15 euros par Fonds Commun de
Placement Entreprise.

Aucune périodicité n'est imposée aux versements volontaires. Ces versements pourront etre
effectués. soit par prélévements sur salaires. le salarié indiquant alors le montant et I'echeancier
des préléevements. soit par chéque adressé directement a la société de gestion ou par tout autre
mode de paiement accepté par la société de gestion. Les versements adressés directement a la
société de gestion ne peuvent pas donner lieu a I'abondement Groupe prévu a ["article 4 du
present accord.

En application des dispositions de I'article L. 443-2 du Code du travail. la totalite des
versements volontaires au Plan d’Epargne Groupe (PEG) d’une part, et des versements
volontaires au Plan d'Epargne pour la Retraite Collectif (PERCO) d’autre part, effectucs
annuellement par chaque salarié ne peut excéder le quart de sa rémunération annuelle brute.
Sont considérées comme des versements du salarié les sommes percues au titre de
I'intéressement et affectées au PEG ou au PERCO ainsi que les versements volontaires et les
versements résultant d'opérations d'augmentation de capital.

En revanche. les sommes regues au titre de la participation et de I’abondement, affectées au
PEG ou au PERCO n'entrent pas dans le calcul de ce plafond.

ARTICLE 4 - CONTRIBUTION DU GROUPE

La contribution du Groupe consiste ;

1: en la prise en charge de la commission de souscription sur les sommes versees, des
commissions de gestion administrative et financiére des Fonds Communs de Placement
ainsi que des frais de tenue de compte.

1

en un abondement Groupe qui s'applique aux sommes provenant des primes
d'intéressement ainsi que des versements volontaires effectués par prélévements sur
salaires dans les limites fixées par la réglementation.

Un accord séparé fixe les modalités et les montants d'abondement.



ARTICLE 5 - MODALITES DE PLACEMENT

A) Tout participant peut demander que les sommes correspondant a ses versements soient
investies :

= en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommeé « Actions sanofi-
aventis », constitué exclusivement d actions sanofi-aventis.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommeé « sanofi-aventis Actions
Internationales ». composé de 100 % en actions diversifiées internationales.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommeé « sanofi-aventis Mixte
Actions -Taux ». composé :
de 50 % en produits de taux (obligations et produits monétaires) et.
de 40 % en actions et.
de 10 % en valeurs éthiques ou solidaires.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Taux
zone euro ». composé de 100 % en produits de taux.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis
Monétaire », composé de 100 % en produits monétaires.

- sur un compte titres specifique destiné a recevoir les actions, tel que mentionne au h) de
I"article 3 et détenues en direct par les participants. Ce compte titres spécifique est gére
par la société gestionnaire du titre sanofi-aventis.

Le processus d’harmonisation entre les Fonds Communs de Placement Entreprise des Plans
d’Epargne Groupe Sanofi-Synthélabo, Aventis et Aventis Pasteur d’une part, et les Fonds
Communs de Placement Entreprise mentionneés ci-dessus d autre part, est décrit a | annexe 2.

Les porteurs de parts d'un Fonds Commun de Placement Entreprise pourront demander que tout
ou partie de leurs parts devenues disponibles soient affectées dans un autre Fonds: pendant la
periede d'indisponibilite. ils pourront aussi demander cet arbitrage. Ces arbitrages s'effectuent
en liquidités et ne modifient pas les dates de disponibilite.

Par exception. ne peuvent pas donner lieu a arbitrage pendant la période d’indisponibilité, les
sommes placées dans le Fonds Commun de Placement Entreprise « Actions sanofi-aventis »

issues soit de I"abondement, soit d'éventuelles opérations d’augmentation de capital réservées
aux salanes.

Les porteurs de parts auront la possibilité d'effectuer six ordres d'arbitrage par an, a leur
convenance et a tout moment de |'année (1"ordre d"arbitrage pouvant éire multiple).

Ces frais d'arbitrage sont a la charge de l'entreprise. sauf pour les commissions de rachat du
Fonds « Actions sanofi-aventis » qui sont 4 la charge des porteurs de parts.

B) Un Fonds Commun de Placement Entreprise « Relais Actions sanofi-aventis » est ouvert
pour permettre aux participants, dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe. dacquérir des
titres du Groupe a l'occasion d'éventuelles opérations d’augmentation de capital
réservees aux salariés a des conditions préférentielles. Une procédure spécifique en
précisera alors les modalités,



C) Deux Fonds Communs de Placement Entreprise appelés « sanofi-aventis Shares » et
« Relais sanofi-aventis Shares ». investis en actions sanofi-aventis. sont ouverts aux
salariés & |'international pour leur permettre de souscrire aux éventuelles opérations
d’augmentation de capital décrites au B). Une procédure spécifique en précisera les
modalites.

D) Font par ailleurs partic du Plan d'Epargne Groupe. les Fonds Communs de Placement
Entreprise « Performance Aventis 2002 ». « Performance Aventis 2003 ». « Aventis
Performance 2002 », « Aventis Performance 2003 ». « Aventis Italia 2002 » et « Aventis
[talia 2003 » utilisés lors des opérations a effet de levier proposées en 2002 et 2003.

ARTICLE 6 - AVOIRS DETENUS DANS LE FONDS «TOTAL FINA ELF-
ACTIONNARIAT FRANCE » OU DANS LE PLAN D’EPARGNE RHODIA

A)  Les salariés de sanofi-aventis qui auraient conservé des avoirs dans le Fonds Commun de
Placement Entreprise « Total Fina EIf Actionnariat France». au titre d’anciens salaries.
pourront transférer 4 tout moment tout ou partie des parts disponibles dans le Plan
d’Epargne Groupe sanofi-aventis.

B) Les salariés de sanofi-aventis qui auraient conservé des avoirs dans un ou plusieurs Fonds
du Plan d"Epargne Rhodia, au titre d'anciens salariés. pourront transférer a tout moment
tout ou partie des parts disponibles dans le Plan d Epargne Groupe sanofi-aventis.

ARTICLE 7 - CONSTITUTION ET GESTION DES FONDS COMMUNS DE
PLACEMENT ENTREPRISE

La fonction de gestion administrative centralisée des comptes individuels des participants est
confiée a la socicte Natexis Interépargne.

Un bilan et une révision éventuelle de la gestion administrative seront effectués dans les 24
mois de la signature de |’accord. par le Conseil de Surveillance tel que défini a I'article 15.

La société de gestion des Fonds Communs de Placement Entreprise, agréée par |"Autorité des
marchés financiers. est Natexis Asset Management.

Natexis Asset Management délégue la gestion financiere des Fonds Communs de Placement
Entreprise a des gestionnaires financiers, comme décrit en annexe 3,

L'orientation de la gestion et la composition de l'actif de chacun des Fonds sont précisées dans
leur réglement.

ARTICLE 8 - COMPTABILISATION DES VERSEMENTS

Tous les versements au Plan d'Epargne Groupe sont inscrits au crédit des comptes individuels
ouverts au nom de chacun des participants dans les livres de 1'établissement dépositaire chargé
des opeérations comptables relatives au Plan d'Epargne Groupe, Natexis Banques Populaires.

ARTICLE 9 - DELAI D'EMPLOI DES FONDS

L établissement dépositaire visé ci-dessus s'est engagé a employer les sommes versées au
credit des comptes mentionnés a l'article précédent, dans un délai maximum de 7 jours
ouvrables & compter de leur versement chez le gestionnaire administratif.

L



ARTICLE 10 - DELAI D'INDISPONIBILITE

Les sommes correspondant aux parts et fractions de parts de Fonds Communs de Placement
Entreprise acquises en conformité avec les articles précédents pour le compte des adhérents
deviendront disponibles dés le premier jour du quatriéme mois de la cinquieéme année qui suit
I'année d'acquisition des parts.

Les parts issues d'investissements realisés dans les Fonds Communs de Placement d’Entreprise
du Plan d’Epargne Long Terme (PELT) d Aventis deviendront également disponibles des le
premier jour du quatriéme mois de la cinquiéme année qui suit I'année de versement initial,

Les actions mentionnées au h) de I"article 3 ne deviendront disponibles qu’a |'expiration d’un
délai minimum de 3 ans a compter de leur versement au Plan d’Epargne Groupe et ne peuvent
bénéficier des cas de déblocage anticipé prévus a ['article 11 de I"'Accord sauf deces du
bénéficiaire.

ARTICLE 11 - DEBLOCAGE ANTICIPE

Conformément a ["article R 442-17 du Code du travail. les cas de déblocage anticipe sont les
suivants :

a) mariage de l'intéressé ou conclusion d’un pacte civil de solidarité par |"intéressé.

b) naissance ou arrivée au fover d'un enfant en vue de son adoption dés lors que le foyer
compte déja au moins deux entfants a sa charge,

¢) divorce, séparation ou dissolution d’un pacte civil de solidarité lorsqu’ils sont assortis d'un
jugement prévoyant la résidence habituelle unique ou partagée d’au moins un enfant au
domicile de |"intéresse,

d) invalidité du salarié, de ses enfants, de son conjoint ou de la personne qui lui est liée par un
pacte civil de solidarité. Cette invalidité s'apprécie au sens des 27" et 3" alinéas de
l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale ou doit étre reconnue par décision de la
commission technique d’orientation et de reclassement professionnel prévue a ["article L.
323-11 du Code du travail ou de la commission départementale de I'¢ducation speciale a
condition que le taux d’incapacité atteigne au moins 80 % et que l'intéressé n'exerce
aucune activité professionnelle.

e) décés du salarié, de son conjoint ou de la personne lie au bénéficiaire par un pacte civil de
solidarite.

f) cessation du contrat de travail.

g) affectation des sommes épargnées 4 la création ou reprise par le salarié, ses enfants. son
conjoint ou la personne liée au bénéficiaire par un pacte civil de solidarité d'une entreprise
industrielle, commerciale, artisanale ou agricole, soit a titre individuel, soit sous la forme
d'une socicté, a condition d’en exercer effectivement le contréle au sens de 'article R. 351-
43 du Code du travail. a I'installation en vue de I'exercice d'une autre profession non

salariée ou a I'acquisition de parts sociales d ‘une société coopérative de production, !
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h) affectation des sommes épargnées a I'acquisition ou agrandissement de la résidence
principale emportant création de surface habitable nouvelle telle que definie a ["article R.
111-2 du Code de la construction et de 1’habitation. sous réserve de 1'existence d un permis
de construire ou d'une déclaration préalable de travaux. ou a la remise en état de la
résidence principale endommagée 4 la suite d une catastrophe naturelle reconnue par arréte
ministéniel.

i) situation de surendettement du salarié définie a 1'article L. 331-2 du Code de la
consommation, sur demande adressée a [|'organisme gestionnaire des fonds ou a
I"employeur. soit par le président de la commission de surendetiement des particuliers, soit
par le juge lorsque le déblocage des droits parait nécessaire 4 |'apurement du passif de
I"intéressé.

Il en sera de méme pour tout autre cas fixé par la réglementation, dont les modalités

dapplication feront I"objet d’un échange au sein de la Commission de suivi. telle que définie a

I"article 18.

ARTICLE 12-REVENUS

Les revenus des portefeuilles constitués en application du présent Plan d'Epargne Groupe y
seront obligatoirement réemployeés.

Tous les actes et formalités nécessaires a ce réemploi seront accomplis par les établissements
dépositaires qui se chargeront notamment de demander 4 I'administration fiscale le versement
des sommes correspondant a d’éventuels crédits d'impot attachés aux revenus réemployés.

Les sommes provenant de cette restitution seront elles-mémes réemployées.

Les dividendes des actions sanofi-aventis issues de levées d’options dont le financement a été

assuré par de |'épargne salariale seront réglés directement au titulaire du compte titres
spécifique. tel que mentionné a [ article 5.

ARTICLE 13— SORTIE D'UNE SOCIETE

Dans le cas ol une société ne remplirait plus les conditions d’appartenance au Groupe telles
que définies & I"article |, I'adhésion de cette société au présent accord cessera de plein droit a la
date de la cession partielle ou totale sauf circonstances particuliéres qui donneront lieu a la
signature d'un avenant.

Pour les salariés appartenant a une société qui sort du champ d’application du présent accord.
les frais mentionnés a |"article 4-1 ainsi que les frais d’arbitrage dans les conditions précisées a
Iarticle 5 A) restent a la charge de la societe concernée.

ARTICLE 14— SALARIES QUITTANT LE GROUPE

Le Groupe sanofi-aventis autorise les salariés ayant quitté le Groupe a laisser leurs avoirs dans
le Plan d'Epargne Groupe.

Les anciens salariés ayant quitté le Groupe a la suite d'un départ a la retraite ou en preretraite
(dont les bénéficiaires de la Cessation Anticipée d”Activite) pourront continuer a effectuer des
versements au Plan d'Epargne Groupe. sous réserve qu'ils aient adhéré au Plan d'Epargne
Groupe avant leur départ. qu'ils y aient effectué au moins un versement et qu’ils aient conservé
au moins une part. Ces versements ne peuvent toutefois donner lieu a abondement. Ils font
I'objet d'un blocage de 5 ans. dés lors qu'ils interviennent postérieurement a la cessation
d'activite.

Les frais mentionnés a I'article 4-1 ainsi que les frais d"arbitrage dans les conditions précisées a
I'article 5 A) seront a la charge des salariés ayant quitté le Groupe. a I'exception des salariés
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partis en retraite ou en préretraite (dont les bénéficiaires de la cessation anticipée d’activité et
de la CAVDI).

ARTICLE 15 - REGLEMENT DES FONDS - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les droits et obligations des participants. de la société de gestion et du dépositaire sont fixés par
le réglement de chacun des Fonds dénommes :

- « Actions sanofi-aventis »,

- « sanofi-aventis Actions Internationales »,
- « sanofi-aventis Mixte Actions -Taux ».
- sanofi-aventis Taux zone euro ».

-« sanofi-aventis Monétaire », -

Ce réglement prévoit en particulier l'institution d'un Conseil de Surveillance commun a
I'ensemble des Fonds définis a |'article 5 A), composé paritairement pour l'ensemble des
sociétés du Groupe :

- de deux membres titulaires et de deux membres suppléants représentant les salaries porteurs
de parts pour chacune des Organisations Syndicales telles que définies a la page 1 du
présent accord.

- et de cing membres titulaires et de cing membres suppléants représentant la Direction du
Groupe et designes par elle.

Les membres du Conseil de Surveillance doivent étre porteurs d’au moins une part de chacun
des Fonds Communs de Placement Entreprise.

Les représentants des salariés porteurs de parts éliront le Président du Conseil de Surveillance.
Les représentants de la Direction du Groupe éliront le Secrétaire du Conseil de Surveillance. La
durée des mandats du Président et du Secrétaire est de deux ans.

Les membres suppleants assisteront aux réunions preparatoires. Ils assisteront aux reunions
pléniéres dans la mesure ol ils représenteront des membres titulaires empéchés. lls recevront en
tout etat de cause les mémes informations que les membres titulaires.

En outre, les actions de formation organisées au profit des membres titulaires dans le cadre de
leur fonction au sein du Conseil de Surveillance seront €galement ouvertes aux membres
suppleants.

Le temps passé en reunion pléniére et préparatoire du Conseil de Surveillance ainsi que le
temps passé en déplacement est de plein droit considéré comme du temps de travail, paye
comme tel.

Le réglement du Fonds Commun de Placement Entreprise « Actions sanofi-aventis » prévoit
que chagque porteur de parts est désigné comme mandataire par le Conseil de Surveillance pour
I'exercice des droits de vote attachés aux actions, pour la fraction de portefeuille du Fonds
correspondant au nombre entier d'actions qu'il détient. Le Conseil de Surveillance mandatera le
Président ou un de ses membres pour exercer le droit de vote correspondant aux rompus.
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Chaque salarie pourra désigner un membre du Conseil de Surveillance pour le representer a
I'assemblée générale des actionnaires.

Le Conseil de Surveillance peut changer de société de gestion : cette décision étant prise a la
majorité des deux tiers des membres présents ou représentés.

Le Conseil de Surveillance peut se faire assister d’un expert. dans le cadre de sa mission. dont
les frais seraient pris en charge par les Fonds Communs de Placement Entreprise concernés par
la mission.

Le Conseil de Surveillance ne peut prendre une décision engageant une quelconque dépense de

I"entreprise. qu’a la majorité des trois quarts des membres présents ou representes.

ARTICLE 16 - DUREE DU PLAN. DENONCIATION, MODIFICATION

Le présent accord. conclu pour une durée indéterminée. prend effet a compter du 135 novembre
2005.

Celui-ci pourra étre dénoncé par chacune des parties - ¢'est 4 dire I'ensemble des Organisations
Syndicales signataires d'une part, et'ou la Direction Générale du Groupe d'autre part - avec un
préavis de trois mois, la dénonciation prenant alors effet au 31 décembre de l'annee en cours :
toutefois la liquidation définitive du Plan d’Epargne Groupe ne pourra intervenir qu'a
l'expiration du délai d'indisponibilité visé a l'article 10. pour I'ensemble des participants au Plan
d'Epargne Groupe a la date de cette dénonciation.

Au-dela de I'évolution de la réglementation légale qui s’applique de plein droit. le present

accord pourra étre révisé a la demande écrite de 'une des parties signataires adressée a |"autre
partie, selon la méme procédure que la conclusion de I'accord.

ARTICLE 17 - INFORMATION DES SALARIES

Le personnel est informé du présent accord dans chaque ¢tablissement des sociétes concernées
par tout moyen de communication habituellement utilise dans le Groupe.

Lors de chague acquisition faite pour son compte a la suite du versement de l'intéressement ou
de la participation. les participants recevront un relevé nominatif précisant notamment la date
d'acquisition, le nombre de parts ou de milliémes de part acquis, le prix unitaire de la part et le
prix total de l'acquisition. Un relevé sera également envoyé pour toute opération de rachat de
parts.

En outre. les participants recevront chaque annee :

- un relevé des parts acquises pour leur compte depuis leur adhésion au Plan d’Epargne
Groupe,

- un compte rendu simplific de la société de gestion sur les opérations effectuces et les
résultats obtenus par le Fonds Commun de Placement Entreprise au cours de l'année
precédente.

Par ailleurs. un relevé récapitulatif des versements volontaires leur sera adressé trois fois par
an, mentionnant les mémes informations que celles indiguées dans le releve nominatif.
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ARTICLE 18 - COMMISSION DE SUIVI

1 est constitué une « Commission de suivi de I'Intéressement, de la Participation. de
I"Abondement. du Plan d’Epargne Groupe et du Plan d'Epargne pour la Retraite Collectif »
composée de :

- 2 représentants titulaires et 2 représentants suppléants désignés par chacune des Organisations
Syndicales telles que definies a la page | du présent accord.

- et de 5 représentants désigneés par le Groupe sanofi-aventis.

Seuls les représentants titulaires participent aux réunions pleniéres.

Cette Commission se réunira dans les 6 mois suivant la cléture de ["exercice pour suivre
I"application du présent accord.

Les membres de la Commission recevront, au moins 8 jours avant la date de la réunion, les
documents nécessaires a leur information.

ARTICLE 19 - REGLEMENT DES LITIGES

Tout participant ayant une réclamation a présenter. relative au fonctionnement du Plan
d'Epargne Groupe. la transmet au Président ou au Secrétaire du Conseil de Surveillance. en
précisant par écrit la nature de sa requéte. Dans le cas ou cette réclamation ne peut étre reglée
de maniére amiable. le litige sera porté devant les tribunaux compétents,

ARTICLE 20 - VALIDITE ET DEPOT

[l est expressément entendu que la validité de l'accord est subordonnée au maintien des
exonérations et avantages fiscaux (hors CSG/CRDS et prélevement social) prévus par la
législation.

Toute réduction, au préjudice soit de l'entreprise soit des participants. de ces exonérations et
avantages fiscaux. rendrait automatiquement et de plein droit le présent accord caduc 4 la date
d'entrée en vigueur de la nouvelle réglementation.

Dans ce cas, la Direction des Relations Sociales du Groupe et les Organisations Syndicales se
réunissent sans deélai pour négocier un nouvel accord.

Conformément aux dispositions des articles L.132-2-2 point IV, L.132-10 et R.132-1 du Code
du travail. le présent accord sera notifié a I"ensemble des Organisations Syndicales telles que
définies a la page 1 du présent accord.

Ledit accord. conclu dans le cadre de I"article L. 132-19-1 du Code du travail, fera I"objet d’un
dépot a compter de la fin du délai d'opposition de 8 jours dont disposent les Organisations
Syndicales en application de I'article L. 132-2-2 du Code du travail, auprés de la Direction
Départementale du Travail de I'Emploi et de la Formation Professionnelle de Paris.

Les mémes dispositions seront prises en cas de modification du présent accord.

Fait a Paris, le 13 octobre 20035
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Pour la Direction :

Frédéric CLUZEL

Pour les Organisations Syndicales :

CFDT représentée par Gérard YCRE

4

CFE-CGC représentée par Réemi BARTHES

CGT représentée par Thierry BODIN

CGT-FO representée par Jean-Claude REVY



SOCIETES CONCERNEES :

ANNEXE 1

SANOFI-AVENTIS

| AVENTIS GROUPE

SANOFI-SYNTHELABO GROUPE

AVENTIS PHARMA S.A,

SANOFI-AVENTIS FRANCE

ARCHEMIS

SANOFI CHIMIE

LABORATOIRE AVENTIS

SANOFI-AVENTIS OTC

THERAPLIX

SANOFI SYNTHELABO RECHERCHE

AVENTIS PHARMA DISTRISERVICES

SANOFI WINTHROP INDUSTRIE

AVENTIS INTERCONTINENTAL

WINTHROP MEDICAMENTS

AVENTIS PHARMA NOUVELLE
CALEDONIE

SANOFI SYNTHELABO CARAIBES

AVENTIS PROPHARM

SANOFI SYNTHELABO NOUVELLE-

CALEDONIE VALORI S
SANOFI SYNTHELABO POLYNESIE BOTTU
SANOFI SYNTHELABO OCEAN INDIEN | RP BIOCHIMIE

SANOFI PASTEUR

AVENTIS PHARMA LE TRAIT

CENTELION

SOCIETE CHIMIQUE DE SPECIALITES




ANNEXE 2

Processus d*harmonisation entre les Fonds Communs de Placement Entreprise des Plan
d’Epargne Groupe Sanofi-Synthélabo, Plan d’Epargne Groupe Aventis et Plan
d’Epargne Entreprise Aventis Pasteur d’une part, et les Fonds Communs de Placement
Entreprise du Plan d’Epargne Groupe sanofi-aventis

Le présent Plan dEpargne Groupe est proposé. dans le cadre du rapprochement des Groupes Sanofi-
Synthélabo et Aventis. devenant le Groupe sanofi-aventis, dans une perspective d'harmonisation et de
simplification des dispositifs d'épargne salariale existant au sein du Groupe.

A travers ce Plan d"Epargne Groupe, un nouveau choix d'investissement est proposé aux salaries et
porteurs de parts. toujours dans le respect d une grande variéte de supports d’investissement articulée
autour de fonds d actionnariat salarié d une part. et de fonds diversifiés d’autre part.

Les supports d’investissement prévus dans le cadre du présent Plan d"Epargne Groupe sont les
suivants :

{1} Les sommes versées sur le Plan d Eparzne Groupe sont employées en parts et fractions de parts du
Fonds Commun de Placement d’Entreprise suivant, régi par les dispositions de I'article L. 214-40)
du Code monétaire et financier :

* le Fonds Commun de Placement d’Entreprise « Actions sanofi-aventis » : ce Fonds, géré par
Natexis Asset Management et déposé auprés de Natexis Banques Populaires, recevra, dans le
cadre d’une opération de fusion a agréer par I” Autorité des marchés financiers (AMF), les avoirs
ENn Provenance :

o des FCPE « Actions sanofi-aventis N°1 » et « PELT Actions sanofi-aventis »:

o de la partie du FCPE « sanofi-aventis 2000 » correspondant a la part de son actif
investie en actions sanofi-aventis. 4 "issue d'une scission a agréer par "”AMF.

{2} Parallelement a ce support d investissement d’actionnariat salarié, et conformément aux dispositions
de I"article L. 443-4 du Code du travail. les salariés et porteurs de parts ont cgalement la possibilité
d'affecter leur épargne au sein des Fonds Communs de Placement de type « diversifié » suivants.
régis par les dispositions de I"article L. 214-39 du Code monetaire et financier :

* e Fonds Commun de Placement d'Entreprise « sanofi-aventis Actions Internationales » : ce
Fonds (anciennement dénomme « Aventis Actions Europe »). gere par Natexis Asset
Management et déposé auprés de Natexis Banques Populaires, recevra les avoirsen
provenance des FCPE « Aventis Actions Monde » et « sanofi-aventis Actions Dynamique
N*®2 », dans le cadre d"une fusion & approuver par I'AMF,

* le Fonds Commun de Placement d Entreprise « sanofi-aventis Mixte Actions-Taux »: ce
Fonds, anciennement dénommé « Aventis Equilibre Obligations », géré par Natexis Asset
Management et déposé auprés de Natexis Banques Populaires, recevra, dans le cadre d’une
fusion & agréer par I'AMF, les avoirs en provenance :

o des FCPE « Aventis Pasteur N°1 Diversifié ». « Aventis Equilibre Actions », « Aventis
Pasteur N°3 Diversifie » et « sanofi-aventis Valeurs Diversifiées Mixte N®3 »;

o de la partie du FCPE « sanofi-aventis 2000 » correspondant a la part de son actif
investie en actions Rhodia et en valeurs éthiques et solidaires. 4 I"issue d'une scission a
agréer par I AMF.
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* le Fonds Commun de Placement d'Entreprise « sanofi-aventis Taux Zone Euro»
(anciennement dénommé « sanofi-aventis Diversifie a Dominante Obligations N4 »).
anciennement géré par Société Générale Asset Management et depose aupres de Société
Générale sera (4 compter de la date d'agrément de la reprise du FCPE) désormais géré par
Natexis Asset Management et depose aupres de Natexis Banques Populaires.

Ce FCPE recevra les avoirs en provenance du FCPE « Aventis Pasteur N°4 de Taux » a I'issue
d’une fusion a approuver par I'AMF.

= |e Fonds Commun de Placement d'Entreprise « sanofi-aventis Monétaire » (anciennement
dénommé « Aventis Sécurité ») sera géré par Natexis Asset Management et déposé aupres de
Natexis Bangues Populaires. L actif de ce Fonds recevra, dans le cadre d’une fusion a agréer par
I"AMF, les avoirs en provenance :

o des FCPE « Aventis Pasteur N°2 Monstaire » et « sanofi-aventis Mongtaire N3 »
o de la partie du FCPE « sanofi-aventis 2000 » correspondant a la part de son actif
investie en wvaleurs monétaires et obligataires. a I'issue d'une scission & agréer par
I"AMF.
Les notices d’information des FCPE précités et ouverts aux salariés et porteurs de parts seront jointes en
Annexe et contiennent tous les eéléments necessaires a un choix d investissement €claire entre les modes

de placement offerts.

La présente Annexe sera mise & jour au fur et & mesure que de nouveaux véhicules d'investissement
seront proposés aux adhérents du Plan d'Epargne Groupe.
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ANNEXE 3

Gestionnaires financiers retenus pour la gestion des Fonds Communs de placement Entreprise

Actif géré en % du

FCPE Poche du FCPE Gestionnaire retenu
¢ FCPE
Actions sanofi-aventis - Natexis Asset 100 %
Management
sanofi-aventis Actions Monde indiciel Wanguard Investments g
A B E 40 %%
Actions Agctions Europe indiciel Europe SA
Internationales Actions Monde actif Capital International 6%
Actions Europe aetif JP Morgan Fleming Asset 24 %
Management France
100 %4
SHJ:[Dﬁ-ﬂUEE‘ﬂIS Taux Zone Euro indiclel | Vanguard Investments 36 %
Mixte Actions-Taux Actions Monde indiciel | Furope SA
Actions Europe indiciel
Taux Zone Euro actif BNP Paribas Asset ot
30 %%
Management
Actions Monde actif Capital International 14.4 %
Actions Europe actif JP Morzan Fleming Assel 9.6 %
Management France
Waleurs Ethiques et Natexis Asset 10 %
Solidaires Management '
100 %o
sanofi-aventis Taux Zone Euro indiciel | Vanguard Investments 4 %4
Taux Zone Euro Europe SA
Taux Zone Euro actif BNP Paribas Asset 60 %%
Management
100 %
—aventi e ; " 30 %
S&nﬂﬁ - ——— Monétaire Zone Euro Banque d"Orsay
Mongtaire
Interexpansion 50 9%
100 %

! Gestionnaire temporaire
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sanofi aventis

L'essentiel <’est Lo santd.

AVENANT A L’ACCORD RELATIF
AU PLAN D’EPARGNE GROUPE DU 13 OCTOBRE 2005

Le Groupe sanofi-aventis, représenté par Frédéric CLUZEL, agissant en qualité de Directeur
des Relations Sociales, diment mandaté et habilité,

D’UNE PART,
ET:
Les Organisations Syndicales de salariés reconnues représentatives au plan national, ou qui
sont affiliées auxdites organisations, ou qui ont fait la preuve de leur représentativité dans le
champ d’application de I’accord, a savoir :
- CFDT, représentée par Gérard YCRE
- CFE-CGC représentée par Rémi BARTHES
- CFTC représentée par Christian BILLEBAULT
- CGT représentée par Thierry BODIN
- CGT-FO représentée par Jean-Claude REVY

D’AUTRE PART,
Dans le but de permettre aux salariés des sociétés étrangéres du Groupe sanofi-aventis
d’investir dans les Fonds d’actionnariat mentionnés a I’article 5 C) de I’accord relatif au Plan
d’Epargne Groupe du 13 octobre 2005, les parties signataires conviennent de compléter

I’article 1 dudit accord comme suit :

Article 1 - CHAMP D’APPLICATION — ADHESIONS ULTERIEURES

« Les sociétés étrangéres dont le capital est détenu directement ou indirectement a plus de
50 % par sanofi-aventis pourront adhérer audit accord, dans le but exclusif de permettre a
leurs salariés d’investir dans les Fonds Communs de Placement Entreprise appelés « sanofi-
aventis Shares » et « Relais sanofi-aventis Shares » investis en actions sanofi-aventis ».

Le présent avenant fera 1’objet des formalités de dépdt auprés de la Direction Départementale
du Travail, de I'Emploi et de la Formation professionnelle de Paris.

Fait & Paris, le 20 octobre 2005



Pour la Direction : Frédéric CLUZEL

Pour les Organisations Syndicales :

CFDT représentée par Gérard YCRE

CFE-CGC représentée Rémi BARTHES

CGT représentée par Thierry BODIN

CGT-FO représentée par Jean-Claude REVY
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sanofi aventis

ntiel cesr la santé,

AVENANT N°2 A L’ACCORD RELATIF
AU PLAN D’EPARGNE GROUPE DU 13 OCTOBRE 2005

L’ensemble des sociétés frangaises du Groupe sanofi-aventis, représenté par Frédéric CLUZEL,
agissant en qualité de Directeur des Relations Sociales du Groupe,

D’UNE PART,
ET :

Les Organisations Syndicales de salariés reconnues représentatives au plan national, ou qui sont
affiliées auxdites organisations, ou qui ont fait la preuve de leur représentativité dans le champ
d’application de I’accord, a savoir :

- CFDT, représentée par Jean-Pierre VISENTIN

- CFE-CGC représentée par Rémi BARTHES

- CFTC représentée par Christian BILLEBAULT

- CGT représentée par Thierry BODIN

- FO représentée par Philippe GUERIN-PETREMENT

D’AUTRE PART,

Les parties signataires sont convenues de modifier les articles 3, 5, 7, 8, 15 et 18 ainsi que les
annexes | et 3 de I’accord relatif an Plan d’ Epargne Groupe du 13 octobre 2005, comme suit :

ARTICLE 3 — ALIMENTATION DU PLAN D’EPARGNE GROUPE

Le dernier paragraphe de cet article est complété par ce qui suit :

De méme, le montant des droits inscrits 4 un compte épargne temps et qui sont utilisés pour
alimenter un plan d’épargne pour la retraite collectif (PERCO) n’est pas pris en compte pour
I’appréciation de ce plafond.



ARTICLE 5 — MODALITES DE PLACEMENT est remplacé par ce qui suit :

A) Tout participant peut demander que les sommes correspondant & ses versements soient
investies :

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « Actions sanofi-
aventis », constitué exclusivement d’actions sanofi-aventis.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Actions
Internationales », composé de 100 % en actions diversifiées internationales.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénomm¢ « sanofi-aventis Mixte
Actions -Taux », composé :
de 50 % en produits de taux (obligations et produits monétaires) et,
de 40 % en actions et,
de 10 % en valeurs éthiques ou solidaires.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Taux
zone euro », composé de 100 % en produits de taux.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis
Monétaire », composé de 100 % en produits monétaires.

- sur un compte titres spécifique destiné a recevoir les actions, tel que mentionné au h) de
I’article 3 et détenues en direct par les participants. Ce compte titres spécifique est géré
par la société gestionnaire du titre sanofi-aventis.

L’annexe 3 détaille la composition des FCPE diversifiés en poche, chaque poche correspondant a
une classe d’actifs et a un style de gestion.

Le processus d’harmonisation entre les Fonds Communs de Placement Entreprise des Plans
d’Epargne Groupe Sanofi-Synthélabo, Aventis et Aventis Pasteur d’une part, et les Fonds
Communs de Placement Entreprise mentionnés ci-dessus d’autre part, est décrit a 'annexe 2.

Les porteurs de parts d'un Fonds Commun de Placement Entreprise pourront demander que tout
ou partie de leurs parts devenues disponibles soient affectées dans un autre Fonds; pendant la
période d'indisponibilité, ils pourront aussi demander cet arbitrage. Ces arbitrages s'effectuent en
liquidités et ne modifient pas les dates de disponibilité.

Par exception, ne peuvent pas donner lieu & arbitrage pendant la période d’indisponibilité, les
sommes placées dans le Fonds Commun de Placement Entreprise « Actions sanofi-aventis »
issues soit de I’abondement, soit d’éventuelles opérations d’augmentation de capital réservées
aux salariés.

Les porteurs de parts auront la possibilité d’effectuer six ordres d’arbitrage par an, a leur
convenance et A tout moment de I’année (1’ordre d’arbitrage pouvant étre multiple).
Ces frais d’arbitrage sont a la charge de l'entreprise, sauf pour les commissions de rachat du
Fonds « Actions sanofi-aventis » qui sont a la charge des porteurs de parts.
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B) Un Fonds Commun de Placement Entreprise appelé « Sanofi-aventis shares », investis en
actions sanofi-aventis, est ouvert aux salariés a4 I'international pour leur permettre de
souscrire aux éventuelles opérations d’actionnariat salarié. Une procédure spécifique en
précisera alors les modalités.

0) Lors de chaque opération d’actionnariat salarié initiée par le groupe sanofi-aventis, un ou
des FCPE relais sont créés afin de recueillir les versements effectués par les salariés pour
cette opération. Les fonds relais créés a cette occasion ont vocation a étre fusionnés, soit
avec le FCPE « Actions sanofi-aventis » soit avec le FCPE « Sanofi-aventis Shares » a
I’issue de chaque opération.

D) Font par ailleurs partie du Plan d’Epargne Groupe, les Fonds Communs de Placement
Entreprise, « Performance Aventis 2003 », « Aventis Performance 2003 » et « Aventis
Italia 2003 » utilisés lors des opérations a effet de levier proposées en 2003.

ARTICLE 7 - CONSTITUTION ET GESTION DES FONDS COMMUNS DE PLACEMENT
ENTREPRISE est remplacé par ce qui suit :

La fonction de gestion administrative centralisée des comptes individuels des participants est confiée a
la société Natixis Interépargne.

Un bilan et une révision éventuelle de la gestion administrative seront effectués dans les 24 mois de la
signature de 1’accord, par le Conseil de Surveillance tel que défini a larticle 15.

La société de gestion des Fonds Communs de Placement Entreprise, agréée par I’ Autorité des marchés
financiers, est Natixis Asset Management.

Natixis Asset Management délégue la gestion financiere des Fonds Communs de Placement
Entreprise a des gestionnaires financiers, choisis par le Conseil de Surveillance des Fonds Communs
de Placement Entreprise, tel que déerit & I"article 15.

L'orientation de la gestion et la composition de l'actif de chacun des Fonds sont précisées dans

leur réglement.

ARTICLE 8 - COMPTABILISATION DES VERSEMENTS est remplacé par ce qui suit :

Tous les versements au Plan d'Epargne Groupe sont inscrits au crédit des comptes individuels
ouverts au nom de chacun des participants dans les livres de I’établissement dépositaire chargé
des opérations comptables relatives au Plan d'Epargne Groupe, Natixis Banques Populaires.



ARTICLE 15 - REGLEMENT DES FONDS - CONSEIL DE SURVEILLANCE est
remplacé par ce qui suit :

Les droits et obligations des participants, de la société de gestion et du dépositaire sont fixés par
le réglement de chacun des Fonds dénommés :

- « Actions sanofi-aventis »,

- « sanofi-aventis Actions Internationales »,
- « sanofi-aventis Mixte Actions -Taux »,
-« sanofi-aventis Taux zone euro »,

-« sanofi-aventis Monétaire »,

Ce réglement prévoit en particulier l'institution d'un Conseil de Surveillance commun a
I'ensemble des Fonds définis a Iarticle 5 A), composé paritairement pour I'ensemble des sociétés
du Groupe :

- de deux membres titulaires et de deux membres suppléants représentant les salariés porteurs
de parts pour chacune des Organisations Syndicales telles que définies a la page | du présent
accord,

- et de cinq membres titulaires et de cinq membres suppléants représentant la Direction du
Groupe et désignés par elle.

Les membres du Conseil de Surveillance doivent étre porteurs d’au moins une part de chacun des
Fonds Communs de Placement Entreprise.

Les représentants des salariés porteurs de parts éliront le Président du Conseil de Surveillance.
Les représentants de la Direction du Groupe éliront le Secrétaire du Conseil de Surveillance. La
durée des mandats du Président et du Secrétaire est de deux ans.

Les membres suppléants assisteront aux réunions préparatoires et pleniéres. Ils recevront en tout
état de cause les mémes informations que les membres titulaires. En réunion pleniére, lorsque le
titulaire est présent, le suppléant assistera comme simple auditeur sans voix délibérative.

En outre, les actions de formation organisées au profit des membres titulaires dans le cadre de
leur fonction au sein du Conseil de Surveillance seront également ouvertes aux membres
suppléants.

Le temps passé en réunion pléniére et préparatoire du Conseil de Surveillance ainsi que le temps
passé en déplacement est de plein droit considéré comme du temps de travail, payé comme tel.

Le réglement du Fonds Commun de Placement Entreprise « Actions sanofi-aventis » prévoit que
chaque porteur de parts est désigné comme mandataire par le Conseil de Surveillance pour
l'exercice des droits de vote attachés aux actions, pour la fraction de portefeuille du Fonds
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correspondant au nombre entier d'actions qu'il détient. Le Conseil de Surveillance mandatera le
Président ou un de ses membres pour exercer le droit de vote correspondant aux rompus.

Chaque salarié pourra désigner un membre du Conseil de Surveillance pour le représenter a
’assemblée générale des actionnaires.

Le Conseil de Surveillance peut décider de changer de société de gestionet/ou de gestionnaire
financier ; cette décision étant prise a la majorité des deux tiers des membres présents ou représentes.

Le Conseil de Surveillance peut se faire assister d’un expert, dans le cadre de sa mission, dont les frais
seraient pris en charge par les Fonds Communs de Placement Entreprise concernés par la mission.

Le Conseil de Surveillance ne peut prendre une décision engageant une quelconque dépense de
I’entreprise, qu’a la majorité des trois quarts des membres présents ou représentés.

ARTICLE 18 — COMMISSION DE SUIVI est remplacé par ce qui suit :

Il est constitué une « Commission de suivi de I’Intéressement, de la Participation, de
I’Abondement, du Plan d’Epargne Groupe et du Plan d’Epargne pour la Retraite Collectif »
composée de :

- 2 représentants titulaires et 2 représentants suppléants désignés par chacune des Organisations
Syndicales telles que définies a la page 1 du présent accord,

- et de 5 représentants désignés par le Groupe sanofi-aventis.

Cette Commission se réunira dans les 6 mois suivant la cloture de ’exercice pour suivre
I’application du présent accord.

Les membres de la Commission recevront, au moins 8 jours avant la date de la réunion, les
documents nécessaires a leur information.

FORMALITES DE DEPOT

Conformément aux dispositions des articles L. 132-2-2 point 1V, L. 132-10 et R. 132-1 du Code
du travail, le présent avenant sera notifié a I’ensemble des Organisations Syndicales telles que
définies a la page 1 du présent avenant.

Ledit avenant, conclu dans le cadre de Iarticle L. 132-19-1 du Code du travail fera I’objet d’un
dépdt, a compter de la fin du délai d’opposition de 8 jours dont disposent les Organisations
Syndicales en application de I’article L. 132-2-2 du Code du travail, auprés de la Direction
Départementale du Travail, de I’Emploi et de la Formation professionnelle de Paris.

Fait a Paris, le 28 mars 2008



Pour la Direction : Frédéric CLUZEL

Pour les Organisations Syndicales :
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CFDT représentée par Jean-Pierre VISENTIN

CGT représentée par Thierry BODIN



L’ANNEXE 1 est remplacée par ce qui suit :

SOCIETES CONCERNEES :

SANOFI-AVENTIS

SANOFI-AVENTIS GROUPE

SANOFI-AVENTIS FRANCE

SANOFI CHIMIE

SANOFI-AVENTIS RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
SANOFI WINTHROP INDUSTRIE

SANOFI PASTEUR

AVENTIS PHARMA NOUVELLE-CALEDONIE
SANOFI SYNTHELABO CARAIBES

SANOFI SYNTHELABO NOUVELLE-CALEDONIE
SANOFI SYNTHELABO POLYNESIE

SANOFI SYNTHELABO OCEAN INDIEN

FRANCOPIA

ANNEXE 1
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L’ANNEXE 3 est remplacée par ce qui suit :

ANNEXE 3

Composition de chaque Fonds Commun de Placement Entreprise diversifié

FCPE

Poches du FCPE

Allocation cible
(en % du FCPE)

Sanofi-aventis

Actions Internationales

Actions Monde gestion indicielle
Actions Europe gestion indicielle
Actions Monde gestion active

Actions Europe gestion active

24 %
16 %
36 %

24 %

100 %

Sanofi-aventis

Mixte Actions-Taux

Taux Zone Euro gestion indicielle
Actions Monde gestion indicielle
Actions Europe gestion indicielle
Taux Zone Euro gestion active
Actions Monde gestion active
Actions Europe gestion active

Valeurs Ethiques et Solidaires

20 %
9,6 %
6,4 %
30 %
14,4 %
9,6 %

10 %

100 %

Sanofi-aventis

Taux Zone Euro

Taux Zone Euro gestion indicielle

Taux Zone Euro gestion active

40 %

60 %

100 %

Sanofi-aventis Monétaire

Monétaire Zone Euro

100%




sanofi aventis
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AVENANT N° 3 A L’ACCORD RELATIF
AU PLAN D’EPARGNE GROUPE DU 13 OCTOBRE 2005

L’ensemble des sociétés frangaises du Groupe sanofi-aventis, représenté par Pierre
Chastagnier, agissant en qualité de Directeur des Relations Sociales du Groupe,

D’UNE PART,
ET:

Les organisations syndicales de salariés qui ont fait la preuve de leur représentativité dans le
champ d’application de I’accord, & savoir :
- CFDT, représentée par Jean-Frangois CHAVANCE
- CFE-CGC représentée par Rémi BARTHES
- CFTC représentée par Christian BILLEBAULT
- CGT représentée par Thierry BODIN
- CGT-FO représentée par Philippe GUERIN-PETREMENT
D’AUTRE PART,
Les parties signataires sont convenues de modifier les articles 35, 10 et 15 de ’accord relatif au

Plan d’ Epargne Groupe du 13 octobre 2005, comme suit :

L’ARTICLE 5 - MODALITES DE PLACEMENT est remplacé par ce qui suit :

A) Tout participant peut demander que les sommes correspondant a ses versements soient
investies :

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « Actions
sanofi-aventis », constitué exclusivement d’actions sanofi-aventis.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Actions
Internationales », composé de 100 % en actions diversifiées internationales.
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- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Mixte
Actions -Taux », composé :
de 50 % en produits de taux (obligations et produits monétaires) et,
de 40 % en actions et,
de 10 % en valeurs €thiques ou solidaires.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis Taux
zone euro », composé de 100 % en produits de taux.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « sanofi-aventis
Monétaire », composé de 100 % en produits monétaires.

- en parts du Fonds Commun de Placement Entreprise dénommé « Impact ISR
Rendement Solidaire ».

- sur un compte titres spécifique destiné a recevoir les actions, tel que mentionné au h) de
Iarticle 3 et détenues en direct par les participants. Ce compte titres spécifique est géré
par la société gestionnaire du titre sanofi-aventis.

L’annexe 3 détaille la composition des FCPE diversifiés en poche, chaque poche correspondant
a une classe d’actifs et a un style de gestion.

Les porteurs de parts d'un Fonds Commun de Placement Entreprise pourront demander que tout
ou partie de leurs parts devenues disponibles soient affectées dans un autre Fonds; pendant la
période d'indisponibilité, ils pourront aussi demander cet arbitrage. Ces arbitrages s'effectuent
en liquidités et ne modifient pas les dates de disponibilité.

Par exception, ne peuvent pas donner lieu a arbitrage pendant la période d’indisponibilité, les
sommes placées dans le Fonds Commun de Placement Entreprise « Actions sanofi-aventis »
issues soit de I'abondement, soit d’éventuelles opérations d’augmentation de capital réservées
aux salariés.

Les porteurs de parts auront la possibilité d’effectuer a leur convenance et a tout moment de
I’année les ordres d’arbitrage qu’ils souhaitent (I’ordre d’arbitrage peut Etre multiple).

Ces frais d’arbitrage sont a la charge de l'entreprise, sauf pour les commissions de rachat du
Fonds « Actions sanofi-aventis » qui sont & la charge des porteurs de parts.

B) Un Fonds Commun de Placement Entreprise appelé « Sanofi-aventis shares », investi en
actions sanofi-aventis, est ouvert aux salariés a |'international pour leur permettre de
souscrire aux éventuelles opérations d’actionnariat salarié. Une procédure spécifique en
précisera alors les modalités.

C) Lors de chaque opération d’actionnariat salarié initiée par le groupe sanofi-aventis, un
ou des FCPE relais sont créés afin de recueillir les versements effectués par les salariés
pour cette opération. Les fonds relais créés a cette occasion ont vocation a étre
fusionnés, soit avec le FCPE « Actions sanofi-aventis » soit avec le FCPE
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L’ARTICLE 10 - DELAI D'INDISPONIBILITE est remplacé par ce qui suit :

Les sommes correspondant aux parts et fractions de parts de Fonds Communs de Placement
Entreprise acquises en conformité avec les articles précédents pour le compte des adhérents
deviendront disponibles :

- dés le premier jour du quatriéme mois de la cinquiéme année qui suit I’année d’acquisition des
parts pour les versements effectués jusqu’au 31 décembre 2008,

- dés le premier jour du cinquiéme mois de la cinquiéme année qui suit I'année d'acquisition des
parts pour les versements effectués a compter du 1¥ janvier 2009.

Les actions mentionnées au h) de ’article 3 ne deviendront disponibles qu’a I’expiration d’un
délai minimum de 5 ans & compter de leur versement au Plan d’Epargne Groupe et ne peuvent

bénéficier des cas de déblocage anticipé prévus a l'article 11 de I’Accord sauf décés du
bénéficiaire.

L’ARTICLE 15 - REGLEMENT DES FONDS - CONSEIL DE SURVEILLANCE est
remplacé par ce qui suit :

Les droits et obligations des participants, de la société de gestion et du dépositaire sont fixés par
le réglement de chacun des Fonds dénommeés :

- « Actions sanofi-aventis »,
- « sanofi-aventis Actions Internationales »,
- « sanofi-aventis Mixte Actions -Taux »,
-« sanofi-aventis Taux zone euro »,
-« sanofi-aventis Monétaire »,
- « Impact ISR Rendement Solidaire »
Ce réglement prévoit en particulier l'institution d'un Conseil de Surveillance commun a
I'ensemble des Fonds définis a article 5 A/ (4 exception du FCPE « Impact ISR Rendement
Solidaire » qui est un Fonds multi-entreprises), composé paritairement pour l'ensemble des
sociétés du Groupe :
- de deux membres titulaires et de deux membres suppléants représentant les salariés
porteurs de parts pour chacune des organisations syndicales telles que définies a la

page 1 du présent accord,

- et de cing membres titulaires et de cinq membres suppléants représentant la
Direction du Groupe et désignés par elle.

Les membres du Conseil de Surveillance doivent étre porteurs d’au moins une part de chacun
des Fonds Communs de Placement Entreprise.
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