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364 210 3,0% - - - - - -  
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: 

30 2012 

 

Alliances Développement Immobilier
Capital Social: 1 210 000 000 MAD

SOCIETES DE SERVICES PROMOTION IMMOBILIERE

AGHOUATIM AL BARAKA
Capital Social: 50 000 000 MAD

ALLIANCES MOD S.A.
Capital Social: 300 000 MAD

ALGEST
Capital social: 3 300 000 MAD

Alliances International S.A.S.
Capital Social: 10 000 Euros

ALTADEC SARL
Capital Social: 1 000 000 MAD

ALHIF MANAGEMENT SARL
Capital Social:  5 000 000 MAD

ALVI S.A.
Capital Social: 300 000 MAD

ALTAG
Capital Social: 15 000 000 MAD

Société immobilière ZERKAOUIA
Capital Social: 6 000 000 MAD

COGEDIM S.A.
Capital Social: 25 300 000 MAD

JARDINS DU LITTORAL
Capital Social: 100 000 MAD

ALLIANCES SUD DEV
Capital Social: 100 000 MAD

IMMOBILIERE VALERIANE
Capital Social: 35 010 000 MAD

PROMOGAM
Capital Social: 100 000 MAD

MENZEH ENNAKHIL S.A.
Capital Social: 1 000 000 MAD

ATLAS NAKHIL
Capital Social: 5 000 000 MAD

GOLF RESORT PALACE
Capital Social: 50 000 000 MAD

GOLF  ARGANA RESORT
Capital Social: 300 000 MAD

OUED DRAA GOLF RESORT
Capital Social: 300 000 MAD

Société de participation LIXUS
Capital Social: 300 000 MAD

PIRON MAROC HOLDING
Capital Social: 33 000 000 MAD

HOLDING ESAOUIRA MOGADOR
Capital Social: 151 500 000 MAD

SALIXUS
Capital Social: 135 000 000MAD

SALIXUS CLUB
Capital Social: 10 000 MAD

ALPHA PALACE
Capital Social: 300 000 MAD

DAR AL MOURAD
Capital Social: 100 000 MAD

DILEM HOTEL DEVELOPPEMENT
Capital Social: 2 000 000 MAD

AL GOLF GESTION
Capital Social:  100 000 MAD

LA VALLEE AUX GOLFS
Capital Social: 100 000 MAD

GOLF AKENZA RESORT
Capital Social: 300 000 MAD

PALMERAIE THOMAS PIRON
Capital Social: 300 000 MAD

RESORTS GOLFIQUES

100%

100%

100%

100%

65%

40%

80%

100%

100%

70%

100%

100%

60%
40%

100%

100%

100%

60%

20%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

67%

33% 100%

50%

50%

100%

33%

RMILA
Capital Social: 31 000 000 MAD

3%

100%

JARDINS DE NARCISSE
Capital Social: 50 000 000 MAD

ALLIANCES BENCHMARK
Capital Social: 300 000 MAD

SINDIBAD HOLDING
Capital Social: 200 000 000 MAD

100%

100%

50%

SINDIBAD BEACH RESORT
Capital Social: 298 000 000 MAD

16,5%
67%

SINDIPARK
Capital Social: 238 000 000 MAD

100% Société d’aménagement de 
Taghazoute

Capital Social: 100 000 000 MAD

20%
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Source : Alliances Développement Immobilier

30 2012 

 

100%

100%

73% 

Alliances DéveloppementImmobilier
Capital Social: 1 210 000 000 MAD

SOCIETES DE LOGEMENTS 
INTERMEDIAIRES SOCIETES DE CONSTRUCTION 

ALLIANCES DARNA
Capital Social: 857 000 000 MAD 

ALMES
Capital Social: 183 000 000 MAD

100%

MAREMCO
Capital Social: 50 000 000MAD

M’deq Dev
Capital Social: 100 000 MAD

NAJILA 
Capital Social: 12 325 600 MAD

AL EXPERENCIA
Capital Social: 1 000 000MAD

OUED NEGRICO IMMOBILIER 
Capital Social: 2 019 000 MAD

RIAD SOLTAN 
Capital Social: 5 000 000 MAD

TANGER RESORT
Capital Social: 100 000 000MAD

BELYA STAR REALITY
Capital Social: 200 000 MAD

AL AOUAYEL IMMOBILIER
Capital Social: 50 100 000 MAD

ERRAHMA PARK 
Capital Social: 5 000 000MAD

EMT  LEVAGE
Capital Social: 40 000 000 MAD

EMT
Capital Social: 60 000 000 MAD

EMT BATIMENT 
Capital Social: 10 000 000MAD

EMT AGREGATS
Capital Social: 5 000 000MAD

EMT ROUTES 
Capital Social: 10 000 000MAD

ZONE FRANCHE FNIDEQ

Capital Social: 1 000 000MAD

100%

70%

65%

100%

100%

45%

70%

95%

100%50%

95%

21%

100%

70%

74%

RMILA RESORT 
Capital Social: 31 000 000 MAD

RENT NEGOCE
Capital Social: 10 000 MAD

Nejmat saiss
Capital Social: 32 500 000 MAD

96,77%

100%

65%
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Intermédiaire Pôle Resorts
Golfiques, 

Résidentielet
Tertiaire

ALMOD (MOD, MOD 
elargie , contractant
général, contratclé
en main, maîtrise

d’œuvre technique)

Pôle Construction
Pôle  Exploitation

hôtelière 
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2010
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 )8% 11% ( .  
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:  . )

:(  

1)               

2(     .  

 )
.(  
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 : .
:  

1(  ) (... 
2(  
3( .  

  
 .  

 .
.  

  .:  

1.                                                                    )
groupe Accor, TUI, Club Méditerranée, Lucien Barrière, Park Hyatt, Raffles ; (  

2.  .

KingdomHotelInvestments  .11% 
(EHC Maroc) ALHIF  

 .
.  

) (  

)EMT (EMT Levage EMT Route EMT Agrégats

 .  

2010EMT Bâtiment 
:  

 EMT  : )(... 
 EMT Levage  : 
 EMT Bâtiment   : 
 EMT Routes   : 
 EMT Agrégats   : 

) (  

 .
. 
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I. –  

 

 
10-11   

pro forma 
2011 

2010 
proforma 

  10-09 
pro forma 

2010 
2009 

proforma 
 2009 

 

64,6% 4 341 075 2 637 959 13,8% 2 611 800 2 295 792 2 264 766  

2,9% 1 003 933 975 235 >100,0% 933 806 399 509 420 375  

>100,0% 21 022 2 577 NS 2 577 - -  

48,4% 5 366 030 3 615 771 31,6% 3 548 183 2 695 301 2 685 141  

52,9% 3 367 846 2 202 816 47,4% 2 134 658 1 448 558 1 437 294 -  

8,3% 260 851 240 789 -9,3% 240 003 264 671 262 266 -  

48,5% 3 628 697 2 443 605 38,6% 2 374 661 1 713 229 1 699 560   

48,2% 1 737 333 1 172 166 19,5% 1 173 522 982 072 985 581  

>100,0% 61 059 22 652 -2,6% 22 567 23 169 23 140 -   

29,3% 343 085 265 425 19,7% 264 285 220 824 219 705 -  

50,8% 1 333 189 884 089 20,1% 886 670 738 079 742 736  

26,6% 32 639 25 785 >100,0% 25 785 2 991 2 991 + 

-92,9% 1 626 22 929 9,9% 22 929 20 873 7 857 -  

>100,0% 159 793 1 646 -83,0% 1645 9 659 339  + 

75,5% 169 844 96 777 -1,4% 96 648 97 981 97 927 -  

71,0% 1 354 151 791 815 25,7% 794 523 631 875 640 282  

1,2pts 31,2% 30,0% 2,9pts 30,4% 27,5% 28,3%  / 

-41,6% 13 047 22 331 -35,5% 22 086 34 262 34 176  + 

37,1% 298 965 218 119 64,4% 217 892 132 498 126 725 -  

46,0% -285 918 -195 787 99,3% -195 806 -98 236 -92 549  

79,2% 1 068 233 596 028 12,2% 598 717 533 639 547 733  

14,6% 181 298 158 162 -33,7% 157 443 237 597 123 835  + 

-17,1% 111 054 133 989 7,7% 132 667 123 150 36 553  -    

>100,0% 70 244 24 174 -78,4% 24 776 114 447 87 282  

83,6% 1 138 477 620 201 -3,8% 623 493 648 086 635 015  

-0,6% 166 615 167 616 -8,0% 167 506 182 028 173 451  -  

>100,0% -23 794 -287 <100,0% -285 15 404 19 399  -  

39,5% 39 603 28 394 -40,6% 23 708 39 902 41 334  -  

>100,0% 13 808 4 686 - - - -  + 

>100,0% 969 861 429 163 5,3% 432 564 410 752 400 831  

>100,0% 3 129 -654 <100,0% -654 556 -1 034  

>100,0% 972 990 428 509 5,0% 431 910 411 308 399 797  

6,2pts 22,4% 16,2% -1,4pts 16,5% 17,9% 17,7% /  

96,9% 832 039 422 661 5,3% 423 681 402 179 363 662  

>100,0% 140 951 5 849 -9,9% 8 229 9 129 36 135  

 :  
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II. –  

II.1. 2010 2011 

2010 2010 pro forma 2011 
 
 

 
 

10-11   
pro forma 

2011 2010 pro forma  2010 
 

         

47,7% 1 902 844 1 288 386 1 245 764  

0,2pts 11,4% 11,3% 11,2%  /(%) 

1,0% 688 551 681 733 639 140  

13,9% 12 479 10 958 10 956  

107,4% 946 060 456 207 456 181    

113,5% 179 269 83 956 83 955  

-72,5% 5 727 20 847 20 847 
 

104,0% 70 758 34 685 34 685 
 
 

50,2% 
14 302 

580 
9 520 830 9 128 592 

 

2,8pts 86,1% 83,3% 82,3%  /(%)  

12,7% 6 723 678 5 963 453 5 617 715  

111,1% 7 488 116 3 547 392 3 500 891  

809,2% 90 786 9 986 9 986  

-33,8% 414 951 626 476 721 173 -  

-3,0pts 2,5% 5,5% 6,5% /(%) 
 

 
45,3% 16 620 375 11 435 692 11 095 529  

 

 

10-11   
pro forma 

2011 2010 pro forma  2010 
 

         

44,5% 8 987 994 6 218 402 5 983 057  

1.1.2 -0,3pts 1.1.3 54,08% 54,38% 53,9%  /(%) 

26,3% 3 436 671 2 721 667 2 722 599  

0,0% 1 210 000 1210000 1210000  

0,0% 643 500 643 500 643 500  

68,6% 751 104 445 512 445 423  

-582,7% 26 -5,386 -5  

96,9% 832 041 422 661 423 681 
 

 

57,9% 518 755 328 595 121 005  

65,0% 4 687 017 2 841 356 2 828 961  

4,9% 299 089 285 139 268 848  

11,6% 46 462 41 644 41 644  

65,5% 5 838 753 3 528 981 3 424 164  

4,3pts 35,1% 30,9% 30,9%  /(%)  

71,7% 2 094 473 1 219 797 1 210 176  

46,4% 2 215 924 1 513 824 1 444 927  

49,6% 35 790 23 922 23 884  

158,1% 891 334 345 302 341 817  
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38,7% 193 236 139 271 138 976  

61,5% 225 262 139 519 117 038  

37,9% 84 683 61 430 61 430  

14,1% 98 051 85 916 85 916  

6,2% 1 793 627 1 688 309 1 688 309  

-4,0pts 10,8% 14,8% 15,2% /(%) 

45,3% 
16 620 

374 
11 435 692 11 095 530 

  

 :  
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
45,3% 16 620 375 11 435 692 11 095 529  



    

–  

 37 

  2009 (pro forma)  2010 : 

09-10   
pro forma 

2010 2009 pro forma 2009 
 

         

12,2% 1 245 764 1 110 456 1 289 743  

-1,7pts 11,2% 12,9% 17,8%  /(%) 

-3,2% 639 140 659 972 768 776  

434,7% 10 956 2 049 2 035  

39,3% 456 181 327 579 335 329    

1,4% 83 955 82 771 81 835  

670,1% 20 847 2 707 75 473 
 

-2,0% 34 685 35 378 26 295 
 
 

32,0% 9 128 592 6 914 968 5 466 217  

1,7pts 82,3% 80,5% 75,2%  /(%)  

18,4% 5 617 715 4 743 768 3 446 670  

62,0% 3 500 891 2 161 356 2 009 809  

1,4% 9 986 9 844 9 738  

28,9% 721 173 559 495 508 609 -  

0,0pts 6,5% 6,5% 7,0% /(%) 

 
29,2% 11 095 529 8 584 919 7 264 569  

  

09-10   
pro forma 

2010 2009 pro forma 2009 
 

         

19,9% 5 983 057 4 988 876 4 007 271  

-4,2pts 53,9% 58,1% 55,2%  /(%) 

9,7% 2 722 599 2 482 474 2 492 073  

0,0% 1210000 1210000 1 210 000  

0,0% 643 500 643 500 643 500  

96,4% 445 423 226 792 274 908  

-266,7% -5 3 3  

5,3% 423 681 402 179 363 662 
 

 

92,6% 121 005 62 830 173 686  

32,0% 2 828 961 2 142 491 1 249 466  

3,5% 268 848 259 744 81 834  

0,7% 41 644 41 337 10 212  

33,8% 3 424 164 2 558 358 2 230 528  

1,1pts 30,9% 29,8% 30,7%  /(%)  

54,0% 1 210 176 785 724 772 458  

77,8% 1 444 927 812 516 810 751  

20,9% 23 884 19 759 19 690  

27,2% 341 817 268 715 253 468  

69,4% 138 976 82 061 80 845  

-71,1% 117 038 405 412 199 432  

-49,7% 61 430 122 066 31 779  

38,3% 85 916 62 105 62 105  

62,7% 1 688 309 1 037 685 1 026 770  

3,1pts 15,2% 12,1% 14,1% /(%) 

 :  
 

 
29,2% 11 095 529 8 584 919 7 264 569  
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I. 30 2011 30 2012 

 30 2011 30  2012 

7  :30 2011 30 2012  

 2012/06/30 2011/06/30   

14,1% 1 914 411 1 677 154  
99,0% 988 478 496 688  

NS 6 171 -  
33,8% 2 909 060 2 173 842  
28,8% 1 849 557 1 435 589 -  
56,8% 164 820 105 098 -  
30,7% 2 014 377 1 540 687   

41,3% 894 683 633 154  

-63,9% 8 382 23 210 -  
19,8% 199 585 166 544 -  
54,9% 686 716 443 401  

-100,0% 6 36 707 + 
>100,0% 7 182 551 -  

39,2% 69 706 50 059  + 
6,1% 41 608 39 209 -  

44,3% 707 638 490 407  
+6,8pts 37,0% 29,2%  / 

11,6% 7 793 6 982  + 
73,1% 204 669 118 211 -  
77,0% -196 877 -111 229  

34,7% 510 761 379 178  

-29,5% 4 198 5 951  + 

>100,0% 35 950 9 375  -    

>100,0% -31 752 -3 424  

27,5% 479 009 375 753  

-15,9% 74 814 88 923  -  

<100,0% -2 743 7 834  -  

34,2% 24 861 18 527  -  

NS 5 229 -  + 

48,7% 387 306 260 470  

-58,9% 807 1 963  

47,9% 388 113 262 433  

+4,7pts 20,3% 15,6% /  

6,3% 274 136 257 784  

>100,0% 113 976 4 649  

 

 :  
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II.  

Tableau 1. 8  :31 2011 30 2012  

 2012/06/30 2011/12/30   

       

-3,8%                662 642                  688 551    

6,5%                   13 285                     12 479    

4,2%                985 504                  946 060      

2,0%                182 930                  179 269    

-35,1%                      3 717                        5 727    

4,0%                   73 571                     70 758   
 
 

1,0%            1 921 648              1 902 845    

-0,5pts 10,9% 11,4%  /(%)  

16,7%            7 847 096              6 723 678    

-28,9%                496 869                  699 159    

-1,5%            4 387 635              4 452 375    

-2,2%                      1 537                        1 570    

8,7%            1 967 921              1 810 907    

>100,0%                187 844                     80 067    

7,5%                350 954                  326 572    

44,7%                170 019                  117 466    -  

-75,8%                   22 003                     90 786    

7,9%         15 431 879           14 302 581    
+1,4pts 87,5% 86,1%  / (%) 

-30,2%                289 468                  414 951    
-30,2%                289 468                  414 951   -  

+0,9pts 1,6% 2,5% /(%) 

 
6,2%         17 642 995           16 620 377  

  

 2012/06/30 2011/12/30   

       

3,1%            3 541 789              3 436 672    

0,0%            1 210 000              1 210 000       

0,0%                643 500                  643 500       

88,3%            1 414 149                  751 104       

-89,2%                                3                               26      

-67,1%                274 136                  832 041       

51,5%                785 997                  518 755    

77,9%                672 021                  377 804          

-19,1%                113 976                  140 951       

9,4%            4 327 786              3 955 427    

2,1%            4 786 412              4 687 017    

6,4%                318 171                  299 089    -  

-11,1%                   41 285                     46 462    

5,4%            9 473 653              8 987 996    

-0,4pts 53,7% 54,1%  / (%) 

13,2%            2 370 393              2 094 473    

-16,7%            1 845 404              2 215 924    

21,5%                   43 472                     35 790    

1,5%                904 944                  891 334    

17,8%                227 560                  193 236    - 
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-43,6%                   55 323                     98 051    

66,0%                373 993                  225 262    

-0,2%                   84 519                     84 683    

1,1%            5 905 608              5 838 754    

-1,6pts 33,5% 35,1%  /(%)  

26,2%            2 263 733              1 793 627    

+2,0pts 12,8% 10,8% /(%) 

 
6,2%         17 642 995           16 620 377  

  

 :  
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III.  

III.1.  
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III.2.  
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III.3.  

 .

2010 2020.  

IV.  

IV.1.  
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.  
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..  

  :  

  
  

. 
   .

 
15 

2020 .
.  

 

. 

IV.2.  
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 .  

2006 

.  
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IV.3.  

  )( 
.  
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V.  

V.1.  

.  

 
.  

.  
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