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FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
NOTE D'INFORMATION

EMISSION D’'OBLIGATIONS ORDINAIRES ET SUBORDONNEES
Montant global de I'émission : 2 000 000 000 Dh

Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations

Type ordinaires ordinaires ordinaires | subordonnées subordonnées; subordonnées subordonnées subordonnées subordonnées;
Plafond 2 000 000 000 Dh
Nom_bre 20 000 obligations
maximum
Valeur nominale 100 000 Dh
) Révisable Révisable ’ ) Révisable Révisable Révisable Révisable
Fixe Fixe Fixe
annuellement| annuellement annuellement| annuellement annuellement, annuellement
Entre 3,84% etEntre 2,77% et Entre 2,87% et Entre 4,14% el 4,14% Entre 2,97% et 2,97% Entre 3,17% e! 3,17%
Taux dlintérét 4,14% 3.07% 317% 4,44% 327% ‘ 3,47% \
facial En référence a Pour la I Pour la ¢ |En référence a En référence & Pour la £*° Pour la ¢ Pour la ¢ Pour la
taux BdT année en année en taux BdT taux BdT année en année en année en année en

amortissable| référence au| référence au| amortissable| amortissable| référence au| référence au| référence au| référence au
15 ans du TMP6M du TMP6M du 15 ans du 15 ans du TMP6M du TMP6M du TMP6M du TMP6M du
19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018

Prime de risque Entrepg(s) et 9C Entrepg(s) et 80 Entrepg(s) et 90 Entrep@)boS et 120 90 pbs Entrep?boS et 100 70 pbs Entrep@)boS et 120 90 pbs
Entre 98,10% Entre 99,71%

. . . Entre 99,1% ef
Prix de. . Au pair Au pair Au pair Au pair et 100,00% de Au pair €t 100,00% de Au pair 100,00% de Iz
souscription la valeur la valeur ]

: B valeur nominale
nominale nominale
Entre 4,14% et Entre 2,97% et Entre 3,17% el
Taux actuariel 4,44%, s_oit un 3,27%, s_oit un 3,47%, s_oit un
brut N/A N/A N/A N/A spreac_i induit N/A spreac_l induit N/A spreac_i induit
compris entre compris entre compris entre
90 et 120 pbs 70 et 100 pbs 90 et 120 pbs
Maturité 15 ans 10 ans 15 ans 15 ans 15 ans 10 ans 10 ans ans 15 15 ans
Négociabilité des| Degréagré| Degréagré| Degréagré Degréagré|AlaBoursede Degréagré| AlaBoursede Degréagré| AlaBourse de
titres (Hors Bourse) (Hors Bourse)| (Hors Bourse) (Hors Bourse) Casablanca | (Hors Bourse) Casablanca | (Hors Bourse) Casablanca
Mode de Amortiss_erpgnt _ Amortisse[ngntAmortisse[ngntAmortiss_erpgnt _ ' AmortisserﬁgntAmortiss_e[n(-;‘n‘:
remboursement annuel_ I|n_ea|re In fine annuel_ Im_ealre annuel_ I|n_ea|re annuel_ I|n_ea|re In fine In fine annuel_ Im_ealre annuel_ I|n_ea|re
du principal du principal | du principal | du principal du principal | du principal
Mode . Adjudication a lehollandaisesans priorisation entre les tranches
d’allocation e

PERIODE DE SOUSCRIPTION : DU 9 AU 11 JUILLET 2018 INCLUS

Emission réservée aux investisseurs qualifiés deadt marocain tels que listés dans la présente
note d’information

Organismes Conseils

@ il N < o
CFG BANK = SOCIETE GENERALE

CORPORATE FINANCE |

Organisme Centralisateur Organisme chargé de I'enregistrement Syndicat de Placement

" cro nank gl — Py
= SOCIETE GEN/ERALE CFG BANK CFG BANK SOCIETE GENERALE

CAPITAL MARKETS _|

VISA DE L'AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX
Conformément aux dispositions de la circulaire deAMMC, prise en application de [larticle 14 du Dahiportant |loi
n° 1- 93-212 du 21 septembre 1993 tel que modifidomplété, I'original de la présente note d'infiation a été visé par ’AMMC le 29 juin 2018
sous la référence VI/EM/014/2018.
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ABREVIATIONS

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BAM Bank Al-Maghrib

BIRD Banque Internationale pour la Reconstruction et keeldppement

CA Conseil d’Administration

CAF Capacité d’autofinancement

CE Comité Exécutif

CES Créances en Souffrance

CT Collectivité Territoriale

CL Collectivité Locale

CuU Commune Urbaine

COBIT Common Objectives for Business Information Technology

DGCL Direction Générale des Collectivités Locales

Dh Dirhams

EHB Engagements hors bilan

FACT Fonds d’Accompagnement des Collectivités Territegal

FCP Fonds Commun de Placement

FEC Fonds d’Equipement Communal

HT Hors Taxes

KDH Milliers de Dirhams

ICNE Intéréts Courus et Non Echus

Kfw Kreditanstaltfir Wiederaufbau (Banque allemandeélelbppement)

LDC Ligne de Crédit

Mdh Millions de Dirhams

Mrds Milliards

MDM Millions de Deutsch Mark

MDP Mécanisme de Développement Propre

MEN Ministére de I'Education Nationale

MOR Morocco

MUS$ Millions de Dollars américains

OPCVM Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Mt

PCA Plan de Continuité d’Activité

PCD Plan Communal de Développement

PDU Plan de Déplacements Urbain

PNB Produit Net Bancaire

PNDM Programme National de Gestion des Déchets Ménagers

Pts Points

RA Régies Autonomes

RAD Régie Autonome Intercommunale de Distribution d'Ed'Electricité de Casablanca

ROE Return On Equity — Retour/Rendement sur Fonds Propres

ROA Return On Assets — Retour/Rendement sur Actifs

SICAV Société d’Investissement a Capital Variable

TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen

TCN Titres de Créances Négociables

TMB Taille Minimum de Bloc

USAID United States Agency for International Development

Var. Variation

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 4
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DEFINITIONS

Emetteur / Institution

Engagements de préts

Décaissement de préts

Fonds d’Accompagnement
des Collectivités Territoriales

Lignes de Crédits

Mécanisme de Développement

Propre

Programme MEN

Opération

Fait référence au FEC

Préts agréés par le Comité de Crédit du FEC et faésapar des contrats signés par
les parties.

Fonds mis a la disposition des emprunteurs encgijgh des engagements qui leurs
sont donnés.

Fonds ayant pour objectif d’accompagner les Coll@éés Territoriales dans la
formulation de leur vision de développement et déigentification de projets
porteurs de développement.

Accord de financement de programmes d’investissésnsar les moyen et long
termes.

Mécanisme prévu dans le cadre du Protocole de Kyp&wmettant aux pays
industrialisés d’atteindre leurs objectifs de réducdes émissions de gaz a effet de
serre en financant des installations propres danpdys en développement

Programme de réhabilitation et de mise a niveau éteblissements scolaires

implantés en milieu rural et péri urbain, qui entl@ns le cadre d'une convention-
cadre signée entre le Ministéere de I'IntérieutMiaistere de I'Education Nationale, le

Ministére des Finances et le FEC en octobre 1988se cadre de cette convention,
les Collectivités Territoriales prennent en chargdancement et la réalisation des
travaux a financer par des préts FEC, et le MENuallannuellement aux Collectivités

Territoriales concernées une dotation financierev@mt les remboursements du prét
FEC.

Fait référence a la présente opération d’émissidigataire

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 5
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AVERTISSEMENT

Le visa de I'Autorité Marocaine du Marché des Capiaux (AMMC) n’'implique ni approbation
de l'opportunité de I'Opération ni authentification des informations présentées. Il a été
attribué apres examen de la pertinence et de la céfence de l'information donnée dans la
perspective de I'Opération proposée aux investissisl

L'attention des investisseurs potentiels est atti@sur le fait qu’un investissement en obligations
est soumis au risque de non remboursement. Cette &sion obligataire ne fait I'objet d’aucune
garantie si ce n'est 'engagement donné par le FoedI’Equipement Communal.

L’AMMC ne se prononce pas sur I'opportunité de I'Opération d’émission d’obligations ni sur
la qualité de la situation de 'Emetteur. Le visa & 'TAMMC ne constitue pas une garantie
contre le risque de non remboursement des échéancds I'émission obligataire objet de la
présente note d’information.

La présente note d’information ne s’'adresse pas augersonnes dont les lois et reglements du
lieu de résidence n'autorisent pas la souscriptiomu l'acquisition des obligations, objet de
ladite note d’information.

Les personnes en la possession desquelles laditéeengdiendrait & se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation dont 8 dépendent en matiére de participation a ce
type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placenteme proposera les obligations, objet de
la présente note d'information, qu'en conformité aec les lois et réglements en vigueur dans
tout pays ou il fera une telle offre.

Ni I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC), ni le Fonds d’Equipement
Communal, ni CFG Bank Corporate Finance n’encourentde responsabilité du fait du non-
respect des lois ou reglements précités par un oesimembres du syndicat de placement.

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 6
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14Ahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
tel que modifié et complété, la présente note dfimftion porte, notamment, sur I'organisation de
I'émetteur, sa situation financiére et I'évolutida son activité, ainsi que sur les caractéristigies
I'objet de I'opération envisagée.

Ladite note d'information a été préparée par lai@écGénérale Maroc et CFG Bank Corporate

Finance conformément aux modalités fixées parrizuldire de ’TAMMC, prise en application des

dispositions de l'article 14 précité.

Le contenu de cette note dinformation a été établi la base d’informations recueillies, sauf

mention spécifique, des sources suivantes :

= |es commentaires et analyses fournis par le managedu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostie®dards de la profession ;

= |es rapports de gestion du FEC relatifs aux exesodtos au 31 décembre 2015, 2016 et 2017 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC powXercices clos au 31 décembre 2015, 2016 et
2017 ;

= |es rapports des commissaires aux comptes du FECg®exercices clos au 31 décembre 2015,
2016 et 2017 ;

= |es proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstration du FEC relatifs aux exercices 2015
a 2017 et I'exercice en cours jusqu’a la date da yi

= les prévisions d’activité et de résultats étahfiasla Direction Générale du FEC, portant sur les
exercices 2018 et 2019.

En application des dispositions de l'article 13 Dahir portant loi n°1-93-212 précité cette note

d'information doit étre :

= remise ou adressée sans frais a toute personnéadsmiscription est sollicitée, ou qui en fait la
demande ;

= tenue a la disposition du public au siége du FodiEuipement Communal et dans les
établissements chargés de recueillir les sousaniptelon les modalités suivantes :

v elle est disponible a tout moment dans les lieivasis :

= Siége social du FEC : Espace Oudayas. Angle avAnoakhil et avenue Ben
Barka, B.P. 2175 Hay Riad, Rabat

= Siége social de la Société Générale Maroc : 55&8antl Abdelmoumen, 20100
- Casablanca

= Siége social de CFG Bank Corporate Finance : 54 IBaou Toufail, 20100 -
Casablanca
v elle est disponible sur demande dans un délai maride 48h auprés des points de
collecte du réseau de placement ;
v elle est disponible sur le site de TAMM@nw.ammc.ma et de la Bourse des Valeurs
de Casablancaivw.casablanca-bourse.chm

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 7
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PARTIE I. ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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l. DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

Identité
Dénomination ou raison sociale FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
Représentant légal M. Kamal LAYACHI
Fonction Directeur Général par intérim
Adresse Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenue Ben
Barka. BP: 2175 — Hay Ryad — 10100 Rabat - Maroc
Adresse électronique fec@fec.ma
Numéro de téléphone 05.37.56.60.90 /91 /92 /93
Numéro de fax 05.37.56 60.94
Attestation

Objet : Emission d’'obligations ordinaires et suborennées du Fonds d’Equipement Communal

Le Directeur Général par intérim du Fonds d’EquipatrCommunal atteste que, a sa connaissance,
les données de la présente note d’information, d@stsume la responsabilité, sont conformes a la
réalité. Elles comprennent toutes les informatiogsessaires aux investisseurs potentiels pour
fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité, situation financiere, les résultats et les
perspectives du Fonds d’Equipement Communal auresisgr les droits rattachés aux titres proposeés.
Elles ne comportent pas d’'omissions de natureadtérer la portée.

Casablanca, le 29 juin 2018

M. Kamal LAYACHI
Directeur Général par Intérim

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 9
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. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES DU FEC

Dénomination ou Mazars Audit et Conseil Fidaroc Grant Thornton Delotte Audit
raison sociale

3 y Ahmed
Prénom et nom M. Abdou DIOP M. Falgal MEKOUAR BENABDELKHALEK
Fonction Associé Gérant Associé Associé
Adresse 104 bis, Boulevard 47, Rue Allal Ben Abdellah 288, Boulevard Zerktouni -

Abdelmoumen - Casablanca 5éme Etage - Casablanca Casablanca

Numéro de téléphone et Tél. : 05.22. 42.34.23 Tél. : 05.22. 54.48.00 Tél. : 05.22.22.40.25
fax Fax :05.22. 42.34.02 Fax : 05.22.29.66.70 Fax : 05.22.22.40.78
E-mail abdou.diop@mazars.ma f.mekouar@fidarocgt.ma abenabdelkhalek@deloitte.com
Date QU gl exerciice 2010 2013 2016
soumis au contrble
Date d'expiration du Conseil d’Administration Conseil d'Administration Conseil d’Administration
mandat approuvant les comptes

approuvant les comptes 2015 approuvant les comptes 2018

2018

Attestation de concordance des commissaires aux cptaes relative aux états de synthese
annuels pour les exercices clos au 31 décembre 20216 et 2017

Nous avons procédeé a la vérification des infornmstioomptables et financieres contenues dans la
présente note d'information en effectuant les eliliges nécessaires et compte tenu des dispositions
légales et réglementaires en vigueur. Nos diligeroce consisté a nous assurer de la concordance
desdites informations avec les états de synthéaseetmaudités du Fonds d’Equipement Communal
(FEC) au titre des exercices clos au 31 décemlid, ZD16 et 2017.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n'gvasisl’'observation a formuler sur la concordance
des informations comptables et financiéres, dond@es la présente note d’information, avec les
états de synthese annuels du Fonds d’Equipemenim8pat (FEC) tels qu’audités par les co-
commissaires aux comptes Mazars Audit et Conséildatroc Grant Thornton au titre de I'exercice
2015 et Deloitte Audit et Fidaroc Grant Thorntoruples exercices 2016 et 2017.

Casablanca, le 27 juin 2018

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé

! Deloitte Audit était commissaire aux comptes du Fiedr la période 2004 a 2012

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 10




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément a la mission qui nous a été confiéevpre Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldes f
de trésorerie et I'état des informations complémiees (ETIC) relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2015. Ces états de synthése font iessomontant de capitaux propres et assimilés
de 2.674.383 KMAD dont un bénéfice net de 226.986AD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemede d& présentation sincere de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au MarGette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un é@atinterne relatif a I'établissement et la présibom

des états de synthése ne comportant pas d'anosighdicative, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regardiesstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normda &eofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symhesenportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédureviende recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foudass les états de synthése. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de engume I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatiéss. procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contréle interne igneur dans I'entité relatif a I'établissementaet |
présentation des états de synthese afin de dédiedr procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer uneiapisur l'efficacité de celui-ci. Un audit comport
également l'appréciation du caractere appropriéntigthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites galirection, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusilhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaifif, une image fidéle du résultat des opération
de I'exercice écoulé ainsi que de la situationrfoi@re et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2015 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 2 mars 2016

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 11




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément a la mission qui nous a été confiéevpme Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldes f
de trésorerie et I'état des informations complémeas (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2016. Ces états de synthese font ressonitontant de capitaux propres et assimilés de
2.932.091 KMAD dont un bénéfice net de 257.863 KMAD

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemede d& présentation sincere de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au MarGette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un é@atinterne relatif a I'établissement et |la présibo

des états de synthése ne comportant pas d'anosighdicative, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regardiesstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normda &eofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symhesenportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédureviende recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foudass les états de synthése. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de engume I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatiéss. procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrble interne igoeur dans I'entité relatif a I'établissementeet |
présentation des états de synthese afin de dédiedr procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer uneiapisur l'efficacité de celui-ci. Un audit comport
également l'appréciation du caractere appropriéntigthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites galirection, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusilhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaifif, une image fidéle du résultat des opération
de I'exercice écoulé ainsi que de la situationrfoi@re et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2016 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 26 mai 2017

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

Conformément a la mission qui nous a été confiéevpme Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatsi#des de gestion, le tableau des flux de tréisorer
et [I'état des informations complémentaires (ETICklatifs a [I'exercice clos le
31 décembre 2017. Ces états de synthése font iessomontant de capitaux propres et assimilés
de 3.188.813 KMAD dont un bénéfice net de 256.7RPADB.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemede d& présentation sincere de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au MarGette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un é@atinterne relatif a I'établissement et la présibo

des états de synthése ne comportant pas d'anosighdicative, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regardiesstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normda &eofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symihesenportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédureviende recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foudass les états de synthése. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de engume I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatiéss. procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contréle interne igneur dans I'entité relatif a I'établissementaet |
présentation des états de synthese afin de dédiedr procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer uneiapisur l'efficacité de celui-ci. Un audit comport
également l'appréciation du caractere appropriéntigthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites galirection, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusilhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaifif, une image fidéle du résultat des opération
de I'exercice écoulé ainsi que de la situationrfoi@re et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2017 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée sside nous soulignons que le Fonds
d’Equipement Communal a fait I'objet d’un contrdlscal portant sur I'impot sur les sociétés, la

taxe sur valeur ajoutée et I'imp6t sur le revenurgdes exercices 2013, 2014 et 2015. Ce controle
fiscal a connu un dénouement en date du 10 mai 2848 impact significatif sur les comptes au 31
décembre 2017.

Casablanca, le 23 mai 2018

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé
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. L ES CONSEILLERS FINANCIERS

Identité
Dénomination ou raison sociale CFG Bank Corporate iRance i a2
- Société Générale Maroc
(CFG Finance)
Prénom et nom Mohamed BENHADDOU Hamza BEKKALI
Fonction Directeur Exécutif Directeur du Conseil
Adresse 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca 55 Boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
Numeéro de téléphone et fax Tel : 05.22.92.27.50 Tel : 05.22.43.86.11
Fax : 05.22.99.24.80 Fax : 05.22.43.10.55
E-mail m.benhaddou@cfgbank.com hamza.bekkali@socgen.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires et suborennées

La présente note d’information a été préparée parspins et sous notre responsabilité conjointe et
solidaire. Nous attestons avoir effectué les dilags nécessaires pour nous assurer de la sincérité
des informations qu'elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I'analyséedeironnement économique et financier du
FEC a travers :

= |es commentaires et analyses fournis par le managedu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostlsdards de la profession ;
= |es rapports de gestion du FEC relatifs aux exesoitos aux 31 décembre 2015, 2016 et 2017 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC powxercices clos aux 31 décembre 2015, 2016 et
2017 ;

= les rapports des commissaires aux comptes du FEEC|e® exercices clos aux 31 décembre
2015, 2016 et 2017 ;

= |es proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstration du FEC relatifs aux exercices 2015
a 2017 et I'exercice en cours jusqu’a la date da.vi

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les megém@essaires pour garantir I'objectivité de notre
analyse et la qualité de la mission pour laquedlesravons été mandatés.

Casablanca, le 26 juin 2018

M. Mohamed BENHADDOU M. Hamza BEKKALI
Directeur Exécutif Directeur du Consell
CFG Bank Corporate Finance Société Générale Maroc
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IV. LE CONSEILLER JURIDIQUE

Identité
Prénom et nom Maitre Mohammed TAJEDDINE HOUSSAINI
Fonction Avocat agréé prés de la Cour de Cassation
Adresse 78, avenue Allal Ben Abdallah®®étage
Numéro de téléphone et fax Tél : 05.37.70.95.69 / Fax : 05.37.70.95.72
E-mail houssainint@hotmail.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires et suborannées du Fonds d’Equipement Communal

L'Opération, objet de la présente note d'infornmtest conforme aux dispositions lIégales régissant
le Fonds d’Equipement Communal et a la Iégislati@mocaine en vigueur.

Casablanca, le 26 juin 2018
Maitre Mohammed TAJEDDINE HOUSSAINI

Avocat agréé pres de la Cour de Cassation
Avocats Houssaini & El Bied
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V. L ES RESPONSABLES DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Responsables

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

E-mail

M. Kacem SAHNOUN
Directeur Financier

Espace Oudayas, angle avenue
Annakhil et avenue Ben Barka —
B.P. 2175 Hay Ryad — Rabat

05.37.56.90.15

05.37.56 90.71

sahnoun@fec.ma

M. Mohammed Jawad DCKKALI

Directeur Délégué, en charge de la
Direction Comptabilité et Reporting

Espace Oudayas, angle avenue
Annakhil et avenue Ben Barka — B.P.
2175 Hay Ryad — Rabat

05.37.56.90.45

05.37.56 90.71

doukkali@fec.ma

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées
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PARTIE II. PRESENTATION DE L'OPERATION
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l. CADRE DE L'OPERATION

En vertu de l'article 5 de la loi n° 31-90 portasur la réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal promulguée par le dahir n° 1-92-5 du Sa413 (5 aolt 1992), telle que modifiée et
complétée, le Conseil d’Administration, réuni erteddu 27 mai 2016, a autorisé un programme
d’emprunts obligataires pour un montant global gag€ a 6 milliards de dirhams. Le Conseil
d’Administration, réuni en date du 27 octobre 20a6prévu de réserver dans ce programme un
montant pouvant aller jusqu’a 2 milliards de dirlsgmour des émissions d’obligations subordonnées.

Suite au succes du premier programme d’émissiorgatdires portant sur un montant de
4 milliards de dirhams, cléturé avec I'émissionrdemprunt obligataire d’'un montant de 1 milliard
de dirhams en octobre 2016, le FEC a entamé samdgrogramme en réalisant en décembre 2017
une émission obligataire d’'un montant de 2 milkadk dirhams. Dans le cadre de ce nouveau
programme, le FEC souhaite réaliser une deuxiéemissén obligataire pour un montant de
2 milliards de dirhams, objet de la présente nbtdéaimation.

En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés patomseil d’Administration, tenu en date du 27 mai
2016 et par la décision du Ministre de I'Intérielatée du 20 avril 2018, le Directeur Général par
intérim du FEC a fixé les modalités et les caragti§ues de la présente émission obligataire :

= Montant maximal de I'Opération : deux milliards@20 000 000) de dirhams.
= Nombre de titres maximal : vingt mille (20 000) ightkions.
= Valeur nominale : cent mille (100 000) dirhams.
= Type:

v" Tranches A, B et C : obligations ordinaires ;

v' Tranches D, E, F, G, H et | : obligations subordmm
= Maturités :

v" Tranches A, C, D et H non cotées : 15 ans ;

v" Tranches E et | cotées : 15 ans ;

v" Tranches B et F non cotées : 10 ans ;

v" Tranche G cotée : 10 ans.
= Taux de sortie et mode de remboursement :

v' Tranche A, obligations ordinaires non cotées: Tixe; en référence au taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuehénfixe), observé a partir de la courbe
des taux de référence du marché secondaire desdBongesor telle que publiée par Bank
Al Maghrib en date du 19/06/2018, soit un taux 1%, augmenté d’une prime de risque
comprise entre 60 et 90 points de base, soit undantérét facial compris entre 3,84% et
4,14%.

v' Tranche B, obligations ordinaires non cotées : Tréuisable annuellement, en référence a la
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréserbamcaires observés sur une période
de 6 mois (10 ans révisabir,fine) en date du 19/06/2018, soit un taux de 2,27%nante
d’une prime de risque comprise entre 50 et 80 pailet base, soit un taux d'intérét facial
compris entre 2,77% et 3,07%.

v' Tranche C, obligations ordinaires non cotées : Tauisable annuellement, en référence a la
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréserbamcaires observés sur une période
de 6 mois (15 ans amortissable annuellement, fgeisannuellement) en date du
19/06/2018, soit un taux de 2,27%, augmenté d’uimeepde risque comprise entre 60 et 90
points de base, soit un taux d’intérét facial campntre 2,87% et 3,17%.

v' Tranche D, obligations subordonnées non cotéesix fixe, en référence au taux souverain
de maturité équivalente (15 ans amortissable alemeht, fixe), observé a partir de la
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courbe des taux de référence du marché secondarBahs du Trésor telle que publiée par
Bank Al Maghrib en date du 19/06/2018, soit un tdex3,24%, augmenté d’'une prime de
risque comprise entre 90 et 120 points de basturdiaux d'intérét facial compris entre
4,14% et 4,44%.

v' Tranche E, obligations subordonnées cotées : Tiaax dn référence au taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuehénfixe), observé a partir de la courbe
des taux de référence du marché secondaire desdBongesor telle que publiée par Bank
Al Maghrib en date du 19/06/2018, soit un taux @1%, augmenté d’'une prime de risque
comprise entre 90 et 120 points de base, soitinrdprsouscription compris entre 98,10% et
100,00% de la valeur nominale, un taux d'intér&uadel brut compris entre 4,14% et
4,44% et un taux d'intérét facial de 4,14%.

v' Tranche F, obligations subordonnées non cotéeax visable annuellement, en référence
a la moyenne arithmétique des Taux Moyens PondErésterbancaires observés sur une
période de 6 mois (10 ans révisalefine) en date du 19/06/2018, soit un taux de 2,27%,
augmenté d'une prime de risque comprise entre 7006t points de base, soit un taux
d’intérét facial compris entre 2,97% et 3,27%.

v' Tranche G, obligations subordonnées cotées : Tasable annuellement, en référence a la
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréserbamcaires observés sur une période
de 6 mois (10 ans révisablm,fine) en date du 19/06/2018, soit un taux de 2,27%nautg
d’'une prime de risque comprise entre 70 et 100tpala base, soit un prix de souscription
compris entre 99,71% et 100,00%, un taux d'intédtariel brut compris entre 2,97% et
3,27% de la valeur nominale et un taux d’intérétaflade 2,97%.

v' Tranche H, obligations subordonnées non cotéesax figvisable annuellement, en référence
a la moyenne arithmétique des Taux Moyens PondErésterbancaires observés sur une
période de 6 mois (15 ans amortissable annuellemévisable annuellement) en date du
19/06/2018, soit un taux de 2,27%, augmenté d’uimeepde risque comprise entre 90 et 120
points de base, soit un taux d’intérét facial campntre 3,17% et 3,47%.

v' Tranche |, obligations subordonnées cotées : Téusable annuellement, en référence a la
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréserbamcaires observés sur une période
de 6 mois (15 ans amortissable annuellement, fdeisannuellement) en date du
19/06/2018, soit un taux de 2,27%, augmenté d’uimeepde risque comprise entre 90 et 120
points de base, soit un prix de souscription cosnpntre 99,71% et 100,00%, un taux
d’intérét actuariel brut compris entre 3,17% et73¢de la valeur nominale et un taux
d’intérét facial de 3,17%.

= Date de jouissance : 19 juillet 2018.

Le montant total de I'Opération adjugé sur I'enskndes tranches ne devra pas excéder la somme
de deux milliards (2 000 000 000) de dirhams.

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n’est pasléot@nt souscrit & I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées tel que décidé par le der Général par intérim du FEC, en vertu des
pouvoirs qui lui ont été conférés par le ConseMldihinistration tenu en date du 27 mai 2016 et de la
décision du Ministre de I'Intérieur datée du 20ile20©18.

. OBJECTIFS DE L'O PERATION

L'évolution favorable de l'activité de crédit du €E ces derniéres années, s’est naturellement
traduite par une augmentation du niveau des déra&sgs et des besoins de financement lesquels

prochaines années au vu des grands chantiers adopgement des Collectivités Territoriales,
principalement les Régions, lancés a I'échelleonatie.
Dans cette optique, le recours par le FEC au marbligataire vise principalement :

= Le financement de son activité ;
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Le renforcement de ses fonds propres compte tetiaadeoissement de son volume d’activité ;

La diversification des sources de financement g tenme et la poursuite de I'optimisation des
codts de financement ;

La consolidation de son image vis-a-vis des prengippartenaires et le renforcement de son
positionnement en tant qu'émetteur régulier sundeché obligataire.

STRUCTURE DE L’ OFFRE

La présente Opération porte sur un montant globaledix milliards (2 000 000 000) de dirhams.

Le FEC envisage I'’émission de vingt mille (20 O@@es obligataires ordinaires et subordonnés,
cotés et non cotés, d'une valeur nominale de célg (h00 000) dirhams.

La présente Opération se décompose en neuf tranches

une tranche A, obligations ordinaires non coté&mua fixe, d’'une maturité de 15 ans, pour un
montant maximal de deux milliards (2 000 000 0G®pthams et d’'une valeur nominale de cent
mille (100 000) dirhams ;

une tranche B, obligations ordinaires non coté&sua révisable annuellement, d’une maturité
de 10 ans, pour un montant maximal de deux mikig2i000 000 000) de dirhams et d'une
valeur nominale de cent mille (100 000) dirhams ;

une tranche C, obligations ordinaires non coté&sia révisable annuellement, d’une maturité
de 15 ans, pour un montant maximal de deux mikig2i000 000 000) de dirhams et d'une
valeur nominale de cent mille (100 000) dirhams ;

une tranche D, obligations subordonnées non cetdasx fixe, d’'une maturité de 15 ans, pour
un montant maximal de deux milliards (2 000 000)0f® dirhams et d’'une valeur nominale de
cent mille (100 000) dirhams ;

une tranche E, obligations subordonnées cotéesxafitee, d’'une maturité de 15 ans, pour un
montant maximal de deux milliards (2 000 000 0G®yahams et d’'une valeur nominale de cent
mille (100 000) dirhams ;

une tranche F, obligations subordonnées non caéémux révisable annuellement, d’'une
maturité de 10 ans, pour un montant maximal de aeilliards (2 000 000 000) de dirhams et
d’une valeur nominale de cent mille (100 000) dinsg

une tranche G, obligations subordonnées cotéasxaéaisable annuellement, d’'une maturité de
10 ans, pour un montant maximal de deux milliag&leq0 000 000) de dirhams et d’'une valeur
nominale de cent mille (100 000) dirhams ;

une tranche H, obligations subordonnées non cakéésux révisable annuellement, d'une
maturité de 15 ans, pour un montant maximal de aweilliards (2 000 000 000) de dirhams et
d’une valeur nominale de cent mille (100 000) dinsg

une tranche |, obligations subordonnées cotéesxarévisable annuellement, d’'une maturité de
15 ans, pour un montant maximal de deux milliag&leq0 000 000) de dirhams et d’'une valeur
nominale de cent mille (100 000) dirhams.
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IV. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX OBLIGATIONS A EMETTRE

IV.1. OBLIGATIONS ORDINAIRES

Caractéristiques des titres de la Tranche A (Obligtions ordinaires a taux fixe d’'une maturité
de 15 ans non cotées a la Bourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations ordinaires non cotées, entiérement tinmatisées par inscription
en compte aupres des affiliés habilités et admizeopérations du Dépositaire
Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant de la tranche

2 000 000 00Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etnooniqué par
I'organisme centralisateur Société Générale Maroc).

Le taux d'intérét facial est déterminé en référemee¢aux souverain de maturité
équivalente (15 ans amortissable annuellement), fiebservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché secondsi®ahs du Trésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib en date du 19 juin 204@ un taux de 3,24%,

augmenté d’une prime de risque comprise entre 80 @bints de base, soit un

taux compris entre 3,84% et 4,14%.

Prime de risque

Entre 60 et 90 points de base

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant dd x taux
facial].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqgeeddatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche A @enprunt, objet de la
présente note d'information, sera effectué annoelie et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissg@d¢&mission ou le* jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas aier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement igétides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d’obligations surnb@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébe, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develtes obligations
jouissant a tous égards de droits identiques a amsx obligations de la
tranche A, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
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anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs intér@istituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcphaires, présentes ou
futures de 'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par

intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sonhfécés par le Conseil

d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de

I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligatites tranches A, B et C,
conformément aux dispositions légales en la mati€edte décision prendra
effet des I'ouverture de la période de souscriptnexpirera a l'issue de

I'élection des mandataires définitifs par I'’Asseé®IGénérale des Obligataires.
Le Directeur Général par intérim s'engage a celissemblée Générale des
Obligataires soit convoquée par le mandataire poireé au plus tard trente

jours avant le premier amortissement des tranches @ prévu et ce afin de

nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B et C de I'émission, lesquelles sogtagpées dans une seule et
méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche B (Obligégons ordinaires a taux révisable
annuellement d'une maturité de 10 ans non cotéedaBourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations ordinaires non cotées, entierement tinatisées par inscription
en compte aupres des affiliés habilités et admizeopérations du Dépositaire
Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

10 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d’échéance

19 juillet 2028.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux de référence dstil€asur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&sdé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® fgih 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
comprise entre 50 et 80 points de base, soit ux ¢campris entre 2,77% et
3,07%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d’'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 6 mois précédant la date d'arsaire du coupon de cing
jours ouvrés, tels que publiés par Bank Al Maghrib.
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Le taux de référence ainsi obtenu sera majoré dwimee de risque comprise
entre 50 et 80 points de base.

Prime de risque

Entre 50 et 80 points de base

Date de détermination
d’intérét

du

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué aux investissews ljprganisme
domiciliataire BMCI avant la date d’anniversaire gaut moyen jugé utile
(email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base mongsaite [nominal x taux facial
x (nombre de jours exact / 360)]

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeedtiatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il nexiste aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

La tranche B de I'emprunt obligataire, objet de lésente note d’information,
fera I'objet d’'un remboursemeint fine du principal.

En cas de fusion, scission ou apport partiel daktiFEC intervenant pendant
la durée de I'emprunt et entrainant la transmisgionerselle du patrimoine au
profit d’'une entité juridique distincte, les droiet obligations au titre des
obligations seront automatiquement transmis aitepiridique substituée dans
les droits et les obligations du FEC.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’apreés I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche B, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a

leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs int@@itstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgciphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjéb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant I'’Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sontfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligatites tranches A, B et C
conformément aux dispositions Iégales en la mati€edte décision prendra
effet dés l'ouverture de la période de souscriptnexpirera a l'issue de
I'élection des mandataires définitifs par I'’Assed®IGénérale des Obligataires.
Le Directeur Général par intérim s'engage a celtpssemblée Générale des
Obligataires soit convoquée par le mandataire poig au plus tard trente
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jours avant le premier amortissement prévu deshiem A et C et ce afin de
nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidesntique pour les
tranches A, B et C de I'émission, lesquelles sogtagpées dans une seule et
méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche C (Oblig#ons a taux révisable annuellement d’'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casaita)

Nature des titres

Obligations ordinaires non cotées, entierement tinatisées par inscription
en compte aupres des affiliés habilités et admizeopérations du Dépositaire
Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux de référence dstil€asur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&sdé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® gifh 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
comprise entre 60 et 90 points de base, soit ux ¢campris entre 2,87% et
3,17%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d’'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 6 mois précédant la date d'arsaire du coupon de cing
jours ouvrés, tels que publiés par Bank Al Maghrib.

Le taux de référence ainsi obtenu sera majoré dtwimee de risque comprise
entre 60 et 90 points de base.

Prime de risque

Entre 60 et 90 points de base

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué aux investisseas lprganisme
domiciliataire BMCI avant la date d’anniversaire paut moyen jugé utile
(email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base mongésaiite: [capital restant di x
taux facial x (nombre de jours exact / 360)]

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqgeeddatniversaire de la date
de jouissance de I'’émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche C denprunt, objet de la
présente note d'information, sera effectué annmelie et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissg@d¢&mission ou le* jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement igétides obligations, objet
de la présente émission.
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Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surm@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrijmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d'assimilation Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche C, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativdsur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt Les obligations émises par le FEC et leurs inté@@istituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation Les (_)bligations émises par le FEC n’ont pas faibjeo d’'une demande de
notation.

Droit applicable Droit marocain.

Juridiction compétente Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général par

intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sonhfécés par le Conseil

d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de

I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligatites tranches A, B et C
conformément aux dispositions légales en la mati€edte décision prendra
effet des I'ouverture de la période de souscriptnexpirera a l'issue de

I'élection des mandataires définitifs par I'Asseg®IGénérale des Obligataires.
Le Directeur Général par intérim s’engage a ce lfissemblée Générale des
Obligataires soit convoquée par le mandataire poiré au plus tard trente
jours avant le premier amortissement prévu deshiem A et C et ce afin de
nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B et C de I'’émission, lesquelles sogtagpées dans une seule et
méme masse.

IV.2. OBLIGATIONS SUBORDONNEES

Avertissement

L’obligation subordonnée se distingue de I'obligatin classique en raison du rang de créance
contractuellement défini par la clause de subordin@on. L'effet de cette clause de
subordination étant de conditionner en cas de liquiation de I'émetteur le remboursement de
I'obligation au désintéressement de tous les créarcs privilégiés ou chirographaires

Caractéristiques des titres de la Tranche D (Obligions subordonnées a taux fixe d'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casafita)

Nature des titres Obligations subordonnées non cotées, entierememhatdéalisées par
inscription en compte auprés des affiliés habilgésdmise aux opérations du
Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche 2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre 20 000 obligatits.
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Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux fixe (sera déterminé a l'issue de la souscription etnsonmiqué par
I'organisme centralisateur Société Générale Maroc).

Le taux d'intérét facial est déterminé en référemeeaux souverain de maturité
équivalente (15 ans amortissable annuellement), fielbservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché seconds®ans du Trésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib en date du 19 juin 204@ un taux de 3,24%,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre 9d2@tpoints de base, soit

un taux compris entre 4,14% et 4,44%.

Prime de risque

Entre 90 et 120 points de base

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&a[capital restant dd x taux
facial].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeeltiatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 0au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il nexiste aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche D éenprunt, objet de la
présente note d'information, sera effectué annmelie et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissg@d¢&mission ou le* jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursementiagtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surm@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu’a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a a®sx obligations de la
tranche D, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’'une clawe subordination.

L'application de cette clause ne porte en aucugerfatteinte aux regles de
droit concernant les principes comptables d'affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du sipiecr a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $&sten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursement gitateet des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n’iiedva qu'apres
désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au renseaent au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
par le FEC tant au Maroc qu'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.
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Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’au remboursement effectifadmtalité des titres du
présent emprunt a n'instituer en faveur d'autrésedi subordonnés qu’elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune priorittamqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sonhfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et I, conformément aux dispositions Iégales en ktiére. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de uutson et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I'’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par leataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemednpdes tranches D, E, H et |
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lescpeehont regroupées dans une
seule et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche E (Obligégons subordonnées a taux fixe d’'une
maturité de 15 ans cotées a la Bourse de Casablajhca

Nature des titres

Obligations subordonnées cotées a la Bourse de @asabl entierement
dématérialisées par inscription en compte aupresffdiés habilités et admise
aux opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d’échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux fixe

Le taux d'intérét facial est déterminé en référemee¢aux souverain de maturité
équivalente (15 ans amortissable annuellement), fielbservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché seconasi®ahs du Trésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib en date du 19 juin 204@ un taux de 3,24%,

augmenté d’une prime de risque de 90 points de bageaun taux de 4,14%.

Prime de risque

90 points de base

Prix de souscription

Compris entre 98,10% et 100,88 inclus (soit un spread compris entre
90 et 120 pbs).

Exprimé en pourcentage de la valeur nominale, dees décimales.

Les bornes inférieures et supérieures de prix saiculées sur la base du taux
facial et de la fourchette des primes de risquéesiplus haut.

Correspondant a un taux actuariel brut compris ehfré% et 4,44% inclus.
Le taux de rendement actuariel est le taux annugl & une date donnée,
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égalise a ce taux et a intéréts composés, lesrgatmiuelles des montants a
verser et des montants a recevoir. Ce taux n’estifisigtif que pour un
souscripteur qui conserverait ses obligations jidskpur remboursement final.

Dans le cas de la présente Opération et comptedeta méthode d’allocation
retenue, a savoir I'adjudication a la hollandaise,taux sera déterminé en
fonction du prix de souscription proposé par chaquestisseur.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant dd x taux
facial].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

Les obligations de la tranche E, sont librementoniples a la Bourse de
Casablanca.

Il n’existe aucune restriction imposée par les @ioms de I'émission a la libre
négociabilité des titres de la tranche E.

Cotation des titres

Les obligations subordonnées de la tranche E semtées a la Bourse de
Casablanca et feront ainsi I'objet d'une demanddrdiasion au compartiment
obligataire de la Bourse de Casablanca. Leur damot@ion est prévue le 16
juillet 2018 sur le compartiment obligataire, steiticker OFECB.

Pour étre coté a la Bourse de Casablanca, le cuesuhibntants alloués aux
tranches E, G et | doit étre supérieur ou égal Mah. Si a la cloture de la
période de souscription, le montant alloué auxctnes E, G et | est inférieur a
20 Mdh, les souscriptions relatives a ces transbkeant annulées.

Procédure de 1" cotation

La cotation de la tranche E sera effectuée par uoaottion directe
conformément aux articles 1.2.6 et 1.2.22 du Regie@eénéral de la Bourse
des Valeurs.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche E d@engrunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annogid et de maniére linéaire a
chaque date d'anniversaire de la date de jouissdgmé¢@mission ou le®l jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n'est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipitides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surnm@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrigmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raébks, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

En cas d’annulation, I'émetteur doit informer la Bsel de Casablanca des
obligations annulées.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a ®sx obligations de la
tranche E, il pourra, sans requérir le consentemesitporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’'une clawe subordination.

L’application de cette clause ne porte en aucugerfatteinte aux regles de
droit concernant les principes comptables d'affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du sipiecr a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $&sten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursementapital et des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n’iiedva qu'apres

désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au rensement au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
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par le FEC tant au Maroc qu’'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.

Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’au remboursement effectifadiotalité des titres du
présent emprunt a n'instituer en faveur d'autrésedi subordonnés qu’elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune priorittamqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Entité chargée de I'enregistrement de

I'opération a la bourse de Casablanca

CFG Marchés

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sontfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et |, conformément aux dispositions |égales en kigre. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de uutson et expirera a l'issue
de I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I'’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par ledataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemednpdes tranches D, E, H et |
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lesqeeeBont regroupées dans une
seule et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche F (Obliggons subordonnées a taux révisable
annuellement d'une maturité de 10 ans non cotéedaBourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations subordonnées non cotées, entierememhatééalisées par
inscription en compte aupres des affiliés habilééadmise aux opérations du
Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

10 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2028.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiomretgs tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux de référence dstil€asur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&dé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® fgih 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
comprise entre 70 et 100 points de base, soit uxi ¢campris entre 2,97% et
3,27%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
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sur une période de 6 mois précédant la date d'arsaire du coupon de cing
jours ouvrés, tels que publiés par Bank Al Maghrib.

Le taux de référence ainsi obtenu sera majoré dfuimee de risque comprise
entre 70 et 100 points de base.

Prime de risque

Entre 70 et 100 points de base

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la da&nniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué aux investissewns ljprganisme
domiciliataire BMCI avant la date d’anniversaire paut moyen jugé utile
(email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&/a[nominal x taux facial x
(nombre de jours exact / 360)].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible darediee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

La tranche F de I'emprunt obligataire, objet d@iésente note d’information,
fera I'objet d’un remboursemeint fine du principal.

En cas de fusion, scission ou apport partiel daktiFEC intervenant pendant
la durée de I'emprunt et entrainant la transmisgionerselle du patrimoine au
profit d’'une entité juridique distincte, les droiet obligations au titre des
obligations seront automatiquement transmis aité&epiridique substituée dans
les droits et les obligations du FEC.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrijmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’aprés I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche F, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’une clawde subordination.

L'application de cette clause ne porte en aucugerfatteinte aux regles de
droit concernant les principes comptables d'affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du sipistr a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $essten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursementapital et des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n'iiledva qu'apres
désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au remseaent au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
par le FEC tant au Maroc qu'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.

Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’au remboursement effectifadiotalité des titres du
présent emprunt a n'instituer en faveur d'autrésedi subordonnés qu’elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune priorittamqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.
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Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sontfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et |, conformément aux dispositions |égales en kigre. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de uutson et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I'’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par ledataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemenpdes tranches D, E, H et |
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nommeéidentique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lescpeeont regroupées dans une
seule et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche G (Obligions subordonnées a taux révisable
annuellement d'une maturité de 10 ans cotées a laoBrse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations subordonnées cotées a la Bourse de @asabl entierement
dématérialisées par inscription en compte aupresffdiés habilités et admise
aux opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Maturité

10 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2028.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux de référence dstil€asur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&sdé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® gifh 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
de 70 points de base, soit un taux de 2,97%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d’'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 6 mois précédant la date d'arsaire du coupon de cing
jours de Bourse, tels que publiés par Bank Al Maghrib

Le taux d'intérét de référence ainsi obtenu serppmal’une prime de risque
égale au différentiel entre le taux de référencéaderemiere année et le taux
actuariel moyen pondéré issu des résultats dedation et sera communiqué
aux porteurs d'obligations et a la Bourse 4 joursbderse avant la date
d’anniversaire.

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement auxddi@nniversaire de la date de
jouissance de I'emprunt soit le 19 juillet de chaqunée.

Le nouveau taux sera communiqué aux investisseura & Bourse par

I'organisme domiciliataire BMCI avant la date d’angrisaire par tout moyen
jugé utile (email, courrier, etc.).

Le taux révisé fera I'objet d’'une annonce au birllele la cote de la Bourse de
Casablanca.
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Prime de risque

70 points de base pour la premiére année

Prix de souscription

Compris entre 99,71% et 100,38 inclus (soit un spread compris entre 70
et 100 pbs)

Exprimé en pourcentage de la valeur nominale, deex décimales.

Les bornes inférieures et supérieures de prix saiculées sur la base du taux
facial et de la fourchette des primes de risquiesiplus haut.

Correspondant a un taux actuakligt compris entre 2,97% et 3,27% inclus.

Le taux de rendement actuariel est le taux annugl & une date donnée,
égalise a ce taux et a intéréts composés, lesrsasmtuelles des montants a
verser et des montants a recevoir. Ce taux n’estifisatif que pour un
souscripteur qui conserverait ses obligations jiéstgur remboursement final.

Dans le cas de la présente Opération et comptedefan méthode d’allocation
retenue, a savoir I'adjudication a la hollandaise,taux sera déterminé en
fonction du prix de souscription proposé par chaguestisseur.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&/a [nominal x taux facial x
(nombre de jours exact / 360)].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeedlttatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

Les obligations de la tranche G, sont librementoniégples a la Bourse de
Casablanca.

Il n'existe aucune restriction imposée par les donks de I'émission a la libre
négociabilité des titres de la tranche G.

Cotation des titres

Les obligations subordonnées de la tranche G semtges a la Bourse de
Casablanca et feront ainsi I'objet d’'une demanddrdiasion au compartiment
obligataire de la Bourse de Casablanca. Leur dateotiion est prévue le
16 juillet 2018 sur le compartiment obligataireusde ticker OFECC.

Pour étre coté a la Bourse de Casablanca, le cuesuhmbntants alloués aux
tranches E, G et | doit étre supérieur ou égal Ma@. Si a la cloture de la
période de souscription, le montant alloué auxctnas E, G et | est inférieur a
20 Mdh, les souscriptions relatives a ces transbesnt annulées.

Procédure de 1" cotation

La cotation de la tranche G sera effectuée par oawmtion directe
conformément aux articles 1.2.6 et 1.2.22 du Regier@énéral de la Bourse
des Valeurs.

Remboursement du principal

La tranche G de I'emprunt obligataire, objet d@idésente note d’information,
fera I'objet d’'un remboursemeint fine du principal.

En cas de fusion, scission ou apport partiel daktiFEC intervenant pendant
la durée de I'emprunt et entrainant la transmisgionerselle du patrimoine au
profit d’'une entité juridique distincte, les droiet obligations au titre des
obligations seront automatiquement transmis aitepiridique substituée dans
les droits et les obligations du FEC.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu’a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’aprés I'accord de Bank Al-Maghrib.

En cas d’annulation, I'émetteur doit informer la Bsei de Casablanca des
obligations annulées.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche G, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
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successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’'une clawde subordination.

L’application de cette clause ne porte en aucugenfatteinte aux régles de
droit concernant les principes comptables d'affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du sipiecr a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $&sten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursementapital et des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n’iiedva qu'aprés
désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au rensement au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
par le FEC tant au Maroc qu'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.

Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’au remboursement effectifadiotalité des titres du
présent emprunt a n’instituer en faveur d’autrémedi subordonnés qu'elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune prioritéarqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Entité chargée de I'enregistrement de
I'opération a la bourse de Casablanca

CFG Marchés

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sonhfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et I, conformément aux dispositions Iégales en ktiére. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de ciption et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par ledataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemesti@mches D, E, H et | prévu
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidestique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lescpeehont regroupées dans une
seule et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche H (Obliggons subordonnées a taux révisable
annuellement d'une maturité de 15 ans non cotéedaBourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations subordonnées non cotées, entierememhatdéalisées par
inscription en compte auprés des affiliés habiléésdmise aux opérations du
Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.
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Date d'échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux de référence dstiléasur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&sdé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® eifh 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
comprise entre 90 et 120 points de base, soit ux ¢campris entre 3,17% et
3,47%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d’une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 6 mois précédant la date d'arsaire du coupon de cinq
jours ouvrés, tels que publiés par Bank Al Maghrib.

Le taux de référence ainsi obtenu sera majoré dtuwimee de risque comprise
entre 90 et 120 points de base.

Prime de risque

Entre 90 et 120 points de base

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la d&nniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué aux investissews ljprganisme
domiciliataire BMCI avant la date d’anniversaire paut moyen jugé utile
(email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&a[capital restant dd x taux
facial x (nombre de jours exact / 360)].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche H éenprunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annogig et de maniére linéaire a
chaque date d'anniversaire de la date de jouissdgmé¢&mission ou le® jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrigmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’apreés I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche H, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’'une clawe subordination.

L'application de cette clause ne porte en aucugerfatteinte aux regles de
droit concernant les principes comptables d’affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du sipisur a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $&sten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursementapital et des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n'iiledva qu'apres

désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au remseaent au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
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par le FEC tant au Maroc qu'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.

Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’au remboursement effectifadiotalité des titres du
présent emprunt a n'instituer en faveur d'autrésedi subordonnés qu’elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune priorittamqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sonhfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et I, conformément aux dispositions Iégales en ktiére. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de @iption et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I'’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par leataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemeipdes tranches D, E, H et |
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nommeéidentique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lescpeeont regroupées dans une
seule et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche | (Oblighons subordonnées a taux révisable
annuellement d'une maturité de 15 ans cotées a laBrse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations subordonnées cotées a la Bourse de @asabl entierement
dématérialisées par inscription en compte aupresffdiés habilités et admise
aux opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

2 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

20 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus.

Date de jouissance

19 juillet 2018.

Date d'échéance

19 juillet 2033.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise sans priorisatiorrefds tranches.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux de référence dstléasur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&sdé interbancaires,
observés sur une période de 6 mois prenant fi® eifh 2018 tels que publiés
par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,27%, augmetitde prime de risque
de 90 points de base, soit un taux fixe de 3,17%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d’'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 6 mois précédant la date d’arsaire du coupon de cing
jours de bourse, tels que publiés par Bank Al Maghri

Le taux d'intérét de référence ainsi obtenu serppmal’une prime de risque
égale au différentiel entre le taux de référencéaderemiere année et le taux
actuariel moyen pondéré issu des résultats dedalion et sera communiqué
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aux porteurs d'obligations et a la Bourse 4 joursbderse avant la date
d’anniversaire.

Prime de risque

90 points de base pour la premiére année

Prix de souscription

Compris entre 99,71% et 100,38 inclus (soit un spread compris entre 90
et 120 pbs).

Exprimé en pourcentage de la valeur nominale, deeg décimales.

Les bornes inférieures et supérieures de prix saiculées sur la base du taux
facial et de la fourchette des primes de risquiesiplus haut.

Correspondant a un taux actuariel lroinpris entre 3,17% et 3,47% inclus.

Le taux de rendement actuariel est le taux annugl & une date donnée,
égalise a ce taux et a intéréts composés, lesrsasmtuelles des montants a

verser et des montants a recevoir. Ce taux n’estifisatif que pour un
souscripteur qui conserverait ses obligations jiéstgur remboursement final.

Dans le cas de la présente Opération et comptedeta méthode d’allocation
retenue, a savoir I'adjudication a la hollandaise,taux sera déterminé en
fonction du prix de souscription proposé par chaguestisseur.

Date de détermination

d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement auxsddi@nniversaire de la date de
jouissance de I'emprunt soit le 19 juillet de chaqunée.

Le nouveau taux sera communiqué aux investisseurd B Bourse par

I'organisme domiciliataire BMCI avant la date d’amrisaire par tout moyen
jugé utile (email, courrier, etc.).

Le taux révisé fera I'objet d’'une annonce au binleie la cote de la Bourse de
Casablanca.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&a[capital restant dd x taux
facial x (nombre de jours exact / 360)].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeedltatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 19 juillet 20au le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

Les obligations de la tranche I, sont librementooégples a la Bourse de
Casablanca.

Il n’existe aucune restriction imposée par les @ioms de I'émission a la libre
négociabilité des titres de la tranche I.

Cotation des titres

Les obligations subordonnées de la tranche | serotéies a la Bourse de
Casablanca et feront ainsi I'objet d'une demanddrdiasion au compartiment
obligataire de la Bourse de Casablanca. Leur dateotiion est prévue le
16 juillet 2018 sur le compartiment obligataireusde ticker OFECD.

Pour étre coté a la Bourse de Casablanca, le cuesuhmbntants alloués aux
tranches E, G et | doit étre supérieur ou égal Mah. Si a la cloture de la
période de souscription, le montant alloué auxctnes E, G et | est inférieur a
20 Mdh, les souscriptions relatives a ces transbesnt annulées.

Procédure de £ cotation

La cotation de la tranche | sera effectuée parcotegion directe conformément
aux articles 1.2.6 et 1.2.22 du Réglement Générhld Beurse des Valeurs.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche | dnprunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annogli@ et de maniére linéaire a
chaque date d'anniversaire de la date de jouissdgmé¢@mission ou le®l jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrigmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

En cas d’annulation, I'émetteur doit informer la Bsel de Casablanca des
obligations annulées.
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Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develtes obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a cmsx obligations de la
tranche |, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Le capital et les intéréts font I'objet d’'une clawde subordination.

L’application de cette clause ne porte en aucugenfatteinte aux regles de
droit concernant les principes comptables d'affémta des pertes, les
obligations des actionnaires et les droits du siuiecr a obtenir, selon les
conditions fixées au contrat, le paiement de $&sten capital et intéréts.

En cas de liquidation du FEC, le remboursementagital et des intéréts des
titres subordonnés de la présente émission n'iiledva qu'apres
désintéressement de tous les créanciers privilégiés chirographaires. Les
présents titres subordonnés interviendront au rensement au méme rang que
tous les autres emprunts subordonnés qui pourrétemtémis ultérieurement
par le FEC tant au Maroc qu'a linternational, prdmmnellement a leur
montant, le cas échéant.

Maintien du rang de I'emprunt

Le FEC s’engage, jusqu’'au remboursement effectifadmtalité des titres du
présent emprunt a n'instituer en faveur d'autrésedi subordonnés qu’elle
pourrait émettre ultérieurement, aucune prioritéarqua leur rang de
remboursement en cas de liquidation, sans condestmémes droits aux titres
subordonnés du présent emprunt.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjéb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Entité chargée de I'enregistrement de
I'opération a la bourse de Casablanca

CFG Marchés

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBjrecteur Général par
intérim du FEC en vertu des pouvoirs qui lui sontfécés par le Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 etaddécision du Ministre de
I'Intérieur datée du 20 avril 2018, a désigné Hdidnsultants en tant que
mandataire provisoire des détenteurs des obligaties tranches D, E, F, G, H
et |, conformément aux dispositions |égales en kiare. Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de uutson et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Aszddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général par intérim gage a ce que I’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par ledataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemenpdes tranches D, E, H et |
et ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidestique pour les
tranches D, E, F, G, H et | de I'émission, lesqegeBont regroupées dans une
seule et méme masse.

V. CALENDRIER DE L 'OPERATION

N° Etapes Date

1 Réception par la Bourse de Casablanca du dossier ebdgpl'opération 22 juin 2018

2 Emission par la Bourse de Casablanca de 'avis dédgaion 29 juin 2018

3 Obtention du visa de TAMMC 29 juin 2018

4 Réception par la Bourse de Casablanca de la Notediation visée par TAMMC 29 juin 2018

5 Publication de I'avis relatif a I'opération au Betih de la cote 2 juillet 2018
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6 Publication de I'extrait de la note d'informaticand un journal d'annonces Iégales 3juillet 2018
7 Ouverture de la période de souscription 9 juillet 2018
8 Cldture de la période de souscription 11 juillet 2018
9 Centralisation des ordres de souscription par So@énérale Maroc 11 juillet 2018
10 Réception par la Bourse de Casablanca des résultbésnitesion obligataire et du taux 12 juillet 2018
retenu par tranche
« Admission des obligations
11 * Enregistrement de I'opération en Bourse 16 juillet 2018
» Annonce des résultats de I'opération au Bulleéinadcote
12 Réglement / Livraison 19 juillet 2018
13 Publication des résultats de I'Opération et des tatenus dans un journal d’annonces 23 juillet 2018

Iégales par 'Emetteur

VI. CARACTERISTIQUES DE LA COTATION

Tranche E Tranche G Tranche |
Ticker OFECB OFECC OFECD
Cycle de négociation Fixing Fixing Fixing
T™MB 100 100 100

VIl. SYNDICAT DE PLACEMENT ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Type d’intermédiaire financier Adresse
Organismes Conseils Société Générale Maroc 55 Boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
CFG Bank Corporate Finance  5-7, rue Ibnou Toufail - Casablanca
Organisme Centralisateur Société Générale Maroc 5-7, rue Ibnou Toufail - Casablanca
Syndicat de Placement Société Générale Maroc 55, boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
CFG Bank 5-7, rue Ibnou Toufail - Casablanca
Etablissement domiciliataire assurantle BMCI 26, place des Nations Unies - 20 100 —
service financier de 'Emetteur Casablanca
Organisme chargé de I'enregistrement de CFG Marchés 5-7, rue Ibnou Toufail - Casablanca
I'Opération

VIIl. MODALITES DE SOUSCRIPTION DES OBLIGATIONS

VIII.1. P ERIODE DE SOUSCRIPTION

La période de souscription a la présente émissébutdra le 9 juillet 2018 et sera cloturée le
11 juillet 2018 inclus.

VIIl.2. SOUSCRIPTEURS

Les souscripteurs visés sont les investisseursfigsale droit marocain listés ci-dessGus

= les organismes de placement collectif en valeunsilidoes (OPCVM) régis par le Dahir portant
loi n°1-93-213 du 4 rabii Il 1414 (21 septembre 3P%elatif aux organismes de placement
collectif en valeurs mobiliéres ;

= |les compagnies financiéres visées par le Dahir-b4-193 portant promulgation de la loi n°
103-12 relative aux établissements de crédit etrosgnes assimilés ;

2 Sous réserve du respect des dispositions légistatiéglementaires ou statutaires ainsi que dgesrprudentielles les régissant
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= |es établissements de crédit visés par le Dahlr14-193 portant promulgation de la loi n® 103-
12 relative aux établissements de crédit et orgaggsassimilés ;

= les entreprises d’assurance et de réassuranceeagrételles que régies par la loi 17-99 portant
code des assurances ;

= Ja Caisse de Dépbt et de Gestion ; et

= |es organismes de pension et de retraite instipaésdes textes légaux propres ou visés au
chapitre 1l du titre 1l de la loi 64-12 portant atidn de I'Autorité de Contréle des Assurances et
de la Prévoyance Sociale et soumis au controladitelautorité.

Les souscriptions doivent étre faites en numérajuelle que soit la catégorie de souscripteurs. La
limitation de la souscription aux investisseurslijéa de droit marocain a pour objectif de faeiit

la gestion des souscriptions sur le marché primélineste entendu que tout investisseur désirant
acquérir les obligations pourra s’en procurer sunarché secondaire.

VII1.3. IDENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS
Les membres du syndicat de placement doivent s@ssle |'appartenance du souscripteur a lI'une
des catégories définies ci-dessus. A cet effetddaent obtenir, le cas échant, une copie du

document qui I'atteste et la joindre au bulletinsdescription.

Chaque membre du syndicat de placement doit sasgue le représentant bénéficie de la capacité
a agir soit en sa qualité de représentant Iégabsaditre d’'un mandat dont il bénéficie.

Catégorie de souscripteur Documents attestant de I'appartenance a la catégeri

OPCVM de droit marocain Photocopie de la décision d’agrément ; et

Numéro de certificat de dépbt au greffe du tribupalir les FCP, ou numéro de
registre de commerce pour les SICAV.

Investisseurs qualifiés de droit Modéle des inscriptions au registre de commercepcenant I'objet social faisant
marocain (hors OPCVM) ressortir leur appartenance a cette catégorie.

VIII.4. M ODALITES DE SOUSCRIPTION

Les souscripteurs peuvent formuler une ou plusig@mandes de souscription en spécifiant le
nombre de titres demandés et la nature de la teaswhscrite et, pour les tranches A, B, C, D, F et
H, le taux souscrit en pourcentage par palier gdamt de base (arrondi & deux chiffres aprés la
virgule) et, pour les tranches E, G et |, le prixabuscription en pourcentage de la valeur nominale
(arrondi & deux chiffres aprés la virgule). Les dades de souscription sont cumulatives

quotidiennement, par montant de souscription etraache et les souscripteurs pourront étre servis
a hauteur de leur demande, dans la limite des tilisponibles.

Il n’est pas institué de plancher ou de plafondsdescription au titre de I'émission d’obligations,
objet de la présente note d’information dans latéirdu montant de I'opération, soit 2 000 000 000
(deux milliards) de dirhams. Les souscripteurs sgbret leurs demandes de souscription aux co-
chefs de file du syndicat de placement.

Chaque souscripteur a la possibilité de soumissionpour les tranches ordinaires et/ou
subordonnées, cotées et/ou non cotées a tauxblevisaou a taux fixe. Les titres sont payables au
comptant en un seul versement le 19 juillet 20165 brdres de souscription sont irrévocables au
terme de la cl6ture de la période de souscription.

Dans le cas d'un mandat de gestion de portefernifeportant une clause expresse le permettant, le
mandataire peut procéder a la souscription ereligiace du mandant.
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Tout bulletin de souscription doit étre signé gasbuscripteur ou son mandataire et transmis a I'un
ou l'autre des membres du syndicat de placemenite§des souscriptions doivent étre faites en
numéraire et doivent étre exprimées en nombrerdeain faisant référence a la tranche souhaitée.

Les ordres de souscription seront collectés, toubrag de la période de souscription, par le hles
membres du syndicat de placement. Dés la clotute gériode de souscription, chaque souscripteur
devra informer son dépositaire de sa souscriptms de cadre de la présente Opération.

Chaque souscripteur devra formuler son ou ses ¢sjirge souscription en spécifiant le nombre de
titres demandés, le montant de sa souscriptiotraleche et, selon la tranche, le taux ou le prix
souhaité. Chaque souscripteur devra remettre aOl&hQplus tard, tout au long de la période de
souscription, un bulletin de souscription dumengnéi ferme et irrévocable, sous pli fermé au
syndicat de placement ou I'envoyer par fax aux mos@5 22 98 26 66 (CFG Bank) / 05 22 22 36
39 (Société Geénérale Maroc) selon le modele jomtAanexe IV, au membre du syndicat de
placement de son choix. Dans le cas ou les budledi@ souscription sont envoyés par fax,
I'organisme chargé du placement doit confirmer Iggeption. Les bulletins de souscription sont
irrévocables apres la cléture de la période decsimii®n.

Les membres du syndicat de placement s’engagempasaccepter d’ordre de souscription collecté
par une entité autre que celles constituant leditisat, ou tout ordre collecté en dehors de la
période de souscription.

Toutes les souscriptions ne respectant pas lesitomsd d'identification et les modalités
susmentionnées seront frappées de nullité.

IX.  MODALITES DE TRAITEMENT DES TITRES
IX.1. MODALITES DE CENTRALISATION DES TITRES

Au cours de la période de souscription, chacun rdembres du syndicat de placement devra
transmettre quotidiennement au plus tard a 16h80ciété Générale Maroc, un état récapitulatif et
consolidé des souscriptions qu’il aura regues pardgournée.

L'état quotidien de souscription doit parvenir fax aux numéros 05 22 98 26 66 (CFG Bank) / 05
22 22 36 39 (Société Geénérale Maroc) et au plud 8arl6h00 a Société Générale Maroc,
centralisateur de la présente émission.

En cas de non souscription pendant la journéegtldes souscriptions devra étre transmis avec la
mention "Néant".

Lors du dernier jour de la période de souscriptsmit le 11 juillet 2018, chacun des membres du
syndicat de placement devra remettre a Société rélén®laroc au plus tard a 16h00, un état
récapitulatif définitif, détaillé et consolidé desuscriptions qu’il aura recues conformément aux
modalités de souscriptions susmentionnées

Il sera alors procédé, le 11 juillet 2018 a 17h80siege de Société Générale Maroc, a la cléwire d
la période de souscription, en présence d'un reptéat de chacun des membres du syndicat de
placement et les représentants diment désignds BRC et les organismes de conseil a :

= |a consolidation de I'ensemble des demandes decsptisns recevables c’est-a-dire toutes les
demandes de souscriptions autres que celles frapleéaullité ;

= J'allocation selon la méthode définie ci-aprés.
IX.2. MODALITES D’ALLOCATION DES TITRES

L’allocation des obligations FEC sera effectuéa aldture de la période de souscription, qui s¥%étal
du 9 juillet 2018 au 11 juillet 2018 inclus, sel@ms souscriptions présentées par les membres du
syndicat de placement.

Les demandes exprimées seront servies jusqu’a edegqmontant maximum de I'émission soit
atteint.
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Méme si le plafond autorisé pour chaque tranchel@s 000 000 000 (deux milliards) de dirhams,
le montant adjugé pour les neuf tranches confondwespourra, en aucun cas, dépasser
2 000 000 000 (deux milliards) de dirhams pourd@mnble de I'émission.

Dans la limite du montant alloué & chaque trantakgcation des obligations du FEC se fera selon
la méthode d’adjudication dite a la hollandaiseeesans priorisation entre les tranches.

Méthode d’adjudication a la hollandaise

Une fois les montants par tranche décidés par t&me les membres du syndicat de placement
retiendront, au sein de chaque tranche et sanssation, les soumissions aux taux les plus bas pou
les tranches A, B, C, D, F et H et aux prix lesspdlevés (correspondant aux taux actuariels les plu
bas) pour les tranches E,G et |, jusqu’a ce qeetame des montants retenus par tranche atteigne le
plafond de 2 milliards de dirhams. Chaque investissetenu sera servi au taux avec lequel il a
soumissionné et a la prime d’émission demandéep@giar d’'un point de base) pour les tranches A,
B, C, D, F et H, et au prix avec lequel il a sowsitiané et a la prime d’émission demandée pour les
tranches E, G et I.

Si le montant souscrit est supérieur au montanirmax de I'emprunt, les demandes exprimées aux
taux les plus bas pour les tranches A, B, C, D, I et aux prix les plus élevés pour les tranches E
G et |, seront servies en priorité et intégralemeélrlles retenues aux taux les plus éleves,
correspondant au taux limite retenu par tranche j@suranches A, B, C, D, F et H et celles retenue
aux prix les moins élevés, correspondant au pmikdi retenu par tranche pour les tranches E, G et |
feront I'objet d’'une allocation au prorata, subkse d'un taux d'allocation déterminé par le rappor

« Quantité des titres restants / Quantité demandéau taux limite » pour les tranches A, B, C,
D, FetH.

« Quantité des titres restants / Quantité demandéau prix limite » pour les tranches E, G et I.

Si le nombre de titres a répartir, en fonctionaleclgle du prorata déterminée ci-dessus, n’estipas
nombre entier, ce nombre de titres sera arrontlirgté inférieure. Les rompus seront alloués, par
pallier d’'une obligation par souscripteur, aveopté aux demandes les plus fortes.

Si a la cléture de la période de souscriptionuiea des montants alloués aux tranches E, G at | es
inférieur & 20 Mdh, les souscriptions relativeses tranches seront annulées. Dans ce cas, une
nouvelle allocation des souscriptions recues saite faprés annulation des souscriptions aux
tranches E, G et | et se fera conformément aux livésla’allocation décrites ci-dessus.

A lissue de la séance dallocation a laquellestasint les représentants diment désignés par
'Emetteur, les organismes conseil et chacun desbres du syndicat de placement, un proces-
verbal d'allocation (détaillé par catégorie de soypsion, par tranche, par les membres syndicat de
placement) sera établi par Société Générale Maroc.

L’allocation sera déclarée et reconnue « définigvérrévocable » par Société Générale Maroc, les
membres du syndicat de placement et 'Emetteutadgignature dudit procés-verbal par les parties.

IX.3. MODALITES D 'ANNULATION DES TITRES

Toute souscription qui ne respecte pas les comdittontenues dans la présente note d'information
ou la convention de placement est susceptible dlation par les membres du syndicat de
placement.

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n’est pasléot@nt souscrit & I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées.
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X.  MODALITES D'ENREGISTREMENT ET DE REGLEMENT / LIVRAISON DES TITRES

X.1. MODALITES D 'ENREGISTREMENT

L'Organisme chargé de I'enregistrement de I'opérati la Bourse de Casablanca pour les tranches
cotées E, G et | est la société de Bourse CFG March

Le prix d’enregistrement est compris :

e entre 98,10% et 100% de la valeur nominale potrateche E, et

e entre 99,71% et 100% de la valeur nominale pourdeshe G et I.

X.2. MODALITES DE REGLEMENT [/ LIVRAISON DES TITRES

Le réglement/livraison entre 'Emetteur et les soipseurs s’effectuera dans le cadre de la filiere
ajustement en ce qui concerne les tranches E | Gotées et dans le cadre de la filiere de gréa gr
offerte par la plateforme de dénouement Maroclekr @date de jouissance en ce qui concerne les
tranches A, B, C, D, F et H non cotées prévue [piiliet 2018.

Les titres sont payables au comptant en un sesérent et seront inscrits au nom des souscripteurs
le jour méme, soit le 19 juillet 2018.

A lissue de l'allocation, les titres attribués ldaque souscripteur sont enregistrés dans son compte
titres le jour du reglement/livraison.

X.3. DOMICILIATION DE L ’EMISSION

La BMCI est désignée en tant que domiciliatairel'@pération, chargée de représenter le FEC
aupres du Dépositaire Central et d’exécuter poarcampte toutes opérations inhérentes aux titres
émis dans le cadre de I'émission d’'obligationsebtg la présente note d’'information.

X.A4. MODALITE DE PUBLICATION DES RESULTATS DE L ’'OPERATION

Les résultats de I'Opération seront publiés auetinllde la cote par la Bourse de Casablanca, le 16
juillet 2018, ainsi que dans un journal d’annoriégsiles par le FEC au plus tard le 23 juillet 2018.

Xl.  REGIME FISCAL DES TITRES EMIS

L’attention des investisseurs est attirée sur ledae le régime fiscal marocain est présenté ci-
dessous a titre indicatif et ne constitue pas Bestivité des situations fiscales applicables @gba
investisseur. Ainsi, les personnes morales désireule participer a la présente Opération sont
invitées a s’assurer aupres de leur conseillealfide la fiscalité qui s’applique & leur cas pailier.
Sous réserve de modifications légales ou réglerinestde régime actuellement en vigueur est le
suivant :

XI.1. REVENUS

Les revenus de placement a revenu fixe sont soselisn le cas, a I'lmp6t sur le Revenu (IR) ou a
I'Imp6t sur les Sociétés (IS).

Personnes résidentes soumises a I'lS

Les produits de placement a revenu fixe sont soamise retenue a la source de 20%, imputable sur
le montant des acomptes prévisionnels et éventoetie sur le reliquat de I'lS. Dans ce cas, les
bénéficiaires doivent décliner, lors de I'encaissetdesdits produits :

= laraison sociale et I'adresse du siége socialuoprishcipal établissement ;

= e numéro du registre du commerce et celui deidlart’imposition a I'imp6t des sociétés.

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 42




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

Selon les dispositions du Code Général des Impdits exonérés de I'lS retenu a la source, les
intéréts et autres produits similaires servis aux :

= Organismes de Placement Collectif en Valeurs Metdl (OPCVM) régis par le dahir portant
loi n° 1-93-213 du Rabii Il 1414 (21 septembre 1988atif aux organismes de placement
collectif en valeurs mobilieres, tel que modifiecetmplété ;

= Fonds de Placements Collectifs en Titrisation (FP@Dis par la loi n°10-98 relative a la
titrisation de créances hypothécaires, promulgaédepDahir n° 1-99-193 du 13 joumada | 1420
(25 aolt 1999) ;

= Organismes de Placement en Capital-Risque (OPC#t$ par la loi n°41-05 relative aux
organismes de placement en capital-risque, proraelgar le dahir n° 1-06-13 du 15 moharrem
1427 (14 février 2006), telle que modifiée et codpe par la loi n°18-14, promulguée par le
Dahir n°1-15-07 du 29 Rabii Il 1436 (19 février 201

XI1.2.  PLUS-VALUES

Personnes morales résidentes

Conformément aux dispositions du Code Généralmests, les profits de cession des obligations et
autres titres de créance sont soumis, selon lescas I'IR soit a I'lS.

XlIl. CHARGES RELATIVES A L 'OPERATION

Les frais de I'Opération a la charge de I'Emettsant de I'ordre de 0,12% HT du montant de
I'Opération. lls comprennent notamment les chasy@gantes :

= les frais légaux ;

= |es commissions de conseils financiers ;

= |la commission de conseil juridique ;

= les frais de placement ;

= |es frais de communication ;

= |a commission relative au visa de I'Autorité Marmeadu Marché des Capitaux ;
= |la commission relative a la Bourse de Casablanca ;

= |a commission relative a Maroclear.
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PARTIE IIl. PRESENTATION GENERALE DU FEC
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l. RENSEIGNEMENTS A CARAC

TERE GENERAL

Dénomination sociale

Fonds d’Equipement CommunaC{FE

Espace Oudayas. Angle avenue Annakhil et avenueB2eka, B.P. 2175

Siege social Hay Riad, Rabat
Téléphone 05.37.56.60.90 a 93
Télécopie 05.37.56.90.94

Site Web www.fec.ma

E-mail fec@fec.ma

Date de création 13 juin 1959

Exercice social

Du 1*" janvier au 31 décembre

Objet social (article 3 et 3 his de la |
n°31-90 promulguée par le Dahir n°1-9
5 du 05 safar 1413 (05 ao(t 1992) port
réorganisation du Fonds d’Equipeme
Communal telle que modifiée ¢
complétée par la loi 11-96)

Le Fonds d'équipement communal est chargé de caneaudéveloppement
des collectivités locales; a cet effet, il peut:

= accorder aux collectivités locales, a leurs groug@m ainsi qu'aux
établissements publics locaux tous concours teaksicgpu financiers,
notamment sous forme de préts ou avances poundmdement des
études et des travaux d'équipement ;

assister les collectivités locales pour l'idendifion, I'évaluation et le
suivi d'exécution de leurs projets ;

= préter son concours sous quelque forme que ceastitat et a tout

oi organisme public pour l'étude et la réalisation tdes plans et
2-  programmes de développement des collectivitésdscal

Ml Fonds d'équipement communal peut également ti€pantre ces
rt‘f‘:ollectivités locales toutes sommes dont la geshinrserait confiée a cet
*leffet.

Il peut aussi faire toutes opérations mobilieresimmmobilieres civiles ou
commerciales, liées a son objet, propres a lui prend'exercer les activités

mentionnées ci-dessus

Pour l'accomplissement des missions qui lui sonpaities, le Fonds
d'équipement communal est habilité a effectueremuipérations que les
banques sont habilitées a pratiquer en vertu dir gaftant loi n° 1-93-147
du 15 moharrem 1414 (6 juillet 1993) relatif a Besice de I'activité des
établissements de crédit et de leur contrble ,deguété abrogé et remplacé
par la loi n°103-12 relative aux établissements cdédit et organismes
assimilés, promulguée par le Dahir n°1-14-193 ddézembre 2014.

Capital social au 31 mai 2018

1 000 000 000 Dh

Répartition du capital

Capital détenu a 100% par I'Etat

Tribunaux compétents

Tribunaux de Rabat

Lieux de consultation des documer
juridiques

ties documents juridiques peuvent étre consultéséme social du FEC

Textes législatifs et réglementaires

Etablissement public régi notamment par :

la loi n°31-90, promulguée par le Dahir n°1-92-5@usafar 1413 (05
ao(t 1992) portant réorganisation du Fonds d’Equngre¢ Communal tel
que modifié et complété par la loi 11-96 ;

Arrété du Ministre des Finances, du Commerce, lelustrie et de
I'Artisanat n° 2549-96 du 24 joumada Il 1418 (27obce 1997) portant
agrément du Fonds d'Equipement Communal en quaitéadque ;

le décret n°2-90-351 du 19 Joumada Il 1413 (14 méoe 1992) pris
pour application de la loi n°31-90 précitée ;

la loi n° 02-12 relative a la nomination aux foocs supérieures en
application des dispositions des articles 49 etd82la Constitution,
promulguée par le dahir n° 1-12-20 du 27 chaaba88 {17 juillet

2012), telle que modifiée et complétée.

De par son activité, le FEC est régi par la loi 0812 relative aux
établissements de crédit et organismes assimitésnylguée par le Dahir
n°1-14-193 du 24 décembre 2014.

Faisant appel public a I'épargne, le FEC est soanmsdispositions légales et
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réglementaires relatives au marché finane@amment :

®=  dahir n°1-13-21 du 13 mars 2013 portant promulgatie la loi
n°43-12 relative a I'Autorité Marocaine du March&sdCapitaux ;

®=  dahir portant loi n° 1-93-211 du 21 septembre 1883atif a la
Bourse de Casablanca modifié et complété par lemtdigl-96, 29-
00, 52-01, 45-06 et 43-09 ;

= reglement général de la Bourse des Valeurs appnoarvEarrété du
Ministre de I'Economie et des Finances n° 126808 ¢uillet 2008
modifié et complété par 'arrété du Ministre decbBomie et des
Finances n° 1156-10 du 7 avril 20X0odifié et complété par
I'arrété du Ministre de I'Economie et des Finanoés30-14 du
6 janvier 2014 ;

= |oi n° 44-12 relative a I'appel public a I'épargrieaux informations
exigées des personnes morales et organismes fajspal public a
I'épargne, promulguée par le dahir n°1-12-55 dud&8embre
2012;

®=  dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1988difié et
complété par les lois n° 23-01, 36-05 et 44-06 ;

=  dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi
n°35-96 relative a la création d'un dépositaire t@net a
linstitution d’'un régime général de linscriptioen compte de
certaines valeurs, modifié et complété par la 164302 ;

= reglement général du dépositaire central approwrél'arrété du
Ministre de 'Economie et des Finances n°932-98l6avril 1998
et amendé par I'arrété du Ministre de 'Economies &inances, de
la Privatisation et du Tourisme n° 1961-01 du 3floe 2001 et
par I'arrété n°77-05 du 17 mars 2005 ;

= reglement général de 'AMMC tel qu'approuvé parriéé du

Ministre de 'Economie et des Finances n° 2169/u61d juillet
2016 ;

®= Ja circulaire de Bank Al Maghrib n° 2/G/96 du 30 yar 1996
relative aux certificats de dépét et son modiffcati

®= |a circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché deapitaux telle
que complétée et modifiée ;

= dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulyatde la loi
n°35-94 relative a certains titres de créances ciagles modifié et
complété par les lois n° 35-96 et 33-06.

Le Fonds d’Equipement Communal, a linstar des auttablissements
Régime fiscal bancaires, est assujetti a I'lmpdt sur les Sociététaux de 37% et a la TVA
applicable aux opérations bancaires au taux de 10%.

Il RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DU FEC
I.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Au 31 décembre 2017, le capital social du FEC aetErement détenu par I'Etat et s'établit a
1 000 000 000 dirhams.
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11.2.

EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Depuis sa création en 1959, le capital social d@ REvolué de la maniere suivante :

Nature de I'opération

Débit (Kdh)

Crédit (Kdh)

Capital

social (Kdh)

1959 Capital de démarrage - 18 165 18 165
1978 Résultats nets de 1959 a 1978 affectés a 100% - 32869 51034
1985 Dotation du Ministére des Finances - 20 000 71034
1986 Approvisionnement du fonds des préts 3289 - 67 745
1987 Approvisionnement du fonds des préts 800 - 66 945
1988 Approvisionnement du fonds des préts 440 - 66 505
1988 Dotation accordée par I'Etat - 20 000 86 505
1989 Approvisionnement du fonds des préts 2 254 - 84 251
1990 Approvisionnement du fonds des préts 2342 - 81 909
1991 Dotation provenant du fonds de prét au personnel - 252 82 162
1992 Approvisionnement du fonds des préts au personn 623 - 81539
1993 Dotation accordée par I'Etat - 75 000 156 539
1996 Dotation accordée par I'Efat - 34 500 191 039
1997 Dotation accordée par I'Efat - 85 500 276 539
1998 Dotation accordée par I'Efat - 78 320 354 858
2015 Incorporation du fonds de réserve d'investissement - 15 000 369 858
2015 Incorporation du fonds de réserve générale - 630 142 1 000 000

TOTAL 9748 1 009 748 1 000 000

Source : FEC

Dans l'optique de la consolidation des réserveBHEQ, le Conseil d’Administration du FEC tenu en
date du 29 octobre 2014, a adopté une résolution parter le “Fonds de dotation (capital)” de
354,86 Mdh a 1 milliard de dirhams. Cette opératiogté réalisé par l'incorporation d’'un montant
de 630 141 644,16 Dhs provenant du « Fonds devessgénérales » et de I'affectation du solde du
compte “Fonds de réserves d’investissement” poumontant de 15.000.000 Dhs.

11.3. DOTATIONS VERSEES A L'ETAT

Le tableau ci-dessous détaille les versements t#iales au profit de I'Etat réalisées par le FEC au
cours des 3 dernieres années :

2017 Var. 16/15 Var. 17/16
Dotations versées (a) 176 - - -100,0% Na
Résultat Net (b) 227 258 257 13,7% -0,4%
Taux de distribution : (a) / (b 77,5% - - - -

Source : FEC

Au cours des réunions du Conseil d’AdministratienREC, tenus le 27 mai 2016 et le 25 octobre
2017, les membres du Conseil ont débattu autola décessité de renforcer les fonds propres de la
banque afin quelle puisse accompagner les besten§inancement croissants des Collectivités

3 Dotations provenant d'un don de 120 Mdh en deuseraents a I'Etat octroyé par la KW
* Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakKfs/
® Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakKfs/
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Territoriales, suite notamment a la mise en ceuerdadrégionalisation avancée. A cet effet, le
Conseil d'Administration a décidé d’'affecter au pten« Fonds de réserve générale », les résultats
nets des exercices 2016 et 2017, soit respectiie2d&Mdh et 257 Mdh.

Ill.  MARCHE DES TITRES EMIS PAR LE FEC
[1l.1. CERTIFICATS DE DEPOT

Au 31 mai 2018, la situation des titres de créaoeis par le FEC sur le marché financier marocain
se présente comme suit :
Encours des certificats de dép6t

Au 31 mai 2018, I'encours des certificats de démiis s'établit a 3 031 Mdh.

Date Encours au LI

Types de titres émis 31/05/2018 | | d'échéanc

finale
Certificats de dép6t . 02-févr-12 204 561 67E 7 ANS 08% . 02-févr-19 Variable
Certificats de dép6t 15-mai-12 224 322 622 7 ANS 5%0 15-mai-19 Variable
Certificats de dép6t 07-mai-14 65 137 222 5 ANS 04 07-mai-19 Variable
Certificats de dép6t 07-mai-14 50 155 479 5 ANS %54 07-mai-19 Fixe
Certificats de dép6t 20-mai-14 350 359 333 5 ANS 8% 0 20-mai-19 Variable
Certificats de dép6t 26-juin-14 174 864 833 5 ANS 03%% 26-juin-19 Variable
Certificats de dép6t 26-juin-14 104 098 63C 5 ANS 40% 26-juin-19 Fixe
Certificats de dép6t 24-déc-14 151 908 000 7 ANS 8%,8 24-déc-21 Variable
Certificats de dép6t 24-déc-14 151 808 625 5 ANS 3%,7 24-déc-19 Variable
Certificats de dép6t 24-mars-15 329 760 267 7 ANS 80%, 24-mars-22 Variable
Certificats de dép6t 18-sept-17 356 645 333 5 ANS 67%, 18-sept-22 Variable
Certificats de dép6t 18-sept-17 306 838 355 5 ANS 25%, 18-sept-22 Fixe
Certificats de dép6t 06-oct-17 254 313 750 5 ANS 1%6 06-oct-22 Variable
Certificats de dép6t 06-oct-17 306 240 164 5 ANS 9%1 06-oct-22 Fixe

3031014 291

Source : FEC

6 s PR .
Encours integrant les intéréts courus non échus
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Caractéristigues du programme d’émission de certifiats de dépot

Forme Titres de créance négociables dématérialisés paription au Dépositaire Central
(MAROCLEAR).

N Certificats de dépot

Plafond du programme 7 000 Mdh

angPtZ%nltsde 'encours au 31 3031 Mdh

Valeur nominale’ 100 000 Dh

Maturité 10 jours a 7 ans

Date de jouissance A la date de réglement

Date d’échéance A déterminer au cas par cas en fonction de la diedemprunt

Fixe pour les maturités inférieures a une année

e AT Fixe ou révisable pour les maturités supérieun@sesannée

Le taux d'intérét est déterminé a chaque émissioforection des conditions de marché

Prime de risque Déterminée en fonction des conditions de march@@ment de la souscription

. A Payables annuellement a la date anniversaire daskéon et, a I'échéance, pour la
Paiement des intéréts . N h . PP N .
durée restant a courir lorsqu’elle est inférieutméa année

Remboursement du capital IRl

Négociabilité des titres Librement négociables sur le marché de gyééa

Garantie Les émissions des certificats de dép6t ne béngfidiaucune garantie
Source : FEC

[11.2. EMISSIONS OBLIGATAIRES

Encours des emprunts obligataire$

Date d'émission gg?gg /rzsoilé Taux HT Date d'échéance Type de taux
20-janv-12 611500 274 15 ans 5,30% 20-janv-27 e Fix
08-déc-14 693 267 814 15 ans 4,32% 08-déc-29 Réeisa
08-déc-14 153 114 000 10 ans 2,88% 08-déc-24 Rydeisa
13-juil-15 649 401 074 15 ans 4,60% 13-juil-30 Fixe
13-juil-15 61 604 233 10 ans 2,98% 13-juil-25 Rébisa
13-juil-15 226 079 578 10 ans 3,08% 13-juil-25 Raéble
13-oct-16 306 076 218 15 ans 3,92% 13-oct-31 Fixe
13-oct-16 229 042 500 10 ans 2,80% 13-oct-26 Réasab
13-oct-16 433 386 489 15 ans 3,20% 13-oct-31 Rél@sab
06-déc-17 815 246 247 15 ans 3,93% 06-déc-32 Fixe
06-déc-17 202 723 833 10 ans 2,77% 06-déc-27 Réeisab
06-déc-17 1 014 602 500 15 ans 2,97% 06-déc-32 aldeis

Total = 5396044760

"En application de l'article 9 de la loi n°35-94ate a certains titres de créances négociablés Barrété du Ministere de 'Economie,

des Finances, de la Privatisation et du Tourismé&Qjuillet 2001 relatif & certains titres de créas négociables, le montant unitaire des
certificats de dépdt est fixé a 100.000 DH.

8 s R .
Encours integrant les intéréts courus non échus
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Source : FEC

Le FEC a procédé a I'émission de cing empruntsgefdires (i) au 20 janvier 2012, (ii)
au 8 décembre 2014, (iii) au 13 juillet 2015, @) 13 octobre 2016 et (v) au 6 décembre 2017. Les
caractéristiques de ces emprunts sont résuméesedaiableaux suivants :

Emprunt obligataire du 20 janvier 2012

Caractéristiques de

) Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
'emprunt p ¥ A ¥
. . cotée non cotée cotée non cotée

obligataire
Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 ohiayes
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Taux dintérét Révisable annuellement Révisable annuellement Fixe Fixe
faci Entre 4,40% et 4,60% Entre 4,40% et 4,60% Entre 5,11% et Entre 5,11% et
acial s . N .

pour la premiére année pour la premiére année 5,31% 5,31%
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 80 et 100 pbs Entre 9@@pbs  Entre 90 et 110 pbs
Maturité 10 ans 10 ans 15 ans 15 ans
Négociabilité des A la Bourse de De gré a gré (hors Ala Bourse de De gré a gré (hors
titres Casablanca Bourse) Casablanca Bourse)
Mode de Amortissement Amortissement
remboursement In fine In fine annuel linéaire du  annuel linéaire du

principal principal
Mode d’allocation Adjudication a l#rancaise avec priorité augranches C et D
Source : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie de souscripteurs ressortent

comme suit :

Résultats Tranche A~ Tranche B

N Tranche C Tranche D
d’attribution par p : p : , p
cotée non cotée cotée non cotée
tranche (en kdh)
Montant souscrit - 1203 000 150 000 1215 000 2 568 000
Montant alloué - - 150 000 850 000 1 000 000
Source : FEC

Résultats

AL el d’atss(;(ﬂf;ﬁze d’irllz\;)ensctise
catégories de ; ' t fond Autres
souscripteurs e sl
(en kdh) P
Montant souscrit 540 000 1458 000 450 000 - 120000 2568 000
Montant alloué 117 800 312 200 450 000 - 120 000 1 000 000
Source : FEC

Le montant total alloué a porté sur les tranchewifires d’'une maturité de 15 ans au taux fixe de
5,30%.

Emprunt obligataire du 8 décembre 2014

" Tranche A Tranche B Tranche C
Non cotée Non cotée Non cotée

obligataire

Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Révisable tous les 5 ans . Révisable
Fixe annuellement

Taux d'intérét facial Entre 4,12% et 4,32% pour la

s g Entre 4,70% et 4,90% Entre 3,51% et 3,71%
premiére période

pour la premiére année

Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 80 pbs

Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
PN . Ca De gré a gré (hors De gré a gré (hors

Négociabilité des titres De gré a gré (hors Bourse) Bourse) Bourse)
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Amortissement annuel Amortissement annuel
linéaire du principal linéaire du principal
Adjudication & lehollandaiseavec priorité pour lranche A puis C puis B

Mode de remboursement In fine

Mode d’adjudication
Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats d’attribution par ranche A ranche B ranche C

tranche (en kdh Non cotée Non cotée Non cotée
Montant souscrit 849 000 755 000 1265 000 2 869 000
Montant alloué 849 000 - 151 000 1 000 000

Sources : FEC

Résultats Sociéts Fond
d’attribution par , OCIetes " onas
P Ets. de d'assurance, d'investisse
SHEPETES C Crédit organismes  ment, fonds
SOV = dg retlraite de énsion
(en kdh) P
Montant souscrit 500 000 1479 000 240 000 650 000 - 2 869 000
Montant alloué 186 300 413 700 100 000 300 000 - 1 000 000

Sources : FEC

Emprunt obligataire du 13 juillet 2015

Caractéristiques de

I'emprunt obligataire

Tranche A

Tranche B

Tranche C

Plafond

Non cotée

Entre 700 000 000 et
1 000 000 000 Dh

Non cotée

Entre 700 000 000 et
1 000 000 000 Dh

Non cotée

Entre 700 000 000 et
1 000 000 000 Dh

Nombre maximum

Entre 7 000 et 10 000

Entre 7 000 et 10 000

Entre 7 000 et 10 000

obligations obligations obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement

Taux d'intérét facial

Entre 4,03% et 4,23%
(taux correspondant aux
5 premiéres années)

Entre 4,60% et 4,80%

Entre 3,23% et 3,43%
(taux correspondant a la
premiére année)

Prime de risque

Entre 80 et 100 pbs

Entre 90 et 110 pbs

Entre 60 et 80 pbs

Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré agré De gré a gré De gré agré
Mode de Amortissement annuel Amortissement annuel In fine
remboursement linéaire du principal linéaire du principal

Mode d’allocation

Adjudication a laHollandaise

Sources : FEC

Résultats
d’attribution par

tranche (en kdh

Tranche A

Non cotée

Tranche B

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Non cotée

Tranche C

Non cotée

Montant souscrit - 2119 800 500 000 2619 800
Montant alloué - 720 000 280 000 1 000 000
Sources : FEC
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Résultats
d’attribution par

catégories de
souscripteurs

Montant souscrit

Ets. de Crédit

700 000

1130 000

Sociétés
d’assurance,
organismes de
retraite

Fonds
d’investissement, Autres
fonds de pension

Total

339 800 450 000 2619 800

Montant alloué

237 700

494 000

115 400 152 900 1 000 000

Sources : FEC

Emprunt obligataire du 13 octobre 2016

Caractéristiques

de I'emprunt

Tranche A

Non cotée

Tranche B

Non cotée

Tranche C Tranche D

Non cotée Non cotée

obligataire

Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 otiayes 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
L . Révisable Révisable
Révisable tous les 5 ans Fixe

Taux d'intérét
facial

Entre 3,48% et 3,78%

(taux correspondant
aux 5 premiéres

années)

annuellement
Entre 2,85% et 3,15% Entre 3,05% et 3,35%

annuellement

Entre 3,92% et 4,22% (taux correspondant a (taux correspondant a

la premiere année) la premiéere année)

Prime de risque

Entre 70 et 100 pbs

Entre 70 et 100 pbs

Entre BO pbs Entre 70 et 100 pbs

Maturité 15 ans 15 ans 10 ans 15 ans
Elt(rag;mablllte des De gré agré De gré agré De gré agré De gré agré
Mode de Amortissement annuel Amortissement annuel In fine Amortissement annuel
remboursement linéaire du principal  linéaire du principal linéaire du principal

Mode d’allocation

Adjudication a laHollandaise

Sources : FEC

Résultats

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

d’attribution Tranche A
Ll WEE R (2R Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Montant 500 000 2 790 000 1 696 000 650 000 5 636 000
souscrit
Montant alloué 0 320 000 225 000 455 000 1 000 000

Sources : FEC

Résultats Sociétés
d’attribution par , Fonds
P Ets. de d’'assurance, .. ;
catégories de . OPCVM . d’investissement, Autres
. Crédit organismes de :
souscripteurs . fonds de pension
retraite

Montant souscrit 1 015 000 2671000 850 000 1100 000 5636 000
Montant alloué 117 187 662 813 120 000 100 000 1 000 000
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Emprunt obligataire du 6 décembre 2017

Caracteéristiques Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
de I'emprunt ; ; ; ;
obliaataire Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Entre 1 500 000 000 Entre 1 500 000 000 Entre 1 500 000 000 Entre 1 500 000 000
Plafond Dh et 2 000 000 000 Dh et 2 000 000 000 Dh et 2 000 000 000 Dh et 2 000 000 000
Dh Dh Dh Dh
Nombre maximum Entre 15 000 et Entre 15 000 et Entre 15 000 et Entre 15 000 et
20 000 obligations 20 000 obligations 20 000 obligations 20 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Révisable tous les 5 ans Fixe Revisable Revisable
annuellement annuellement
intéré 0, 0,
o drinteret E(?;Lexig‘ﬁ % et 3, 72% Entre 2,77% et 3,07% Entre 2,97% et 3,27%
pon Entre 3,93% et 4,23% (taux correspondant a (taux correspondant a
aux 5 premiéeres - . N .
> la premiére année) la premiere année)
années)
Prime de risque Entre 70 et 100 pbs Entre 70 et 100 pbs Entre BO pbs Entre 70 et 100 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans 15 ans
{?tfgsc'ab'“te des De gré a gré De gré a gré De gré a gré De gré a gré
Mode de Amortissement annuel Amortissement annuel In fine Amortissement annuel
remboursement linéaire du principal  linéaire du principal linéaire du principal
Mode d’allocation Adjudication & leHollandaise sans priorité entre les tranches

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats Tranche A Tranche B : Tranche C : Tranche D

d’attribution
par trsgﬁ;ﬂe & Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Montant 134 000 6 906 000 1 299 000 4927 500 13 266 500
souscrit
Montant alloué 0 800 000 200 000 1 000 000 2 000 000

Sources : FEC

Résultats Sociétés
d’attribution par Fonds

catégories de Ets. de OPCVM d'assurance, d’investissement, Autres
fonds de pension

. Crédit organismes de
souscripteurs .
retraite

en kdh
Montant souscrit 1 336 000 8 490 500 2 090 000 1 050 000 300000 13266 500
Montant alloué 159 000 1419 300 230 400 125 000 66 300 2 000 000

IV. NOTATION

A ce jour, le FEC ne fait I'objet d’aucune notation

V. ORGANES D' ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration du FEC est présidé [miChef du Gouvernement ou par I'Autorité
Gouvernementale déléguée par ce dernier a cet effdtoccurrence le Ministre de I'Intérieur qui,
de par les dispositions de I'article 2 du décre2f50-351 du 19 Joumada Il 1413 (14 décembre
1992) pris pour I'application de la loi n° 31-90rfamt réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal précitée, assure la tutelle du FEC. llm@md, en outre, les membres suivants

°Le gouverneur de Bank Al Maghrib n’est plus mentdweConseil d’administration qui avait pris actesldie sa réunion du 30 mai 2006
du retrait de BAM du Conseil d’administration du@GE
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= 2 représentants du Ministére de I'Intérieur ;

= 2 représentants du Ministere de 'Economie et dearfees ;

= 1 représentant du Ministére de la Santé ;

= 1 représentant du Ministére de I'Equipement et chn3port et de la Logistique ;

= 1 représentant du Ministere de I'Energie et desdislinle 'Eau et de I'Environnement ;
= |e Directeur Général de la Caisse de Dépo6t et dideou son représentant ;

= 8 conseillers communaux désignés par décision duslvié de I'Intérieur et conformément
aux dispositions de larticle 4 de la loi n°31-9®rgant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal susvisée.

Conformément aux dispositions de l'article 10 déoian® 31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal précitée, le Commissaire douv@8rnement aupres du Fonds
d’Equipement Communal assiste aux réunions du GQatideministration avec voix consultative.

Au 31 mai 2018, le Conseil d’Administration est qm®é comme suit :

Le chef du Gouvernement ou I'Autorité Gouvernementie Déléguée par lui & cet effet

Membres du Conseil d’Administration Membres du Conseil d’Administration
représentant I’Administration représentant les Elus Locaux

M. Mohammed BOUDRA

Président du Conseil Communal d’Al Hoceima
Préfecture d’Al Hoceima

M. Abdelaaziz OMARI

2 représentants du Ministére de I'Intérieur

Mme. Saadia LAAROUSSI Président du Conseil Communal de Casablanca

. Préfecture de Casablanca
M. Hicham TALBY Mme. Amina BOUHDOUD
Représentants du Ministére de 'Economie et dearféies me. Amina

Présidente du Conseil Communal de Lagfifate

Province de Taroudant

Mme. Hakima GHERMAL

Présidente du Conseil Communal d’Al Hamam
Province de Khenifra

M. Moulay El Hachemi EL MIRI

Représentant du Ministére de la Santé

M. Mohammed CHAOUKI

Président du Conseil Communal de Foum Jemaa

M. Allal REKKADI

Représentant du Ministére de I'Energie, des Miaedu Province d'Azilal
Développement Durable

o M. Badr El MOUSSAOUI
M. Ahmed IMZEL Représentant du Ministére de Président du Conseil Communal Bl Marsa

Préfecture de Laayoune

M. El Mustapha AL GHAZAOUI

Président du Conseil Communal de Had Kourt

'Equipement, du Transport, de la Logistique etHau

Province de Sidi Kacem

M. Khalid HATTAB _ ) _ M. Mohammed MOUBDI
Directeur du P6le Finance de la Caisse de Dépie &estion Président du Conseil Communal de Fkih Bensalah
(CDG), représentant le Directeur de la CDG Province de Fkih Ben Salah

Source : FEC

Conformément aux dispositions des articles 5 et &adoi n°31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal précitée, le Conseil d’Adstirtion :

est investi de tous les pouvoirs et attributionseséaires a I'administration du Fonds. Il délibére
valablement lorsque la moitié au moins de ses messt présente ou représentée ;

prend ses décisions a la majorité des voix. Erdegsartage €gal des voix, celle du Président est
prépondérante ;

peut décider de la création d’'un comité de direttiauquel il délégue certains de ses pouvoirs
et attributions et dont il fixe la composition esImodalités de fonctionnement.

10 R . L. . . o ces sz
A la veille de la présente opération, aucun comfitélirection n'a été créé
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Par ailleurs, et conformément aux dispositionsatédie 4 du décret pris pour I'application delda
n°31-90 précitée, les pouvoirs du Conseil d’Adntiaigon consistent notamment & :

= arréter le programme général annuel des prétsseilimet a I'approbation conjointe du Ministre
de I'Intérieur et du Ministre des Finances :

= fixer annuellement les régimes des préts pour ahageteur financé et chaque catégorie de
bénéficiaires et les fait approuver par le Ministeel'Intérieur et le Ministre des Finances :

= arréter le budget et les modalités de financemiest que les comptes de I'exercice écoulé et le
compte prévisionnel d'exploitation et décide diégdation des résultats ;

*= se prononcer sur toute admission en non-valeua eoumet a l'approbation du Ministre de
I'Intérieur et du Ministre des Finances ;

= autoriser le Directeur du Fonds a acquérir les inbtes et & contracter les emprunts ;

= ¢élaborer le statut du personnel du Fonds et leafgitouver dans les conditions prévues par la
législation en vigueur pour le personnel des &abinents publics.

En application des dispositions de I'article 5 deret n° 2-90-351 précité pris pour I'applicatian d
la loi n°31-90 portant réorganisation du Fonds diggment Communal, le Conseil
d’Administration du FEC se réunit au moins 2 faés pn :

o avantle 31 mai pour arréter les comptes de I'ecegcoulé ;

o avant le 31 octobre pour examiner et arréter legbudiu Fonds et le programme
prévisionnel de I'exercice suivant.

VI.  ORGANES DE DIRECTION
VI.1. ORGANIGRAMME

Au 31 mai 2018, I'organigramme du FEC se préseotence sulit :

DIRECTION GENERALE
ot o
—_—
Direction Direction

Durable et des Partenariats
Support Etudes ot Direction des Risques
Communication et Contrle Permanent
k‘-l Direction
' Organisation et
Systémes d'information
Directon
Gondraux WQ .
et Reporting
POLE OPERATIONS
Direction des Crédits d’'Equipement
Direction - :
de IASS'stanoe Nord-Ouest Nord-Est entre-Ouest entre-Est Sud des Grands Projets
Technique
Source : FEC
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VI.2. ORGANISATION

L’organisation du FEC s’articule autour d’'une Diten Générale et de 5 entités fonctionnelles :
= |e Secrétariat Général ;

= le Pble Opérations ;

= |a Direction Financiére ;

= Ja Direction des Risques et Contr6le Permanent ;

= la Direction du Développement Durable et des Partats.

Le FEC compte également dans son organisationefgites directement rattachées a la Direction
Générale :

= ['Audit Interne ;

= |a Conformité.

VI.2.1. La Direction Générale

Conformément & l'article 8 du décret n° 2-90-3% Diirecteur Général du Fonds d’Equipement
Communal gére lI'ensemble des services du Fondscetlanne leur activité. Il agit au nom du
Fonds, accomplit ou autorise tous actes ou opésatielatifs a lI'objet du Fonds dans le respect des
décisions du conseil d'administration et, le cdsént, des comités créés au sein du Fonds.

Il représente le Fonds vis-a-vis de I'Etat et deet® autres personnes de droit public ou privaiet f
tous actes conservatoires. Il exerce les actiodgipires et y défend. Il recrute et nomme le
personnel du Fonds dans le cadre des dispositiénsigs par la réglementation en vigueur. En tant
qgu'ordonnateur, le Directeur Général engage lesridgs par acte, contrat ou marché, fait tenir la
comptabilité des dépenses engagées, liquide etaterss dépenses et les recettes du Fonds.

VI.2.2. Le Secrétariat Général

Le Secrétariat Général est en charge de la préparat du suivi des réunions du Consell

d’Administration, de la gestion des ressources linesaet matérielles ainsi que de I'organisation, de
la gestion et du développement des systemes dinafiion. Il assure également I'élaboration et le
suivi de I'exécution du budget ainsi que la gestienla comptabilité et des reportings. Enfin, il es

chargé de la définition et de la mise en ceuvragmlitique de communication du FEC.

Le Secrétariat Général du FEC est composé de A4ctidins dont les principales missions se
déclinent comme suit :

= Ja Direction Etudes et Communicatiast chargée de la réalisation d'études en rappat
lactivité du FEC et de son environnement. Elleuassle suivi du cadre institutionnel,
économique et financier du FEC. Cette Directionégsiement chargée de la mise en place d'un
systéme de veille et de prospection quant aux &eokidu secteur local. Elle veille également a
la mise a jour des statistiques sectorielles. Emfle assure la mise en ceuvre de la politique de
communication du FEC ;

= |a Direction Supporest chargée de la gestion des ressources humd@éacquisition et de la
gestion des ressources matérielles de I'Institutitiie est également chargée de I'élaboration et
de I'exécution du budget. La Direction Support coema un Département Ressources Humaines
et un Département Moyens Généraux ;

= |a Direction de I'Organisation et des Systémes fditmationest chargée de I'élaboration et de la
mise a jour du plan directeur des systemes d'infition du FEC. Elle assure également I'étude,
la sélection et la mise en ceuvre des solutionstdelappement des systemes d’information du
FEC, selon les normes et les standards nécessainas évolution cohérente et durable. Par
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ailleurs, cette Direction est chargée de la misepkace et du suivi du plan de continuité
d’'activité du FEC ainsi que du développement d’politique de traitement et de sécurisation de
son outil informatique ;

= la Direction Comptabilité et Reportingst responsable de la mise en ceuvre des plan®miact
qui lui sont assignés en matiere de gestion cortgtatsant a garantir la production, dans les
délais, des états légaux et réglementaires. Affadf & Direction Comptabilité et Reporting est
chargée principalement de la tenue de la compt@bjénérale selon les normes du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit et la ptimucmensuelle des reportings
réglementaires destinés a Bank Al-Maghrib.

VI.2.3. Le Péle Opérations

Le Péle Opérations a pour mission de promouvoiteetiévelopper les concours financiers au profit

de la clientéle. Il est également chargé du dépaont et de la mobilisation d’expertise dans les

domaines d’intervention des Collectivités Terriabes en vue de favoriser le renforcement de leur
capacité de maitrise d’'ouvrage pour la conceptida mise en ceuvre de leurs programmes et projets
de développement. Ce Poéle regroupe 3 Directions ldsnprincipales missions sont présentées ci-

apres :

= |a Direction des Crédits d’Equipemepst composée de 5 zones d’opérations chargées de |
gestion et du suivi continu de la relation avec dsnts a chaque étape de leurs projets,
favorisant ainsi le principe de I'interlocuteur gué et une politique de proximité. En effet, elle
assure une assistance aux Collectivités Terrigwmigdour la préparation de leurs projets de
développement. Elle est également en charge darliction des dossiers de demandes de préts
ainsi que de I'évaluation technique et financiees grojets. Enfin, elle assure le suivi et la
gestion du portefeuille des engagements ;

= |a Direction de I'Assistance Techniquest responsable de lidentification des besoins de
Collectivités Territoriales en termes d'accompageetn de la définition de moyens
d’intervention appropriés ainsi que de la mise emvree et du suivi des actions
d’accompagnement. Cette Direction assure égaleteedtveloppement d’expertise dans les
domaines d'intervention des Collectivités Terriabes afin de favoriser le renforcement de leurs
capacités de maitrise d’ouvrage ;

= |a Direction des Grands Projeta pour mission l'identification, la conception lat mise en
ceuvre de solutions opérationnelles, financieressales et juridiques, adaptées aux projets les
plus complexes. En effet, elle assure la rechedehmodes innovants de financement pour les
grands projets, notamment a travers les parteadpialblic-Prive, ainsi que la structuration des
propositions de financement. La Direction des Gsamiojets est également chargée du
développement d’'une activité de conseil et d’ingédaifinanciere au profit de la clientéle du
FEC.

VI.2.4. La Direction Financiéere

La Direction Financiére est responsable de la gesti du développement de I'activité financiere du
FEC. Elle est composée de deux départements doprilecipales missions sont détaillées comme
suit :

= le Département Trésoreriest chargé de la gestion administrative et fireneciles opérations de
décaissement et de recouvrement de préts aingil@liencaissement et le remboursement des
emprunts. Il assure également le suivi du recougrgret la gestion des disponibilités courantes.
Enfin, il est chargé de l'exécution et du suivi degérations de trésorerie ainsi que de
I'établissement des prévisions de trésorerie ;

= |e Département Gestion des Ressourest chargé de la mobilisation et de la gestion des
ressources financiéres. Il procede a I'élaboragtde suivi du plan de financement et effectue les
différents travaux liés aux opérations de mobilisatde ressources. Il assure également la
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gestion et le suivi du portefeuille des empruntsfirk il est chargé du suivi des relations
financieres avec les bailleurs de fonds nationauxternationaux.

VI.2.5. La Direction des Risques et Contrdle Permant

La Direction des Risques et Controle Permanentuévias risques encourus par le FEC afin d’en
assurer l'activité. Elle réalise des études et eppan support en matiére juridique. Elle intertien
dans le processus d’agrément d’évaluation destprpj@alablement a leur présentation au Comité
de Crédit. Cette Direction est chargée égalementliger les nouveaux instruments de financement
et les nouvelles activités. Elle définit égalemlestcritéres d’acceptation et les normes d’'évadnati
des dossiers de préts. Enfin, elle assure le stiei contréle des risques encourus par l'insttutt
définit des mesures afin de s’en prémunir. En appbn des nouvelles exigences réglementaires
relatives au contréle interne, le FEC a mis eneglat 2015, la fonction de contréle permanent qui a
été confiée a la Direction des Risques.

VI.2.6. La Direction du Développement Durable et de Partenariats

La Direction du Développement Durable et des Partats est responsable de la mise en place d'un
systéme de veille technique portant sur les prodligmes liées au développement durable. Elle
meéne ainsi des recherches et exploite des étudspsur le développement durable. Elle assure le
développement et la promotion de toute forme d’eigeeportant sur les technologies propres. Elle
participe également a la sensibilisation et a flusion du concept de développement durable au
niveau local et assure la recherche et le dévetnppt d’outils d’'accompagnement et d’expertise

nécessaires a l'animation du marché des Collegtiviferritoriales. Enfin, elle est chargée du

développement, de la mise en ceuvre et du suivpaidsnariats.

VI.2.7. L'Audit Interne

La fonction de I'Audit Interne est directement aatiée a la Direction Générale. Elle est en charge
des opérations d’audit portant sur I'organisatles,procédures et le fonctionnement du FEC.

Ses missions portent sur la préparation et le sld@giréunions du Comité d’'Audit et des Risques, la
réalisation des missions d’audit, I'évaluation defficacité des processus de gestion et de
gouvernance ainsi que des procédures internes.

Elle assiste également le contrble externe danssuii et la mise en ceuvre de leurs
recommandations, la vérification de la mise en@lde points de contrble et dispositifs de sécurité,
I'application rigoureuse du manuel des procédunesi @ue I'établissement des rapports et autres
documents destinés a Bank Al-Maghrib.

VI1.2.8. La Conformité

La fonction Conformité est également rattachéectkraent & la Direction Générale. Elle assure le
suivi de la conformité des opérations et des adte$EC au regard des dispositions légales et
réglementaires en application des dispositionsatekB\l-Maghrib en la matiere.

Ses missions portent essentiellement sur la miggdam® d’'une politique de conformité au sein du
FEC, le recensement des normes en vigueur en mdgéronformité, I'identification, I'évaluation et
le suivi du risque de non-conformité par rappork aormes en vigueur et I'établissement des
reportings et rapports relatifs a la conformitde plarticipe également a la vérification du respkct

la politique de conformité ainsi que le recensenenia documentation des informations sur les
problémes de conformité.
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VI.3. CURRICULUM VITAE
VI.3.1. Curriculum Vitae des principaux dirigeants
M. Samir Mohammed TAZI, (53 ans), Wali, Directeur Général

M. Samir Mohammed TAZI a été nommé par Sa Majes#éRoi Mohammed VI que Dieu le
Glorifie depuis le 25 juin 2017 en tant que Walirdgteur Général du Fonds d’Equipement
Communal. Il était auparavant nommé Wali Direct®énéral des Collectivités Locales.

Lauréat de I'Ecole Polytechnique (promotion 1988Jle 'Ecole des Ponts et Chaussées de Paris
(promotion 1988), M. Samir Mohammed TAZ| a entaraécarriére au Ministére de 'Economie et
des Finances en septembre 1988 en qualité de @hBfivision des Etudes et d’Evaluation a la
Direction du Budget, avant d’étre nommé en 2001o#djdu Directeur du Budget chargé des
divisions sectorielles et de synthése puis Directims Etablissements Publics et de la Privatisation
au méme Ministére en juin 2010.

M. Samir Mohammed TAZI a obtenu son titre de Baamgadat (Sciences Mathématiques) en 1981 et
a fait ses classes préparatoires au Lycée LyauBasablanca.

M. Kamal LAYACHI (55 ans), Directeur Général par Intérim et Directeur du P6le Opérations

M. Kamal LAYACHI est titulaire d’'un Dipléme d’EtudeApprofondies en Finance des Entreprises
de I'Université Paris | — Panthéon Sorbonne. Iluétsa carriére professionnelle en 1986, au sein
d'une banque commerciale marocaine (Wafabank), art gu'Adjoint au Responsable du
Département « Stratégie et Planification ». En888let 1996 il assure la Direction de succursales
de la banque dans diverses villes du Maroc.

En 1997, M. LAYACHI intégre le FEC en tant que CldefDépartement chargé de I'Evaluation des
Projets puis, il est nommé Chef de I'Analyse dugRésde Contrepartie a partir de 1999. Il occupe
entre 2002 et 2003 la fonction de Directeur desagaments par intérim avant d’'étre nommé
Directeur des Opérations en avril 2004.

Depuis le ¥ novembre 2008, M. LAYACHI est Directeur du Pole épgtions. En 2015, il est
également chargé du secrétariat général du FEC.

M. LAYACHI assure l'intérim de Monsieur le Wali, Bicteur Général et ce, depuis le 20 avril 2018.

M. Mohammed BEN-LARBI, (61 ans), Directeur du Cabiret du Wali, Directeur Général

M. Mohammed BEN-LARBI est titulaire d’'une Licence &estion d’Entreprise de la Faculté de
Droit de Casablanca. Il est également titulairendiertificat en Finances Locales (Espagne), d’'un
certificat en Aménagement du Territoire (Parisyrdtertificat en Audit Interne (USAID) et d'un
certificat en Développement Durable de 'ENA (Paris

Il débute sa carriére professionnelle en 1984 anidtéire de I'Intérieur (Chargé de mission a la
DAR). De 1991 a 1998, il occupe le poste de chalgémission a la DGUAAT (Ministére de
I'Intérieur).

De 1999 a 2007, il est Administrateur Principasp@nsable du pdle suivi des missions d’inspections
(IGAT). Il occupe ensduite le poste de chef de Darisde I'Urbanisme a la DGCL de 2007 a 2009. Il
est ensuite désigné Directeur du Patrimoine dele@nlités Locales par intérim entre 2009 et 2011,
période pendant laquelle il exerce également enqenseignant vacataire a I'lSA. Entre 2011 et
2014, il est chargé de mission au Cabinet du Vidalgcteur Général des Collectivités Locales.

Depuis le 17 mars 2014, il est Directeur du CaldetVali, Directeur Général du FEC.
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VI.3.2. Directions participant & 'Opération
VI.3.2.1 Direction Financiere
M. Kacem SAHNOUN (33 ans), Directeur Financier du EC

M. Kacem SAHNOUN est titulaire d’'un diplome d’Ingéor d’Etat en Actuariat-Finance en 2009
obtenu a I'Institut National de Statistique et ddBomie Appliquée (INSEA) et est titulaire d'un
MBA en Ingénierie Financiere de (Casablanca Finabitg CFC - Ecole Hassania des travaux
publics EHTP - Ecole Mohammedia d’'ingénieurs EMEt- Al Akhawayn University). Il est
également doctorant chercheur en Management, SgstEmanciers et Gestion des Risques au sein
de I'Ecole Mohammedia d’Ingénieurs EMI a Rabat.

M. Kacem SAHNOUN a commencé sa carriere professiteindans les cabinets de conseil
notamment au sein de Deloitte Maroc en 2009. Hsuige intégré Axa Assurance Maroc en tant que
Chargé d’'Etudes Actuarielles et Support TechniquespRnsable des Etudes de Pricing de
I’Assurance Non Vie. Par la suite il a intégré lmupe BMCE Bank of Africa ou il a occupé

plusieurs fonctions (ALM/Budget, Stratégie Finamejeetc.) avant d’étre nommé, Responsable
Financier.

En 2018, M. Kacem SAHNOUN est nommé Directeur Foremdu FEC.

VI1.3.2.2. Direction Comptabilité et Reporting

M. Mohamed Jawad DOUKKALI (54 ans), Directeur Délégié chargé de la Direction
Comptabilité et Reporting

M. DOUKKALI est titulaire d'un dipléme du Cycle Sépeur de Gestion de I'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCAE}asablanca et d’'une maitrise en sciences
économique de I'Université de Limoges - Franceepnbé en 1987. Il débute sa carriere a la Caisse
de Dépbt et de Gestion en Audit Interne et occageplostes de Chef de Service Comptabilité,
Responsable du Département de la ComptabilitéqaiSous-Directeur au Péle Finances au sein du
FEC.

Depuis juillet 2009, il est Directeur Délégué era€je de la Direction Comptabilité et Reporting.

VI.3.2.3. Direction des Risques et Contrdle Permang

Mme Hayat ZAIDI (50 ans), Directeur Délégué chargéeée la Direction des Risquest Contrble
Permanent

Madame Hayat ZAIDI est Ingénieur d’Etat lauréatd’Heole Nationale Supérieure d’Electricité et
de Mécanique de Casablanca (ENSEM), en Génie KjeetrElle est Certifiée Associée en Risk
Management (ARM54), par I'American Institute ofurence All. Madame ZAIDI a rejoint le FEC
en mai 1994 ou elle a successivement occupé lesidos de Cadre Supérieur a la Direction des
Crédits puis au sein de la Direction des Projets, Ghef de Service Recouvrements et
Décaissements, de Controleur des Risques, de Rssgerde Zone et de Contrdleur Principal des
Risques.

En juillet 2009, Mme ZAIDI est nommée Directeur Bglié en Charge de la Direction des Risques
du FEC.
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VI.3.2.4. Direction Etudes et Communication

Mme Sanad BALAFREJ, (41 ans), Directeur Délégué cihgée de la Direction Etudes et
Communication

Mme Sanaé BALAFREJ est dipldomée de I'Ecole Supéeidiniversitaire de Gestion a I'Université
Toulouse | (France) et est titulaire d’'une Maitriee Sciences et Techniques Comptables et
Financiéres (MSTCF- Promotion 1999). Elle est égalet titulaire d’'un Master en Sciences de
Gestion, option Management de I'Université Mohamiea Rabat.

Mme BALAFREJ débute sa carriere professionnelle 1699 en tant qu’Auditeur Interne a
'Inspection Générale du Groupe Wafabank. En 206k intégre le Fonds d’Equipement
Communal en tant que Chef de service Comptabilités Chargée de mission en 2005 et est
responsable de certains projets avec la DGCL.

Depuis juillet 2009, Mme BALAFREJ est Directeur |Bgué chargée de la Direction Etudes et
Communication au sein du FEC.

VIl. GOUVERNANCE DU FEC
VIl.1. COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES

Le statut de banque a permis au Fonds d’Equipe@entmunal de s’aligner sur les pratiques de
gouvernance les plus strictes. Ainsi, conforméngeta réglementation bancaire, le FEC dispose
depuis 2003 d'un Comité d’Audit chargé d'assister Conseil d’Administration en matiére
d’évaluation de la cohérence et de I'adéquatiodidpositif de contrdle interne.

Conformément aux dispositions de la Circulaire dalile Bank Al-Maghrib n°4/W/2014 relative
au contrdle interne des établissements de créd#0dactobre 2014, le Conseil d’Administration du
FEC a approuvé lors de sa réunion du 26 mai 2@1prdposition d'instituer un Comité d'Audit et
des Risques compte tenu de la taille de I'institutet a fixé sa composition comme suit :

= |e Directeur Général de la Caisse de Dépot et deidbe(Président);
= le Wali, Inspecteur Général de I'Administration rlteriale (Ministere de I'Intérieur);
= |e Directeur du Trésor et des Finances Extérie{Masistere de 'Economie et des Finances).

Le Comité d’Audit et des Risques se réunit sur ogation de son Président aussi souvent que les
besoins l'exigent, au moins deux fois par an. lhdrecompte de ses travaux au Conseil
d’Administration.

Le Comité d’Audit et des Risques est chargé notamirde porter son appréciation sur la qualité du
systéme de contrble interne et sur la cohérencedidg®sitifs de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques.

VIl.2. COMITE DE CREDIT

Conformément aux dispositions de l'article 7 dddian® 31-90 précitée, le Comité de Crédit est
chargé d’examiner et de consentir les préts eavasces dans les conditions fixées par le Consell
d’Administration.

Le Comité de Crédit comprend, outre le Directeundsal du FEC qui le préside les représentants
suivants :

= deux représentants du Ministere de I'Intérieur ;
= deux représentants du Ministére de 'Economie stHileances ;
= un représentant de la Caisse de Dép6ét et de Gestion

Le Comité de Crédit peut s'adjoindre, a titre cttatifi des représentants de tout ministere ou
organisme dont l'avis lui parait nécessaire.
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Ce comité se réunit sur convocation de son Présalessi souvent que les besoins I'exigent et au
moins une fois par mois. Lorsque les circonstaiieggent, le Comité de Crédit peut se réunir a la
demande écrite de I'un de ses membres.

VII.3. COMITE DES RISQUES INTERNE

Le FEC dispose depuis 2009 d’'un comité des risquese, dont la mission, la composition et les
modalités de fonctionnement ont été revues en 28fli® de se conformer a la nouvelle
réglementation en la matieree comité des risques interne est chargé du suévisversal et
collégial des risques auxquels est exposée I'lngdit et de la supervision de la mise en ceuvrade |
stratégie globale de gestion des risques par figsatites entités concernées.

Le Comité des Risques interne, présidé par le \Wakcteur Général du FEC, se charge de :
= valider la stratégie globale de gestion des risgueSEC et de s’assurer de sa mise en ceuvre ;
= définir le degré d’'aversion du FEC aux risquesxetrfdes limites internes d’exposition ;

= assurer le suivi et I'évaluation des dispositifpdévention et de surveillance des risques mis en
place par le FEC ;

= s'assurer de 'adéquation et de l'efficacité duéyee de contrble interne ;

= s'assurer de la conformité des procédures interaesc les prescriptions légales et
réglementaires en vigueur ainsi qu’avec les nomhessages professionnels et déontologiques ;

= assurer le suivi de I'exécution des recommandatthn€onseil d’Administration, du Comité
d’Audit et des Risques ainsi que des intervenantsahtrfle externe en matiére de prévention
des risques ;

= assurer le respect des exigences réglementaires.

Le Comité des Risques interne est régi par unetehqui précise I'objectif, le domaine
d’intervention, la composition ainsi que les réd¢sesponsabilités dudit comité.

Il se réunit, sur convocation de son présidentnains quatre fois par an, et aussi souvent que les
besoins I'exigent.

Il se compose des membres responsables des stustiivantes :
= |a Direction des Risques et Contréle Permanent ;

= |a Direction Organisation et Systémes d’Information

= |a Direction Financiére ;

= Ja Direction Comptabilité et Reporting ;

= |a Direction Crédit d’Equipement ;

= la Direction Support ;

= ['entité Conformité ;

= ['entité Audit Interne.

Le secrétariat du Comité des Risques est assuta frarction conformité.
VIl.4. COMITE ALM -TRESORERIE

Le FEC dispose depuis 2017 d'un comité ALM-Tréseréequel, est chargé, conformément a la
décision de M. le Wali, Directeur Général du FEC5i67 en date du 10 novembre 2017, du suivi
transversal et collégial des risques financiersgaals est exposé le FEC et de la validation des

décisions qui affecteraient la gestion actif-passif
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Le Comité ALM-Trésorerie, présidé par le Wali, @ireur Général du FEC ou par la personne qu'il

aura désignée a cet effet, est notamment chargé de

= Superviser la fonction actif-passif de la Banque ;

= S’assurer de l'efficacité du dispositif d’identifiton, de mesure, de maitrise et d’atténuation des
risques financiers inhérents a I'activité de la @am;

= Définir le plan de refinancement et veille au respkes limites quant aux risques financiers ;
= Veiller sur les équilibres bilanciels de la Bangue

= Examiner sur une base annuelle, les hypothesesogtiintégrées dans le systeme de mesure des
risques bilanciels notamment les conventions d'letoent ;

= Définir la stratégie de couverture, de placemenedinancement ;
= Piloter le colt de la ressource ;
= Définir la politique tarifaire appliquée a la cliéfe ;

= Examiner I'impact du lancement des nouveaux predaiti toute nouvelle activité comportant
un risque de taux ou de liquidité, sur la situafioanciére de la Banque.

Il se compose des membres suivants :

= Membres permanents:

v" Le Directeur Délégué en charge de la DirectionRisgues et Contréle Permanent ;
v' Le Directeur Financier ;

v’ Le Directeur Délégué en charge de la Direction Galifité et Reporting ;

v Le Directeur Délégué en charge des Crédits d’Eaqugne ;

v Le Directeur des Grands Projets.

=  Membres associés :

v Le responsable du Département Trésorerie - Dine&inanciere ;
v" Le responsable du Département Gestion des Ressoubieection Financiére ;

v' Le chargé des risques financiers - Direction desjis et Contrdle Permanent.

Le Comité ALM-Trésorerie est régi par une chartdinigsant notamment les regles de son

fonctionnement.

VII.5. COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 10 ddoian® 31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal, le contrble de I'établissetpar I'Etat est assuré par un Commissaire du
Gouvernement chargé notamment de veiller a la con® des décisions du FEC avec les
dispositions de la loi n° 31-90 portant réorgamisatu Fonds d’Equipement Communal précitée et
la politique générale de I'Etat en matiere finareie

Conformément aux dispositions de l'arrété du Mmeistde I'Economie et des Finances
n°50/18/DEPP, Madame Nadia BOUKHEROUAA a été nom@eémmissaire du Gouvernement du
FEC depuis le 9 janvier 2018.
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VII.6. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL D’A DMINISTRATION **

Les membres du Conseil d’Administration n'ont peegicune rémunération au titre des exercices
2015, 2016 et 2017.

VII.7. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La rémunération brute globale percue par les i dirigeants pour I'exercice 2017 s’éleve a
7 003 Kdh.

VII.8. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DEDIRECTION

Les attributions de préts a 'ensemble des diritgeedn FEC, au titre de I'exercice 2017, s’étabh$se
a 50 Kdh.

VII.9. | NTERESSEMENTS ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A ce jour, il n’existe aucun plan d’'intéressemerdes participation du personnel du FEC.

1 Conformément & l'article 8 du Décret n° 2-90-3511d décembre 1992 pris pour I'application de i88I590 portant réorganisation du
Fonds d’Equipement Communal, le Directeur Généredute et nomme le personnel de la Banque daredhe des dispositions prévues
par la réglementation en vigueur. A cet effet,esinations des dirigeants de l'institution se fpat des comités institués a cette fin,
suite a des appels de candidatures (interne ouneXtet ce, conformément au "Cadre régissant lsitements et la désignation aux
postes de responsabilité au FEC " approuvé paotseéil d’Administration réuni le 30 octobre 2013.

Le comité de rémunération concerne les membresotiséll d’Administration qui ne sont pas rémunérg@ssde cas du FEC. Par ailleurs,
s’agissant des employés, le FEC dispose d'une giédirémunération.
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PARTIE IV. ACTIVITE
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I.1.

MISSIONS ET HISTORIQUE DU FEC

HISTORIQUE

Au lendemain de I'indépendance, les pouvoirs pshbtiot souhaité disposer d’instruments a méme
de les aider & mobiliser les ressources financi@esssaires au développement local.

C’est ainsi que fut créé en 1959 le Fonds d’EqugmgnCommunal en tant qu’établissement public
dont la gestion a été confiée a la Caisse de Detpde Gestion (CDG) jusqu’en 1992. Depuis cette
date, le FEC a traversé plusieurs étapes a l'aeseésgolutions de I'économie marocaine et du
secteur public. En 1997, le FEC a obtenu l'agrérderttanque, ce qui lui a permis de consolider son
réle en matiere de financement du secteur puldiallo

Les principales étapes qu’'a connues le FEC depuiséaition sont présentées ci-apres :

1959

Création du FEC en tant qu'établissement public die la personnalité civile et de I'autonomie
financiere en vertu du dahir n° 1-59-169 du 13 ju859. Jusqu’en 1992, la gestion du FEC était
assurée par la Caisse de Dép6ét et de Gestion.

1992

Le FEC a connu, au courant de cette année, unemuefrestructuration qui avait pour objectif
d'intensifier les concours de I'établissement pls rendre compatibles avec les besoins des
Collectivités Locales. Sur le plan institutionnedtte restructuration a consacré l'autonomie du &&EC

le dotant de ses propres instances de décisiormnutat a travers la mise en place d'un Conselil
d'Administration investi de tous les pouvoirs ehtamination d'un Directeur Général. Elle a égalemen
donné lieu a une organisation comprenant les stresessentielles d'une institution financiere.

Au niveau financier, cette restructuration a initi€ processus de renforcement des fonds proprés don
le niveau a connu, depuis, une trés nette améboraiuite & quatre augmentations de capital et a
I'incorporation des résultats dans le fonds de towia Par ailleurs, le FEC a revu ses processus de
gestion, de fonctionnement et d'intervention enp&altt les normes généralement observées par les
institutions financiéres en matiere d'évaluatiangdstion et de détermination des taux d'intérét.

Cette restructuration a été déterminante danslliten du FEC dans la mesure ou elle a contribué a
relever le niveau des concours financiers, a @alis important saut qualitatif en matiere d'évidume
technique et financiére et a améliorer d'une marsegnificative les niveaux d’'activité et de réatst

de l'institution.

1997

L'année 1997 marque la transformation du FEC ehlié&ment bancaire soumis au contréle de la
Banque Centrale, ce qui lui a permis d’adoptent@snes bancaires les plus strictes et de rehassser
standards de gouvernance.

Ce nouveau cadre institutionnel aura égalemeniréfacteur déterminant dans la consolidation de rél
du FEC en tant qu’acteur financier habilité désasnagpratiquer toutes les opérations bancaireguce
lui a donné les moyens d'élargir ses ressourcéisaticement en ayant acces au marché des capitaux.

1998

Le FEC recourt au marché financier, pour la preenféis, sans la garantie de I'Etat, par le biaisnd’
emprunt obligataire de 350 Mdh. Il accede au mardbsg titres de créances négociables par le
lancement d’un programme de certificats de dépéta5d Mdh.

1999

Signature de la convention cadre entre le Ministiér&Intérieur, le Ministére de 'Education Natale
(MEN), le Ministére des Finances et le FEC relatiueprogramme de réhabilitation et mise a niveau
des établissements scolaires implantés en miliel et péri-urbain. Au terme de cette Conventies, |
Collectivités Territoriales prennent en chargealecement et la réalisation des travaux a finanaer p
des préts FEC, et le MEN alloue annuellement auleGovités Territoriales concernées une dotation
financiére couvrant les remboursements du prét EEDveloppe globale relative a ce programme est
de 1,5 milliard de dirhams.

2003

Conformément a la |égislation bancaire en vigusaii-EC a mis en place un Comité d'Audit. Ce

Comité est chargé d’assister le Conseil d’Admiaistn en matiére d’évaluation de la cohérence et de
'adéquation du systéme de contrdle interne et devgmtion des risques. Ce Comité examine
également les modalités et décisions d'arrété aesptes avant leur approbation par le Conseil
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d’Administration.

Cette année a également été marquée par I'émipsianla premiére fois par le FEC d’obligations a
taux révisable d’'un montant de 400 Mdh et d’uneunii de 5 ans.

2004

Pour favoriser la proximité avec ses clients, IE€€REest organisé en 4 zones géographiques (Notd, Es
Centre et Sud) permettant ainsi aux Collectivitésdles de disposer d'un seul interlocuteur quiast
zone d’'opérations, chargée de les assister agsugtddes de leurs projets.

L'année 2004 a également vu la création d’'un Fatidecompagnement des Collectivités Locales
(FACL), doté d'une enveloppe initiale de 10 Mdh a&fant pour objectif d’accompagner les
Collectivités Locales dans la formulation de leigion de développement et dans l'identification de
projets porteurs de développement.

La mise en place des lignes de crédit par le FECaus de cette année a également permis
d’encourager les Collectivités Locales a agir danscadre incitatif a la programmation et a la
planification de leurs projets de développement.

2005

Les taux d'intérét pratiqués par le FEC ont cormwugcours de cette année, une baisse reflétantlainsi
baisse du co(t des ressources, elle-méme consé&gderia tendance baissiére des taux sur le marché
depuis quelques années.

Cette année a également été marquée par la stippréssla commission d’engagemtrprévue par
les contrats de préts consentis par le FEC aue€olités Locales et qui n’était pas adaptée aunngt
et conditions d’exécution des projets locaux.

2006

Une nouvelle politique tarifaire a vu le jour en0B0 Elle permet le maintien du principe de simiéari
de risque entre Collectivités Locales avec I'agilan d’'un taux différent en fonction de la matéirtu
des garanties recues, le cas échéant.

2007

Le FEC a été coopté a I'unanimité membre du Celmiternational pour le Crédit Communal qui
regroupe, a I'échelle internationale, des instiusi spécialisées dans le financement public local.

Cette année a également connu l'adoption de la%ai7-06 relative a la fiscalité des Collectivités
Locales, entrée en vigueur en 2008, qui a mis aneplin systeme fiscal local innovant, unifié et
simplifi€ en vue de permettre aux Collectivités ales notamment de renforcer leurs ressources
propres et d’'améliorer les conditions de recouvrgrde leurs ressources fiscales.

2008

Cette année a été marquée par le renforcemenfisagifide I'accompagnement par la dotation du
Fonds d’Accompagnement des Collectivités LocaleAQE) d’'une enveloppe supplémentaire de
25 Mdh et ce, en vue de renouveler les opératienfordnation/accompagnement a la programmation
des investissements locaux et d’étendre les actimmeompagnement a des domaines plus spécifiques
tels que la planification des déplacements urbdangestion des déchets solides et les TIC.

Par ailleurs, le FEC recourt au marché financitnagers les émissions de certificats de dép6t ear d
maturités de 1 a 2 ans pour un montant global 260IMdh.

2009

Dans le cadre du Programme national de gestionDishets Ménagers (PNDM) et suite a la
conclusion d'un accord de partenariat avec la Banglondiale en matiére de Mécanisme pour un
Développement Propre (MDP), le FEC a mis a la disjpm des Collectivités Locales un dispositif
d’appui technique, financier et juridique, ainsiuqucadre structuré visant la réduction des émissio
de gaz a effet de serre et la génération de créditsone pouvant étre commercialisés sur le marché
international.

De son co6té, le secteur local a connu d'importaétedutions au cours de I'année 2009. En effepila
17-08 portant charte communale, a apporté deseajastts allant dans le sens de la consécration de la
bonne gouvernance locale, de l'assouplissementadtutelle, de la modernisation des outils de
partenariat et de I'amélioration des services reralix populations locales.

12 | a commission d’engagement est une rémunératida gartie non utilisée d’'un prét que le FEC ssgagé a mettre a disposition
d’un client. Cette commission est un pourcentagdepé a la source, sur la base du montant restdétoguer par les Collectivités
Territoriales, selon la durée séparant la dategieture du contrat de prét et la date de débloetigetive du montant du prét.
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L'année 2009 a également été marquée par la pretimuhgde la loi n°45-08 réformant la loi relative a
l'organisation des finances des Collectivités Lesaét de leurs groupements dont I'objectif est de
moderniser le cadre de gestion financiére localerforgant la transparence, en allégeant les @estr
préalables et ayant recours aux nouvelles techsidegestion.

L'année 2009 est également marquée par le recouFEQ au marché financier a travers les émissions
de certificats de dépbt en tant que principale @dute financement. Il procéde a des émissions de
certificats de dépbts sur des maturités compriage d et 5 ans, qui ont requis une augmentation du
plafond du programme d’émission de 2 430 Mdh aet}dh.

2010

En vertu de la Loi de Finances 2010, les intérétsatéts contractés par les Collectivités Localds o
été assujettis a la TVA au taux de 10%.

Le FEC a appliqué, a partir d fanvier, une baisse des taux d'intérét au profit callectivités locales
de 50 points de base, traduisant 'amélioratiortinae des indicateurs de risque.

Par ailleurs, le FEC a conforté sa présence suatehé des TCN par le biais d'émissions de ceatsic
de dépdt pour un montant global de 2 212 Mdh, gdug de la moitié sur 7 ans a taux révisable, et a
procédé a une nouvelle extension du plafond durproge a 6 000 Mdh.

2011

En tant que membre du Centre International powCridit Communal (CICC), le FEC a organisé a
Marrakech, du 23 au 25 mars 2011, l&"8&onférence annuelle du CICC sous le théme « Quelle
perspectives pour le financement des infrastrustprbliques locales ? ». En marge de cet événement,
auquel ont été conviés tous les membres du CIC@gsentés par leurs Présidents et Directeurs
Généraux, s'est tenu le Comité Exécutif ainsi gssemblée Générale.

Cette conférence a permis d'échanger et de délmattréavenir du financement des investissements
locaux au regard du contexte économique et finameidendemain de la crise, et de dégager des idées
novatrices et des solutions pratiques pour miewpamer les réponses des institutions financieres
spécialisées face a ces nouvelles tendances.

Par ailleurs, le FEC a poursuivi sa politique dsifiennement en tant qu'émetteur régulier sur le
marché des TCN a travers I'émission d'un volumeeidificats de dépdt de 1 650 Mdh et I'extension
du plafond du programme a 7 000 Mdh.

2012

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’administration réuni en date du 29 oaoB010, le FEC a procédé au placement d'un
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams surdlts a taux fixe.

Le FEC a poursuivi la mise en ceuvre de sa politdgeaéduction des marges a travers une baisse
progressive des taux d'intérét au profit des ctiléés locales dans le cadre de I'amélioration
structurelle de ses indicateurs de risque et Issaace de son activité et a consenti une noubelfse

des taux d’intérét de 25 points de base applicalpartir du f'juillet 2012.

2013

Le FEC a participé au®®® Congrés Mondial de Cités et Gouvernements Locanis drganisé par
Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), a Rdbaf"au 4 octobre 2013.

Organisé pour la premiére fois en terre africainglacé sous le theme « Imaginer la société, coinstr

la démocratie », ce sommet a réuni prés de 4 OGfcipants dont des Chefs d'Etat et de
gouvernement, des Ministres, des maires, des mmEYs des institutions internationales et
régionales, des bailleurs de fonds, des donnewsdm's publics et privés ainsi que les médias
internationaux.

Au regard de son role dans le financement du dppelment local, le FEC a pris part a cet événement
aussi bien a travers I'animation de différentesises thématiques et side-events que la disposition
d’'un stand d’exposition dédié.

2014

Monsieur Allal SAKROUHI a été nommé par Sa Majdsté&koi, Que Dieu I'Assiste, Wali, Directeur
Général du FEC le 21 janvier 2014. Auparavant, MKBOUHI était Wali, Directeur Général des
Collectivités Locales (DGCL) depuis 2010.

La nomination pour la premiere fois d'un Wali a Darection Générale du FEC, contribuera au
renforcement des liens de la Banque avec les Geilés Territoriales et donnera une nouvelle
impulsion & sa dynamique de financement de l'ingsstent local.
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Suite a I'approbation du Conseil d’AdministratioBuni le 29 octobre 2014, le FEC a procédé a la
création d'un « Fonds d'Assistance aux Collectiileerritoriales », doté de 10 millions de Dhs, qui
permettra le renforcement de la mission d'assigt@ux CT.

2015

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 oc®B010, le FEC a procédé a nouveau au placement
d’'un emprunt obligataire d’'un milliard de dirhamsr dles maturités de 15 ans et 10 ans a taux
révisables.

Le FEC a également réinstauré a compter dyahvier 2015 la commission d’engagement sur les
préts. Cette commission percue sur la base du mionte décaissé et non annulé du crédit, & compter
de I'expiration du délai limite de retrait de laalité du crédit, contribuera a accélérer I'exémutes
projets et & activer la concrétisation des engagete financement au profit des CT.

Aussi, le Conseil d’Administration a décidé de Baentation du capital social du FEC a un milliard
de dirhams par incorporation de réserves, quirdgsée en vigueur le 3 février 2015.

En juin 2015, trois nouvelles lois organiques ek respectivement aux communes, aux Préfectures
et Provinces et aux Régions ont été adoptées, pgoées et mises en ceuvre a l'issue des élections
locales qui ont eu lieu le 4 septembre 2015.

2016

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 oceoB010, le FEC a procédé au placement dli 3
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams sus deaturités de 15 ans et 10 ans.

Le FEC a organisé le 20 janvier 2016 au siége dumistéire de [I'Intérieur, une journée de
sensibilisation en faveur des Présidents des gsaN@ies marocaines sous le themé efficacité
énergétique dans les villes, un enjeu stratégiquk eette occasion, les responsables locaux ont été
sensibilisés autour de questions inhérentes ackefité énergétique dans les domaines étroiteriént |

a leurs prérogatives, en I'occurrence, I'éclairggiblic, I'urbanisme, les transports publics urbains
ainsi que les batiments publics locaux. Cette retieca permis de prendre acte des besoins exprimés
par les Collectivités Territoriales pour le finammnt de projets en matiere d’efficacité énergétidine

vue d'y répondre, le FEC envisage de mettre ereplaice nouvelle offre de financement destinée a la
réalisation de projets de développement durakde @réservation de I'environnement.

2017

Monsieur Samir Mohammed TAZI a été nommé par SaeMéjle Roi, Mohammed VI que Dieu
I'Assiste, Wali, Directeur Général du FEC le 25j@017. Auparavant, M. TAZI était Wali, Directeur
Geénéral des Collectivités Locales depuis 2016.

En juin 2017, trois décrets fixant les regles aligis sont soumises les opérations d'emprunt ééslis
par les Régions, les Préfectures et Provinces étdenmunes ont été adoptés.

Le Fonds d’Equipement Communal a fait I'objet aursodu premier semestre de I'exercice 2017 d’'un
contrdle fiscal au titre de I'lmp6t sur les Soc&t€S), I'lmpdt sur le Revenu (IR) et la Taxe sar |
Valeur Ajoutée (TVA) couvrant les exercices 201305 inclus. Au cours du mois d'octobre 2017,
I’Administration Fiscale a adressé une notificatipour I'ensemble des exercices contrblés dont les
chefs de redressements ressortent un risque magtari3,6 Mdh.

Dans le cadre de son nouveau programme d’émissigigataires de 6 milliards de dirhams autorisé
par le Conseil d’Administration réuni en date dur@®i 2016, le FEC a procédé en décembre 2017 au
placement d’'un emprunt obligataire d’'un montanduilliards de dirhams sur des maturités de 15 ans
et 10 ans.

2018

Le FEC a conclu un accord avec la Direction Gépédak Impbts en réglement définitif et irrévocable
du contréle fiscal opéré au titre de I'lS, de I¢Rde la TVA couvrant les exercices 2013 a 201kugc
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[.2. MISSIONS

Fort de son expérience de plus de 50 ans en mdtdiaancement du secteur public local, le FEC a
développé une expertise et capitalisé un savaie-faii consolident son rdle de partenaire technique
et financier des Collectivités Territoriales et gesteurs de projets d’'investissement locaux.

En tant que Banque, les motivations du FEC somtddrise du risque et la recherche d’un niveau de
rentabilité qui pérennise et sécurise son actitétant qu’institution dotée d’'une mission d'uéli
publique, le FEC veille au renforcement de I'exisertiocale et a la promotion d’investissements
porteurs de développement. La conjugaison de aes méssions confére au FEC la force de son
positionnement en tant que banque dédiée au finaamtedu secteur public local.

La Banque offre ainsi a ses clients des produisertices adaptés a leurs besoins et s’attache a le
apporter l'assistance technique nécessaire pounoletage et la mise en ceuvre de leurs projets
d’équipement. Le FEC accompagne ainsi ses clierdas dl'expression de leurs choix
d’'investissement et leur offre la possibilité dena@tiser des projets a forte valeur ajoutée. Ces
projets visent I'amélioration du cadre de vie doyen et portent sur des domaines tels que la @nise
niveau urbaine, la mobilité urbaine, le désenclaa@mmural, le développement des zones d’activité
économique, le développement des infrastructurestiges et de loisirs, I'électrification rurale,
I'assainissement et I'accés a I'eau potable, liéatge public, l'aménagement des espaces verts, la
propreté et la protection de I'environnement, I'aagement des équipements touristiques, la mise a
niveau des établissements scolaires, I'animatioturalie et artistique, le développement des
équipements marchands, lintégration des technetogile linformation et la promotion des
technologies propres.

.  CADRE REGLEMENTAIRE ET MODALITES D ’'INTERVENTION DU FEC
II.L1.  APERCU DU SECTEUR LOCAL

Le FEC apporte son concours financier et technigliensemble des entités du secteur public local,
a savoir les Collectivités Territoriales, leursigrements et les établissements publics locaux.

Les Collectivités Territoriales ont pour principalsissions d’administrer le territoire, de satifai
les besoins de proximité du citoyen, d’aménagespbee et de promouvoir le développement
économique local.

A ce niveau, le Maroc a accompli d'importantes aé@ms en matiere de décentralisation et de
responsabilisation des élus locaux qui ont perngisddter le Royaume d'un systéme territorial
moderne et qui se rapproche des modeéles les piligésvde démocratie locale.

En effet, la politique de renforcement de la déedisation conjuguée aux impératifs de mise a
niveau économique a favorisé la montée en puissdacedle des Collectivités Territoriales en
matiere de fourniture d’équipements collectifset dervices sociaux de base.

Dans le sillage de I'adoption de la Constitutionifijuillet 2011, un nouveau chantier de réformes,
encore plus audacieuses et résolument orientéed’'aacrage de la responsabilisation des acteurs
locaux, a été ouvert et a permis de doter le Rogadiun systéme territorial articulé autour de la
régionalisation avanceée.

En effet, trois lois organiques, chacune relativenaniveau de décentralisation, ont été adoptées en
juin 2015. Il s'agit de la loi organique n° 111+Blative aux Régions, la loi organique n° 112-14
relative aux Préfectures et Provinces et la loianmgue n° 113-14 relative aux Communes. Le
|égislateur marocain a travers les lois organiqegsssant les Collectivités Territoriales a éldegi
compétences de ces derniéres (compétences propagétences partagées et compétences
transférées), ce qui impliquera un accroissemetatofede I'activité.

En date du 9 juin 2017, trois décrets fixant legle® auxquelles sont soumises les opérations
d'emprunt réalisées par les Régions, les Préfecair@rovinces et les Communes ont été adoptés.

Ces trois textes, a savoir (i) le décret n°2-17-%94nt les régles auxquelles sont soumises les
opérations d'emprunt réalisées par les Régionde (décret n°2-17-295 fixant les regles auxquelles
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sont soumises les opérations d'emprunt réaliséekepdréfectures ou Provinces et (i) le décret
n°2-17-296 fixant les regles auxquelles sont soesies opérations d'emprunt réalisées par les
Communes, ont fixé pour les trois niveaux de Ctllgés Territoriales les modalités et conditions
de recours a I'emprunt et les regles d’établisse¢mes contrats de préts.

Par ailleurs, les lois organiques précitées n'aittdue reconduire I'inscription de la dette ert gue
dépense obligatoire pour les Collectivités Terigtles ce qui impliquerait le maintien du profil de
risque quasi souverain.

Ces textes ont permis la consécration du princpdilde administration qui confére a toutes les
collectivités un pouvoir délibératif et un pouveixécutif réellement autonomes en méme temps que
le contrble administratif sera limité aux aspeetatifs a la Iégalité des décisions.

Chaque type de Collectivité Territoriale est géaé pn Conseil directement élu par les populations
locales au suffrage universel pour un mandat des6é @haque Conseil élit parmi ses membres un
président et des vice-présidents qui forment ledwidudit conseil.

Présentation des Communes

La commune, échelon territorial de base, réalisgeet les équipements de proximité tels que la
voirie, le transport public urbain, les équipemeatiturels et sportifs, I'approvisionnement et la
distribution de l'eau potable, la distribution déldctricité, I'éclairage public, I'assainissement
liquide et solide, la collecte des déchets ménadgrgestion des décharges publiques, des abattoirs
et des cimetiéres, etc.

Parmi les innovations apportées par la loi orgamiyfi 113-14 relative aux communes, il y a lieu de
citer :
= La suppression de la distinction entre communeingbat commune rurale au profit d’'un
statut uniforme de « Commune »

= |’organisation communale repose sur les principes sblidarité et de coopération
intercommunale ainsi qu'avec les autres catégoeeSollectivités territoriales ;

L’exercice des attributions des communes sur & lasprincipe de subsidiarité ; autrement dit, la
responsabilité d'une action publique doit étreud® a la plus petite entité capable de résoudre le
probleme d'elle-méme, en I'occurrence la commune ;

= Le conditionnement de tout transfert de compétenaas transfert des ressources
correspondantes conformément au principe édictéapamstitution dans son article 141 ;

= Le vote public comme regle pour I'élection du pdésit, des vice-présidents et des organes
du Conseil et ce, en rupture avec la Charte de 2009

= La mise en place d'une nouvelle intercommunalitéagers la création d’Etablissements de
Coopération Intercommunale (ECI) ;

= L’audit annuel des opérations financiéres et cobiptades communes réalisé soit par
I'Inspection Générale des Finances (IGF), soitsplaction Générale de I’Administration
Territoriale (IGAT), soit conjointement entre I'IGH I'lGAT soit par une instance d’audit.

Présentation des Préfectures et Provinces

Deuxieme niveau de décentralisation, la provintekargée au niveau de son ressort territoriaade |
promotion du développement social notamment eremiliiral. Ses missions rejoignent également le
renforcement de l'efficacité, de la solidarité etla coopération entre les communes situées dans le
territoire de la province. La Loi Organique n° 112+elative aux Préfectures et Provinces insiste su
la coordination avec cet échelon pour une meillearéculation des actions des différentes
communes relevant d’'une méme province, parallelemenenforcement de 'intercommunalité.
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Présentation des Régions

Dans le cadre de la politique de régionalisatioanage, la région a été investie des missions de
promotion du développement intégré durable notamraermatiere d’amélioration de I'attractivité
du territoire de la région et l'amélioration de sampétitivité économique et d’optimisation,
valorisation et préservation des ressources niarel

A c6té de ses compétences propres, la région getter avec I'Etat, sur une base contractuelle, soi
a linitiative de I'Etat ou a la demande de la sAgides compétences partagées qui touchent au
développement économique, rural et social, & Iremviement a la culture et au tourisme.

Pour renforcer les ressources des Régions, cettegianique prévoit que I'Etat affectera aux région
de maniére progressive 5% du produit de I'lS, 5%adluit de I'IR et 20% du produit de la taxe sur
les contrats d’assurance, auxquels s’ajouterontddtions du budget général de I'Etat dans le but
d’'atteindre un plafond de 10 milliards de dirhantharizon de 2021.

Il est & noter que le président du conseil régialelient I'autorité exécutive et ordonnateur des
recettes et des dépenses de la région. Son éleetifait au suffrage universel direct et a peris |
du scrutin du 4 septembre 2015, la désignatiorodeelles équipes régionales.

Ainsi, capitalisant sur plus de 50 ans de décesatibn, le dispositif actuel inscrit I'expérience
marocaine de démocratie locale parmi les modeéeseglies évolués.

Depuis février 201%, I'organisation administrative du Royaume estcatée autour de trois niveaux
de Collectivités Territoriales :

= 12 Régions ;

= 12 Préfectures et 63 Provinces ;

= 1503 Communes.

Par ailleurs, les Collectivités Territoriales emehd prés de 150 000 agents et réalisent prés @e 20
de I'investissement public.

13 Suite & I'entrée en vigueur du Décret n°2-15-4QYdoumada | 1436 (20 février 2015) fixant le nomthes
régions, leurs dénominations, leurs chefs-lieugiaque les préfectures et provinces qui les compose
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. AcTiviTEDU FEC
[1.1. ACTIVITE DE PRETS

Dans le cadre de son activité, le FEC propose :
= des préts classiques destinés a financer les pajavestissement ;

= des lignes de crédit (LDC), mises en place depul®42 destinées au financement de
programmes de développement. Ce type de financgmeemiet aux Collectivités Territoriales de
disposer de la visibilité nécessaire en vue dersgule financement de leurs projets de
développement. |l incite les Collectivités Terrisdes a planifier leurs programmes
d’'investissements sur le moyen et long terme atpeumet, de par sa flexibilité, d’optimiser le
financement des différentes composantes du progeamm

[l11.1. Les engagements de préts

L'évolution des engagements de préts par exercicandl la période 2002 a 2017 se présente comme
suit :

Evolution des engagements de préts par exercice darpériode 2002 a 2017 (en Mdh)

TCAM 4007 2017 + 12,6 % > <650

1834

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 201 2015 2016 2017

m Engagements classiques Engagements dans le cadre de lignes de credits

Source : FEC

L’activité de la Banque a connu une évolution faxe au cours des derniéres années grace
notamment aux actions entreprises par le FEC, em\accompagner la mise en ceuvre des projets et
programmes d’investissement portés par les Coliggsi Territoriales. Il s’agit notamment des
programmes de mise a niveau des grandes villesogaufe ayant marqué la période 2006-2014
ainsi que I'accompagnement, depuis I'année 201% deise en place des premiers programmes de
développement territoriaux portés par les nouvétiégions suite a 'avénement de la régionalisation
avancée.

Au titre de I'exercice 2015, le niveau des engageme’est établi a 2 167 Mdh, soit une baisse de
8% par rapport a 2014. Ces engagements ont portée siinancement de 86 projets couvrant
10 secteurs d’intervention avec une prédominansepdgets relatifs a la mise a niveau urbaine et a
la construction et 'aménagement de réseaux rautier repli de I'activité constaté en 2015 esalie
ralentissement de la cadence de recours a 'empammpte tenu des périodes électorales.

En 2016, les engagements de préts se sont étébli®a Mdh, soit une hausse de 41% par rapport a
I'exercice précédent. Ces engagements ont porté sunmancement de 65 projets couvrant 7 secteurs
d’'intervention, avec une prédominance des projegsliéd a I'aménagement routier et a
I'assainissement solide et liquide. L'avénementahise en ceuvre de la régionalisation avancée et
les nouvelles missions dédiées aux Régions notamemematiére de développement économique
s'est traduit par un fort dynamisme des investigsegmdes Régions et un recours plus accru a
'emprunt FEC pour le bouclage des plans de finanac# des programmes de développement
territoriaux.
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L’évolution de l'activité du FEC sur la période 208 2016 permet de constater une cyclicité dans
les engagements de préts liés principalement &itmement institutionnel et politique du secteur
local, caractérisé par le ralentissement de l'itisesment local pendant les périodes pré élecsrale

En 2017, le volume des préts engagés a continténgdance haussiére amorcée en 2016 marquant
une évolution substantielle de 85%, avec un voldifeagagement de préts qui a atteint un niveau
record de 5 650 Mdh, en dépassement des prévideopees de 26%. Les préts engagés ont porté sur
le financement de 62 projets couvrant 9 secteumsettention portant sur un investissement total de
15 478 Mdh, soit un effet de levier par 'emprustgrés de 37%. Ce rebond de I'activité des préts
trouve son explication dans les éléments de cantxiosés ci-apres.

En effet, au cours des dix derniéres années, lod/glest engage, sous la sage conduite de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI que le Dieu le glorifdans une dynamique de développement
soutenue, couronnée par le lancement dans plusidies du Royaume de vastes programmes de
développement territoriaux, congus pour étre un éfedirbain inédit basé sur une approche
novatrice en termes de transversalité, d'intégragiode cohérence des interventions publiques, et
alliant éléments fondamentaux qui structurent uréraopole tournée vers l'avenir, a savoir (i)
I'environnement urbain pour améliorer la qualitévidedes citoyens, (ii) I'environnement social pour
valoriser le potentiel humain, (iii) I'environnenté&tonomique pour optimiser les atouts de la eille

(iv) l'environnement culturel pour ancrer l'ideétiet les valeurs d'ouverture de la ville tout en
valorisant son patrimoine.

Cette dynamique n'a pas été sans interpeller le, FtC€C par sa longue expertise, est appelé
aujourd’hui plus que jamais a jouer pleinement sole de financeur et d’accompagnateur du
développement territorial et & contribuer ainsiedfdrt de mobilisation des ressources financieres
nécessaires a la réalisation desdits programmeset/leffet, le FEC a été appelé a mener une
réflexion conjointe avec ses partenaires, notammesntinistéres de I'Intérieur et de 'Economie et
des Finances sur les mécanismes de financemergpsibdes d’accompagner ces programmes de
développement, ce qui a été concrétisé par I'adopmtiune résolution du Conseil d’Administration
du FEC réuni le 27 mai 2016, l'autorisant a finandes opérations d’intérét national au profit des
Collectivités Territoriales (CT) et de leurs groomts, dans le cadre de montage spécifique a
chaque opération.

C’est ainsi que plusieurs protocoles ont vu le ppyartir de mars 2017, co-signés par les Ministere
de l'Intérieur et de I'Economie et des Finances, @llectivités Territoriales bénéficiaires et le

Fonds d’Equipement Communal, en vertu desquels daqgBe concourt au financement des
programmes de développement territoriaux dont ¢esnses dues au titre du service de la dette
relative aux crédits accordés dans ce cadre sdsgspen charge par le Ministére de I'Intérieur
(DGCL) a travers des dotations spéciales annuadda TVA.

Les financements engagés dans le cadre de cesd®lest@nt contribué au dynamisme de l'activité
de prét observé et représentent 60% du volume Igtldsaengagements de préts au titre de I'année
2017, soit un montant de 3 400 Mdh dédié au finaece des programmes de développement de
5 grandes villes du Royaume.
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a. Engagements de préts par type d’emprunteur

L'évolution des engagements de préts par type d'emipur se présente comme suit :
Répartition des engagements de préts par type d’empnteur sur la période 2015-2017

5 650
3%
3057 49%
2%
2 167
(1500 8506 30%
57%
' Ex 18%
2015 2016 2017

mCommunes  Conseils Régionaux m Conseils Provinciaux et Préfectoraum Groupement de communes

Source : FEC

La structure des préts engagés par type d’'empnuated1 décembre 2017 s’est considérablement
modifiée en comparaison aux exercices 2015 et 2016.

En totalisant 49 % du volume total des engagemsnis,un montant de 2 763 Mdh, les Conseils
Provinciaux et Préfectoraux dominent la structuge dngagements au titre de 'année 2017, suivi
des Conseils Régionaux (30%), des Communes (18%jeet'Etablissement de Coopération
Intercommunale (3%) :

* La quasi-totalité des engagements au profit dess€lsnProvinciaux et Préfectoraux, soit
2 700 Mdh, découle des Protocoles susmentionnasfsehu financement des programmes de
développement territoriaux.

= Les préts engagés au profit des Communes, aplizdse enregistrée 'année précédente, ont
progressé de 154 % pour atteindre un volume de7IMxh et représentent 18% du volume
total des engagements au 31 décembre 2017.

* Le volume des préts au profit des Conseils Régigriaien qu’accusant une baisse de 35%, par
rapport a I'année 2016 (année de mise en ceuvnerdgeammes régionaux), atteint un montant
de 1 680 Mdh, en progression de 36% par rappddtld.al est a préciser que le volume restant
a concrétiser en engagements dans le cadre dessLag Crédit au profit des Régions a fin
décembre 2017 s’éléve a 2 232 Mdh
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b. Engagements de préts par secteur d’intervention

L'évolution des engagements de préts par sectéted/ention se présente comme suit :

Secteur d'intervention

Aménagements urbains . 583 27% 447 15% 3918 69%
Transports urbains 336 16% 0 0% 395 7%
Equipements commerciaux 101 5% 10 0% 53 1%
Routes communales 979 45% 1370 45% 720 13%
Equipements spécialisés 0 0% 0 0% 95 2%
Electricité 58 3% 551 18% 90 2%
Aménagement sportifs, touristiques et récréatifs 13 1% 0 0% 336 6%
Assainissements liquide et solide 4 0% 579 19% 25 0%
Eau potable 43 2% 2 0% 19 0%
Etudes & Hors Nomenclature 50 2% 98 3% 0 0%
Total 2167 100% 3057 100% 5 650 100%
Source : FEC

Au 31 décembre 2017, les engagements de préteanigple financement de 62 projets couvrant 9

secteurs d'intervention avec une prépondéranceediewr des Aménagements Urbains, totalisant
69% du volume des préts engagés. Le volume des mByagés dans les secteurs des
Aménagements Urbains et des Routes Communales¢o82% du volume des préts engagés au 31
décembre 2017, soit 4 638 Mdh.

L’'analyse de la répartition et de I'évolution desgagements de financement par secteur
d’intervention sur la période 2015 - 2017 fait matis les points suivants :

* Le secteur des aménagements urbains représent@yamme 46% du volume global des
engagements de préts sur la période analysée.lumeales préts engagés en 2017 pour le
financement de projets sur ce secteur se renfayosidérablement par rapport a I'année
précédente, atteignant 3 918 Mdh. Cette évolutirodle du financement de 26 projets de
mise a niveau et d'aménagements urbains.

= Le secteur des routes communales représente ennmm\g8% des engagements sur la
période analysée, et atteint 720 Mdh en 2017 cdnteg0 Mdh en 2016 et 979 Mdh en
2015. L’'année 2016 a en effet enregistré la ppdi@n du FEC au financement de
programmes de mise a niveau des réseaux routigienedix et inter-préfectoraux et
provinciaux, au profit de plusieurs Conseils Réginnet Provinciaux.

= Les secteurs de I'électricité et de I'assainissériiguide et solide, représentent a part égale
en moyenne 6% du volume des engagements sur tadpé&nalysée. En 2016, le secteur de
I'électricité a connu une hausse considérable grassnsi de 58 Mdh en 2015 a 551 Mdh en
2016. De méme, le secteur de l'assainissementesdtdliquide a affiché un volume
d’engagements de préts de 579 Mdh en 2016, coetrieersent 4 Mdh en 2015. Cette
progression a été réalisée suite a la concrétisates programmes développement des
Régions du Sud du Royaume. En 2017, ces sectdinkeat respectivement 90 Mdh et
25 Mdh.
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[111.3. Les décaissements de préts

L'évolution des décaissements de préts durantriage®2002 a 2017 se présente comme suit :

TCAM 5002 2017 + 9,7 %
3332

2051 1928 1996 2013

1858 1826
1731 1607 1686 1720

961 999
835 752 747

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 201 2015 2016 2017

Source : FEC

Le niveau de décaissement des préts a franchplewanilliard de dirhams depuis 2007 et ce, grace
aux programmes de mise a niveau urbaine et a ka emiplace des lignes de crédit qui ont permis
aux Collectivités Territoriales de disposer deiabilité nécessaire afin de :

= planifier leurs programmes d’investissements sundgen et long terme ;
= d’optimiser le financement des différentes comptesade ces programmes.

A fin 2015, les décaissements de prét s'élevent8261Mdh, en hausse de 6% par rapport a
I'exercice 2014. A travers 236 décaissements, I€ BEparticipé au financement de 209 projets dans
11 secteurs d’intervention.

Au 31décembre 2016, les décaissements de prétsawesse de 10% par rapport a I'année 2015,
s'affichent & 2 013 Mdh. A travers 251 opératiores @decaissements, le FEC a participé au
financement de 219 projets couvrant différentsesgstd’infrastructures et de superstructures tant e
milieu urbain que rural.

Au 31 décembre 2017, les décaissements de présfeecent considérablement, en hausse de 66%
par rapport & 2016, atteignant 3 332 Mdh. Cettéugiom est due principalement aux décaissements
de préts attribués (i) au Conseil Préfectoral deaBianca dans le cadre du protocole DGCL de
financement du programme de développement du GZasdblanca et (ii) d’autres protocoles de
financement de programmes de développement desdi®enseils Préfectoraux, Provinciaux et
Communaux (Tanger-Assilah, Tétouan, Kénitra). Avdra ces décaissements de préts, le FEC a
participé au financement de 160 projets au proét différentes catégories de Collectivités
Territoriales.
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La structure des décaissements en fonction dedafengagement des préts au titre de I'exercice
est illustrée dans le graphique ci-aprés :

Evolution de la structure des décaissements seloafinée d’engagement sur la période 2015-2017

80% 81%

62%

38%

2015 2016 2017

m Part décaissée sur les engagements de prétssifd'a

Part décaissée sur les engagements de préts desamérieures

Source : FEC

L'analyse de la structure des décaissements, péeselans le graphique ci-dessus, montre que la
part décaissée des engagements des années aagépasse de 80% en moyenne du volume global
des engagements donnés en 2015 et 2016 a 38% &n 201

En 2017, la part décaissée des engagements dedprédsméme année représente 62% du volume
total décaissé. Cette proportion qui est pass@9%e(2015 et 2016) a 62% est principalement due a
I'effet des décaissements des préts dans le cadrerdtocoles de financement DGCL, octroyés sur
la base de marchés déja engagés par les maitiegaltyes délégués.

L'écart entre le volume des engagements de prételeit des décaissements est di au fait que, les

engagements de préts se traduisent progressiveameatécaissements en une ou plusieurs tranches,
en fonction de la cadence d’exécution des projets.
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a. Evolution des préts décaissés par nature

Le graphique ci-dessous présente les décaissedeptéts par nature sur la période 2015 - 2017 :

Répartition des décaissements de préts par natureen Mdh

3332
1826 2013 7204
0,
70% 70%
3
2015 2016 2017

Décaissements liés a des engagements en crédigdas

m Décaissements liés a des engagements en lignesédie ¢

Au 31 décembre 2017, avec une part de 72%, lessdéoaents lies a des engagements en préts
classiques s’établissent & 2 406 Mdh contre 1 464 &h 2016, soit une hausse de 72%.

A fin 2017, les décaissements découlant d’engagen@mclus dans le cadre de lignes de crédit

s'élévent a 926 Mdh, contre 612 Mdh en 2016, soé hausse de 51% par rapport a I'exercice
précédent.

Sur I'horizon analysé, la part décaissée des ptéibués dans le cadre de lignes de crédits atain
moyenne pres de 30% du volume global des décaisseme
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b. Evolution des préts décaissés par type d’emprunteur

La répartition des décaissements de préts par digraprunteur sur la période 2015 - 2017 est
détaillée dans les graphiques suivants :

Répartition des décaissements de préts par type dforunteur - en Mdh

1826 2013
R
22% 40%
J
2015 2016
m Communes Conseils Régionaux

m Conseils Provinciaux et Préfectoraux m Groupement de communes

Source : FEC

L'analyse du graphigue présenté ci-dessus, fasbrés une part prédominante des décaissements de
préts en faveur des Communes et des Conseils Regicur la période 2015 - 2017. En effet :

= les préts décaissés au profit des Communes repeés@m moyenne 47% du total des préts
décaissés sur la période 2015 - 2017. Toutefais, part diminue en 2017, au profit des
Conseils Provinciaux et Préfectoraux, atteignamicli9% du total des préts décaissés ;

= les préts décaissés en faveur des Conseils Régiaumstituent 34% du total des préts
décaissés en moyenne sur la période analyséetrAwdé I'exercice 2017, ils représentent
37% des décaissements réalisés sur 'année ;

= les décaissements au profit des Conseils Provixcitu Préfectoraux représentent en
moyenne 40% du total des préts décaissés sur ladpéR015 - 2017. Cette catégorie
d’emprunteur réalise 43% du volume de préts déésisal 31 décembre 2017 contre
seulement 11% en 2016 et 5% en 2015. Cette évolgtaxplique principalement par les
décaissements de préts opérés, dans le cadre atesgbes d'accord co-signés par les
Ministeres de I'Intérieur et de I'Economie et desdnces, les Collectivités Territoriales
bénéficiaires et le Fonds d’Equipement Communart p@dinancement des programmes de
développement urbain ayant bénéficié notamment €lgnBrovinciaux et Préfectoraux de
Casablanca, Tanger-Assilah, Tétouan et Kenitra.
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C. Evolution des préts décaissés par secteur d’interaéon

Entre 2015 et 2017, les décaissements de préseptmur d’intervention se présentent comme suit :

Secteur d'intervention

Aménagements urbains 884 48% 557 28% 1375 41%
Mise a niveau des centres émergents 63 3% 156 8% 36 1%
Transport et mobilité urbaine 88 5% 194 10% 588 18%
Equipements marchands 126 7% 58 3% 107 3%
Infrastructures routieres 230 13% 459 23% 358 11%
Désenclavement rural 276 15% 234 12% 308 9%
Energie 12 1% 103 5% 200 6%
Electrification rurale 47 3% 41 2% 101 3%
Eau & Environnement 22 1% 55 3% 74 2%
Matériel roulant 13 1% 106 5% 51 2%
Equipements socio-culturels/touristiques 64 4% 49 2% 84 3%
Etudes 2 0% - - 50 2%
Total 1826 100% 2013 100% 3332 100%
Source : FEC

L’analyse de la répartition des décaissements éés ar secteur d'intervention sur la période
2015 - 2017 fait ressortir les points suivants :

= |e secteur des aménagements urbains demeure prégddndans la structure des préts
décaissés avec une part moyenne de 39% sur lalp&iodiée ;

= e secteur des infrastructures routieres représamtaoyenne 15% des préts décaissés sur la
période analysée. Il totalise 358 Mdh en 2017 eodt59 Mdh au titre de I'exercice
précédent. Ces décaissements ont été réaliséofituder la Région de Ladyoune Sakia El
Hamra (voie express Tiznit-Ladyoune) et de la Regde [I'Oriental (axes routiers
structurants) ;

* |e secteur du transport et mobilité urbaine repré&sen moyenne 11% du volume global des
préts décaissés sur la période analysée. En 2@13eateur a représenté 18% du volume
global des préts décaissés contre 5% en 2015. i@ercement est la conséquence des
décaissements réalisés au profit de la Région dmllanca-Settat dans le cadre (i) du
financement de la quote-part de la Région dangfteantation de capital de la société Casa
Transports S.A et (ii) du Conseil Préfectoral desddanca dans le cadre du programme de
développement du Grand Casablanca (trémies, régulzu trafic).

= e secteur du désenclavement rural représente garme 12% du volume global des préts
décaissés sur la période analysée. En 2017, ceusextconnu une hausse de 32% par
rapport & 2016 due essentiellement a la contribuid®la Région de I'Oriental dans le cadre
du programme de désenclavement des communes retigaRrovinces de cette Région ;
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d. Evolution des préts décaissés par Région

L'analyse de la répartition des préts décaissedRggion montre que les décaissements au titre de
I'exercice 2017 ont concerné les Collectivités Tenales relevant des douze régions du Royaume.

Les Collectivités Territoriales de deux Régions tmitlisé 50% des préts décaissés en 2017, soit
1 635 Mdh, a savoir Casablanca-Settat (31%) etdrafngtouan-Al Hoceima (19%).

Répartition des décaissements de préts par Région 28017 - en Mdh

Casablanca - Settat 1018
Tanger - Tétouan - Al Hoceima 617
L'Oriental 467
Laédyoune - Sakia El Hamra 413
Marrakech - Safi 272
Dakhla Oued Ed Dahakh 205
Rabat - Salé - Kénitra 143
Fes - Meknes 110
Souss - Massa 48
Draa - Tafilalet | 22
Beni Mellal - Khenifra | 15
Guelmim OQued Noun| 0

Source : FEC

e. Evolution des préts décaissés en nhombre de projets

La répartition des décaissements en nombre detpmje la période 2015 a 2017 se présente comme
suit :

Nombre de projets ayant fait I'objet de décaissemes de préts - en unité

219
205

160

2015 2016 2017

Source : FEC

A fin 2017, le FEC a participé au financement d@ péojets et ce dans différents secteurs via un
volume de décaissements de préts de I'ordre d 3/83.
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[.1.2.  Impact sur le stock des Engagements Hors Bilan (EHB

Le tableau suivant présente I'évolution du stocls @mgagements hors bilan sur la période
2015 a 2017 :

2015 2016 2017 Var.16/15 Var. 17/16

Engagements hors bilan au début de I'exercice 4259 4531 5533 6,4% 22,1%
Engagements de I'exercice 2 167 3 056 5650 41,0% 84,8%
Décaissements 1826 2013 3332 10,2% 65,6%
Annulations 69 42 154  -39,1% 267,6%
Engagements hors bilan a la fin de I'exercice 4531 5533 7696 22,1% 39,1%
Source : FEC

A fin décembre 2017, le stock des engagements liitas enregistre une hausse de 39,1% pour
s'établir a 7 696 Mdh contre 5 533 Mdh au titrd’drercice 2016.

L'analyse de la situation des engagements hors hileterme de I'exercice 2017 par ancienneté, fait
ressortir que 82% du volume global correspond &d&ts récents engagés depuis moins de 3 ans.

A fin décembre 2017, la répartition de ces engagésrear ancienneté se présente comme suit :

1%

82%

Moins de 3 ans® Plus de 3 ansm Préts non encore décaiss@sPréts partiellement décaissés

Source : FEC

Dans le but d’améliorer la gestion des engagentants bilan, une procédure dédiée a été élaborée
et modélisée, permettant notamment le suivi de ezegagements, la relance ciblée des préts a
décaisser et l'identification des préts et religudgs préts éligibles a I'annulation.
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1.1.3.  Evolution de I'encours brut **

L'évolution de I'encours brut sur la période 2002047 se présente comme suit :

TCAM 50022017 *+ 8,5 %
17 332

15159

5105 5351 5367 5386 5593

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 2012015 2016 2017

Source : FEC

Apres une stabilité observée entre les années 2002006 autour d'un niveau moyen de
5,4 Mrds Dh, I'encours brut des préts continue @gpasser en passant de 5,6 Mrds Dh en 2006 a
17,3 Mrds Dh a fin décembre 2017, traduisant I'aonétion du niveau des décaissements de préts.

Le graphique ci-dessous présente la répartition’efeours brut par type d’emprunteur sur la
période 2015 - 2017 :

17 332
0,
0,
4$ -%Q-
| A4U, 0,
9% 13% 18%
83% 79%
2015 2016 2017
m Conseils Communaux Conseils Régionaux
m Conseils Provinciaux et Préfectoraux Groupement de Communes

Source : FEC

La répartition de I'encours brut par type d’empaurt montre la prédominance des Conseils
Communaux avec une part moyenne de 76% dans I'engmbal sur la période analysée.

Au cours de cette méme période, la part des encelatifs aux Conseils Régionaux progresse et
passe de 9% en 2015 a 18% du volume global dedigacde prét en 2017. Cette part devrait
poursuivre sur une tendance haussiere au courprdeBaines années puisque les engagements au

Yencours brut est le capital restant d0 (montardidéé diminué des amortissements du capital).
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profit des Conseils Régionaux sont de nouveaux gamgants dont les premiers décaissements,
transformables en encours de dettes, n'ont étd¢atéssqu’a partir de I'exercice 2017.

La part des Conseils Provinciaux et Préfectoraureaéorce également en 2017 et atteint 13% de
I'encours global contre 4% en 2015. Cette évolutiénoule la montée en charge des décaissements
des préts attribués dans le cadre des protocobecalds de financement des programmes de
développement, ayant bénéficié notamment aux ClsrRmivinciaux et Préfectoraux de Casablanca,
Tanger-Assilah, Tétouan et Kénitra.

1.1.4.  Politique de taux d’intérét

Le Conseil d’Administration, réuni en date du 30i Ba06, a approuveé le principe de la mise en
application, a partir du®jjuillet 2006, de la modulation des taux d’intérétfenction de la durée des
préts, et a autorisé le FEC a pratiquer une tatiio adaptée pour des opérations et des projets
spécifiques des Collectivités Territoriales ou Beblissements Publics Locaux.

En effet, cette décision avait fait suite a lagxéitbn menée par le FEC visant a adapter sa tdfifica
afin d’accompagner le développement futur de sesitsl Cette mesure avait également permis de
limiter 'impact de la perception d’'un seul tauxeét a I'époque. La nouvelle politique tarifaire du
FEC est basée sur les principes suivants :

= |e maintien du principe de similarité du risquerer@ollectivités Territoriales (pas de distinction
entre catégorie d’emprunteurs) ;

= ['application de taux différents en fonction dentaturité du prét ;

= la prise en compte de sdretés complémentairesc(pailement pour les régies ou tout autre
établissement public local).

Par ailleurs, compte tenu de I'amélioration sigmwifive du profil de risque du portefeuille des
engagements, matérialisé par la quasi-disparities dituations de défaut de paiement des
Collectivités Territoriales, les taux d'intérét oobnnu une réduction progressive au cours des
10 derniéres années. Cette baisse des taux tfédwoiution trés favorable des indicateurs de risqu
du FEC qui lui a permis d’optimiser le co(t de sessources. Cette baisse progressive des taux
traduit également I'engagement de I'Institution &ird bénéficier ses clients des fruits de sa
croissance.

A cet effet, la grille des taux appliqués par |eCF& la veille de la présente Opération se présente
comme sulit :

Maturité . Taux HT » : Taux.HT »
(Applicables avant le®juillet 2017) (Applicables depuis le®ijuillet 2017)
Jusqu'a 7 ans 5,00% 4,58%
8-10 ans 5,25% 4,83%
11-15 ans 5,50% 5,08%
Source : FEC

[.1.5. Fonds créés

A la veille de la présente Opération, le seul foadsf du FEC est le « Fonds d’Assistance aux
Collectivités Territoriales » (FACT). Ce fonds daféne enveloppe de 10 000 000 de dirhams, a été
mis en place par le FEC, suite a I'approbation daggil d’Administration tenu en octobre 2014. Le
FACT est destiné a financer 'assistance technauerofit des Collectivités Territoriales ainsi que
les études en matiere d’identification et de gestie projets répondant a leurs besoins, pour lésque
le FEC est susceptible de participer au financement
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[.1.6. Les modalités de recouvrement des préts

Conformément a la réglementation en vigtrequi régit les Collectivités Territoriales, les aités
de préts des Collectivités Territoriales constitudes dépenses obligatoires qu’elles doivent irescri
d’office dans leurs budgets.

La Collectivité Territoriale veille au suivi et aemboursement des annuités de préts afin d'éviter
tout retard de paiement qui pourrait engendrelirtéséts de retard. Apres approbation du budget, le
percepteur procede, sans mandatement préalahlepiisatard a la date d’échéance, au reglement de
I'annuité ou des annuités dues.

Concernant les retards de paiement représentacaractere spécifique, des concertations ont lieu
avec les Collectivités Territoriales concernéesaetutelle, le cas échéant, en vue de trouver des
solutions pratiques et pérennes pour régulariseitlation, notamment a travers des opérations de
rééchelonnement.

Ces modalités permettent au FEC d’atteindre, andeate I'exercice 2017, un taux de recouvrement
de préts de 99,92%, confirmant ainsi la qualitéateportefeuille de préts.

Le tableau suivant présente I'évolution du tauxet®uvremerif entre 2014 et 2017 :

Exercices Taux de recouvrement global Taux de recouvrement (hors préts MEN)
2014 98,56% 99,43%

2015 98,84% 99,42%

2016 99,84% 99,88%

2017 99,92% 99,92%

Source : FEC

La répartition des recouvrements d’annuités paieaneté des préts sur la période 2015 - 2017
présentée dans les graphiques ci-dessous montriesjaenuités relatives a I'exercice représentent
en moyenne 99% des annuités recouvrées.

Au terme de I'exercice 2017, la proportion des terements d’annuités de I'exercice s’éleve a 99%
des annuités recouvrées.

15 5 . . . . . . . . . - .
Prévue dans le chapitre relatif au visa du budgetigeau des lois organiques relatives respectinemex régions, aux préfectures et
provinces et aux communes

16 . N
(Montant recouvré / Montant a recouvrer)
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Répartition des recouvrements d'annuités par anciemeté des préts sur la période 2015 - 2017 (en %)

3% 1% 1%
97% 99% 99%
2015 2016 2017

Annuités de l'exercice B Annuités antérieures a l'exercice

Source : FEC
Par ailleurs, le total des impayés s’est étabb &8h en 2015, 14 Mdh en 2016 et 10 Mdh en 2017.
Le graphique ci-dessous présente la répartitiooedeémpayés par type d’emprunteur sur la période

analysée :
41%
27% 51% 71%
2015 2016 2017
m Préts classiques Régies Autonomes = MEN
Source : FEC

Les impayés provenant des préts MEN représentemogenne 30% du total impayés sur la période
2015 - 2017. Au 31 décembre 2017, ils totalisentM2lh et représentent également
21% du volume global des impayés.

Les impayeés relatifs aux préts accordés aux Colleget Locales constituent en moyenne 20% du
total des impayés sur la période. Au 31 décembtg 2is totalisent pres de 1 Mdh et représentent
8% du volume global des impayés ;

Quant aux impayeés des régies, ils se sont stabdiséméme niveau que I'année derniere 7 Mdh et
ce, dans l'attente d’une solution structurelleesaita liquidation de la RAD.
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[11.2. M OBILISATION DES RESSOURCES

La transformation du FEC en établissement banceaire1997 a été un facteur clé dans la
consolidation de son réle en tant gu'intermédiéitancier. Il s’est notamment donné les moyens
d'élargir ses sources de financement, en faisq® @p marché des capitaux.

Le choix entre les différentes sources de financerast dicté par des stratégies de mobilisation des
ressources qui cherchent a arbitrer entre les tpités et les contraintes du marché d’une pdd et
volonté de diversification et de réduction du cdés ressources d’autre part.

A cet effet, le FEC a lancé ses premiéres émissibligataires dés 1992, et dés 1998 sans garantie
de I'Etat, la derniere datant de I'exercice 201%. farallele, une part importante des ressources
mobilisées au cours des années 90 provient desuatapxtérieurs et dont les derniers tirages sont
intervenus en 2003. Ces lignes offraient des agastmotamment en termes de maturité et étaient
assorties d’un mécanisme de couverture du risqubalege par le Trésor.

Depuis 2004, le FEC se finance principalement sumbhrché financier marocain. En effet, les
principales ressources financiéres du FEC sonttito@ss de certificats de dépdt, d’émissions
obligataires et de crédits bancaires a moyen ettemmes, représentant un volume annuel moyen de
3,3 milliards de dirhams sur la période 2015 - 2017

Le tableau suivant présente les ressources masleénuellement sur la période 2015 - 2017 :

Principales ressources financiéres (en Mdh) 2017 Var.16/15 Var.17/16

Certificats de dép6t 828 - 1200 -100,0% 0,0%
En % du total 30,4% - 25,0%

Emprunts obligataires 1000 1000 2 000 - 100%
En % du total 36,7% 41,7% 41,8%

Crédits & moyen et long terme 800 1400 1600 75,0% 14,3%
En % du total 29,3% 58,3% 33,3%

Crédits a court terme 100 - - -100,0% 0,0%
En % du total 3,7% - -

Emprunts extérieurs - - - -
En % du total - - -

Total 2728 2 400 4 800 -12,0% 100,0%

Source : FEC

Sur la période analysée, ces ressources se censfincipalement de :
= crédits bancaires & moyen et long termes, quitteina3 800 Mdh sur une maturité de 15 ans ;
= émission de 3 emprunts obligataires, d’'un montamntuté de 4 000 Mdh entre 2015 et 2017 ;

= certificats de dépbt, dont le montant total desséimns a atteint prés de 2 028 Mdh sur des
maturités allant jusqu’a 7 ans.

Durant I'exercice 2017, le FEC s’est principalenfamncé via :

= une émission obligataire de 2 000 Mdh de dirharaksée en décembre 2017 ;

= une levée de crédits bancaires a long terme pooramant global de 1 600 Mdh ;
= des émissions de certificats de dép6ts d’'un mowmiait 200 Mdh.

Dans le cadre de la diversification de ces soutledtnancement a moyen et long terme, le FEC s’est
financé au cours de la période étudiée aussi hietesmarché des titres par le biais d’émissions
obligataires et de certificats de dép6t, que paedeurs aux crédits bancaires a long terme.
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L’évolution de I'encour¥ de ces ressources sur la période considéréeésenpe comme sulit

Evolution de I'encours des ressources d’emprunt Var.

(en Mdh) i 2017 Var. 1615 544715014

Emprunts obligataires 2 806 3637 5414 29,6% 48,9%
En % du total 22,1% 26,9% 34,6%

Certificats de dépot 5200 4 478 3696 -13,9% -17,5%
En % du total 41,0% 33,2% 23, 7%

Crédits a moyen et long terme 4167 4982 6 131 19,5% 23,1%
En % du total 32,8% 36,9% 39,2%

Crédits a court terme 100 0 0 -100,0% 0,0%
En % du total 0,8% 0,0% 0,0%

Emprunts extérieurs 415 404 384 -2,6% -5,0%
En % du total 3,3% 3,0% 2,5%

Total 12 688 13501 15 625 6,4% 15,7%

Source : FEC

L’évolution de I'encours des ressources, déecoutient'amélioration du niveau d’'activité du FEC,
permet de constater une tendance haussiére dedenglobal sur la période, traduisant la stratégie
d’ouverture du FEC sur le marché financier et sositmnnement en tant qu'émetteur régulier sur le
marché des titres. Cette présence soutenue paiaile diémissions de certificats de dépbt et
d’émissions obligataires, durant les derniéres es\n@i a permis d’améliorer les conditions de ses
financements, notamment en termes de maturitéeet de spread.

La baisse de I'encours des certificats de dépde&tl5 et 2017 a été compensée par une hausse de
I'encours des emprunts obligataires.

En effet, le FEC a eu recours a cing emprunts atdiges pour un montant global de

6 000 Mdh (réalisés en janvier 2012, décembre 2fdlet 2015, octobre 2016 et décembre 2017).
Ces émissions obligataires s’inscrivent dans leecdé la politique de financement adoptée par le
FEC privilégiant le recours aux ressources longnéeroffertes par le marché obligataire en
adéquation avec les maturités des préts accordédiantéle.

L'encours des crédits bancaires a moyen et longesrs’est apprécié de 23,1% et s'éleve a
6 131 Mdh a fin 2017 contre 4 982 Mdh en 2016. Haten'ayant plus recours aux emprunts
extérieurs, le FEC tient & préserver la diversificade ses sources de financement sur le marché
intérieur, en développant des relations pérennes l@g établissements de crédit de la place.

L'encours des emprunts extérieurs a connu uneéaids décembre 2017 et s'établit a 384 Mdh
contre 415 Mdh en 2015.

Par ailleurs, les besoins en ressources du FEGappetés a croitre au cours des années a vermy et ¢
dans le cadre de la mise en ceuvre des programimgseddissement des Collectivités Territoriales et
la mise en place de la régionalisation avancégduasuite du recours au marché financier, dans un
contexte de croissance de I'activité, associé donae maitrise des risques, permettra de diversifi
les sources de financement pour mieux répondrébasains spécifiques de financement du secteur
local en termes de volumes, de maturités et de taux

17 . s L . - . .
Ces encours tiennent compte des intéréts et desiissinns courus et non échus. Les encours des atamxtérieurs sont évalués au
cours moyen de tirage.
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Sur la période analysée, la structure de la detteE par type de taux d'intérét se présente comme
suit :

81% 81% 79%

2015 2016 2017

Taux variable H Taux fixe

Source : FEC

La structure de la dette par type de taux d'intéi@FEC est restée quasi-stable sur la période
analysée, avec une prédominance des ressourcasx avdeable, dont la part a représenté en
moyenne 80% entre 2015 et 2017.

En effet, la politique de financement du FEC pégik le recours & des ressources a taux variable, e
adéquation avec les caractéristiques des prétscisca la clientele.

Ainsi, les ressources mobilisées au cours deseatareixercices sont essentiellement a taux variable
par le biais de crédits bancaires, d’emprunts aldiges (tranches a taux révisable) et de ceitsfica
de dépébts.

Entre 2015 et 2017, la structure de la dette du p&Cnaturité se présente comme suit :

L
0
34% 24%
40%
J '—
2015 2016 2017

m>7 ans ]2ans;7ans] ®m]0an;2ans]

Source : FEC

En 2017, la structure de la dette par maturité gésire un retrait des ressources a court terme au
profit des ressources a moyen et long terme.

Sur la période analysée, la part ressources atéonges dans la structure de la dette du FEC a connu
un accroissement soutenu en passant de 56% eraZ®BPh au terme de I'exercice 2017.

Cette tendance s’explique principalement par latégie de financement adoptée par le FEC

privilégiant les ressources a moyens et long terenmeghase avec les maturités des crédits accordés
aux Collectivités Territoriales. Les financementsc@urt terme constituent pour le FEC des
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ressources relai, pour combler des besoins posctigetrésorerie en attendant la mise en place des
financements a long terme.

[1.4. A CTIVITE D 'ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Conformément aux orientations du Programme Natideajestion des Déchets Ménagers (PNDM),
le FEC a mis en place un dispositif innovant eniénatde Finance Carbone, basé sur une approche
programmatique, offrant des avantages par rappbaparoche « classique » projet par projet en
permettant la réduction des émissions de gaz & éffeserre au niveau de plusieurs décharges
publiques, la protection de la santé publique egéaération d’'un volume des crédits carbone
pouvant étre commercialisés sur le marché internatia travers le Mécanisme de Développement
Propre (MDP), mécanisme institué par le Protocel&yoto.

A cet effet, le FEC a engagé, des I'apparition elitecnouvelle approche programmatique en 2008,
des discussions avec la Banque Mondiale (BM) paettrsnen place ce programme d’activités visant
a faire profiter les Collectivités Territorialessdepportunités environnementale et financiere tffer
par le MDP.

C’est dans ce contexte que le FEC et la BM ont&s@n2009, un accord de partenariat ayant comme
objectif principal la mise a la disposition des @Tijtre gratuit, de I'expertise technique, finamei et
juridigue nécessaire pour le montage des projetPMDla garantie, jusqu’en 2020, d'achat des
crédits carbone par le Fonds Carbone de PartenariatBM.

Partenariat au service des CL

Autorité Nationale @
Désignée Exeimf_ I\B
A
| E Participants Acheteurs
Validateur
Acheteur 1

Acheteur 2
Acheteur n
>
>

Banque

Certification

Collectivité Locale 1

Collectivité Locale 2

Mandatement
ion

Collectivité Locale n'

Validati
Vérification

Partenariat Mondiale

Marché Carbone

Vente des crédits carbone l: Acheteur 1'

Acheteur n’

Le FEC a regu la notification officielle de I'enisgement du programme par le Conseil Exécutif du
MDP, instance internationale chargée de I'accaptaties programmes au titre du MDP et de la
délivrance des crédits carbone, le 2 avril 2013cauee date effective d’enregistrement du
programme le 18 décembre 2012.

Avec cet enregistrement, étape importante du psosesDP, ce programme constitue, en matiére
de captage et de valorisation du biogaz des déebaoge premiére au niveau national et au niveau
du continent africain et se positionne en troisiéamg au niveau international.

Pour davantage de visibilité, le programme s’instains le long terme avec une durée de validité de
28 ans et constitue un dispositif d’appui facilitaox CT la mise en ceuvre de leurs projets MDP
dans des délais réduits et & moindre codt grademaumobilisé par le FEC aupres de la BM.

S’agissant des actions entreprises par le FEC lganadre de la mise en ceuvre de ce dispositif
d’appui, les missions de concertation, conduitgaresides premiéres CT ayant exprimé l'intérét
d’intégrer le programme MDP, ont permis au FEC &t BM de négocier et signer | Aolt 2013

un accord relatif aux conditions d’achat des cgédéirbone par la BM et ce, malgré une situation du
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marché carbone exceptionnellement défavorable ffiety Boffre négociée au profit des CT se situe
a un minimum de 4 Euros et un maximum de 8 Euswst ;& un niveau nettement meilleur que celui
du marché carbone actuel qui est de 0,35 Euros.

Suite a cet accord, le FEC, la Wilaya de Rabat Salémour Zaér, I'autorité délégante et le
délégataire ont signé le 23 septembre 2014 unataetiatif & la mise en ceuvre du projet MDP de la
décharge d’'Oum Azza et la commercialisation deditréarbone.

L’accompagnement et I'appui technique du FEC dadganque Mondiale a permis au délégataire et
a l'autorité délégante de finaliser les prépargidar la réalisation des travaux relatifs au privJ&tP

de la décharge d’'Oum Azza. A ce sujet, les travanix commencé et les équipements ont été
commandes.

Le développement du programme connait actuellemeatmontée en puissance par le démarrage
des études de 3 nouveaux projets, identifiés coputentiellement éligibles au titre du MDP.

De méme, le FEC a effectué des missions d'infolonatiuprés de dix autres CT inscrites dans le
portefeuille du programme d’activitts MDP. Quatremenunes ont déja exprimé leur intérét

d’intégrer leur projet MDP au programme. L’accompament de ces communes dans |'élaboration
des études techniques requises pour I'enregistitedecieur projet auprés du Conseil Exécutif MDP

et la mise en ceuvre des projets a été prévu étddss ont été lancées.

V. MOYENS HUMAINS ET MATERIELS DU FEC
IV.1. LESRESSOURCESHUMAINES

IV.1.1. Evolution de I'effectif et taux d’encadrement

L’évolution de l'effectif du FEC se présente comsogt, sur la période considérée :

Répartition de I'effectif par catégorie 2017 Var. 16/15 Var. 17/16
Cadres 95 96 94 1,1% -2,1%
Effectif Global 105 106 103 1,0% -2,8%
Dont effectif détaché ou mis a 23 20 =0 00
disposition du FEC 6 4 2 33,3% 50,0%
Taux d'encadrement 90,5% 90,6% 91,3% 0,1 pt 0,7 pt

Source : FEC

Au 31 décembre 2017, I'effectif global du FEC esasj stable avec 103 collaborateurs contre 106 a
fin 2016. Par ailleurs, le taux d’encadrement aypssé de 0,8% sur la période 2015 - 2017, passant
ainsi de 90,5% en 2015 a 91,3% au 31 décembre 2017.
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IV.1.2. Répartition de I'effectif par genre

Le graphique ci-dessous présente la répartitiopetlsonnel du FEC par genre a fin décembre 2017:

53,4%

®Femmes Hommes

Source : FEC

L’effectif du FEC est composé de 46,6% de femmegieet53,4% d’hommes. Ce dernier se
caractérise donc par un quasi-équilibre entre dex genres.

IV.1.3. Pyramide des ages

La pyramide des ages du FEC, au terme de 201Téserfie comme Suit :

<35 ans 23
35-50 ans 56
> 50 ans 24
Source : FEC

La pyramide des ages du FEC est marquée par upergtérance du personnel agé de moins de
50 ans, représentant 76,7% de I'effectif global.
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IV.1.4. Turnover

Le turnover au sein du FEC a évolué comme suiaspériode considérée :

2015 2016 2017
Recrutements 3 5 4
Départs 4 4 A8
Effectif 105 106 103
Turnover 3,3% 4,2% 5,3%

Source : FEC

Le turnover enregistré s’établit a 3,3% en 2018%ten 2016 et 5,3% en 2017, reflétant ainsi une
stabilité de I'effectif.

IV.1.5. Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines occupe uneiplpogante dans la stratégie de I'institution qui
privilégie la valorisation du capital humain pardéveloppement des compétences et la motivation
du personnel, ce qui se traduit par :

= une politique de recrutement ciblée par le recretgrde profils adaptés aux besoins du métier ;

= Ja mise en place d'un systeme de formation sur meswi permet de faire évoluer les
compétences au regard du développement et dembekoia banque ;

= Jla mise en place doutils dévaluation internes desllaborateurs pour favoriser la
reconnaissance du mérite et améliorer la gestismagesources humaines ;

= le développement de la mobilité interne permetactiacun de trouver au sein de I'Institution de
nouvelles opportunités qui lui permettent d’appoltemeilleur de lui-méme ;

= le développement de linteraction entre les diffiées structures afin de créer une synergie
optimale entre elles.

IV.2. LES SYSTEMES D INFORMATION

Dans le cadre du renforcement de son dispositdaerle interne et de prévention des risques, le
FEC poursuit le renforcement et le développementetke systemes d’information. En effet, les
systemes d’information du FEC ont été déployés payrondre aux évolutions des besoins
fonctionnels et réglementaires et se caractérisagmimment par :

= Une architecture fonctionnelle, basée sur un pielgicour la gestion des crédits intégrant
également un interpréteur comptable central a tsalegjuel sont traités I'ensemble du compte-
rendu d’événements émanant des systémes opérasiatengestion en lots ou pieces d'écritures
comptables ;

= Des solutions dédiées au reporting et déclaraéiglementaires sont déployeés ;

= Des services dEchange de Données Informatisés "/Eddint mis en place, par protocole
sécurisé et en mode crypté, garantissant lesaakgtrissions et télé déclarations du reporting et
des déclarations réglementaires (connexion séeuaiggc Bank Al Maghrib, la TGR et la DGI) ;

= Un Systeme d’Information Documentaire Electroniqueégrant les documents relatifs aux
processus "Activité des préts" et "activités depremts” permettant la centralisation, le partage,
le repérage et I'acces rapide aux documents statkésforme électronique ;

= Une plateforme de Business Intelligence centralisdas rapports pour le reporting
transactionnel et décisionnel ;

187 départs : 4 départs en retraite, 2 départsfiode détachement, 1 départ pour détachement
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= Une architecture technique basée sur un schémmisrtiers (serveur d’application, serveur de
données et serveur des clients) permettant la atgpardes données des traitements, en vue de
I'optimisation des temps de réponse applicatifs ;

= des infrastructures technologiques garantissamv&au de sécurité et de performance adéquat.

Dans le cadre d’amélioration et la modernisatiorseke services, le FEC a mis en lighe des espaces
WEB orientés « E-services » au profit de ses diehses partenaires.

En effet, dans le cadre du renforcement de samitixiavec les Collectivités Territoriales et en vue
de leur offrir une interface qui permet de mieuxegéeur relation-client, le FEC a procédé, depuis
janvier 2016 a la mise en ligne d’'un espace "EisesV au profit de I'ensemble de ses clients : Cet
espace "E-services" permet d'améliorer I'efficaeitéa qualité des services rendus aux Collectvité
Territoriales en mettant a leur disposition, deofaqtégrée, transparente, sécurisée et continsie de
services en ligne pour la gestion et le suivi dedelossiers de préts durant toutes les étapesude |
traitement (consultation de compte, suivi des deleanet des correspondances, information et
contact..). De plus, le portail "E-services" metalégnent a la disposition des Collectivités
Territoriales un espace documentaire afin de lemmpttre de télécharger les différents documents
relatifs a leurs dossiers de préts.

Par ailleurs, pour 'amélioration de ses serviceaes partenaires, le FEC a mis en en lignejslepu
novembre 2017,un espace WEB dédié au partage diatmn avec la Direction Générale des
Collectivités Locales (DGCL) en vue dassurer ldéviswes préts accordés aux Collectivités
Territoriales concernées par les protocoles d'atcadre relatifs a la contribution de la DGCL au
financement des programmes de développement teatit@Cet espace intégre, d'une maniéere
sécurisée, intégrée et continue des services dédiésuivi d'avancement de l'instruction et de
traitement des demandes de préts ainsi que ldisitudes préts accordés (conditions financiéres,
montant décaissés, restes a décaisser, encoumédel les échéanciers des préts, la situation des
remboursements des échéances des préts accordéfe dzadre des protocoles d’accord-cadre. |l
integre également des options de téléchargement deu visualisation des documents
contractuels (contrat de prét et tableau d’amameEnt notamment). Cet espace intégre également
une rubriqgue documentaire dédiée a la consultatide téléchargement des correspondances et de la
documentation afférente aux préts accordés daredie desdits protocoles d’accord-cadre.

Dans une optique de traduction des objectifs giiqiés de transformation de la Banque et des
besoins métiers en exigence « systemes d’'informatide FEC a décidé de se doter d'un Schéma
Directeur des Systémes d’Information (SDSI), a mémealonner de la visibilité sur les priorités et
les besoins a appréhender en matiere des systénfesngation et ce sur I'lhorizon 2018-2022.

L’étude de SDSI, se réalisera par le recours aalnnet externe spécialisé, sur la base d'un appel
d'offres ouvert. Le délai de réalisation de I'étudst de six moiS. Au terme de la mission
d’élaboration de I'étude SDSI, le FEC doit se doter son SDSI sur I'horizon 2018-2022
traduisant d’'une maniére explicite :

= Les principes directeurs et les orientations ggigtées retenus pour de la conception du Sl
cible ;

= Le plan d’'urbanisation du futur Sl ainsi que I'atebture applicative et technique retenue pour
la mise en ceuvre du Sl cible ;

9 Un Comité de lancement et de cadrage de la missiéié tenu en avril 2018 et démarrage de la premié
étape du projet portant sur le diagnostic de lt@xiset recueil des besoins
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= Le plan opérationnel d’alignement du SI cible déatit de fagon concrete les mesures et les
projets ordonnancés par priorité pour la mise ewreadu Sl cible ;

= Le cadre de gouvernance du Sl du FEC portant notarsur les structures de gouvernance a
instituer et la démarche de pilotage du portefewiéts projets.

Parallélement a cette étude, et afin de maitreeptojets de développement du S| de nature métiers
réglementaire ou technologique, le FEC a arrétépsam d’action annuel encadrant le portefeuille
des projets Sl ordonnancés par priorité tenant t®ndes besoins techniques, fonctionnels et
réglementaires.

IV.3. LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE PREVENTION DES RISQUES

Au cours des dernieres années et conformément mypositions de Bank Al-Maghrib et aux
principes de bonne gouvernance, le FEC a mis axe pla dispositif de contrdle interne évolutif qui
permet :

= d'assurer la fiabilité et l'intégrité des infornais financieres et comptables diffusées en interne
et en externe ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesrotéthent aux lois et réglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion dé&finge I'Organe d’Administration et I'Organe de
Direction ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés aastinité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.

Le dispositif de contrdle interne du FEC se car&égéactuellement par I'existence :

= d'un mode de gouvernance qui répond d'une part,eaigences de Bank Al-Maghrib en tant
gu'établissement de crédit et d'autre part, aus lalatives au contréle des établissements
publics ;

= d'un Comité d’Audit et des Risques, chargé d’'assite Conseil d’Administration en matiere
d’évaluation de la cohérence et de l'adéquatiosydaeme de contrble interne et de prévention
des risques ;

= d'un Comité de Crédit chargé d’examiner et d’appesues préts dans les conditions fixées par
le Conseil d’Administration ;

= d'une structure d’Audit Interne chargée de veither respect des procédures et des normes en
vigueur ;

= d'une Direction des Risques et ContrBlermanent chargée d’évaluer les risques encourus pa
FEC en vue d’assurer la maitrise et la sécurisakoractivite ;

= d'un Comité des Risques Interne chargé de la nmggaxe et du suivi de la stratégie globale de
gestion des risques ;

= d’'une fonction de conformité rattachée a la DimttGénérale chargée principalement du suivi
du risque de non-conformité, défini comme étanidque d’exposition du FEC a un risque de
réputation, de pertes financieres ou de sanctionsaison de l'inobservation des dispositions
Iégales et réglementaires ainsi qu’aux normesatigues applicables a I'activité du FEC ;

= d'un manuel de procédures générales détaillantush@tppe des processus et définissant les
attributions et les responsabilités de chacun \Zetsades fiches de fonction, en veillant & une
séparation claire entre les taches d'initiatioexécution et de contrdle ;

= d'un manuel de procédures et d'organisation cont@tab
= d'un systéme d’'information intégré qui couvre detviiés métiers et support de la banque.
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Contr6le organisationnel

Sur le plan organisationnel, le dispositif de colatrinterne du FEC s’articule autour de I'existence
de points de contrdle a plusieurs niveaux :

= J'autocontréle : Il s’agit des contrbles permanemisde premier niveau qui permettent d'intégrer
des mesures de sécurité dans le cadre du traitelesmipérations. Ces contrdles sont prévus par
le manuel de procédures générales du FEC ;

= les contrbles hiérarchiques qui permettent :
v' la détection des erreurs non décelées par lestapsrels (a travers I'autocontréle) ;

v' l'appréciation de [l'efficacité des mesures de siékumtégrées au traitement des
opérations ;

= |es contrbles exercés par la Direction des Risgté€3ontrole Permanent qui évalue les risques
encourus par le FEC en vue d’assurer la maitrite scurité de I'activité de préts. La Direction
des Risques et Contrdle Permanent intervient damalidation des dossiers de préts avant leur
soumission au Comité de Crédit. Son interventidragiculée essentiellement dans le processus
d’octroi de préts. Elle assure également le comtd la portée et de la régularité des autres
engagements du FEC (emprunts, contrats et conmerdigers, relations avec les tiers).

Ce controle organisationnel a été renforcé par sys$émes d’information avec des points de
contréle clés au niveau de I'ensemble des proce&susffet, des contrbles automatisés ont été
déployés a travers les fonctions des systemesodiation mises en exploitation par le FEC. Aussi,
pour les événements comptables, un principe delelowddidation a été instauré pour fiabiliser

d’avantage les écritures comptables.

Dispositif de I'audit interne

L'audit interne du FEC est une structure indépetedaiattachée a la Direction Générale, qui permet
d’évaluer périodiqguement l'efficacité du systemecoatrdle interne mis en place et d'améliorer le
dispositif de gestion des risques et ce, a tradessmissions d’audit conduites conformément a un
plan d’audit annuel, approuvé par le Comité d’Awditles Risques du FEC.

Ainsi, l'audit interne apporte au management urgi@sce raisonnable sur le degré de maitrise de
ses opérations en proposant recommandant des sagtiom renforcer I'efficacité des contréles, le
cas echeant.

Dispositif de contréle de la conformité

Conformément aux dispositions réglementaires enexig la fonction conformité est chargée du

suivi du risque de non-conformité, défini commenéta risque d’exposition d'un établissement a un

risque de réputation, de pertes financieres ou afections, en raison de l'inobservation des

dispositions légales et réglementaires, des noehgwatiques applicables a ses activités ou des
codes de conduites.

Le FEC dispose de sa politigue de conformité qunée les grands principes en matiere de
conformité ainsi que les principaux risques de comformité auxquels le FEC peut étre confronté.
Il dispose également d'une Charte de conformité difinit le cadre général de I'exercice de la
fonction Conformité au sein du FEC, ses respongahilson organisation, son fonctionnement, son
périmétre d’intervention, ses droits ainsi que leseractions avec les différentes entités
opérationnelles de la Banque.

La fonction conformité procéde a lidentificatioresd sources potentielles de non-conformité a
travers un recensement exhaustif des textes léffsth réglementaires auxquels le FEC est soumis
et ce, dans l'objectif de recenser et de classediiérents niveaux de risque de non-conformité
encourus par la banque.
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Par ailleurs et conformément a la directive de BARA9/G/2007 du 31 aout 2007 relative a la
fonction "conformité", cette fonction assure égademune veille réglementaire qui consiste
notamment a suivre, identifier et anticiper touteuvelle disposition Iégale ou réglementaire
susceptible d’avoir une influence sur les activdassur la stratégie de I'établissement.

Dispositif de gestion des risques

La politiqgue globale de gestion des risques edtrd@dans un document qui précise notamment :
= les principes de contrble et de gouvernance desess;

= les structures de gouvernance des risques ;

= les risques encourus par le FEC ;

= la politique de leur gestion ;

= les responsables de leur gestion.

Par ailleurs et conformément aux textes réglemestaidont notamment la Directive de
Bank Al-Maghrib n°29/G/2007, le FEC a procédé atlalisation de la cartographie des risques
auxquels il est exposé. Cette cartographie desugsscp été élaborée selon un référentiel
méthodologique commun, définissant la sémantigsecbncepts et les régles de gestion des risques
au sein du FEC. La cartographie des risques, agl@éskEétaxonomie béaloise, a couvert les domaines
« crédit », « support » et « systemes d’informasion

La démarche adoptée s’articule autour des 3 plsasesntes :

= identification des risques : catégorie Baloise pétpire, entité gestionnaire, occurrence, impact,
criticité, etc. ;

= évaluation des dispositifs de maitrise qui leurt sdioués ;

= analyse des résultats de la cartographie et idmaiidn des leviers d’actions a mobiliser pour le
renforcement des dispositifs de gestion des risgaed’amélioration du niveau de maitrise et
I'atténuation de I'exposition aux risques.

Les plans d'action issus de I'exploitation des lé$s de ladite cartographie permettront le
renforcement du dispositif de gestion des risquesationnels.

Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d'un manuel de procédures générplesouvrent 'ensemble des processus
fonctionnels décrits a travers la cartographie ggaédes processus déclinés en procédures de
pilotage, métiers et support. Ce manuel définitaliégbutions et les responsabilités des intervenan
au niveau de chaque procédure tout en veillanteaséparation adéquate des taches d'initiation,
d’exécution, de validation et de controle.

Les procédures générales sont modélisées et ¢sddimbhu niveau d’un référentiel unique, structuré
et normalisé dans l'outil MegaProcess tout en asgusa publication & travers un site intranet
accessible par tous les collaborateurs du FEC.

Le manuel des procédures générales est régulietenierd jour afin d’adapter les procédures aux
évolutions des systémes d'information du FEC, ouwend’intégrer de nouveaux modes opératoires,
de nouvelles regles de gestion ou des nouveausspiencontréle.

Manuel de procédures et d’organisation comptable

Le dispositif de contréle de l'information comptal#t financiere comprend les procédures et les
moyens mis en ceuvre par le FEC afin de garantit que

= toutes les opérations réalisées par le FEC soieélefent traduites en enregistrements
comptables ;
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= ces enregistrements soient conformes au Plan Cblapties Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= les informations financieres et comptables diffgséa interne et en externe soient fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Le manuel de procédures et d'organisation comptajoie integre I'ensemble des procédures
opérationnelles, a été mis a jour en 2009 afin de :

= |'adapter au mode opératoire du progiciel SAB quévpit notamment l'automatisation de
'ensemble des taches comptables pour permettee cdrhptabilité de se recentrer autour du
contrdle et du reporting ;

= couvrir certaines procédures non encore formalisées

La piste d'audit mise en place permet de recoestians un ordre chronologique les opérations, de
justifier toute information par une piece d'origieted'expliquer I'évolution des soldes d'un argété
l'autre par la conservation des mouvements ayésttéfles postes comptables.

Manuel de contrble interne

Le FEC dispose depuis 2012 d'une nouvelle versionménuel de contréle interne (MCI) qui
constitue un outil supplémentaire lui permettanveifler a la régularité et a la bonne applicaties
procédures mises en place et vient ainsi complétéispositif de contr6le interne en matiére de
formalisation des points de controle.

Le MCI s'articule autour d’'une série de fiches dmtcdle couvrant la quasi-exhaustivité des
domaines et processus. Ces fiches qui précisenjet'@insi que les modalités d’exécution et de
formalisation des points de contréle, impliqueensemble des collaborateurs du FEC dans la mise
en ceuvre du dispositif de contréle interne, en peumettant notamment de/d’ :

= effectuer avec diligence les activités de contdile leur sont attribuées dans le cadre de leur
travail ;

= exécuter leurs taches dans le respect des basésslén vigueur ;

= s'assurer continuellement de I'utilisation adéquetiicace et efficiente des ressources mises a
leur disposition ;

= améliorer continuellement la qualité de leur prapagail.

Par son caractere évolutif, le MCI fait I'objet deimise a jour annuelle sur la base des :
= évolutions des pratiques opérationnelles ;
= évolutions de I'organisation ;

= évolutions du périmétre de couverture de la casoigie des risques opérationnels.
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Systémes d’'information

Le FEC poursuit le renforcement des dispositifsggstion de la sécurité de I'information en
conformité avec la Directive Nationale de la Sé&éudes Systémes d’Information (DN&$let les
nouvelles références réglementaires, en I'occuerdacDirective de BAM n° 3/W/16, entrée en
vigueur le 10 juin 2016 et fixant les regles miniesaa observer par les établissements de crédit pou
réaliser les tests d’intrusion des Sl.

Ainsi, le FEC a poursuivi au cours de I'année 20dgérationnalisation des actions de renforcement
de la sécurité et qui se déclinent en des meswdmiues, organisationnelles et humaines
permettant la mise en conformité avec les oriamtatide la DNSSI et le rehaussement du niveau de
sécurité au sein du FEC.

Par ailleurs, en conformité avec les dispositioaslal directive de BAM n° 3/W/16°, le FEC a
sollicité la Direction Générale de la Sécurité 8gstemes d’'Information (DGSSI) pour réaliser une
mission de tests d'intrusion de son site web irtatitnel et de la plateforme E-services au prad d
Collectivités territoriales, afin de tester I'efficité des dispositifs de protection mis en placsiteC
mission a révelé quelques vulnérabilités mineudtsalées au niveau du site Web du FEC et de la
plateforme E-services, qui ont fait I'objet desrections appropriées.

Dispositif de continuité de I'activité

Dans le respect des exigences réglementaires dé&-Adviaghrib, notamment la directive
47/G/2007 et la circulaire relative au plan de twité d’activité dans les établissements de crédit
le FEC a mis en place les dispositifs de Btan de Continuité des Activités (PCAkt qui reposent
sur ce qui suit :

= Une étude de criticité et d'impactmise a jour continuellement : permettant d'idéatifles
processus, fonctions et ressources critiques eetirminer les impacts des arréts d’activité du
FEC.

Les niveaux de criticité par processus critiqueéiétidentifiés et traduisent principalement laézur
Maximale d’Interruption Admissible (DMIA).

= Une stratégie de continuitémise a jour continuellement : déterminant les adée de sinistre
et les dispositifs procéduraux et techniques armeti ceuvre, en fonction d’événements relatifs
aux ressources logistiques, aux systemes d’'inféomat aux ressources humaines.

= Des équipements technigues

o dispositifs de continuité Systémes d’Information ;
o dispositifs de Continuité Logistiques.

= Des procédures de continuité d'activité

0 procédures de continuité Systémes d’Information ;
0 procédures de Continuité Ressources Humaines ;
0 procédures de Continuité Logistiques.

Concernant la conformité réglementaire, le FECiéév@ la mise en conformité de son PCA avec les
nouvelles dispositions introduites par la circdain® 4/W/2014 de Bank Al Maghrib relative au
contréle interne des établissements de crédit.

Dans le cadre de la maintenance des dispositifs &Gfin de garantir le maintien opérationnel des
dispositifs mis en place, un plan de développereemte maintenance du PCA du FEC est établit

20 Etablie par la Direction Générale de la Sécurit Sigstemes d’'Information (DGSSI) et édictée, ee dat10/03/2014, par la circulaire
n° 03/2014 du Chef du Gouvernement
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annuellement dont les grandes lignes portent gradement sur le renforcement des équipements

dédiés a la continuité S| par I'hébergement deskilp@r des nouveaux systemes d'information
déployés au FEC.

Par ailleurs, il est a noter qu’aucun sinistre miajeest survenu au cours de I'année 2017 nécassita
I'activation du PCA du FEC.
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PARTIE V. SITUATION FINANCIERE
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l. PRESENTATION DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Le compte de produits et charges du Fonds d’Equepe@ommunal (FEC) se présente comme suit
sur la période 2015 - 2017 :

Produits d’exploitation bancaire 9227 961,4 999,0 4,2% 3,9%
Intéréts e’t pro_dwts assimilés sur opérations 44 6.1 8.6 39.7% 40.0%
avec les établissements de crédit

In_tere:rs et produits sur opérations avec la 9136 9552 990.4 4.6% 3.7%
clientele

Intéréts et produits assimilés sur titres de i i i ns ns
créances

Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail e ) ) ) ns ns
en location

Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires 4,7 - - -100,0%

Charges d’exploitation bancaire 507,1 4945 515,1 -2,5% 4,2%
Intéréts e’t cha_lrges assmﬂees}sqr opératior 2215 211.3 243.4 4.6% 15.2%
avec les établissements de crédit

Intéréts et charges assimilées sur opératior i i i ns ns
avec la clientéle

Int,erets etlch_arges assimilés sur titres de 285.3 282.9 2715 -0.8% 4,0%
créances émis

Charges sur opérations de crédit-bail et de i i i ns ns
location

Autres charges bancaires 0,3 0,3 0,2 -19,2% -14,5%
Produit Net Bancaire 415,5 466,9 483,9 12,4% 3,6%
Produits d’exploitation non bancaire 0,6 1,0 2,2 55,7% 134,3%
Charges d’exploitation non bancaire 0,1 0,2 0,2 9,3% 1,1%
Charges générales d'exploitation 54,2 58,2 8,3 7,5% 0,1%
Charges de personnel 39,6 41,2 44,0 4,0% 6,9%
Impbts et taxes 0,8 0,8 0,8 0,5% -1,0%
Charges externes 6,7 8,9 6,7 32,2% -24,6%
Autres charges générales d'exploitation 3,0 3,7 3,2 23,6% -13,4%
Dota_tlpns aux amortissements et aux 41 37 36 -10,0% 2.8%
provisions des immobilisations

Dqtatlons aux provisions et pertes sur 18 1.0 13,7 -43,2% >100%
créances irrécouvrables

Dotations aux provisions pour créances et 18 1.0 01 43,2% -87.8%
engagements par signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables - - - ns ns
Autres dotations aux provisions - - 13,6 ns ns
Rgprlses de provisions et récupérations sur 113 18 23 -84,4% 32.7%
créances amorties

Reprises de provisions pour créances et 26 18 23 -33,3% 32.7%
engagements par signature en souffrance

Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
Autres reprises de provisions 8,7 - - -100,0% ns
Résultat courant 371,3 410,2 416,3 10,5% 1,49%
Produits non courants 0,0 0,0 0,1 280,6% 280,3%
Charges non courantes 9,7 - 0,0 -100,0% -70,5%
Résultat avant imp6ts sur les résultats 361,6 410,2 416,5 13,4% 1,5%
Impots sur les résultats 134,6 152,4 159,7 13,2% 4,8%
Résultat net 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,4%

Source : FEC
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II.  ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
[I.1. PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se gmésnt comme suit, sur la période considérée :

Var.
16/15

2016 2017

Intéréts et produits assimilés sur opérations av

les établissements de crédit 44 6.1 8.6 39,7% 28,6%
Intéréts et produits sur opérations avec la cller 913,6 955,2 990,4 4,6% 3,5%
Intéréts et produits assimilés sur titres de crés. - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et e

location i i i ns ns
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires 4,7 - - -100,0% ns
Produits d’exploitation bancaire 922,7 961,4 999,0 4,2% 3,8%

Les intéréts et produits assimilés percus au dié® préts octroyés aux Collectivités Territoriades
aux régies autonomes, constituent en moyenne gré&®@% du total des produits d’exploitation
bancaire du FEC sur la période 2015-2017. Ces @lsrront affiché une croissance annuelle
moyenne de 4% au titre de la méme période.

Revue analytigue 2016 - 2017

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se s@ablis au 31 décembre 2017 a 999,0 Mdh,
contre 961,4 Mdh un an auparavant, soit une hales8&,6 Mdh (+3,8%). Cette situation s’explique

essentiellement par I'accroissement des intérépsagtuits sur opérations avec la clientéle de 3,5%
suite notamment a :

+ La hausse de I'encours brut moyen des fréts1 525 Mdh (+10,4%) entre 2016 et 2017 ;
e La bonne qualité du portefeuille des préts dontQES ont atteint 11,7 Mdh, soit un taux de
CES de 0,06%.

Par ailleurs, le taux moyen de sofieeenregistré une baisse pour s'établir & 6,15%0477 2ontre
6,5% en 2016, en raison de baisses successivesugesle sortie, qui sont depuis le 01/07/2016
indexées sur la nouvelle grille de tarificationnfmmmément a la décision prise par le Consell
d’Administration du 27 mai 2016.

Revue analytigue 2015 - 2016

Les Produits d’Exploitation Bancaire s’établissant31 décembre 2016 a 961,4 Mdh contre 922,7
Mdh au 31 décembre 2015, en hausse de 38,7 MdH 28it, en dépit de la mise en place de la
nouvelle grille tarifaire qui s’est traduite pareubaisse de la tarification appliquée aux CT arpdut

ler juillet 2016.

La progression ainsi constatée est due essentaitedn’augmentation de I'encours moyen des préts
de 875 Mdh a fin 2016 et a la bonne qualité dugbedille des préts.

ZEncours brut moyen des préts = [(encours brut cits de 'année n + encours brut des préts dedannl)/2]

2 Produits d’exploitation bancaires par rapport adturs brut moyen
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Le taux moyen de sorfieen 2016 a enregistré une légére baisse pour Eéia,5% contre 6,7%
en 2015. Cette évolution s’explique par la mis@lage d’'une nouvelle grille tarifaire, accompagnée
d’'une baisse des taux au profit des Collectivitégitoriales.

[I.2. CHARGES D’'EXPLOITATION BANCAIRE

Les charges d’exploitation bancaire du FEC ont@vabmme suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 2016 2017 o R
Iérl;ébrl?;zeertnz?]?srgde:Szziirpilées sur opérationslasec 2215 2113 243 4 4.6% 15.2%
In.téré‘ts et charges assimilées sur opérationslavec ) ) ) ns ns
clle,ntAeIe o . )

:énr:ﬁ;ets et charges assimilés sur titres de créance 2853 282.9 2715 -0.8% 4.0%
Charges sur opérations de crédit-bail et de logatio - - - ns ns
Autres charges bancaires 0,3 0,3 0,2 -19,2% -14,5%
Charges d’exploitation bancaire 507,1 494,4 515,1 -2,5% 4,2%
Source : FEC

La structure des charges d’exploitation bancaifgteela spécificité du mode de financement du
FEC qui, en I'absence de collecte de dépbts augeeésa clientele, se finance essentiellement par
emprunts bancaires et par des émissions d’emphbligataire.

Sur la période 2015-2017, les charges d’explomati@ncaire ont enregistré une augmentation
annuelle moyenne de 0,78%.

Revue analytigue 2016 - 2017

Les charges d'exploitation bancaire ont augmentd,d& entre 2016 et 2017 a 515,1 Mdh. Cette
situation s’explique essentiellement par la hauwdee intéréts et charges assimilés sur opérations
avec les établissements de crédit de 15,2% (+32ifh) Mue a I'évolution de 11,4% de I'encours
moyen des emprunts par rapport a 2016, et ce miadraisse de 4,0% (-11,4 Mdh) des intéréts et
charges assimilés sur titres de créances émis.

Le taux moyen de refinancem&na enregistré une baisse de 25 points de basenpassa,83% en
2016 a 3,58% en 2017.

Revue analytigue 2015 - 2016

En dépit de 'augmentation de I'encours moyen deprants, les charges d’exploitation bancaire ont
baissé de 3% en 2016 en raison de la mobilisates rdssources a des conditions financiéres
avantageuses d'une part, et de la révision a lasbailes taux d'intéréts des emprunts a taux
révisables d’autre part.

Le taux moyen de refinancement a connu une baisge ghoints de base passant de 4,25% en 2015
a 3,83% en 2016.

2 produits d’exploitation bancaires par rapport ad@urs brut moyen

24 s L . N . .
Charges d’exploitation bancaires par rapport &cbems moyen des ressources rémunérées.
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[1.3.  PRODUIT NET BANCAIRE
11.3.1. Evolution et structure du PNB

Le Produit Net Bancaire (PNB) du FEC a évolué coraait sur la période considérée :

Mdh 2015 2016 2017 o R
Intéréts et produits assimilés 918,0 961,4 998,99 4. 7% 3,9%
Intéréts et charges assimilées 506,8 494,2 514,87 -2,5% 4,2%
Marge d'intérét 411,2 467,2 484,12 13,6% 3,6%

Résgltat Fies opérgtions de i i i ns ns
crédit-bail et location

Commissions pergues - - - ns ns

Commissions servies 0,3 0,3 0,2 -19,2% -14,5%
Marge sur commissions -0,3 -0,3 -0,2 -19,2% -14,5%

an(;?grl;[gt des opérations de i i i -100,0%

Produit Net Bancaire 415,5 466,9 483,9 12,4% 3,6%

PNB / Encours brut moyen 3,00% 3,17% 2,98% 17 pbs -19 pbs

Source : FEC

Sur la période 2015-2017, malgré la baisse des dantérét des préts, le Produit Net Bancaire a

enregistré une progression annuelle moyenne de.7,9%

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le produit net bancaire (PNB) du FEEss’établi a 483,9 Mdh, en hausse de 3,6% par

rapport a 2016 traduisant I'activité de prét souggrainsi que la qualité du portefeuille du FEC.

Revue analytigue 2015 - 2016

L'évolution des produits d’exploitation bancairdashausse et des charges d’exploitation bancaire a
la baisse a eu pour conséquence une augmentatiBhBuwle 12% qui s’établit a 466,9 Mdh au 31

décembre 2016 contre 415,5 Mdh au 31 décembre 2015.

Le PNB enregistré constitue le niveau le plus éjamis atteint reflétant ainsi I'activité de pedta
qualité du portefeuille du FEC.
11.3.2. Coefficient d’exploitation bancaire

Le coefficient d’exploitation du FEC a évolué comsuit, sur la période considérée :

Var. Var.

Mdh 2015 2016 2017 16/15 17/16
Produits d’exploitation bancaire 9227 961,4 999,0 4,2% 3,9%
Charges d’exploitation bancaire 507,1 494,5 515,1 -2,5% 4,2%
Produit Net Bancaire (1) 415,5 466,9 483,9 12,4% 3,6%
Charges de personnel 39,6 41,2 44,0 4,0% 6,8%
Impots et taxes 0,8 0,8 0,8 0,5% -1,0%
Charges externes 6,7 8,9 6,7 32,2% -24,6%
Autres charges générales d'exploitation 3,0 3,7 3,2 23,6% -13,4%
aux provisions des immobilsations 4137 38 100%  -28%
Charges générales d'exploitation (2) 54,2 58,2 58,3 7,5% 0,1%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 13,0% 12,5% 12,0% -50 pbs -43 pbs
Source : FEC
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Il est & préciser que le FEC ne dispose pas d'agete représentation a travers le territoire, ¢e qu

limite les charges générales d’exploitation et prioke situer le coefficient d’exploitation a un
niveau largement inférieur a celui du secteur biamca

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le coefficient d'exploitation du FECest établi a 12,0%, marquant ainsi une baisse de
43 points de base par rapport & 2016 qui est dure@dart a la hausse du PNB de 3,6% entre 2016 et
2017 et d’autre part, a la stagnation des charéeérgles d’exploitation sur la méme période.

Revue analytigue 2015 - 2016

Les charges générales d’exploitation se sont ése&d,2 Mdh, accusant une augmentation de 7,5%
par rapport au 31/12/2015, en phase avec le dgyeopnt de la Banque.

Cette évolution s’explique essentiellement pardatigbution du FEC a la Conférence des Nations
Unies sur le Climat (COP 22), tenue du 7 au 18 minre 2016 & Marrakech.

Le coefficient d’exploitation, qui exprime la pates charges générales d’exploitation absorbée par
le PNB, a connu une nette amélioration, passapiwdede 13,0% en 2015 a de 12,5% en 2016, ce

qui permet a [lInstitution de disposer de marges manceuvres importantes en termes
d’investissement.

1.4. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

L’évolution du résultat brut d’exploitation du FES@ présente comme suit, sur la période considérée

Mdh Var. Var.
2015 2016 2017 16/15 17/16
Produit Net Bancaire 415,5 466,9 483,9 12,4% 3,6%

Résultat des opérations sur

immobilisations financiéres ) ) - ns ns

ﬁ\;:]rfasirpéroduns d’exploitation non 0.6 10 22 55.79 134.3%

ﬁutres_ charges d’exploitation non 01 0.2 0.2 0.3% 1%
ancaire

Charges générales d’exploitation 54,2 58,2 58,3 7,5% 0,1%

Résultat Brut d'Exploitation 361,8 409,5 427,7 13,2% 4,4%

Source : FEC

Le résultat brut d’exploitation s’est inscrit a hausse sur les trois derniers exercices, avec une
évolution annuelle moyenne de 8,7%.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le résultat brut d’exploitation du FE&st établi a 427,7 Mdh, en hausse de 4,4% par
rapport a 2016. Cette situation est due essemtiefie & un accroissement du PNB du FEC (+3,6%)
sur la période.

Revue analytigue 2015 - 2016

A fin 2016, le résultat brut d’exploitation du FEEffiche une hausse de 13,2% par rapport a 2015 en
s’établissant a 409,5 Mdh, grace notamment a l'amgation du PNB du FEC (+12,4%) sur la
période.
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Codlt du risque

L'évolution du codt du risque du FEC se présentaroe suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 2016 2017 o o
Dotations aux provisions 1,8 1,0 0,1 -43,2% -87,8%
Reprises sur provisions 2,6 1,8 2,3 -33,3% 32, 7%
Codt du risque -0,8 -0,7 -2,2 10,9% -206,8%
Source : FEC

Les dotations et reprises sur provisions sont la@escréances en souffrance comptabilisées par le
FEC.

A fin 2017, le codt du risque du FEC s’éleve a {2@h soit une baisse de 1,5 Mdh. Cette situation
est liée notamment a des reprises sur provisiotisment supérieures aux dotations aux provisions
de l'année.

A fin 2016, le colt du risque du FEC se situe aniweau similaire a fin 2015. Cette situation
s'explique par le niveau des reprises sur provssoumsi similaire aux dotations aux provisions.

[1.5. RESULTAT NET

Le résultat net du FEC a évolué comme suit suétage considérée :

Résultat Brut d'Exploitation 361,8 409,5 427,7 13,2% 4,4%
Dotations nettes des reprises aux provisions -0,8 -0,7 -2,2 -10,9% -206,8%
Autres dotations nettes des reprises * -8,7 - 13,6 -100,0% ns
Résultat courant 371,3 410,2 416,3 10,5% 1,5%
Résultat non courant -9,7 0,0 0,1 -100,4% 280,7%
Impdt sur les résultats 134,6 152,4 159,7 13,2% 4,8%
Résultat net 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,4%
Résultat net / Encours brut moyen 1,64% 1,75% 1,58% 11 pbs -17 pbs

Source : FEC — (*) Dotations aux provisions polsgues et charges nettes des reprises.

Revue analytigue 2016 - 2017

En 2017, le résultat net s'inscrit en légére bapmerapport a 2016 (-0,4%) s’établissant a 256,7
Mdh. Ce recul du résultat net s’explique par lastibmtion d’'une provision pour risques généraux

correspondant au montant des redressements ngidieka DGI, suite au contréle fiscal qui s’est

déroulé au FEC du 10 mars au 11 ao(t 2017, s&8MNadh.

Le ratio « résultat net / encours brut moyen »a&iita 1,58% en 2017 contre 1,75% en 2016.

Revue analytigue 2015 - 2016

Le résultat net s’établit a 257,9 Mdh, en hauss8dj@ Mdh ou 13,6% par rapport au 31 décembre
2015, en raison essentiellement de I'évolutiontpasdu PNB de 51 Mdh.

Le ratio « résultat net / Encours brut moyen »afifita 1,75% en 2016 contre 1,64% en 2015.
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Par ailleurs, I'évolution de l'autofinancement détdblissement se présente comme suit, sur la
période considérée :

Var.

16/15
Résultat net de 'exercice 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,4%
(+) Dotations aux amortissements et aux
provisions des immobilisations incorporelles e 4,1 3,7 3,6 -10,0% -2,8%
corporelles
(+,) I?otatlons aux provisions pour risques i i 136 ns ns
généraux
(-) Reprises de provisions 8,7 - - -100,0% ns

(-) Plus-values de cession sur immobilisations

incorporelles et corporelles ) 0.1 0.4 ns >100%
Capacité d'autofinancement 222,4 261,4 273,5 17,6% 4,6%
(-) Bénéfices distribués 176,5 - - -100,0% ns
Autofinancement 45,9 261,4 273,5 >100% 4,6%

Source : FEC

En I'absence de distribution de dividendes au pds#il'Etat, I'autofinancement du FEC s’est établi
a 273,5 Mdh en 2017, enregistrant ainsi une hailsge6% par rapport a 2016. Cette évolution est
principalement due a la dotation aux provisionsrposques généraux constituée au cours de
I'exercice 2017.

A linstar de la tendance haussiere enregistréamiagau du résultat net du FEC en 2016 et en
I'absence de distribution de dividendes au prdfit’'&tat, 'autofinancement du FEC s’est établie a
261,4 Mdh.

[1.6. RENTABILITE DES FONDSPROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

Les indicateurs de rentabilité du FEC se présentanine suit :

Mdh 2015 2016 2017 1\({)?{'5 1\;7{'6
Résultat net 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,4%
Fonds proprées 26744 2932,1 31888 9,7% 8,8%
Total bilan 15 406,6 16 476,3 18 859,5 6,9% 14,5%
Return On Equity (ROE) 8,5% 8,8% 8,1% 0,3 pt -0,7 pt
Return On Assets (ROA) 1,5% 1,6% 1,4% 0,1 pt -0,2 pt

Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le ROE et le ROA du FEC s’établisseagpectivement a 8,1% et 1,4%, affichant ainsi
des baisses respectives de 0,7 point et 0,2 paintapport a 2016 qui s’expliquent essentiellement
par la légére baisse du résultat net (-0,4%) e7.201

Revue analytigue 2015 - 2016

Les ROE et ROA ont atteint respectivement 8,8% ,680len 2016 et affichent des niveaux
similaires & ceux de I'exercice 2015 qui s’expliguessentiellement par la hausse du résultat net en
2015.

25 - )
Hors provisions pour risques et charges
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. PRESENTATION DU BILAN

Le bilan du FEC se présente comme suit, sur lésdeyniers exercices (2015, 2016 et 2017) :

Var.

Var.

Mdh 2015 2016 2017 16/15 1716
Actif 15 406,6 16 476,3 18 859,5 6,9% 14,46%
;:;;erl;li(l:gss sur les établissements de crédit 6.7 28 2.9 -58.9% 5.29%
Créances sur la clientéle 14 922.,3 16 261,8 18 720,8 9,0% 15,12%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Titres de transaction et de placement - - - ns ns
Autres actifs 58,5 57,4 53,0 -1,9% -7,59%
Titres d'investissement - - - ns ns
Titres de participation et emplois assimilés 0,0 0,0 0,0 0,0% ns
Créances subordonnées - - - ns ns
Immobilisation en crédit-bail et en location - - - ns ns
Immobilisations incorporelles 0,8 15 11 97,8% -24,53%
Immobilisations corporelles 56,3 54,0 52,9 -4,1% -2,0%
Passif 15 406,6 16 476,3 18 859,5 6,9% 14,46%
Banques centrales, Trésor public, Service

des chéques postaux i i i ns ns
gseéitﬁqs”ggvers les établissements de crédi 46819 53859 65161 15.0% 20.98%
Dépbts de la clientéle - - - ns ns
Titres de créances émis 8 006,2 8115,2 9110,8 1,4% 12,27%
Autres passifs 441 43,1 30,2 -2,2% -29,95%
Provisions pour risques et charges - - 13,6 ns ns
Provisions réglementées - - - ns ns
Subventions, fonds publics affectés et fon

spéciaux de garantie ) ) ) ns ns
Dettes subordonnées - - - ns ns
Ecarts de réévaluation - - - ns ns
Réserves et primes liées au capital 14474 1674,2 19321 15,7% 15,40%
Capital 1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,0% 0,00%
Actionnaires, capital non versé (-) - - - ns ns
Report a nouveau (+/-) - - - ns ns
Résultats nets en instance d'affectation (+ - - - ns ns
Résultat net de I'exercice (+/-) 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,46%
Source : FEC
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IV.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DE L'ACTIF DU BILAN
IV.1. CREDITS

L'évolution des préts accordés par le FEC se ptésgmmme suit, sur la période considérée :

Créances sur les établissements de

crédits et assimilés (C1) 6.7 28 2.9 -58,9% 6.9%
Avue 6,7 2,8 2,9 -58,9% 6,9%
Aterme - - 0,0 ns ns
Créances sur la clientele (C2) 14 922.,3 16 261,8 18 720,8 9,0% 15,1%
Crédits de trésorerie et a la consommation 1,7 3,9 3,0 >100,0% -22,3%
Crédits a I'équipement 14 274,3 15124,4 17 330,4 6,0% 14,6%
Crédits immobiliers 26,3 25,5 23,0 -3,3% -9,6%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Autres crédits 31,9 488,5 704,2 >100,0% 44,1%
Intéréts courus a recevoir 588,1 619,5 660,1 5,4% 6,6%
Total crédits (C1) + (C2) 14 929,0 16 264,6 18 723,9 8,9% 15,1%

Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le total des créances du FEC s'établiB 723,9 Mdh, en hausse de 15,1% par rapport a
2016. Cette évolution est due principalement agfaentation des créances sur la clientéle, dont

'encours a fin 2017 s’éléve a 18 720,8 Mdh, congpessentiellement des crédits a I'équipement

(92,6% des créances sur la clientéle). La hausterdmurs des crédits a I'équipement est de 14,6%

en 2017 (soit +2 206,1 Mdh par rapport a 2016).

Revue analytigue 2015-2016

A fin 2016, le total des créances sur la cliengdeve a 16 261,8 Mdh, en progression de 9,0% par
rapport a fin 2015. Cette évolution s’explique esisiement par :

e L'accroissement de I'encours des crédits a I'équipet de 6,0% en 2016 (soit +850,1 Mdh
par rapport & 2015).

e L'accroissement des autres crédits composé esbemiémt par les valeurs données en
pension dont le montant a fin 2016 s'éléve a 48&j4 contre 31,9 Mdh a fin 2015.
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IV.2. CREANCES EN SOUFFRANCE(CES)

Les créances en souffrance du FEC ont évolué cauitesur la période considérée :

2016
Créances sur la clientele brutes (1) 14 938,3 16 273,1 18 730,1 9,0% 15,1%
Créances en souffrance brutes (2) 45,0 50,1 11,7 11,5% -76,7%
Créances pré-douteuses 21,0 32,0 - 52,7% -100%
Créances douteuses 1,6 3,1 1,2 97,6% -61,0%
Créances compromises 22,4 15,0 10,5 -33,1% -30,1%
Provisions sur créances en souffrance (3) 9,2 8,5 6,3 -7,8% -25,9%
Agios réservé& (4) 3,8 2,6 1,0 -18,2% -62,9%
ar)eances en souffrance nettes (2) - (3) - 319 39.0 44 20,6% -88.6%
Taux de Créances en souffrance(2) / (1) 0,30% 0,31% 0,06% 1 pbs -25 pbs

Source : FEC

De par son statut de banque au service du dévetagrpedocal, le FEC fait de I'amélioration du
profil de risque du portefeuille de préts, I'unesds principales priorités. Cela se refléte a tsales
actions entreprises par la Banque en termes deuvesmuent d'impayés, qui se sont avérees
efficaces, dans la mesure ou le taux des créamcsesusfrance est passé de 23,2% en 2005 a 8,0%
en 2008, puis a moins de 1% depuis 2010.

Par ailleurs, il est a préciser que les créancesosfirance correspondent a deux catégories de prét
accordés par le FEC :

= les créances en souffrance liées aux crédits clagpss accordés principalement aux
Collectivités Territoriales et aux régies autonomesll y a lieu de souligner que, lors de la
préparation et I'approbation des budgets communbasxannuités de préts contractés par les
Collectivités Territoriales sont considérées conuhes dépenses obligatoires conformément a
I'article 41 de la loi n° 45.08 sur les financesdtes. Ainsi, les impayés enregistrés au titre de
ces créances résultent principalement des retargaidment ;

= les créances en souffrance relatives aux préts acdés dans le cadre du programme MEN

A cet effet, il y a lieu de rappeler qu'en date2fuoctobre 1999, une convention quadripartite
portant sur la réalisation d’'un programme de rdlation et de mise a niveau des infrastructures
scolaires en milieux rural et périurbain, a éténéeg entre les Ministeres de I'Education
Nationale, de I'lntérieur et de I'Economie et désdrces et le Fonds d’Equipement Communal.
Cette convention qui porte sur un programme gldeal,5 milliard de dirhams a été concrétisée
en préts du FEC au profit de 932 Collectivités if@tiales a hauteur de 947 Mdh, représentant
au 31 décembre 2017 un encours de 23 Mdh. Le remdment de ces préts au FEC est pris en
charge par le Ministére de 'Education Nationaleagsuré par le biais de dotations annuelles
versées par ce Ministére aux budgets des Collekivierritoriales. Cependant, la complexité et
la longueur des procédures budgétaires et comptalihsi que la multiplicité des intervenants
ont conduit & des retards de remboursement des pacébrdés dans le cadre du programme
MEN d’'un montant de 16 Mdh et 8 Mdh respectivement2015 et 2016. Aujourd’hui, les
créances en souffrance relatives au programme MiBNen recul et passent de 16 Mdh en 2015
a 4 Mdh en 2017 (totalement classées compromifesj}efois, bien que les créances relatives
au programme MEN soit considérées comme des creancesouffrance en application de la
réglementation bancaire, ces créances restentagté€sg conjoncturel et sont assimilées a des

26 . ) ; . A . A L .
Les agios réservés sont constitués des intérétéateEmnces échues et des intéréts courus non gehss rapportent aux créances en
souffrance
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créances sur I'Etat et de ce fait ne présentent dqegisque pour le FEC. Le taux de
provisionnement des créances en souffrance MENLAI2R017 est de 25,9 %.

L’évolution des créances en souffrance se présemtene suit, sur la période 2015-2017 :

2015 2016 2017

mmmm CES MEN CES Classiquesmmm CES Régies autonomese— Taux des CES

Source: FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, les créances en souffrance du FEC otus® une baisse significative par rapport a 2016

passant de 50,1 Mdh a 11,7 Mdh due essentiellemkntiminution des créances en souffrance des

préts classiques qui se sont établies a 2,1 Md?0&r contre 36,3 Mdh en 2016, soit une baisse de

94,2%. Cette situation s’explique par les effoegelcouvrement entrepris aupres des partenaires. Le
taux de créances en souffrance s’établit quarita®06% en 2017.

Revue analytigue 2015-2016

A fin 2016, les créances en souffrance du FEC iésent a 50,1 Mdh contre de 45,0 Mdh a fin
2015, marquant une légére hausse due essentietl@nf@angmentation des créances en souffrance
des préts classiques qui se sont établies a 363eM@016 contre 23,1 Mdh en 2015. Cette situation
s’expliqgue par le retard de paiement constaté d'@oenmune qui a généré une créance en
souffrance de 32 Mdh.

Le taux de créances en souffrance s'établit a 0,84%016.
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IV.2.1 Créances en souffrance des préts classiques et Bgi

L'évolution des créances en souffrance relatives @éts classiques et régies du FEC se présente
comme suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 2016 2017 o R
Créances en souffrance brutes 29,0 423 8,0 45,7% -81,0%
Créances pré-douteuses 21,0 32,0 - 52,7% -100%
Créances douteuses 1,6 3,1 1,2 97,6% -61,0%
Créances compromises 6,4 7,1 6,8 11,2% -4,4%
Provisions sur créances en souffrance 6,4 7,1 5,6 11,2% -20,5%
Agios réservés 2,3 2,0 0,7 7,3% -65,6%
Créances en souffrance nettes 20,3 33,2 1,7 60,9% -94,9%
Source : FEC

L’évolution des créances en souffrance relativespaéts classiques et régies entre 2015 et 2017 est
présentée dans le graphique suivant :

[

2015 2016 2017
m Créances pré-douteuses (3 a 6 mois) Créances douteuses (6 & 12 mois)

m Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

Les créances en souffrance brutes des préts alassigt régies autonomes s'établissent au
31 décembre 2017 & 8,0 Mdh en baisse de 81,092 (Mdh), suite a I'absence de créances pré
douteuses au titre de I'exercice 2017 et a la dition constatée au niveau des créances douteuses
(-1,9 Mdh) et compromises (-0,3 Mdh).

De ce fait, les créances en souffrance nettes rseésablies a 1,7 Mdh a fin 2017, accusant une
diminution de 94,9% (-31,5 Mdh) liée essentielleteta baisse des créances en souffrance brutes.

Revue analytigue 2015-2016

A fin 2016, Les créances en souffrance brutes d&s plassiques et régies autonomes s’établissent
au 31 décembre 2016 a 42,3 Mdh contre 29,0 Mdm 2@il5, soit une hausse de 13,3 Mdh ou
45,7%. Cette situation s’explique par le retardpd@Ement constaté d’'une Commune qui a généré
une créance en souffrance de 32 Mdh

Les créances en souffrance nettes se sont établid3,2 Mdh a fin 2016, enregistrant une
augmentation de 60,9% (12,9 Mdh) lié a la haussecdiances en souffrance brutes.
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IV.2.2 Créances en souffrance relatives au programme MEN

Les créances en souffrance relatives au programiBl kht évolué comme suit, sur la période
considéree :

Var.

16/15
Créances en souffrance brutes 16,0 7,9 3,7 -50,7% -53,3%
Créances pré-douteuses - - - ns ns
Créances douteuses - - - ns ns
Créances compromises 16,0 7,9 3,7 -50,7% -53,3%
Provisions sur créances en souffrance 2,9 1,4 0,7 -50,0% -52,7%
Agios réservés 15 0,6 0,3 -56,2% -53,8%
Créances en souffrance nettes 11,6 5,9 2,7 -50,1% -53,4%
Source : FEC

L'évolution des créances en souffrance relativespeagramme MEN entre 2015 et 2017 est
présentée dans le graphique suivant :

Evolution des créances en souffrance brutes relatiseau programme MEN entre 2015 et 2017 — (en Mdh)

16,0
7,9
- 3,7
2015 2016 2017

m Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

Au titre de 2017, les créances en souffrance velstau programme MEN ont enregistré une baisse
de 4,2 Mdh pour d'établir a 3,7 Mdh. Cette dimioatiest due a la poursuite des efforts de
recouvrement entrepris par le FEC aupres des Qgltés Territoriales.

Les CES relatives au programme MEN concernent d@ifres et 2 Préfectures sur un total de 32
Collectivités Territoriales.

Revue analytigue 2015-2016

A fin 2016, les créances en souffrance relativepragramme MEN s’établissent a 7,9 Mdh contre
16,0 Mdh a fin 2015 marquant ainsi une baisse Jg&b6@ur la période considérée.

Cette baisse est consécutive suite a la signatune @¢onvention entre le Ministere de I'Education
Nationale et le FEC par laquelle le Ministére prenccharge le paiement direct des échéances MEN
au FEC sans passer par les Collectivités Terriezia
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IV.2.3 Provisions sur créances en souffrance

L'encours des provisions sur créances en souffranéeolué comme suit, durant les trois derniers
exercices (2015, 2016 et 2017) :

Créances en souffrance brutes(1) 45,0 50,1 11,7 11,5% -76,7%
Provisions sur créances en souffrance(z 9,2 8,5 6,3 -7,8% -25,9%
Agios réservés(3) 3,8 2,6 1,0 -18,2% -62,9%
Taux de provisionnement [(2)+(3)] / (1) 29,0% 23,2% 62,1% -580 pbs 3 886 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 22,4% 18,1% 58,7% -430 pbs 4 055 pbs
Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le stock de provisions sur créancesauffrance a reculé de 25,9% pour atteindre 6,3

Mdh. Cette évolution s’explique par le recul dueadu des créances en souffrance en 2017.Le taux
de provisionnement et de couverture ont enregisteg hausse respective pour s’établir a 62,1%et

58,7% en 2017.

Revue analytigue 2015-2016

Au titre de I'exercice 2016, le stock de provisiaos créances en souffrance s’établit a 8,5 Mdh soi
a peu prées au méme niveau qu’'en 2015.

Le taux de provisionnement s’établit & 23,2%, soi¢ baisse de 580 points de base par rapport a
2015 en raison de la structure des créances efrawé au 31/12/2016 qui ont nécessité un niveau
de provisionnement quasi-équivalent a celui entegau 31/12/2015, malgré un niveau des créances
en souffrance supérieur a 2015.

Ainsi, le taux de couverture a enregistré une baies430 points de base pour atteindre 18,1% a fin
2016.

Régles de provisionnement des créances en souffranc

Les créances en souffrance sur la clientéle somiptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdisgositions appliquées se résument comme suit

= les créances en souffrance sont, selon le degrisgige, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= les créances en souffrance sont, apres déductisnqdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°2®/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v/ 100 % pour les créances compromises.

Aussi, il est a noter que les créances sur lee€olités Territoriales bénéficient d'une pondémati
réglementaire de 20%.
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IV.3. AUTRES POSTES DE L ACTIF DU BILAN

IV.3.1 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor puhli8ervice des chéques postaux

L'évolution de ce poste se présente comme suitlesurtrois derniers exercices (2015, 2016 et
2017) :

Var.
AU 16/15
Valeurs en caisse, Banques centrales
Trésor public, Service des chéques 362,0 98,8 28,6 -72,7% -71,1%
postaux
Source : FEC

Ce poste correspond au solde comptable du comptartodu FEC ouvert aupres de la Trésorerie
générale et de Bank Al-Maghrib.

Au titre des exercices 2017 et 2016, ce comptaldiétrespectivement a 28,6 Mdh (soit -70,2 Mdh
par rapport a 2016) et & 98,8 Mdh (soit -263,2 Mdhrapport & 2015), en raison d’une baisse des
avoirs a la Trésorerie Générale a un moment donné.

IV.3.2 Autres actifs

L’évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices :

Var.
AL 16/15
Autres actifs 58,5 57,4 53,0 -1,9% -7,6%
Source : FEC

A fin 2017, les autres actifs s’élévent a 53,0 Mdh,légére baisse comparativement a 2016. Ce
poste correspond principalement a des créancel&Esal, notamment en matiére de couverture du
risque de change et de TVA.

A fin 2016, ce poste s’éleve a 57,4 Mdh, en quiirgation par rapport a fin 2015.
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V.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU PASSIF DU BILAN
V.1  DEPOTS
De par la particularité de son portefeuille de ridbe composé essentiellement des Collectivités
Territoriales et des régies autonomes, le FEC nbexpas d’activité de collecte de dépbts aupres de
sa clientele. Le recours a I'emprunt bancaire etn@mrché financier constitue ainsi les deux
principales sources de financement de la Banque.

V.2 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

L’'encours des dettes envers les établissementsdi du FEC a évolué comme suit, durant les trois
derniers exercices (2015, 2016 et 2017) :

Var.

16/15
Emprunts de trésorerie 100,0 - - -100,0% ns
Emprunts financiers * 4581,9 5385,9 6 516,1 17,5% 21,0%
Dettes envers les établissements de créc 4681,9 5385,9 6 516,1 15,0% 21,0%

Source : FEC ) Y compris autres dettes et intéréts courusyepa

L'emprunt bancaire représente prés de 42% desuessod’emprunt totales a fin 2017, contre pres
de 37% en 2015.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, I'encours des dettes aupres des étatients de crédit s’établit a 6 516,1 Mdh,
enregistrant une hausse de 21,0% par rapport a 20ii& principalement, a I'augmentation de
I'encours des emprunts financiers sur la période.

Revue analytigue 2015 - 2016

A la fin de I'exercice 2016, I'encours des dettepras des établissements de crédit atteint 5 385,9
Mdh, marquant une hausse de 15% par rapport & Z&lte situation s’explique par I'effet combiné
des éléments suivants :

= La hausse de I'encours des emprunts financiers'gst établi a 5 385,9 Mdh a fin 2016
contre 4 581,9 Mdh au 31 décembre 2015 ;

= L’absence d’encours des emprunts de trésoreridi dee la période considérée.
V.2.1 Emprunts locaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts locaexprésentent comme suit, sur la période
considérée :

Encours au Encours au Encours au

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Moyen et long terme 4167,3 4982,0 6131,4 entre5etl5ans entre 3,58% et 4,79%
Court terme 100,0 - - - -

Total Encours 4 267,3 4982,0 61314 - -

Source : FEC

A fin 2017, I'encours des emprunts locaux s'éleve 831,4 Mdh portant la part de cet encours a
prés de 94,1 % de I'encours total d’emprunts augessétablissements de crédit.
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A fin 2016, I'encours des emprunts locaux s'étahli 982 Mdh et représente pres de 92,5% de
I'encours total d’emprunts auprés des établissesracrédit.

V.2.2 Emprunts internationaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts audess bailleurs de fonds étrangers, se présente
comme suit, sur la période considérée :

Encours au Encours au Encours au
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Devise Durée Taux HT

KFW (15 MDM) 174 176 181 Euros 40ans  0,75%

KFW (6 MDM) 76 77 79 Euros 40ans 0,75%

USAID (8,5 MUS$%) 19 15 10 Dollars 30ans 9,28%

USAID (9 MUS$) 34 30 24 Dollars 30ans 7,29%

USAID (15 MUS$) 111 106 91 Dollars 30ans 7,55%

Total Encours 415 404 385 - - -
Source : FEC

A fin 2017, I'encours des emprunts extérieurs &isegon trend baissier pour atteindre 385 Mdh
contre 404 Mdh a fin 2016. Ce repli est d0 au rambement des échéances des emprunts existants
et a I'absence du recours a ce type d’emprunt diagrériode considérée.

V.3 TITRES DE CREANCES EMIS

L’évolution de I'encours des titres de créancesséduirant les trois derniers exercices, se présente
comme suit :

Mdh 2015 2016 2017 o R
Titres de créances négociables 5200,1 4 478,0 3696,5 -13,9% -17,5%
Emprunts obligataires 2 806,2 3637,2 5414,3 29,6% 48,9%
Autres titres de créances émis - - - ns ns
Titres de créances émis 8 006,2 8115,2 9110,8 1,40% 12,3%
Source : FEC

Au cours de la période 2015 a 2017, le FEC a maintgne présence réguliere sur le marché
financier avec une évolution plus importante surségment obligataire. En effet, la part des
emprunts obligataires dans I'encours des titresrdances émis est passée 35% en 2015 a 59% en
2017.

Revue analytigue 2016 - 2017

Au titre de I'exercice 2017, I'encours des titresaéances émis a enregistré une augmentation par
rapport & I'exercice précédent pour atteindre 98 Mdh. Cette hausse s’explique par un effet
combiné de :

= Ja hausse de I'encours des emprunts obligatairessfpassé de 3 637,2 Mdh a fin 2016 a
5414,3 Mdh a fin 2017 suite a une émission oldigatlancée au mois de novembre
2017 de 2 000 Mdh ;

= la baisse de I'encours des titres de créances iadjes qui est passé de 4 478,0 Mdh a fin
2016 a 3 696,5 Mdh a fin 2017.

En effet, le FEC a profité des conditions favorallde marché obligataire afin de se financer sur des
maturités a long terme.
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Revue analytigue 2015-2016

Au titre de I'exercice 2016, I'encours des titresatéances émis a enregistré une hausse par rapport
a I'exercice 2015 pour atteindre 8 115,2 Mdh. Céttalution résulte d'un effet combiné de :

= la hausse de I'encours des emprunts obligataireesfjipassé de 2 806,2 Mdh a fin 2015 a
3 637,2 Mdh a fin 2016 suite a une émission oldigaiancée au mois d’octobre 2016 ;

= la baisse de I'encours des titres de créances rades qui est passé de 5 200,1 Mdh a fin
2015 a 4 478,0 Mdh a fin 2016 compte tenu de I'absal’émission de certificats de dépots
par le FEC courant 2016.

V.4 AUTRES PASSIFS

L’évolution des autres passifs se présente comihessules trois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2015 2016 2017 16/15 17/16
Autres passifs 441 43,1 30,2 -2,2% -30,0%
Source : FEC

Ce poste correspond essentiellement aux dettessebigtat relatives a I'lS ainsi qu’aux écarts de
conversion sur les emprunts extérieurs constdefide chaque exercice.

Au titre de I'exercice 2017, les autres passifsaet établis a 30,2 Mdh, en repli de 30,0% par
rapport & I'exercice précédent suite, principaletmétea diminution du compte sommes dues a I'Etat.

A fin 2016, les autres passifs se sont établisa ge 43,1 Mdh, en Iéger repli de 2,2% par rapport
fin 2015. Cette diminution est due essentiellendeliatbaisse du compte sommes dues a I'Etat.

V.5 FONDS PROPRES

Les fonds propres et assimilés du FEC ont évoluio® suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 2016 2017 o R
Capital 1 000,0 1 000,0 1 000,0 100% 0,0%
Réserves et primes liées au capital 14474 1674,2 1932,1 15,7% 15,4%
Résultat net de I'exercice 227,0 257,9 256,7 13,6% -0,4%
Provisions pour risques et charges - - - ns ns
Fonds propres & assimilés 2674,4 2932,1 3188,8 9,7% 8,8%
Source : FEC

Les fonds propres et assimilés du FEC se sonti#td 188,8 Mdh a fin 2017, soit une hausse de
8,8% par rapport a fin 2016.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, les fonds propres ont atteint 3 188,8h\Vcontre 2 932,1 Mdh au titre de I'exercice
précédent et ce, compte tenu d’un résultat neb@¢er2au titre de I'exercice 2017 et a I'incorpavati
du résultat enregistré au titre de I'exercice 2016.

Revue analytigue 2015-2016

L’incorporation du résultat réalisé au titre dexBecice 2015 en réserves ainsi que la constatation
d’'un résultat net de 257,9 Mdh au titre de I'exeec2016, ont contribué a I'amélioration des fonds
propres du FEC. Ces derniers se sont accrus de@a#atteindre 2 932,1 Mdh a fin 2016.

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 120




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

) @gdia

(sl

V.6 TOTAL BILAN

Le total bilan du FEC a connu une nette amélionadiorant les trois derniers exercices (2015, 2016
et 2017), avec une croissance annuelle moyenne @6%1 Cette évolution s’explique
essentiellement par 'augmentation annuelle deances sur la clientéle de 25,5% sur la période
2015-2017. Ces derniers représentent en moyenfeo38y total actif au titre de la méme période.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le total bilan du FEC a évolué a la $smide 14,5% (+2 383,2 Mdh) pour s’établir a
18 859,5 Mdh. Cette augmentation s’explique prial@ment par les éléments suivants :

= au niveau de l'actif : par I'accroissement des céa sur la clientele nettes de plus de
2 459,0 Mdh.

= au niveau du passif : par la progression des deé¢tdimancement de prét de 2 125,8 Mdh.

Revue analytigue 2015-2016

A fin 2016, le total bilan du FEC a enregistré unprogression de 6,9%
(+1 069 Mdh) pour s’établir a 16 476,3 Mdh. Cett®létion provient essentiellement des effets
conjugués suivants :

= au niveau de I'actif : par I'évolution des créanses la clientéle nettes de plus de 1 339,5
Mdh et la baisse des avoirs en Trésor public da,2Bldh.

= au niveau du passif : par 'augmentation des deiefinancement de prét de 704,0 Mdh.

V.7 RATIO DE TRANSFORMATION

Mdh 2015 2016 2017 o R
Encours emplois 14652,0 15702,0 17 386,3 7,2% 10,7%
Encours ressources (y ¢ fonds propres) 15006,6 16074,0 15921,7 7,1% -0,9%
Ratio de transformation 97,6% 97, 7% 109,2% 0,1 pt 11,8%
Source : FEC

V.8  RATIOS PRUDENTIELS
Le FEC veille au respect des ratios prudentielstéslipar Bank Al-Maghrib destinés a préserver les

équilibres financiers des établissements de ceddit couvrir les risques, a savoir le coefficieat d
solvabilité, le coefficient de division des risqutde coefficient de liquidité.
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V.8.1. Ratio de solvabilité’

L'évolution du ratio de solvabilité du FEC se préteecomme suit, sur la période 2015 - 2017 :

62,63%
12,00% 12,00% 12,00%
2015 2016 2017

—e— Coefficient de solvabilité

—o— Plancher BAM

Source : FEC

Dans le cadre de la gestion globale des risquesE€ a intégré pour la premiére fois, au
31 décembre 2011, dans la mesure du risque, lgerigpérationnel selon les modalités définies dans
la circulaire 26/G/2006 du 5 décembre 2006 de BdrWaghrib, telle que modifié par la circulaire

n°13/G/13 du 13 aolt 2013

Tout en se maintenant au-dessus du minimum régkamenrequis de 12%, le coefficient de
solvabilité a accusé une baisse de 4,18 pointaldigsant a 54,20% a fin 2017 principalement en
raison de 'évolution de I'activité de préts qué plus importante que celle des fonds proprda de

Banque.

% e ratio de solvabilité, dont le niveau doit étrepérieur a 12%, correspond au rapport suivant dfopropres de base et
complémentaires nets des patrticipations dans dddissements de crédit et des immobilisations pa@iles / éléments de I'actif et

engagements par signature pondérés selon le ddgeégaranties regues.
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V.8.2. Ratio de division des risques

Le ratio de division des risques du FEC a évoluéroe suit, sur la période considérée :

20,00% 20,00% 20,00%
16,17%
13,89%
11,82%
2015 2016 2017

—eo— Coefficient de division des risques —e— Plancher BAM

Source : FEC

Sur la période 2015-2017, le ratio de division degues du FEC se situe a un niveau inférieur au
plafond fixé par Bank Al-Maghrib. Ce ratio a enstgd une baisse entre fin 2015 et fin 2017 passant
ainsi de 16,17% a 11,82%.

L'amélioration de ce ratio en 2017 s’explique pijrmdement par la hausse des fonds propres, suite a
la non distribution des dividendes en 2017.

V.8.3. Ratio de liquidité®

Le coefficient de liquidité s’est établi, au 31 détbre 2017 & 82,87% contre 62,24 % a fin 2016.

2015 2016 2017

Ratio de liquidité 62,80% 62,24% 82,87%

Il est & noter que ce ratio ne prend pas en camgide les spécificités du FEC, qui n’est pas saumi

aux mémes contraintes de liquidité que les autaes|ies qui doivent faire face a I'’éventualité d’'un
retrait massif de leurs déposants. En effet, lemg@ements avec les Collectivités Territoriales ne
présentent pour le FEC aucun risque potentielqiedité a court ou a moyen terme.

Depuis juillet 2015, le ratio de liquidité a cotetme « LCR » est entré en vigueur pour les banques
marocaines en remplacement du coefficient de ligugui a atteint 113,86% en 2014.

%8 ¢ ratio de division des risques, dont le niveaitl 8oe inférieur a 20%, correspond au rapport auiiv total des risques consolidés
encourus sur un méme bénéficiaire ou un méme graapelérés selon le degré de risque et les gasaetjeies / fonds propres de base et
complémentaires nets des participations dans abdiggements de crédit et des immobilisations paelles.

2 ¢ ratio de liquidité, dont le niveau doit étre &tipur & 100%, correspond au rapport suivant fsadisponibles et réalisables & court
terme et engagements par signature regus / exigibédl vue et a court terme et engagements patsigndonnées.
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VI.  ANALYSE DU HORS BILAN

Les engagements hors bilan du FEC ont évolué cosaiihiesur les trois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2015 2016 2017 16/15 17/16
Engagements donnés 4530,9 5532,9 7696,3 22,10% 39,1%
Engagements de financement donnés en faveu i i i ns ns
d’établissements de crédits et assimilés
Engggements de financement donnés en faveu 453090 55329 76963 22.10% 39.1%
la clientéle
Engagements de garantie d’ordre d’'établisseme i i i ns ns
de crédit et assimilés
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle - - - ns ns
dont engagements en souffrar - - - ns ns
Titres achetés a réméré - - - ns ns
Autres titres a livrer - - - ns ns
Engagement regus 400,0 1600,0 500,0 >100% -68,8%
Engagements de financement recus 400,0 16000 5000  >100%  -68,8%
d’établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus d’'établissemen
o S - - - ns ns
crédit et assimilés
Engagements de garantie recus de I'Etat et
) ; S - - - ns ns
d’'organismes de garantie divers
Titres vendus a réméré - - - ns ns
Autres titres a recevoir - - - ns ns

Source : FEC

Revue analytigue 2016 - 2017

Les engagements donnés qui sont relatifs aux engade de financement donnés par le FEC en
faveur de sa clientele, ont évolué a la hauss®dé@a fin 2017 et se sont élevés a 7 696,3 Mdh.

Les engagements recus qui totalisent 500,0 Mdim 237 correspondent aux reliquats du crédit
long terme contracté par le FEC auprés des bamgagscaines.

Revue analytigue 2015-2016

Les engagements donnés, qui correspondent aux emgats de financement en faveur de la
clientéle mais non encore décaissées, ont att&iR® Mdh a fin 2016, en augmentation de 22,1%
(1 002,0 Mdh) par rapport a fin 2015.

Les engagements recus d’'un montant global de D8@@h correspondent aux reliquats du crédit
long terme contracté par le FEC auprées des bamgaescaines.

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 124




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

) @gdia

(sl

VIl.  TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie du FEC se présmmhme suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2015 2016 2017 16/15 17/16
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 922,7 9614 999,0 4,2% 3,9%
+ Récupérations sur créances amorties 0,0 - - ns ns
+ Produits d'exploitation non bancaire percus 9,3 1,0 2,4 -89,4% 139,9%
- Charges d'exploitation bancaire versées 507,1 494,5 515,1 -2,5% 4,2%
- Charges d'exploitation non bancaire versées 9,8 0,2 0,2 -98,3% 1,0%
- Charges générales d'exploitation versées 50,1 54,6 54,7 8,9% 0,2%
- Imp0ts sur les résultats versés 134.,6 152,4 159,7 13,2% 4.8%
Flux de tresorene nets provenant du compte 2303 260.8 2717 13,3% 4.2%
de produits et charges
+/- Qr_ea’lnces sur les établissements de crédit et 32 4.0 0,2 225 4% -104.8%
assimilés
+/- Créances sur la clientele 9111 -1338,8 -2 456,8 46,9% -83,5%
+/-Titres de transaction et de placement - - - ns ns
+/-Autres actifs 3,4 11 4.4 -68,5% 301,4%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et
! - - - ns ns
location
+/- I_De_tt’es envers les établissements de crédit et 269.6 704.0 11302 161,1% 60,5%
assimilés
+/- Dépots de la clientéle - - - ns ns
+/- Titres de créance émis 826,8 108,9 995,6 -86,8% 813,9%
+/- Autres passifs -27,9 -1 -12,9 -96,6% <-100%
(?‘olde d_es_varlatlons des actifs et passifs 1577 5217 -339.8 -430,9% 34.9%
exploitation
Flu?< .dg tre'sorer!e qets provenant des 387.9 -260.9 68,1 167.3% 73.9%
activités d'exploitation
+ Produit des cessions d'immobilisations
) - - - - ns ns
financiéres
+ Produit des cessions d'immob. incorp. et cc - - - ns ns
- Acquisition d'immobilisations financieres - - - ns ns
- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 1,0 2,1 2,1 -120,2% -1,6%
+ Intéréts pergus - - - ns ns
+ Dividendes pergus - - - ns ns
Flux de tre'_sorerlg nets provenant des 1,0 2.1 2.1 1120,2% 1.6%
activités d'investissement
+ Subventions, fonds publics et fonds spécia
. - - - ns ns
de garantie regus
+ Emission de dettes subordonnées - - - ns ns
+ Emission d'actions - - - ns ns
- Remboursement des capitaux propres et ) ) ) ns ns
assimilés
- Intéréts versés - - - ns ns
- Dividendes versés 176,5 - - -100,0% ns
- Autres 8,7 0,2 - -98,2% -100,0
Flu_x _dfe trésorerie nets provenant des 1185.1 0,2 ) -99,9% 100,0%
activités de financement
Variation nette de la trésorerie 201,8 -263,2 -70,2 -230,4% 73,3%
Trésorerie & I'ouverture de l'exercice 160,2 362 98,8 126,0% -72,7%
Trésorerie a la cloture de I'exercice 362 98,8 28,6 -72,7% -71,1%

Source : FEC
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Sur les trois derniers exercices, la trésoreri€EG a connu une baisse annuelle moyenne de 71,9%.
Par ailleurs il est a souligner que la trésorerispahible en fin de période est générée
essentiellement par le biais des flux provenantedgloitation de la Banque.

Revue analytigue 2016-2017

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC sets@tablis a -68,1 Mdh a fin 2017, enregistrant une
hausse de 192,8 Mdh par rapport a 2016. Cette Emolsiexplique par :

v' une amélioration de 4,2% des flux nets de trésorgrovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etamment son PNB ;

v"une hausse de 34,9% du solde des variations désetgpassifs liée a I'exploitation du
FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité giistissement se sont établi & -2,1 Mdh a fin 2017,
soit au méme niveau de I'année précédente (-2, Mdh

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité paficement du FEC ont été nuls a fin 2017.

Revue analytique 2015 - 2016

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC setsétablis a -260,9 Mdh a fin 2016 contre 387,9
Mdh a fin 2015. Cette évolution s’explique par :

v' une amélioration de 13,3% des flux nets de trémorprovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etamment son PNB ;

v" une baisse de plus de 100% du solde des variatiessactifs et passifs liée a
I'exploitation du FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de l'activité gstissement se sont stabilisés a -2,1 Mdh a fin
2016, soit & un niveau avoisinant celui de 'anm&zédente (-1,0 Mdh).

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité olhcement du FEC se sont donc établit a - 0,2 Mdh
sur la période contre -185,1 Mdh une année aupatrava
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PARTIE VI. STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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Avertissement

Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypeses dont la réalisation présente par nature
un caractere incertain. Les résultats et les besande financement réels peuvent différer de
maniéere significative des informations présentéeses prévisions ne sont fournies qu’a titre

indicatif, et ne peuvent étre considérées comme @wmgagement ferme ou implicite de la part du
Fonds d’Equipement Communal.
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L’environnement institutionnel, socio-économique fetancier du FEC connait des mutations
profondes marquées par des avancées importanfgeckssus de décentralisation. Ces mutations se
résument comme suit :

= la montée en puissance des CT en tant qu’'actejeuirsalu développement territorial, et ce
a travers notamment la mise en ceuvre de la réggatiah avancée,

= Ja mise en place de la dynamique de la régionaisatvancée a travers la promulgation et
des lois organiques portant sur les régions, léfeptures et provinces et les communes.

= une urbanisation sans cesse croissante impliguangélargissement des attentes et des
besoins des citoyens en matiére d'infrastructur@quipements et de services publics de
proximité ;

= |'émergence de grandes meétropoles nationales boatit a la pérennisation des effets
positifs induits par les politiques sectorielles agfissant sur le niveau d'attractivité de
'ensemble du pays ;

= e développement de projets structurants capitgliss (transport urbain et interurbain,
assainissement liquide et solide, grands équipemeait.) accompagnant les plans de
développements urbains et nécessitant d’importaitsnes de financement ;

= L’émergence avérée de nouveaux modes de gouvermdExeervices publics locaux a
caractere industriel et commercial, en I'occurreatevers notamment les établissements de
coopération intercommunale, les sociétés de dépelopnt régional, préfectoral, provincial
et local ;

= une forte croissance du marché de la dette powr fiaée aux besoins conséquents des CT en
matiére de financement de leurs investissements ;

= le renforcement du poids de la dette en tant queceale financement des CT.

L'importance de ces enjeux et des défis nationawxdéveloppement économique et social local,
conjuguée aux perspectives prometteuses pour kElafmement de I'Institution pourraient amener

le FEC a opérer, a court et moyen terme, un chaegeaussi bien d’échelle que de ses modes
d’intervention, a travers, notamment :

= |'élargissement de son champ d'intervention: Foeament de tous les domaines de
compétences des CT; la montée en charge progres&ivesa contribution dans le
financement du développement local a travers uarnwelplus important des engagements ;

= |a diversification et la mobilisation de ressourdieancieres stables, plus compétitives et
compatibles avec les spécificités des investisststecaux ;

= |e développement de nouveaux métiers en vue deilwoat au renforcement des capacités
de gestion des CT. Ces nouveaux métiers se préseot@me suit :

0 l'assistance a maitrise d’ouvrage pour améliorerckgpacités d’exécution des projets des
CT et partant d'absorption des ressources de faraeants ;

o le conseil stratégique, I'ingénierie financiere traotuelle ;

o l'ingénierie technico-économique et de développdmeoain ;

o l'accompagnement en matiére de fiscalité locale, gistion du patrimoine, de
rationalisation des dépenses de fonctionnementnal#ernisation des équipements, de
protection de I'environnement.

La mise en ceuvre de cette vision permettra de isécutavantage I'Institution afin qu’elle continue

a faciliter aux CT I'accés au crédit, en tant genadr de financement des investissements locaux, et
ce tout en veillant & la maitrise des nombreux @sp#e risques auxquels elle doit faire face eh tan
que banque.

Principaux indicateurs d’exploitation du FEC

Les prévisions comptables et financiéres pour besrcices 2018et 2018, ont été établies
principalement sur la base des éléments suivants :

Emission d’obligations ordinaires et subordonnées 129




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

S Ggdia

sl
Mdh 2017 2018° 2019° 1;//?% 186\//%;)
Volume d’activité prévisionnel de décaissements 333 4 309 4511 29,3% 4,7%
Montant de ressources mobilisées 4800 4500 5200 -6,3% 15,6%
Budget de fonctionnement et d’équipement hors TVA 57 64 68 12,3% 6,3%
Source : FEC

Les prévisions de résultats du FEC pour les exes@018et 2019 se présentent comme suit :

Var.
17/18
Produits d'exploitation bancaire 999 1109 1256 11,0% 13,3%
Charges d'exploitation bancaire 515 584 649 13,4% 11,1%
PNB 484 525 607 8,5% 15,6%
Charges générales d'exploitation 58 61 66 5,2% 8,2%
Résultat non courant - - - - -
Résultat avant imp6t 417 462 535 10,8% 15,8%
I.S 160 171 198 6,9% 15,8%
Résultat Net 257 291 337 13,2% 15,8%
Source : FEC

Le résultat net du FEC devrait s’établir & pre2€g@ Mdh a fin 2018et a 337 Mdh a fin 2019
réalisant ainsi une progression moyenne de préd4 @66 sur la période 2017 - 2019

Emission d'obligations ordinaires et subordonnées

130




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL

) (3 gdina

(sl

PARTIE VII. FACTEURS DE RISQUE
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Les risques associés aux activités du Fonds d’'Equépmt Communal sont les suivants :
Risque de crédit :risque qu’une contrepartie ne puisse pas honeseolligations contractuelles.

Risque de liquidité : se rapporte au risque que le FEC ne puisse piafasat aux demandes de
liquidités et s’acquitter de ses obligations lofeties viennent a échéance. Les demandes de
liquidités peuvent survenir a I'échéance d’'uneaettpar suite d’un accord de crédit.

Risque de taux d'intérét : Le risque de taux d'intérét correspond aux effeis les fluctuations des
taux d’intérét pourraient avoir sur les marges BCFses revenus et sa valeur économique.

Risques opérationnels risques de pertes résultant de carences ou dilaléfes attribuables aux
procédures, aux ressources humaines, aux systatagses ou a des événements extérieurs.

Risque de non-conformité :correspond au risque de non-conformité aux lakgllements et
directives réglementaires applicables.

Risque de change d( aux fluctuations des taux de change.

l. RISQUE DE CREDIT

Le FEC est exposé au risque de crédit en raisaomeactivité d’octroi de préts.

Politique générale des préts

Le FEC exige de ses clients un effort dautofinameet d’au moins 20% du colt de
l'investissement, sauf pour des exceptions justifiét agrées par le Comité de Crédit.

Les taux appliqués sont soit des taux fixes soff thix révisables sans distinction entre les
catégories des emprunteurs.

Le remboursement des préts FEC s’effectue au mdgarersements annuels, comprenant principal
et intéréts.

Prise de décision

La Direction des Risques et contrle permanenthsgge de I'agrément du projet a financer et
apprécie le niveau de risque encouru par I'octtohduveau crédit ainsi que la capacité du client a
mener a bien son projet.

Le Comité de Crédit décide de I'octroi du prét.d&enier est agréé par un arrété conjoint signé par
les Ministres de I'Intérieur et de 'Economie esdénances.

Processus de gestion du risque de crédit

A la réception d’'une demande de financement d’wjepet en fonction de sa taille, la Direction des
Grands Projets ou la Direction des Crédits d’Equipet, relevant toutes deux du Péle Opérations,
procede a I'évaluation du projet et a I'analysdadgualité financiére du client.

L'évaluation du projet a financer repose sur unenaissance approfondie du client, de la nature de
I'investissement a réaliser et du montage finantisren place.

L'analyse de la situation financiere du client podur les données budgétaires des comptes
administratifs approuvés des trois dernieres anmdekes budgets approuvés respectifs ainsi que sur
les données du budget prévisionnel de I'année ersco

Une analyse rétrospective est établie dans un preteimps, afin de dégager les tendances
d’évolution des principales rubriques budgétairesadcollectivité locale.
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Dans un second temps, une analyse prospectivéfeasuée sur la base des tendances observées afin
de mesurer, dans le temps, I'évolution de la capademprunt de la collectivité locale.

Le calcul de la capacité d’emprunt integre lesgpes suivants :

= |a capacité de remboursement de la collectivitéoesttion du niveau d'épargne dégagé ;
= |'épargne maximale convertible en annuité ne da# gépasser 80% de I'épargne brute ;
= |e taux d’endettement maximum ne doit pas étrerseyoréa 40%.

Préalablement a tout agrément de prét, la Direales Risques et Contr6le Permanent se charge
d’apprécier le niveau de risque encouru par I'datonouveau crédit en se basant sur :

= L’analyse du contenu du dossier-client : donnéegigdes et juridiques, données financieres et
techniques.

= |’analyse de la situation financiere rétrospectateprospective du client, ce qui permet de
déterminer la qualité financiere intrinseque delieel et d’apprécier divers ratios d’endettement,
de solvabilité ainsi que la capacité d’autofinaneatn

= |’appréciation de la qualité du client sur la baeel'historique des remboursements des préts
déja contractés et de la situation de ses arnésésvis du FEC.

= L’appréciation de I'évaluation du projet sur ladds ratios techniques communément admis par
type de projets.

= Jugement de la nécessité d’'assortir, le prét aeming la fourniture de garanties et proposition
des mesures de correction de risque a mettre ee.pla

Les conditions Générales d’octroi de préts

Au méme titre que les autres dettes des Collegsiviterritoriales, les annuités d’emprunt FEC sont
assorties de I'obligation Iégale d’'inscription ddesrs budgets.

Les contrats de préts FEC prévoient :

= une clause suspensive des décaissements en ca&téderdtion de la situation financiére de
'emprunteur ;

= une clause suspensive des décaissements en adardede paiement dépassant 30 jours.

Profil de solvabilité

A fin décembre 2017, les risques nets pondérésostégppar le FEC se sont établis.802.946Kdh
et sont constitués a hauteur de 86% du risqueédiit @t de 14% du risque opérationnel.

Dans le respect des exigences prudentielles,itedatsolvabilité et le ratio Tier One se sont B$ab
respectivement a 54,20% et 53,97%, reflétant &nson niveau de solvabilité de I'Institution.
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Analyse du portefeuille de crédit

Les créances sur la clientele constituées de 99,84%gagements au profit des Collectivités
Territoriales, ont totalis#8.028.308Kdh au 31 décembre 2017.

Les engagements de financement donnés par le FE@Gvenr de la clientéle se portent, au
31/12/2017, &.696.28%Kdh et concernent :

= les préts classiques ;

= les préts “MEN" octroyés pour la mise a niveauatréhabilitation des établissements scolaires
dans le cadre d’'une convention de partenariat aeneintre le Ministere de I'Intérieur, le
Ministere de I'Economie et des Finances, le Mimestge 'Education Nationale et le FEC ;

= les préts accordés aux régies autonomes “RA” damsidre de consortiums bancaires.

L’analyse de la situation des engagements hore hileétée au 31 décembre 2017, fait ressortir que
82% du volume global correspond a des préts réesmgsgés depuis moins de 3 ans.

Provisions, politique de provisionnement et couveure des risques de crédit

La Direction Comptabilité & Reporting se chargeptacessus de classement et de provisionnement
des créances en souffrance.

Les créances sur les Collectivités Territoriale® sffectées d’'un taux de pondération de 20%.

La politique de classification et de provisionneimest conforme aux dispositions de la circulaire
n°19/G/2002 de Bank Al-Maghrib.

Coefficient de Division Des Risques

Le FEC veille en permanence, au respect du rappaximum de 20% entre le total des risques
encourus sur un méme client et ses fonds propres.

Dans le cadre des demandes de financement, lééseapiérationnelles ainsi que la Direction des
Risques et Contr6le Permanent s’assurent du redpexefficient de division des risques, lequel est
également suivi par la Direction Comptabilité epBwing.

Le coefficient de division des risques s’établielomn les modalités de la nouvelle circulaire
n°08/G/2012 de Bank Al-Maghrib (entrée en viguenr2913) a 11,82% a fin décembre 2017, se
situant ainsi en dessous du seuil réglementaiéepiac BAM.

Dans le but de renforcer les outils de mesureagipiéciation du risque crédit, des stress tesétént
effectués afin d’évaluer le degré d'aversion du BEE risque.

Les résultats issus des stress test minimaux audgeladite directive, incorporant des changements
potentiels dans la composition du portefeuille &&CFtémoignent de la capacité de résistance du
FEC au risque crédit. Le FEC affiche dans I'ensend@s scénarii un ratio de solvabilité supérieur
au seuil réglementaire et un taux des créancesufrance ne dépassant pas 1%.

. GESTION ACTIF/PASSIF

Responsables de la gestion Actif/Passif

La Direction des Risques et Controle Permanenharge de la gestion Actif/Passif.
Le Comité des Risques Interne se charge de laatimid de la politique relative a la gestion

Actif/Passif. Ses réunions constituent I'occasidexaminer le profil de taux et de liquidité de
I'Institution, I'analyse de I'évolution du ratio diguidité et la présentation de la structure darbi
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Gestion Actif/Passif

Le FEC est doté d’'une application « Gestion Fireneci- ALM » qui s’intégre dans son systeme
d’'information et qui permet de mieux appréhendegdation des risques financiers inhérents a ses
activités, notamment les risques de liquidité etade d’intérét.

Le rapport de gestion Actif/Passif est établi sdarekement et est soumis a la Direction Générale e
au Comité des Risques Interne.

II.L1. RISQUE DELIQUIDITE

La gestion du risque de liquidité est basée sdétarmination des impasses prévisionnelles statique
de liquidité a court, moyen et long termes et &amdlyse de la structure du bilan. Cette approche
permet d’avoir une vision globale sur le profilldpiidité de I'Institution.

Exposition au 31décembre 2017

Les impasses de liquidité en stock s’affichent Aul@€cembre 2017 comme suit (en Mdh) :

1180
109111181128 11014 o053

974 931
752 828 a0
539 280
360 326
I 151 I I 241 180
1 . I

2018 2019 520 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
46 171 -49

Source : FEC
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I.2. RISQUE DE TAUX

Pour le suivi du risque de taux, il est procédéalaul des gaps de taux et a I'analyse de la sireict
du bilan par type de taux, ce qui permet de mesirdianticiper I'exposition au risque de taux par
une confrontation des emplois aux ressources patdsade maturités.

Exposition au 31 décembre 2017

Les Gaps de taux en stock se présentent au 31 Hex@@il7, comme suit (en Mdh) :

4918

2022 2008

1706 1559
1271
1208 10771 003
706 662 633 556 453
334
Il vaes
I . | -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Source : FEC

A fin décembre 2017, les résultats du stress fist,ressortir, qu'un choc de taux de +200 pbs des
taux engendrerait un gain de 20,2% du PNB sur uizdm de 12 mois et une hausse de la valeur
économique de 10,34% par rapport aux fonds propres.

II. 3. RISQUE DE CHANGE

La couverture du risque de change afférent a lanibé@jdes emprunts extérieurs mobilisés par le
FEC est prise en charge par I'Etat (Ministéere geedhomie et des Finances/Direction du Trésor et
des Finances Extérieures) moyennant rémunératams t& cadre d’'un systéme propre a chaque
ligne de prét.

[ll.  RISQUES OPERATIONNELS

Organisation et Gouvernance

Au cours des dernieres années et conformément mypositions de Bank Al-Maghrib et aux
principes de bonne gouvernance, le FEC a mis axe pla dispositif de contrdle interne évolutif qui
permet :

= d'assurer la fiabilité et l'intégrité des infornwts financiéres et comptables produites ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesromrhent aux lois et réglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défip@a 1'Organe de Direction et I'Organe
d’Administration ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés dastinité a travers des procédures bien définies et
réguliéerement controlées.
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La Direction Générale supervise le dispositif detige des risques opérationnels et assure le suivi
des actions entreprises pour son renforcement.

Le Comité des Risques Interne se charge de vaiidmslitique de gestion des risques opérationnels,
la stratégie de continuité d’activité et de gestlercrise.
Cadre Général

Le FEC a entrepris plusieurs actions pour le refiment du dispositif de contrdle interne et la mise
en place du socle nécessaire pour la constructiondispositif de gestion des risques opérationnels
robuste et pérenne adossé aux meilleures prat@jwesmforme aux exigences réglementaires :

Mécanisme de délégations de signatures

Le FEC a mis en place un mécanisme évolué de digidgade signatures, basé sur une définition
précise des pouvoirs et une délimitation claire desponsabilités. Ce mécanisme répond aux
principes suivants :

= Le principe de double signature est obligatoirergoutes les opérations affectant les comptes
du FEC ou d’autres éléments de son actif ;

= La séparation entre I'initiation et I'exécution deipart, et le contrdle d’autre part ;
= Les remplacements sont systématiquement prévusem’absence ou d’empéchement d'une
personne de sorte a éviter des blocages de sitgatio

Manuel de procédures générales

Le FEC est doté d’'un manuel de procédures génécalegant tous les processus fonctionnels des
domaines Pilotage, Métiers et Support. La cartdgeagénérale des processus et procédures a été
élaborée selon les exigences de la norme Qua@®®1 V2008.

Par ailleurs, l'intégration de I'outil de modéligat MEGA process a permis d’avoir un référentiel
des procédures unique, structuré et accessibléoparles collaborateurs du FEC a travers un site
intranet. Ce référentiel fait I'objet d’'une mainéece évolutive réguliere.

Manuel de procédures et d'organisation comptable

Le FEC est doté d’un manuel de procédures et diisgion comptable permettant de s’assurer que

= toutes les opérations réalisées par le FEC somtlefitbnt traduites en enregistrements
comptables ;

= tous les enregistrements sont conformes aux Plamp@ble des Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= toutes les informations financieres et comptabliffsisgtes en interne et externe sont fiables,
completes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Manuel de communication financiere

Le FEC dispose d’'un manuel de communication.

Manuel de contrdle interne

Conformément a la réglementation en vigueur etraeleures pratiques en la matiere, le FEC est
doté d’'un manuel de contréle interne lui permettinveiller a la régularité et a la bonne applarati
des procédures mises en place ainsi qu’'a la fosatadn des points de controle.
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Plan de Continuité d’Activité

Le FEC dispose, conformément aux dispositions deirtzulaire n°4/W/2014 et de la directive
n°47/G/2007 de Bank Al-Maghrib, d’'un Plan de Couiié d'Activité approuvé par le Consell
d’Administration, permettant d’assurer selon divecgnarios de crise, le fonctionnement en mode
dégradé ainsi que la reprise des activités.

La mise en ceuvre du PCA du FEC a porté notammetea suise en place des :
Dispositifs de continuité Systeme d’Information ;
Dispositifs de continuité logistique ;
Dispositifs de continuité ressources humaines ;

Dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’assurer le maintien opérationnel des disfifgsmis en place, le corpus documentaire PCA
(Etude de criticité, Stratégie de continuité, prhaés, plan de communication...) est mis a jour
régulierement et un plan de maintenance et du dggement du PCA du FEC est élaboré.

Au cours du premier semestre de I'année 2017, asimistre majeur nécessitant I'activation du
PCA, n’est survenu au FEC.

Gestion des risques opérationnels

Le FEC est doté d'une cartographie des risquesatip@nels qui a été reconstruite en 2010 en
s’appuyant sur la typologie Béle 1l et dont la mispur s’effectue annuellement. Cette cartographie
couvre les processus relevant des domaines cségiport et systemes d’'information et permet de
cibler les processus nécessitant une surveillaadeypliere ou renforcée.

Le dispositif de gestion des risques opérationdéfdoyé au FEC, dans le cadre de la réforme Béle
Il et en application de la Directive n°29/G/2007igerpar Bank Al Maghrib, permet I'identification,
I'évaluation des risques opérationnels ainsi qusulgi des plans d’actions arrétés pour les risques
majeurs identifiés. Ce dispositif a été complét&ehl par une base de collecte des incidents qui
permet de dégager une vision objective des risgnesurus et la réévaluation de ces risques par les
résultats de la collecte des incidents opératianel

Le dispositif de gestion des risques opérationastsentierement automatisé suite au déploiement
d’une application SI, permettant d’assurer :

= L’identification, I'évaluation et la surveillanceed risques opérationnels a travers la cartographie
des risques.

= La conciliation de la cartographie des risques d&@canuel des procédures générales.
= Le suivi des plans d’actions arrétés pour les gsquajeurs identifiés.

= La collecte des incidents liés aux risques opénagts.

Organisation

Sur le volet organisationnel, le pilotage du digjifode gestion du risque opérationnel est assaré p
la Direction des Risques et Contréle PermanentteGagrniére s'appuie sur des correspondants
risques opérationnels (CRO) au niveau des Entitd&ers et Supports.

Ces CRO se chargent de la remontée d’incidentsatipénels, de I'analyse de la base de collecte de
ces incidents et de la mise en ceuvre des plansaiate couverture des risques majeurs.
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A cet effet, une procédure de collecte et de reéedes incidents opérationnels ainsi qu’une fiche
de déclaration de la survenance d’'un incident dipénael ont été élaborées et mises a la disposition
des CRO afin d’outiller la démarche de collectdeetemontée des incidents.

La gouvernance des risques opérationnels est agsarée Comité des Risques Interne.

Couverture des risques opérationnels

Conformément aux dispositions réglementaires kedataux exigences minimales en fonds propres,
le FEC procéde depuis Décembre 2011 a la couvetageisques opérationnels.

L’exigence en fonds propres pour la couverture deques opérationnels est calculée selon
I'approche « indicateur de base », soit égale a @8% moyenne du produit net bancaire, calculée
sur les 3 derniéres années.

IV. RISQUES DENON-CONFORMITE

Conformément a la circulaire n°4/W/2014 et a ledive n°49/G/2007 de Bank Al-Maghrib, le
FEC s’est doté d’'une politigue de conformité etndwartographie des risques de non-conformité.
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PARTIE VIII. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
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Le Fonds d’Equipement Communal a fait I'objet awrsodu premier semestre de I'exercice 2017
d’un contréle fiscal au titre de I'lmp6t sur lesc8#és (IS), I'Impbt sur le Revenu (IR) et la Taste
la Valeur Ajoutée (TVA) couvrant les exercices 2@13015 inclus.

Au cours du mois d'octobre 2017, I'Administratioris€éale a adressé une notification pour
'ensemble des exercices contrbélés dont les chefedressements ressortent un risque maximal de
13,6 Mdh.

En date du 10 mai 2018, le FEC a conclu un accuet $éa Direction Générale des Impdts en
reglement définitif et irrévocable du contréle fikopéré.
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PARTIE IX. ANNEXES
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l. PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES
Application des méthodes d'évaluation prévues pafPlan Comptable des Etablissements de
Crédit" entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

Les créances en souffrance sur la clientéle somtptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principaispositions appliquées se résument comme
suit :

= les créances en souffrance sont, selon le degrésgige, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= les créances en souffrance sont, aprés déductisnqdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°2®/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v" 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v 100 % pour les créances compromises.

Les immobilisations incorporelles et corporellggufient au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la dethmeaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles et corporellestsamorties selon la réglementation en vigueur.

Les états de synthése sont présentés conformémedispositions du PCEC.
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. ETATS DE SYNTHESE ANNUELS

BiLAN 2015- 2017

En milliers de DH

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publi8ervice

. 362 004 98 832 28 610

des chéques postaux
n

Créances sur les établissements de crédit et asdisi 6 710 2758 2948
Avue 6710 2758 2948
Aterme - -
Créances sur la clientéle 14 922 33€ 16 261 807 18 720 848
Crédits de trésorerie et a la consommation 1682 3872 3007
Crédits a I'équipement 14 862 412 15 743 886 17 990 587
Crédit immobiliers 26 315 25 458 23 007
Autres crédits 31928 488 590 704 247
Créances acquises par affacturage - - -
Titres de transaction et de placement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Autres titres de créance - - -
Titres de propriété - - -
Autres actifs 58 479 57 395 53 046
Titres d'investissement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Autres titres de créance - - -
Titres de participation et emplois assimilés 25 25 25
Créances subordonnées - - -
Immobilisation en crédit-bail et en location - - -
Immobilisations incorporelles 766 1516 1132
Immobilisations corporelles 56 271 53 962 52 856
TOTAL ACTIF 15 406 593 16 476 294 18 859 463
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PASSIF

Banques centrales, Trésor public, Service des cheque
postaux

2015

En milliers de DH

2017

Dettes envers les établissements de crédit et astés

4 681 926

5385931

6 516 083

A vue
A terme

Dépots de la clientéle

4 681 926

5385931

6 516 083

Compte a vue créditeurs
Compte d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs

Titres de créances émis

8 006 219

8 115 160

9110793

Titres de créance négociables
Emprunts obligataires
Autres titres de créance émis

Autres passifs

5200 065
2806 153

44 065

4 477 999
3637 161

43112

3 696 492
5414 302

30 190

Provisions pour risques et charges

13583

Provisions réglementées

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéaiade
garantie

Dettes subordonnées

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital

1447 387

1674 227

1932091

Capital

1 000 000

1 000 00Q

1 000 000

Actionnaires, capital non versé (-)

Report a nouveau (+/-)

Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

Résultat net de I'exercice (+/-)

226 996

257 863

256 722

TOTAL PASSIF

15 406 593

16 476 294

18 859 463
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HORS BILAN 2015-2017
En milliers de DH

ENGAGEMENTS DONNES 2016 2017

Engagements de financement donnés en faveur dssablents de
crédits et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur diedsete 4530 927 5532917 7 696 285
Engagements de garantie d’ordre d’établissementétbt et assimilés - - -

Engagements de garantie d’ordre de la clientéle - - -

dont engagements en souffrar - - -
Titres achetés a réméré - - -
Autres titres a livrer - - -

TOTAL 4 530 927 5532917 7 696 285

ENGAGEMENTS RECUS 2015 2016 2017

Engagements de financement recus d’'établissemerudit et

assimilés 400 000 1 600 000 500 000

Engagements de garantie recus d’établissement&die et assimilés - - -
Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osgass de garantie
divers

Titres vendus a réméré - - -
Autres titres a recevoir - - -

TOTAL 400 000 1 600 000 500 000
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 2015- 2017

En milliers de DH

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 201t 201¢ 201

Produits d’exploitation bancaire 922 68° 961 39( 998 989

Intéréts et produits assimilés sur opérations &gétablissements de crédit 440 614 8606

Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 913 62: 955 24! 990 383

Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc

Produits sur titres de propriété

Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion

Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires

4 65¢ - -
Charges d’exploitation bancaire 507 13t 494 45: 515 079
Intéréts et charges assimilées sur opérationslesextablissements de crédit 221 52: 21129 243395

Intéréts et charges assimilées sur opérationslawdientele

Intéréts et charges assimilés sur titres de créadmes

28530« 28290: 271470
Charges sur opérations de crédit-bail et de logatio - - -
Autres charges bancaires 311 251 215
Produit Net Bancaire 415 54! 466 94( 48391C
Produits d’exploitation non bancaire 611 951 2229
Charges d’exploitation non bancaire 14¢ 167 165
Charges générales d'exploitation 54 17¢ 5824: 58274
Charges de personnel 3955¢ 4115: 43984
Impéts et taxes 82¢ 837 825
Charges externes 672¢ 889 6704
Autres charges générales d'exploitation 2087 369. 3195
Dotations aux amortissements et aux provisionsrie®bilisations 407t 366¢ 3566
Dotations aux provisions et pertes sur créances iécouvrables 1831 104 13710
Dotations aux provisions pour créances et engagisrpen signature en souffrance 1831 104’ 127
Pertes sur créances irrécouvrables - - -
Autres dotations aux provisions - - 13583
Reprises de provisions et récupérations sur créans@amorties 1131 176. 2338
Reprises de provisions pour créances et engagepensgynature en souffrance 264( 176 2338
Récupérations sur créances amorties i, - -
Autres reprises de provisions 8 671 - -

Reésultat courant 37131 410 20! 416 328

Produits non courants 10 3¢ 144
Charges non courantes 9 69 0 0
Résultat avant imp6ts sur les résultats 361 62¢ 410 24: 416 471

Impéts sur les résultats 134 63: 152 37! 159 749

Résultat net 226 99t 257 86. 256 722
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ETAT DES SOLDES DE GESTION2015- 2017

En milliers de DH

ETAT DES SOLDES DE GESTION 2015 2016 2017
Intéréts et produits assimilés 918 024 961 390 998 989
Intéréts et charges assimilées 506 825 494 200 514 865
MARGE D'INTERET 411200 467 191 484 124

Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion -
Charges sur immobilisations en crédit-bail et eraiimn -

RESULTAT DES OPERATIONS DE CB ET LOCATION -

Commissions pergues -

Commissions servies 311 251 215
MARGE SUR COMMISSIONS -311 -251 -215
Résultat des opérations sur titres de transaction 4 656 - -

Résultat des opérations sur titres de placement - - -

Résultat des opérations de change - - -

Résultat des opérations sur produits dérivés - - -

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 4 656 - -

Divers autres produits bancaires - - -

Diverses autres charges bancaires - - -

PRODUIT NET BANCAIRE 415545 466 940 483910
Résultat des opérations sur immobilisations fincres - - -

Autres produits d'exploitation non bancaire 611 951 2229
Autres charges d'exploitation non bancaire 149 163 165
Charges générales d'exploitation 54176 58244 58274
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 361831 409484 427700
SDSJ?ftri:rr]]:enettes des reprises aux provisions p@ances et engagements par signatur -808 721 2211
Autres dotations nettes de reprises aux provisions -8 671 - 13583
RESULTAT COURANT 371311 410205 416 328
RESULTAT NON COURANT -9 682 38 144
Imp6t sur les résultats 134 633 152 379 159 749
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 226996 257 863 256 722
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En milliers de DH

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 201¢ 201¢

2017

Résultat net de I'exercice 226 99t 257 86:

256 72:

Dot. aux amortissements et aux provisions des iniisations
incorporelles et corporelles

Dotations aux provisions pour dépréciation des imitisations
financiéres

4 07t 3 66¢

Dotations aux provisions pour risques généraux - -
Dotations aux provisions réglementées - -
Dotations non courantes - -
Reprises de provisions 8 671 -

Plus-values de cession des immobilisations inceffssr et 8C
corporelles

Moins-values de cession des immobilisations incaibes et

corporelles

Plus-values de cession des immobilisations finaasié - -

Moins-values de cession des immobilisations finames - -
Reprises de subventions d'investissement recues - -

3 566

13583

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 222 39! 261 45!

273511

Distribution des bénéfices 176 47: -

AUTOFINANCEMENT 45 92¢ 261 45!

273511
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2015-2017

En milliers de DH

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 201t

201¢ 207

+ Produits d'exploitation bancaire pergus 922 681 961 390 998 98¢
+ Récupérations sur créances amorties - - -
+ Produits d'exploitation non bancaire pergus 9 292 989 2 37:
- Charges d’exploitation bancaire versée 507 136 494 451 515 07!
- Charges d’exploitation non bancaire versée 9841 163 16E
- Charges générales d'exploitation versées 50 101 54 575 54 70¢
- Impéts sur les résultats versés 134 633 152 379 159 74!
:é_ll_:IE:UHiggggESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS 230262 260812 271 66
+/- Créances sur les établissements de crédisighiéés -3151 3952 18¢
+/- Créances sur la clientéle -911 116 -1 338 750 2-456 83!
+/-Titres de transaction et de placement - - -
+/-Autres actifs 3440 1085 4 35¢
+/- Immobilisations données en crédit-bail et ezatmon - - -
+/- Dettes envers les établissements de créd#sémiés 269 582 704 0051 130 15:
+/- Dépots de la clientéle - - -
+/- Titres de créance émis 826 825 108 942 995 63!
+/- Autres passifs -27 914 -953 12 92;
Il. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION 157665 -521 719 339 80¢
::I)IEI;(LPUL)(() Il?rI'EA_‘II_'ll?)IiISORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 387927 -260908 68 14
+ Produit des cessions d'immobilisations financéere - - -
+ Produit des cessions d'immobilisations incorpoep. - - -
- Acquisition d'immobilisations financieres - - -
- Acquisition d'immobilisations incorp. et corp. 958 2109 2 07¢
+ Intéréts pergus - - -
+ Dividendes pergus - - -
::\)/Iil\ll:\l;'lEJ;(TIIDSI’ES'II'EF:AEES'\(I?rRERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES -958 2109 2 70¢
+ Subventions, fonds publics et fonds spéciauxatargie recus -

+ Emission de dettes subordonnées - - -
+ Emission d'actions - - -
- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - -
- Intéréts versés - - -
- Dividendes versés 176 47: - -
- Autres (*) 8671 156 -
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE -185 142 156 i
FINANCEMENT

VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (llI+1V+V) 201827 -2631 72 =70 22:
VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 160 177 362 004 98 83:
VIIl. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 362 004 98 832 28 60¢
(*) Reprise sur provisions pour risques généraux
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TABLEAU ETAT DES DEROGATIONS 2015- 2017
Exercices 2017
INFLUENCES DES DEROGATIONS
JUSTIFICATION DES SUR LE PATRIMOINE, LA
DEROGATIONS SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS

ETATS DES DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

fondamentaux Neant Neant
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatio Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établisseme Néant Néant

et de présentation des états de synthése

Exercices 2016

INFLUENCES DES DEROGATIONS
JUSTIFICATION DES SUR LE PATRIMOINE, LA

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS SITUATION FINANCIERE ET LES

RESULTATS

| - Dérogations aux principes comptables

fondamentaux Neant Neant
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatio Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établisseme Néant Néant

et de présentation des états de synthése

Exercices 2015

INFLUENCES DES DEROGATIONS
JUSTIFICATION DES SUR LE PATRIMOINE, LA

ETATS DES DEROGATIONS

DEROGATIONS SITUATION FINANCIERE ET LES

RESULTATS
| - Dérogations aux principes comptables Néant Néant
fondamentaux
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatio Néant Néant
Il - Dérogations aux régles d'établisseme Néant Néant

et de présentation des états de synthese
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TABLEAU ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES (A3) 2015- 2017
Exercices 2017

INFLUENCES DES

JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE

NATURE DES CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION

S e FINANCIERE ET LES

RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Neant Neant

Exercices 2016

INFLUENCES DES

JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE

NATURE DES CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION

ChishCERENE FINANCIERE ET LES

RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les régles de

présentation Neant Neant

Exercices 2015

INFLUENCES DES

JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE

NATURE DES CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION

S e FINANCIERE ET LES

RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Neant Neant
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TABLEAU DES CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (B1) 2015- 2017

En milliers de DH
Exercice 2017

Bank Al-
Maghrib, Autres

CREANCES SUR LES Trésor établissements Etablissement
Banques au

ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET  Public et decréditet  sdecrédita 1o
Maroc 2017

ASSIMILES Service des assimilés au I'étranger
Cheques Maroc
Postaux

Comptes ordinaires débiteurs 27 803 2948 - - 30 750
Valeurs regues en pension - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Intéréts courus a recevoir 794 - - - 794
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 28 597 2948 0 0 31544

En milliers de DH

Exercice 2016

Autres
CREANCES SUR LES Banques établissements Etablissement

ETABLISSEMENTS DE CREDIT Service des Cheques au de crédit et s de crédit a -zrgiag
ET ASSIMILES Postaux qU€S Maroc assimilés au I'étranger

Maroc
Comptes ordinaires débiteurs 97 800 2758 100 558
Valeurs regues en pension - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public et

Intéréts courus a recevoir 1017 - - - 1017
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 98 817 2758 - - 101 575
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Exercice 2015

Autres

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public et RET[IES

CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ET ASSIMILES

s de crédit et
assimilés au
Maroc

Service des Cheques au Maroc
Postaux

En milliers de DH

établissement Etablissement

s de crédit a
I'étranger

Comptes ordinaires débiteurs 360602 6710 -
Valeurs regues en pension - - -
- au jour le jour - - -
- aterme - - -
Préts de trésorerie - - -
- au jour le jour - - -
- aterme - - -
Préts financiers - - -
Autres créances - - -
Intéréts courus a recevoir 1389 - R
Créances en souffrance - - -

367 312

1389

TOTAL 361 990 6710 -

368 701
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TABLEAU DES CREANCES SUR LA CLIENTELE (B2)2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE BB Entreprises CNUEPMSes 5 e Total 2017

: . non C
financieres . .y clientéle
financieres

public

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - - -
- Crédits a I'exportation - - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - - -

Crédits a la consommation - - 3007 3007
Crédits a I'équipement 173305 - - - 17 330 557
Crédits immobiliers - - - 23 007 23 007
Autres crédits de trésorerie - 699 695 - - 699 695
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 660 030 112 - - 660 142
Créances en souffrance 4 440 - - - 4 440
- Créances pré-douteuses - - - - -

- Créances douteuses 1064 - - - 1064
- Créances compromises 3376 - - - 3376
TOTAL GENERAL 17 995 028 699 807 - 26 014 18 720 848

Exercice 2016 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE Secteur public  Entreprises Entreprises .o Total 2016
financieres clientele

non
financieres

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - - -
- Crédits a I'exportation - - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - - -

Crédits a la consommation - - - 3872 3872
Crédits a I'équipement 15 124 437 - - - 15 124 437
Crédits immobiliers - - - 25 458 25 458
Autres crédits de trésorerie - 449 999 - - 449 999
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 619 449 81 - - 619 530
Créances en souffrance 38511 - - - 38511
- Créances pré-douteuses 29188 - - - 29188
- Créances douteuses 2 665 - - - 2 665
- Créances compromises 6 657 - - - 6 657
TOTAL GENERAL 15782 397 450 079 - 29 330 16 261 807
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Exercice 2015

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE Sissly Entreprises CNireprises

X . non
financieres . \
financieres

public

Crédits de trésorerie - - -
- Comptes a vue débiteurs - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - -
- Crédits a I'exportation - - -
- Autres crédits de trésorerie - - -

Autre
clientéle

En milliers de DH

Total 2015

Crédits a la consommation - - 1682 1682
Crédits a I'équipement 14274 3 - - - 14 274 348
Crédits immobiliers - - - 26 315 26 315
Autres crédits de trésorerie - - - - -

Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 588 065 - - - 588 065
Créances en souffrance 31928 - - - 31928
- Créances pré-douteuses 18 596 - - - 18 596
- Créances douteuses 1373 - - - 1373
- Créances compromises 11 959 - - - 11 959
TOTAL GENERAL 14 894 340 - - 27 996 14 922 336
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS ET EMPLOIS ASSI MILES (B6) 2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH

Extrait des derniers états de Produits
Part du Prix Valeur synthése de la société émettrice inscrits

capital  d'acquisition comptable pate de e : au CPC
détenue global nette  cloture de  Situation  Reésultat de

I'exercice nette = I'exercice
Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -
Autres titres de participation

Dénomination ou raison sociale de la société Secteur Capital

émettrice d'activité social

MAROCLEAR SA ggﬁfglta're 20 000 0,125 25 25 31/12/2016 290788 9381 ;
Total participations 20 000 - 25 25 - 290 788 9381 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 290 788 9381 -
Exercice 2016 En milliers de DH

Extrait des derniers états de Produits
Part du Prix Valeur synthése de la société émettrice  inscrits

capital  d'acquisition comptable pate de e ’
détenue global nette cloture e Sltuation  Reésultat

. : nette net
I'exercice

Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -

Autres titres de participation

Dénomination ou raison sociale de la société Secteur Capital

émettrice d'activité social

I'exercice

MAROCLEAR SA ggﬁt"rilta're 20 000 0,125 25 25 31/12/2015 281 407 8529 ;
Total participations 20 000 - 25 25 - 281 407 8 529 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 281407 8529 -
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Exercice 2015 En milliers de DH

Extrait des derniers états de _
synthése de la société émettrice  Produits

Part du Prix Valeur
capital  d'acquisition comptable pate de

. " Situation Résultat ~CPCde
détenue global nette c‘Ioture_ de B i Tereislas
I'exercice

Dénomination ou raison sociale de la sociéi Secteur Capital
émettrice d'activité social

inscrits au

Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -
Autres titres de participation
Dépositaire

MAROCLEAR SA Central 20 000 0,125 25 25 31/12/2014 272 877 14 798 -
Total participations 20 000 - 25 25 - 272 877 14 798 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 272 877 14 798 -
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT -BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (B8)
2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH

Montant ou Montant Montant

brutau ~cauisiions . its  brutala | Dotation Dotation Reprises net ala

Nature débutde aucoursde . Cooc finde | autitre Cumul des | au titre de Cumul des| fin de

. : I'exercice , . : . : _
I'exercice de I'exercice de amortissements|  de provisions | |'exercice

provisions

I'exercice I'exercice I'exercice

IMMOBILISATIONS DONNEES - - - - - - - - - -
EN CREDIT-BAIL ET EN
LOCATION AVEC OPTION
D'ACHAT
Crédit-bail sur immob. incorp. - - - - - - - - - -
Crédit-bail mobilier - - - - - - - - - .
- Crédit-bail mobilier en cours - - - - - - - - - .
- Crédit-bail mobilier loué - - - - - - - - - .
- Crédit-bail mobilier non loué - - - - - - - - - .
apreés résiliation
Crédit-bail immobilier - - . .
- Crédit-bail immobilier en cours - - - }
- Crédit-bail immobilier loué - - }
- Crédit-bail immobilier non loué apreés résiliation - -
Loyers courus a recevoir - - .
Loyers restructurés - - .
Loyers impayés - i - .
Créances en souffrance - - .
IMMOBILISATIONS DONNEES 18 280 - - 18 280 247 14 512 - - - 3767
EN LOCATION SIMPLE
Biens mobiliers en location simple - - - - - - - - - -
Biens immobiliers en location simple 18 280 - - 18 280 247 14 512 - - - 3767
Loyers courus a recevoir - - - - - - - - - .
Loyers restructurés - - - - - - - - - .
Loyers impayés - - - - - - - - - .
Créances en souffrance - - - - - - - - - .
TOTAL 18 280 - - 18 280 247 14512 - - - 3767
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Exercice 2016 En milliers de DH

Montant Cessions oo Montart

brut au Acquisitions ou retraits brut 4 la | Dotation Dotation net  la

début de fin de au titre Cumul des au titre Regre|ses Cumul des| fin de

l'exercice lexercice . de. l'exercice de amortissements  de el provisions | |'exercice
l'exercice I'exercice lexercice P
IMMOBILISATIONS DONNEES - - - - - - - - - -
EN CREDIT-BAIL ET EN
LOCATION AVEC OPTION
D'ACHAT
Crédit-bail sur immob. incorp. - - - - - - - - - -
Crédit-bail mobilier - - - - - - - - . -
- Crédit-bail mobilier en cours - - - - - - - - - )
- Crédit-bail mobilier loué - - - - - - - - - )
- Crédit-bail mobilier non loué aprés - - - - - - - y - -
résiliation
Crédit-bail immobilier - - . -
- Crédit-bail immobilier en cours - - - -
- Crédit-bail immobilier loué - - -
- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation - -
Loyers courus a recevoir - - .
Loyers restructurés - - .
Loyers impayés - i - -
Créances en souffrance - - )
IMMOBILISATIONS DONNEES 18 280 - - 18 280 247 14 265 - - - 4014
EN LOCATION SIMPLE
Biens mobiliers en location simple - - - - - - - - - -
Biens immobiliers en location simple 18 280 - - 18 280 247 14 265 - - - 4014
Loyers courus a recevoir - - - - - - - - - -
Loyers restructurés - - - - - - - - - )
Loyers impayés - - - - - - - . . -
Créances en souffrance - - - - - - - - - )
TOTAL 18 280 - - 18 280 247 14 265 - - - 4014

Nature au cours de au cours
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Exercice 2015 En milliers de DH

Montant ou Montant Montant

brutauy Acquisitions . it  bruta la | Dotation Dotation Reprises  Cumul |netalafin

début de au cours de au cours fin de au titre Cumul des au titre de des de

: . I'exercice : ; : i : :
I'exercice de l'exercice de amortissement de I'exercice

: : . : rovisions provisions
I'exercice I'exercice rexercice P P

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION
AVEC OPTION D'ACHAT
Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué apres
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué apres résiliation
Loyers courus a recevoir P N EANT
Loyers restructurés
Loyers impayés
Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE
Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir
Loyers restructurés
Loyers impayés
Créances en souffrance
TOTAL
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORE LLES (B9)2015—-2017

Exercice 2017 En milliers de DH
Cessions Amortissements et/ou provisions
Montant Acquisitions o Mont‘a nt Amortissements Dotation Amortissements Mont‘ant
Nature b,rut au " cours de retraits bryt ala i S Ay n(_et ala
débutde “, . .-~ aucours finde aliell jplertisloins - el iliie 2 Cumul  finde
l'exercice de l'exercice ~ au deébutde de  immobilisations l'exercice
l'exercice I'exercice I'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 20 087 199 - 20 285 18 571 583 - 19 154 1132
Droit au bail - - - - - - - - -

Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles

\ o 20 087 199 - 20 285 18571 583 - 19 154 1132
d'exploitation
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 118 250 1877 1245 118882 64 288 2983 1245 66027 52 856
Immeubles d'exploitation 69 323 - - 69 323 20 650 1552 - 22202 47 121
- Terrain d'exploitation 7229 - - 7229 - - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 61 194 - - 61 194 20181 1530 - 21711 39 484
- Immeubles d'exploitation. Logements de 900 i i 900 469 23 i 491 409
fonction
Mobilier et matériel d'exploitation 26 088 934 1245 25 777 24 029 922 1245 23706 2071
- Mobilier de bureau d'exploitation 7 398 312 - 7710 7274 106 - 7379 331
- Matériel de bureau d'exploitation 943 4 - 947 835 31 - 866 81
- Matériel Informatique 15 238 618 - 15 856 13783 650 - 14433 1423
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2 509 - 1245 1264 2136 135 1245 1027 237
- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles 13 908 250 - 14158 13 448 161 - 13609 549
d'exploitation
Immobilisations corporelles hors exploitation 8931 693 - 9624 6 162 349 - 6 510 3114
- Terrains hors exploitation - - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5545 - - 5 545 3091 139 - 3229 2 316
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2093 154 - 2246 1819 111 - 1930 316
- Autrgs !mmoblllsatlons corporelles hors 1294 540 i 1833 1252 99 i 1351 482
exploitation
TOTAL 138 337 2076 1245 139 168 82 859 3 566 1245 85180 53 987
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Exercice 2016

Amortissements et/ou provisions

En milliers de DH

Montant Acquisiti Cessions Montant . ) Montant
brut au quisitions ou retraits  brut ala Amortissements : Amortissements net a la
Nature dé au cours de - et/ou provisions _DCtation sur -
ébutde o o aucoursde finde o au titre de . o cumul fin de
l'exercice lexercice l'exercice ~audebutde .. .. immobilisations l'exercice
I'exercice sorties

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 691 1396 - 20 087 17 925 646 - 18571 1516
Droit au bail - - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 18 691 1396 - 20 087 17 925 646 - 18571 1516
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 118 495 713 959 118 250 62 224 3023 959 64 288 53 962
Immeubles d'exploitation 69 323 - - 69 323 19 097 1552 - 20 650 48 674
- Terrain d'exploitation 7 229 - - 7 229 - - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 61194 - - 61194 18 651 1530 - 20181 41 014
- Immeubles d'exploitation. Logements de fonction 900 - - 900 446 23 - 469 431
Mobilier et matériel d'exploitation 26 728 319 959 26 088 23871 1117 959 24 029 2 059
- Mobilier de bureau d'exploitation 8 343 14 959 7 398 7929 304 959 7274 125
- Matériel de bureau d'exploitation 878 66 - 943 810 25 835 108
- Matériel Informatique 14 999 239 - 15238 13136 647 - 13783 1454
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2509 - - 2509 1995 141 - 2136 372
- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation 13555 352 - 13908 13 338 110 - 13448 460
Immobilisations corporelles hors exploitation 8889 42 - 8931 5919 243 - 6 162 2769
- Terrains hors exploitation - - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5 545 - - 5545 2952 139 - 3091 2 454
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2081 11 - 2093 1723 96 - 1819 273
- Autres immobilisations corporelles hors explaiat 1263 31 - 1294 1243 8 - 1252 42
TOTAL 137 186 2109 959 138337 80 149 3669 959 82 859 55 478
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Exercice 2015

Nature

Montant
brut au
début de

I'exercice

Acquisitions
au cours de
I'exercice

Cessions
ou
retraits
au cours
de
I'exercice

Amortissements et/ou provisions

Montant
brut a la
fin de
I'exercice

Amortissements
sur
immobilisations
sorties

Dotation
au titre
de
I'exercice

Amortissements
et/ou provisions
au début de
I'exercice

En milliers de DH

Montant
net a la fin
de
I'exercice

Cumul

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 613 78 - 18 691 17 231 694 - 17925 766
Droit au bail - - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et i i i i i i i
développement i i
Autres immobilisations incorporelles 18 613 78 - 18691 17 231 694 - 17925 766
d'exploitation
Immobilisations incorporelles hors
exploitation ’ ’ ) ’ i i
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 117 615 880 - 118 495 58 843 3381 - 62224 56 271
Immeubles d'exploitation 82 693 186 - 82 879 30779 1 656 - 32435 50 444
- Terrain d'exploitation 7 229 - - 7 229 - - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74 564 186 - 74 750 30 356 1633 - 31989 42 761
- Immeubles d'exploitation. Logements de 900 i i 900 424 23 i 446 454
fonction
Mobilier et matériel d'exploitation 26 059 669 - 26 728 22423 1448 - 23871 2 857
- Mobilier de bureau d'exploitation 8 343 - - 8 343 7 530 399 - 7929 414
- Matériel de bureau d'exploitation 829 48 - 878 777 33 - 810 67
- Matériel Informatique 14 378 620 - 14 999 12 290 846 - 13136 1862
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2509 - - 2 509 1825 170 - 1995 514
- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles
d'exploitation i i i i i i i i i
Immobilisations corporelles hors exploitation 8 863 26 - 8 889 5641 277 - 5919 2970
- Terrains hors exploitation - - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5 545 - - 5545 2813 139 - 2 952 2 593
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2072 9 - 2081 1628 95 - 1723 358
- Autr_es _|mmob|I|sat|ons corporelles hors 1247 16 i 1263 1200 43 i 1243 19
exploitation
TOTAL 136 228 958 - 137 186 76 074 4 075 - 80149 57 038
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TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAIT D' IMMOBILISATIONS (B9 BIS) 2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH
: . : Moins-
Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de Plus-values
) Nature Montant brut . . . values de
ou de retrait cumulés comptable cession de cession ;
cession
21/02/2017 Matériel roulant rattaché a I'exploiati 1245 1245 - 360 360 -
Total 1245 1245 - 360 360 -
Exercice 2016 En milliers de DH
: . : Moins-
Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de MVERVEIES
) Nature Montant brut . . : values de
ou de retrait cumulés comptable cession de cession ;
cession
12/04/2016 Mobilier de bureau 959 959 - 80 80 )
Total 959 959 - 80 80 -
Exercice 2015 En milliers de DH

Moins-
values de
cession

Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de Plus-values
Montant brut

ou de retrait cumulés comptable cession de cession

NEANT
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TABLEAU DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (B10)2015-2017

Exercice 2017

Bank Al-
Maghrib,
Trésor Public

Banques
et Service des au Maroc
Chéques
Postaux

DETTES

Comptes ordinaires

créditeurs

Valeurs données en

pension

- au jour le jour - -
- aterme - -
Emprunts de

trésorerie

- au jour le jour - -
- aterme - -

Emprunts - 6067292
financiers

Autres dettes : )
Intéréts courus a ) 64 149
payer

Autres

établissements Etablissements

de crédit et
assimilés au
Maroc

En milliers de DH

Total

Total 2017 2016

de crédit &
I'étranger

202 970 6270261 5167845

178 145 178 145 171 313

3528 67 677 46 774

6 131 441

TOTAL

5385

384 643 031

6 516 083

Exercice 2016
Bank Al-
Maghrib,
Trésor
Public et
Service des
Cheques
Postaux
Comptes ordinaires - -
créditeurs
Valeurs données en - -
pension
- au jour le jour
- aterme
Emprunts de - -
trésorerie
- au jour le jour
- aterme
Emprunts -
financiers
Autres dettes - -
Intéréts courus a - 42910
payer

Banques au

DETTES Maroc

4 938 958

Autres

En milliers de DH

établissement Etablissement

s de crédit et
assimilés au
Maroc

sde crédita Total 2016 Total 2015

I'étranger

100 000

100 000
4366

228 886 5167 845

171 313
3 863

171313
46 774

164 200
40 360

TOTAL - 4981869

404 062 5385931 4 838
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Exercice 2015 En milliers de DH
Bank Al-
Maghrib, Autres
Trésor Banques établissements Etablissements

DETTES Public et au de crédit et de crédit a Total 2015 Total 2014
Service des Maroc assimilés au I'étranger
Chéques Maroc
Postaux

Comptes ordinaires
créditeurs

Valeurs données en
pension

- au jour le jour - - - - - -
- aterme - - - - - -

Emprunts de - 100000 - - 100 000 100000
trésorerie

- au jour le jour - - - - - -
- aterme - 100 000 - - 100 000 100 000
Emprunts financiers - 4131101 - 246 265 4 377 366 4121182
Autres dettes - - - 164 200 164 200 156 737
Intéréts courus a

payer

TOTAL - 4267312 - 414 614 4 681 926 4412 344

- 36 211 - 4149 40 360 34 425
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TABLEAU DES DEPOT DE LA CLIENTELE (B11)2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH

Secteur privé

Entreprises Total
non Autre 2017 Total 2016

HENEETES

DEPOTS Secteur public Entreprises
financieres

clientele

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépots a terme M
Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL

Exercice 2016 En milliers de DH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises EANERIEES Autre  Total 2016  Total 2015

non

. " clientéle
financieres

financieres

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépbts a terme M
Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL

Exercice 2015 En milliers de DH
Secteur privé

ENtreprises  autre  Total 2015  Total 2014

DEPOTS Secteur public Entreprises

- . non
financieres

: s clientéle
financieres

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépdts a terme N EANT
Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL
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TABLEAU DES PROVISIONS (B14)2015-2017

Exercice 2017

PROVISIONS Encours

31.12.16

Dotations Reprises

En milliers de DH
Autres Encours
variations 31.12.2017

PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF

SUR 19 964

Créances sur les établissements de crédit et
assimilés

Créances sur la clientéle 8 502
Titres de placement -
Titres de participation et emplois assimilés -
Immobilisations en crédit-bail et en location -
Autres actifs 11 463

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF -

Provisions pour risques d'exécution
d'engagements par signature

Provisions pour risques de change -
Provisions pour risques généraux -
Provisions pour pensions de retraite et
obligations similaires

Provisions pour autres risques et charges -
Provisions réglementées -

TOTAL GENERAL 19 964

13710

2338

- 31336

Exercice 2016

En milliers de DH

PROVISIONS g;olozl..lrlz Dotations Reprises vaAr:Jz;tri?)Sns 35102 323516
ESSYISIONS DEDUITES DE L'ACTIF 20 685 1041 1762 i 19 964
Créances sur les établissements de créditet ) ) i i
assimilés

Créances sur la clientele 9222 1040 1760 - 8 502
Titres de placement - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en i i i i i
location

Autres actifs 11 463 1 1 - 11 463
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF - - - - -
Provisions pour risques d'exécution i i i i i
d'engagements par signature

Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux - - - - -
Provisions pour pensions de retraite et i i i i i
obligations similaires

Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 20 685 1041 1762 - 19 964

Exercice 2015
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Encours . . Autres Encours
FROMISIONS 31.12.14 Dotations Reprises | . tions 31.12.2015
gngISIONS DEDUITES DE L'ACTIF 21 494 1831 2 640 i 20 685
Créances sur les établissements de crédit et ) ) ) ) i
assimilés
Créances sur la clientéle 9914 1827 2519 - 9222
Titres de placement - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 11580 4 121 - 11 463
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8671 - 8671 - -

Provisions pour risques d'exécution
d'engagements par signature

Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux 8671 - 8671 - -

Provisions pour pensions de retraite et
obligations similaires

Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 30 165 1831 11311 - 20 685
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TABLEAU DES VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE (B21)2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH

Rubriques du passif
VALEUR ou du hors bilan
COMPTABLE enregistrant les dettes
NETTE ou les engagements
par signature recus

Montants des dettes
VALEURS ET SURETES RECUES EN ou des engagements

GARANTIE

par signature regus
couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL 380 000 380 000
Exercice 2017 En milliers de DH

Rubriques de
I'actif ou du hors
VALEUR bilan Montants des créances ou
COMPTABLE enregistrant les des engagements par
NETTE créances ou les  signature donnés couverts
engagements par
signhature donnés

VALEURS ET SURETES DONNEES

EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées

Autres titres NEANT

Hypothéques -

Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL

Exercice 2016 En milliers de DH

Rubriques du passif
VALEUR ou du hors bilan
COMPTABLE enregistrant les dettes
NETTE ou les engagements
par signature regus

Montants des dettes

ou des engagements

par signature regus
couverts

VALEURS ET SURETES RECUES EN

GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000
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Exercice 2016 En milliers de DH
Rubriques de
I'actif ou du hors

VALEURS ET SURETES DONNEES VALEUR bilan Montants des créances ou

EN GARANTIE

COMPTABLE enregistrant les des engagements par
NETTE créances ou les signature donnés couverts
engagements par
signature donnés

Bons du trésor et valeurs assimilées

Autres titres N EANT
Hypothéques -
Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL

Exercice 2015 En milliers de DH

Rubriques du passif
VALEUR ou du hors bilan
COMPTABLE enregistrant les dettes
NETTE ou les engagements
par signature recus

Montants des dettes

ou des engagements

par signature recus
couverts

VALEURS ET SURETES RECUES EN
GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheques 380000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL 380 000 380 000
Exercice 2015 En milliers de DH

Rubriques de I'actif ou du
VALEUR hors bilan enregistrant les
COMPTABLE créances ou les
NETTE engagements par signature
donnés

Montants des créancegq
ou des engagements
par signature donnés

couverts

VALEURS ET SURETES
DONNEES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs

assimilées

Autres titres N EANT
Hypothéques -
Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL
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TABLEAU DE CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE (B23)2015-2017

En milliers de DH

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres

Exercice 2017

Montant des titres détenus
dans le capital du
bénéficiaire

Nombre Montant global des risques

Crédits par Crédit par
décaissement signhature

1 3 653 228 2319 292 1 333 936

En milliers de DH

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres

Exercice 2016

Montant des titres détenus
dans le capital du
bénéficiaire

Nombre Montant global des risques

Crédits par Crédit par
décaissement signhature

1 3 609 842 2033988 1575854

Exercice 2015 En milliers de DH
Montant des risques dépassant 10% des fonds propres

Nombre Montant global des risques NiEFiERT GES (fies & EmE

dans le capital du bénéficiaire

Crédits par
décaissement

Crédit par signature

1 2159 436 1935282 224 154
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TABLEAU DE REPARTITION DU CAPITAL (C1)2015-2017

Exercice 2017 En milliers de DH
Montant du capital 1 000 000

Montant du capital social souscrit non appelé

Valeur nominale des titres

Nombre de titres détenus Part du

Nom des principaux actionnaires ou capital FOLTBENEG
associés i i Adresse Exercice Exercice actuel dét?enue des droits

précédent % de votes (%)
ETAT 100,0% 100,0%
Exercice 2016 En milliers de DH
Montant du capital 1 000 000

Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

Nombre de titres détenus Part du

Nom des principaux actionnaires ou capital FOLTBENEGE
associés ° o Adresse Exercice Exercice actuel détgnue des droits

précédent % de votes (%)
ETAT 100,0% 100,0%
Exercice 2015 En milliers de DH
Montant du capital 1 000 000

Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

Nombre de titres détenus Part du

capital Pourcentage|
Adresse Exercice

associés Exercice actuel détenue des droits
précédent % de votes (%)

Nom des principaux actionnaires ou

ETAT 100,0% 100,0%
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TABLEAU D’ AFFECTION DES RESULTATS (C2) 20152017

Exercice 2017

En milliers de DH

Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants
Décisions du 25/10/2017

Report & nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Diviésnd -
Résultat net de I'exercice 257 863 Autres affemtati 257 863
Prélévement sur les bénéfices -

Autres prélévements -

TOTAL A 257863 TOTALB 257 863
Exercice 2016 En milliers de DH
Origine des résultats affectés Montants | Affectation des résultats Montants
Décisions du 27/05/2016

Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Diviésnd -
Résultat net de I'exercice 226 996 | Autres affectations 226 996
Prélevement sur les bénéfices -

Autres prélévements -

TOTAL A 226996 TOTALB 226 996
Exercice 2015 En milliers de DH
Origine des résultats affectés Montants | Affectation des résultats Montants
Décisions du 26/05/2015 et du 30/10/2015

Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Diviésnd 176 471
Résultat net de l'exercice 195246  Autres affemtati 18 776
Prélévement sur les bénéfices -

Autres prélévements -

TOTAL A 195246 TOTALB 195 246

TABLEAU DES DATATIONS ET EVENEMENTS POSTERIEURS AU DERNIER EXERCICE CLOS (C4) 2017

Exercice 2017
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| - DATATION
Date de cléture (1) 31/12/2017
Date d'établissement des états de synthéses (2) ars 2018

(1) justification en cas de changement de la datel@ure de I'exercice
(2) justification en cas de dépassement du délgemdentaire de trois mois prévu pour I'élaboratiea états de
synthése

I - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1 5 COMMUNICATION

EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements
Favorables
NEANT

Défavorables
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. BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX OBLIGATIONS EMISES PARLE FEC

BULLETIN DE SOUSCRIPTION FERME ET IRREVOCABLE
EMISSION D’OBLIGATIONS FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Identification du souscripteur

Destinataire :

[ ]

Date :

[ ]

Dénomination ou Raison sociale :

Nom du teneur dempte :

N° de compte :

Dépositaire :

Téléphone :

Fax :

Code d’identité:

Qualité souscripteur :

Nom et Prénom signataire :

Siege social :

Fonction :

Adresse (si différente du siége social) :

Mode daigement :

Caractéristiques de I'opération

Tvpe Obligations Obligations Obligations Obligations Obligations Obligations Obligations Obligations Obligations
yp ordinaires ordinaires ordinaires subordonnées subordonnées subordonnées subordonnées subordonnées subordonnées
Plafond 2 000 000 000 Dh
Nom_bre 20 000 obligations
maximum
Valeur nominale 100 000 Dh

) Révisable Révisable ) ) Révisable Révisable Révisable Révisable

Fixe Fixe Fixe

Entre 3,84% el

annuellement| annuellement

annuellement, annuellement| annuellement

annuellement

Entre 4,14% et

4.14% Entre 2,77% e} Entre 2,87% et 4 44% 4,14% Entre 2,97% et 2,97% Entre 3,17% et 3,17%
Taux dlintérét ’ 3,07% 3,17% ' 3.27% \ 3,47% \
facial En référence au Pour la ¢ Pour la ¢ En référence auEn référence au Pour la 1'® Pour la ¢ Pour la ¢ Pour la ¢
taux BdT annee en annee en taux BdT taux_BdT annee en annee en annee en annee en
amortissable référence au| référence au amortissable amortissable | référence au| référence au| référence au| référence au
15 ans du TMP6M du TMP6M du 15 ans du 15 ans du TMP6M du TMP6M du TMP6M du TMP6M du
19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 10/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018
Prime de risque Entrepg(s) et 90 Entrepgg et 80 Entrepgg et 90 Entrep9b(?set 120 90 pbs Entrep?b(?set 100 70 pbs Entresboset 120 90 pbs
Prix de ' ) _ _ Entre 98,10% ¢ _ Entre 99,71% ¢ ' Entre 99,71% ¢
souscription Au pair Au pair Au pair Au pair 100,00% d_e la Au pair 100,00% d_e la Au pair 100,00% d_e la
valeur nominale valeur nominale valeur nominale
Entre 4,14% et Entre 2,97% e} Entre 3,17% e:
Taux actuariel 4,44%, s_oit un 3,27%, s_oit un 3,47%, s_oit un
brut N/A N/A N/A N/A spreac_l induit N/A spreaq induit N/A spreaq induit
compris entre compris entre compris entre
90 et 120 pbs 70 et 100 pbs 90 et 120 pbs
Maturité 15 ans 10 ans 15 ans 15 ans 15 ans 10 ans 10 ans ans 15 15 ans
Négociabilitt des Degréagré| Degréagré| Degréagré| Degréagré| AlaBoursede Degréagré| AlaBoursede De gréagré| AlaBourse de
titres (Hors Bourse)| (Hors Bourse)| (Hors Bourse) (Hors Bourse) Casablanca | (Hors Bourse)] Casablanca | (Hors Bourse), Casablanca
Mode de Amortissemen: Amortissemen; Amortissemeni Amortissemen: Amortissemen; Amortissement
annuel linéaire In fine annuel linéaire annuel linéaire annuel linéaire In fine In fine annuel linéaire annuel linéaire
remboursement . L L L L L
du principal du principal | du principal | du principal du principal du principal
:\j/‘lode - Adjudication & lehollandaisesans priorisation entre les tranches
allocation
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Modalités de souscription

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche

A B C ) E F (€] H |

Nombre de titres
demandés

Prix de souscription

Montant global (en
dirhams)

Taux souscrit

Nous souscrivons sous forme d’engagement fermerrévocable & I'émission d'obligations FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL a hauteur du montant totataessus.

Nous avons pris connaissance que l'allocation isedelon la méthode d’adjudication dite a la halkise.

Des la cléture de la période de souscription, riof@merons notre dépositaire de la présente squioT et
l'autorisons, par la présente, a débiter notre denglu montant correspondant aux obligations FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL qui nous seront attribuées.

L'exécution du présent bulletin de souscription estbditionnée par la disponibilité des obligatidfO@NDS
D'EQUIPEMENT COMMUNAL.

Cachet et signature du souscripteur

Avertissement :

« L'attention du souscripteur est attirée sur le fé que tout investissement en valeurs mobilieres atporte
des risques et que la valeur de l'investissementtesusceptible d’évoluer a la hausse comme a la bsés
sous l'influence des facteurs internes ou externés’'Emetteur.

Une note d'information visée par 'AMMC est disponble, sans frais, au siege social de 'Emetteur et
aupres des établissements chargés de recueillir dsmandes de souscription ».

A OPCVM

B Sociétés d'assurances, organismes de retraiteédoyance
C Fonds de pension

D Autres (compagnies financiéres et la CDG)

E Etablissements de crédit
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IV. METHODOLOGIE DE CALCUL DU TAUX D 'INTERET FACIAL

IV.1. Détermination du taux d’intérét applicable aux obligations de la tranche B, C, F, G, H et
| : révisable annuellement

Détermination du taux facial

Le taux de rendement des obligations des trar8h€s F, G, H et | a taux révisable annuellement es
obtenu en ajoutant au TMP 6M de référence une pdienesque. Le TMP 6M est obtenu en calculant
la moyenne arithmétique des taux moyens pondérégetbancaires observés sur une période de 6
mois précédant la date d’anniversaire du coupotirdgjours de ouvrés, tels que publiés par Bank Al
Maghrib.

Calcul du taux de rendement

Avant chaque date anniversaire, on calcule le TNNPd@ référence, noté TMP6M réf. et qui est
calculé comme suit :

180

TMPy,;
TMP6M réf. = Z i}
i=1

180
ou
TMPp;= Taux Moyen Pondéré JJ interbancaire publié pakBd Maghrib a la date Di

D;,iallantde 1 a 180,sont les dates d’observation du Taux Moyen Pondéré téibancaire publié
par Bank Al Maghrib, aveD;,, étant le jour suivant de;.

D;go étant la date détermination du taux soit 5 jours ouvkésitila date anniversaire.

IV.2. Détermination du taux d’intérét applicable aux obligations de la tranche A, D et E: 15 ans
amortissable a taux fixe

Le taux de rendement des obligations des tranch&sei E a taux fixe est obtenu en ajoutant au taux
souverain une prime de risque. Le taux souverantételui des Bons du Trésor de méme nature
(amortissable sur 15 ans).

Ce titre n’existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe desndine.

La méthodologie est la suivante

= La reconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbén fine; et

= Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant a un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdarbe zéro coupon.

Construction de la courbe Zéro coupon

Construction de la courbe Zéro coupon :

La courbe zéro coupon est obtenue par la méthogeadhe en proche a partir de la coutdine
(déduite par interpolation de la courbe BAM) denaniere suivante :

= Z1=T1;et

= Z2 est calculé grace a I'équatioh = T2/(1 + Z1) + (L + T2) / (1 + Z2)"2
En effet, un titrein fine a 2 ans portant un taux égal au taux de rendef2m st valorisé au pair
(100%). Or, sa valeur est egalement obtenue ealesznt ses flux par les taux zéro coupon.

Plus généralement, pour n > 1, Zn est obtenu & parin et des Zi (i < n), grace a I'’équation :
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n-1
Tn 1+ Tn
Yo 1
- 1+7Zi)' (A+Zn)"
La courbe zéro coupon obtenue en date du 19 juiB 86 présente comme suit :

Maturité Taux ZC

lan 2,41%
2 ans 2.54%
3 ans 2,62%
4 ans 2.72%
5 ans 2,80%
6 ans 2,90%
7 ans 2,98%
8 ans 3,08%
9 ans 3,17%
10 ans 3,27%
11 ans 3,37%
12 ans 3,48%
13 ans 3,60%
14 ans 3,71%
15 ans 3,83%

Calcul du taux de rendement
Si T réf. est le taux recherché, il doit vérifigguation suivante :

15 )
Fi
Dy !

- 1+ Zi)!

ou Fi = 1/15 + [1-(i-1)*1/15)]* T amort 15 ans

Cette équation permet donc d’obtenir le taux aribaamortissable.

Compte tenu de la courbe fixée au 19 juin 201&kdient ;T réf. = 3,24%
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