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taux 10 ans déterminé a partir de la cou
des taux de référence du marché prim|
des Bons du Trésor de maturité 10 ang
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Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 70 et 90 pbs Entre 105 et 125 pbs

Entre 110et 130 pbs

Maturité Perpétuelle

Premi re Date

Remboursement Le 14mai 2028

Le 14 mai 2028 Le 14 mai 2028 Le 14 mai 2033

Le 14 mai2038
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De gré agré

A compter du 14 mai 2033
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A compter du 14 mai 2048, un step additionnel de +75 points d

A compter du 14 mai 2038|
un premier steip de +25
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+75 points de base
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+75 points de base
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ABREVIATIONS

ACP Acide phosphorique

ADNOC Abu Dhabi National Oil Company

AFC Africa Fertilizer Complex

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BCP Banque CentralPopulaire

BPL Bone Phosphate of Lime

CDG Caisse de Dépot et de Gestion

CNRA Caisse Nationale de Retraites et d'Assurances

CRU Commodities Research Unit

DAP Di Ammonium Phosphate

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations
HC Hors-cadres

ICS IndustriesChimiquesSafi

IPSE Institut de Promotion Socioéducative

JPH Jorf Phosphate Hub

JV JointVenture

KT Millier de tonne

IFA International Fertilizer Association

MAD Dirhams marocais

MAP Mono Ammonium Phosphate

MEA Zone doboextraction Merah Lahrach
MP Maroc Phosphore

NPK N : Azote P :Phosphore K : Potassium

OE Ouvriers Employés

oIS Opération industrielle SAFI

OGM Organisme Génétiguement Modifié

ONHYM Office National des Hydrocarbures et des Mines

PB Phosboucraa

PMP Pakistan Maroc Phosphore

RCAR R®gi me Collectif dbéAll ocation de Retrait
SADV Soci ®t ® d6Am®nagement et de D®vel oppemer
SAP D Sulfuric Acid Plant D

SPH Safi Phosphate Hub

STEPBG Station ®é@uprinr ati on

T Tonne

TAMCA Techniciens, Agents de Maitrise, et Cadk@ministratifs
TCAM Taux de croissance annuel moyen

TSM Tonne Séche Marchande

TSP Triple Superphosphate

TMH Tonne Métriqgue Humide

usb United States Dollar

USGS US Geological Survey

Not e doi nifEmissmadbligata



DEFINITIONS

Argus FMB

BPL

CFR

Dragline

Downstream

FOB

JPH

Jour Ouvré

OGM

P05

Phosphate extrditaité

Phosphogypse

Réserves

Ressources

Revamping

Société Groupe /
Emetteur

Note doi
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Organisation indépendante, basée a Londres, qui produit des évaluations et des analyses d
mar ch®s internationaux doé®nergie et de ma

La teneur en phosphate est habituellement exprimée en tant que phosphate tricalcique et
traditionnellement désignée sous le nom de BPL (Bone Phosphate of Lime = phosphate de
des os: FOs x 2,1853 = BPL)

Incotermqui signifie quelevendeyraye | e transport jusqudau
chargement et le transport maritime

Engin dbéexcavation utilis® dans | e g®ni e
pelle & benne trainante. Cette pelle mépamia cables sert a extraire les matériaux meubles, c
la terre, le sable, le gravier, etc. Elle agit en raclant le terrain.

Unité de séchage au niveau de la plateforme de Jorf Lasfar permettant le séchage de la pul
roche de phosphagprovenant de Khouribga via le slurry pipeline

Incoterm qui signifie que le prix exclut les frais de transport

Jorf Phosphate Hupplateforme intégrédonnant accesux unités présentes,un pool de
servicee t  d 0 fournispar QCR.s

Désigne un jour de bourse a la Bourse de Casablanca

Un organisme génétiqguement modifié (OGM) est un organisme vivant dont le patrimoine
g®n®ti que a ®t ® modi fi® par | 6 Homme . sdtel
du génie génétique soit du génie génétique et de la sélection artificielle. La transgénése |
| 6insertion ddéun ou de plusieurs.nouveal

Le pentoxyde de phosphore est | 6oxyde de¢
compos® fortement hygroscopigue qui se

Le phosphate est extrait brut du ssosgrace a desiines a ciel ouvert ou des mines
souterrainedk e mi ner ai est trait® | orsque, sui
ou calciné.

Sousproduit de fabrication

Les réserves minérales sont des concentrations de minerai reconnues de maniére suffise
dont la forme, le tonnage et les teneurs sont telles que leur exploitation présente un intér
économique.

Les ressources minérales sont des concentrations ou des indices minéralisés, dont la for
tonnage, et |l es teneurs en min®raux, SOt
d'exploitation rentable.

Réorganisatioou réhabilitdiond 6 un  p roac @ suungustrieboiut & dun sy
d'information existant afin dedeendre plus efficierst

Désigne OCP SA.

oissma@bligatan
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AVERTISSEMENT

Levisade | 6 AMMGCnp!l i que nil appoobani o® de | dop®rat i
des informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de

| 6i nformati on donn®e dans | a perspective de | 6o0op
Léattenti omeudress piontveensttiiesl s e st attir®e sur l e f
subordonnées perpétuelles est soumis a plusieurs risques spécifiques conformément a la Partie

Facteurs de Risques de | a pr®sente moligatarddi nf or n
ne fait | 6objet doéaucune garantie si ce nobest |0
LOAMMC: se prononce pas sur | 0opportunit® de |0
qualit¢ delasitat i on de | 6 ®met t e neconstitue pay uns garardiee contréd I& MM C

ri sque de non rembour sement des ®ch®ances de | 06

déi nformation.

La pr®sente note doinformation ne sobadresse pas
nbausemt pas |l a souscription ou | "acquisition de

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont invitées a
s6informer et " respecter |mmtiéne @egphrécipegionta aettyp@ n  d o n |
déop®rati on.

Chaque membre du syndicat de placenmenproposera les obligations subordonnées perpétuelles,
objet de la présente note d'information, qu'en conformité avec les lois et réglements en vigueur au
Maroc. Aus§ les organismeschargé du placement ne devra en aucun cas accepter des
souscriptions formulées par des investisseurs autres que ceux listés dans la présente note
déi nformation.

N i | 6Autorit® Marocaine des March®igari HharcesCapi t au
Corp., n'encourent de responsabilité du fait du-respect de ces lois ou réglements par les
organismeghargés du placement.

Les teneurs de comptes, les sociétés de bourse et autres intermédiaires financiers ne doivent en
aucuncasacpet er | es ordres dbachat sur | e march® sec
Note doélnformation f or mu lle®investispears quaifies prépus paslesn ne s ¢
di sposi ti on s3dd@ahirl poreamt toii neBI3-212 tel2ye modifié et complété et de

l 6article 111 .1. 21 saueréskrze desidispositidns légales etdéglenteidtardd M C

qui leur sont applicables.

Cette restriction concerne toutes les tranches de la présente émission en ce compris lessobligation
cotées a la Bourse de Casablanca.

Il reste néanmoins entendu qu'en aucun cas et a aucun moment, les obligations émises ne pourront
étre offertes, vendues ou revendues aux &tats ou a des personnes résidentes aux-Biaits

Léoobligatiosesdhbheotdogu®e de | 6obligation cl assic
contractuell ement d®f i ni par l a clause de subor
®t ant de conditionner en cas de |liquidauti on de

désintéressement de tous les créanciers privilégiés, chirographaires ou ordinairement subordonnés.
Le principal et les intéréts relatifs au titres constituent des engagements subordonnés de dernier rang
et viennent et viendront a un rang supérieurwregme nt aux titres de capital

Not e doi nifEmissmadbligata
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PREAMBULE

En application des dispositi on®321@ eu 2l éeptenmbiec | e 14
1993 tel que modifié et complété, la présermteot e d 6 i mdrte, r notammient, nsur

| 6orgadesbhbPmptteur, sa situation financi re, I
ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés

Ladite not eaéttpriépareepatjaritFinamaes Corp. eEDG Capitalconformément

aux modaitésfixées par la circulaire de 6 AMBMCi se en application des di
précite.
Le contenu de cette ot e doOi af ®t ®a tRtoarb | i sur |l a base doinf

mention spécifique, des sources suivantes :

Commentairesanalyses et statistiques fournis par OCP SA, notamment lors des due diligences
effectuées auprés de la société selon les standards de la propeagidas exercices clos aux
31ldécembre 2015,20162t0 1 7 ai nsi gue pour | @&duxwviexr ci ce en ¢
Liasses comptables sociales et consolid@€ExCE SA pour les exercices closxaBl décembre

2015, 2056 et 2077 ;

Procésv er b a u x des Conseil s déAdmi ni strati on, de:
Assemblées Générales Extraordinaires pesréxercicelos aux 31 décembre 2812016 et
2017et pour | dexercice en cours jusqubd” | a dat e

Rapports des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux et consolidés pour les
exercice clos au 31 décembre 204t 2016 ;

Résumés despports des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux et consolidés
pour | dexercice ¢cJos au 31 d®cembre 2017
Rapports spéciaux des commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées des
exercices clos aux 31 décemB@L5 et 2016

En application des dispositi on%$321@ du 2ll éeatentbiec | e 13
1993 tel que modifié et complété, cattot e d 6 i doit&re:mat i on

Remisesans frais toutepersonnealont la souscription est sollicitée qui en faitla demande
Tenue a la disposition du public au sieg@@dP SA eselonles modalités suivantes :
elle est disponible a tout moment au sieége social de OCP SA ;
elle est disponible sur demandepaésde Attijari Finances Corp. et CDG Capital
elle est disponible sur demande auprés des membres du syndicat de placement
elle est disponible sur le sited | 6 AMNMCIMMC.m¥;
au siege de la Bourse de Casablanca et sur sontsitget(www.casablancéourse.com

Not e doi nifEmissmadbligata
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I L E PRESIDENT DU CONSEIL DGADMINISTRATION

|dentité

Dénomination ou raison sociale OCP SA

Représentant légal M. Mostafa TERRAB

Fonction Président Directeur Général

Adresse 2,rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Téléphone 05222300 25

Adresse électronique h.hajoui@ocpgroup.ma

Attestation

Le Président Directeur Général atteste que, a sa connaissance, les données de la présente note
d'information dont il assume tasponsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes

les informations nécessaires aux investissquotentiels pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, I'activité, la situation financiéere, les résultats et les perspectives de CIBiSfve les

droits rattachés aux titres propos&fles ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la
portée.

M. Mostafa TERRAB
Président Directeur Général

Not e doi nifEmissmadbligata 10
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1. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Identité Ernst & Young Deloitte Audit
. . « AhmedBENABDELKHALEK
Représentariégal gggﬁ:p]fggi':(ﬁézéig zglz)q uoen (jusquden 2014)
b FawziBRITEL (depuis 2015)
Adresse 37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard ZerktouniCasablanca

Numéro de téléphone

Numeéro de télécopie
Date de I exercice
soumis au contrble
Date doboexpi
Mandat actuel

Casablanca

+212 5229579 00
+212 522 39 02 26
2008

AGO qui statuer a

+212522 22 40 25/26/34/81
+212 522 22 40 78

2008

AGO qui stat ugola

Not e doi nifEmi
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

ATTESTATION DE CONCOR DANCE DES COMMISSAIR ES AUX COMPTES, RELATIVE AUX COMPTES
CONSOLIDES DES EXERCICES 2015,2016€ET 2017

Attestation

Nous avons proceédé a la vérification des informations comptables et financieres consolidées
contenues dans |l a pr®sente note dobéi neteompteat i on,
tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer
de la concordance desdites informations aveccteaptesannuels consolidé#-RS audités du

Groupe OCP.

Sur la base des diligencesdgssusnous nbdavons pas dbébobservation
des informations comptables et financi res, don
comptesannuels consolidd§RSd u Gr oupe OCP tels qubdaudidas®s par
2015, 2016 et 207.

Les commissaires aux comptes

Ernst & Young Deloitte Audit
Bachir TAZI Fawzi BRITEL
Associé Associé

Not e doi nifEmissmadbligata
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif BeKaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

ATTESTATION DE CONCO RDANCE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, RELATIVE AUX COMPTES
SOCIAUX DES EXERCICES 2015,2016€ET 2017

Attestation

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres sociales contenues
dans |l a pr®sente note doéinformati on, en effectu
dispositions légales et réglementaires en vigueur. Nosdd&s ont consisté a nous assurer de la
concordance desdites informations avec les comptes annuels sociaux audités de OCP SA.

Sur la base des diligencesctie s s u s nous nobédavons pas dbébobservati
des informations comptablesfeti nanci r es, donn®es dans | a pr ®se
comptes annuels sociaux de OCP SA tel §2fbudbaudi t «
et 207/.

Les commissaires aux comptes

Ernst & Young Deloitte Audit
Bachir TAZI Fawzi BRITEL
Associé Associé
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37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (COMPTES SOCIAUX)
EXERCICE DU 1¥° JANVIER AU 31DECEMBRE 2015

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 24 mars
2015, nous avons effectué l'audit des états de synthgeintsi de la société OCP S.A.
comprenant l e bil an, l e compte de produits et C
financement et | 6 ®t at des i nfifoa mercicecclosle 1o mp | ® me
décembre 2. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés

de MAD 68.699.854.981,96 dont un bénéfice net de MAD 6.994.910.500,77

Responsabilité de la Direction

La direction est responisie de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de

synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contr6le interne relatif a I'établissement
et la présentation d'états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes

requiérent de notre part de nous conformer aux régies d'étliguaanifier et de réaliser l'audit

pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie
significative.

Un audi't i mplique | a mise en Tuvre de proc®dur
concernant legmontants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléeve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces éwldatiasque,

l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'expriomes opinion sur I'efficacité de celdii.

Un audit comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
gue l'appréciation de larésentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premegrapaine cdessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société OCP S.A. au
31 décembre 2@lconformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Veérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations edodaés le rapport de gestion du
Conseil d'Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Not e doi nifEmissmadbligata



Casablanca, le 11 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes
Ernst & Young

Bachir TAZI

Associé
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (COMPTES SOCIAUX)
EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31DECEMBRE 2016

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 24 mars
2015, nous avons effectué l'audit des états de synthgeintsi de h société OCP S.A.
comprenant l e bil an, l e compte de produits et C
financement et | 6 ®t at des i nformations compl ®me
décembre 20. Ces états de synthése foessortir un montant de capitaux propres et assinu&s

MAD 67.150.457.218,92 dont un bénéfice net de MAD 950.940.986,96

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de
synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contr6le interne relatif a I'établissement
et la présentation d'états de synthése ne comportant pas d'ansigwifieative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avonsffectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer aux régies d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne compa®rttemomalie
significative.

Un audit i mpligue |l a mise en Tuvre de proc®dur
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement dedidgeur, de méme que I'‘évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrble interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissdment et
présentation des états de synthese afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité deicelui

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié desdes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
gue l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragrajf@ssus sont réguliers et
sincéeres et@hnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société OCP S.A. au 31
décembre 2016 conformément au référentiel comptable adrivarac.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Conformément aux dispositions de l'article 172 de la le®#3 Modifiée et complétée par la loi-26
et par la loi 7812, nous portons a votre connaissance que la société OGPp&&édé au cours de
I'exercice 2016 a la création de la société "OCP Research" avec un capital de MMAD 2,6 totalement

libéré, détenue a 100% par OCP SA.
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Casablanca, le 22 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes
Ernst & Young

Bachir TAZI

Associé
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RESUME DU RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COM PTES (COMPTES SOCIAUX)
EXERCICE DU 17° JANVIER AU 31DECEMBRE 2017

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 24 mars

2015, nous vous pr ®s entioerxles len3d décembra28ypor t r el at i
nous avons effectué l'audit des états de syntheseints de la société OCP S.A.
comprenant l' e Dbil an, |l e compte de produits et
financement et | 6 ®tplérmentattes ETIC) nrélatifs ko d'déxéraica €los deo m

31décembre 2017. Ces états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
deKMAD 65.989.357 dont un bénéfice netkIMAD 514.632.

La direction est responsable de [|'établisseméntiee la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selorNesmes de la Profession au Maroc et compte tenu
des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au deuxieme paragrdpbsusi sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects sigiféficane image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société OCP S.A. au
31 décembre 2017 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

d'Administrationdestiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Conformément aux dispositions de l'article 172 de la le®3 Modifiée et complétée pagsllois
20-05 et 7812, nous portons a votre connaissance que la société OCP SA a proamésade
I'exercice 20T a la création de la sociétd EAL TECHNOLOGY SERVICES avec un capital de
MMAD 15totalement libéré, détenuet@®o par OCP SA.

Les commissaires aux comptes

Casablanca, lel2mars 208

Ernst & Young Deloitte Audit
Bachir TAZI Fawzi BRITEL
Associé Associé
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37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RAPPORT DOAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDE S

EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31DECEMBRE 2015

Nous avons effectu® | 6 au djoirts, dédka Soci®t GCP S.A.fetideisen c i e
filiales (Groupe OCP), comprenant dééemrea20l5de | a
l e compte de r®sultat consolid® et | 6®tat du r
propres consolid®s et | 6®tat consolid® des flu
annexes aux comptes consolid&ntenant un résumé des principales méthodes comptables et
ddbautres notes explicatives. Ces ®tats financie
propres consolidés de MMAD 63.778 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 8.010.

Responsabilité dda Direction relative aux états financiers consolidés

La Direction est responsable de | 6®t ablissement
consoli d®s, conform®ment au r ®f ®renti el I FRS t el
comrtl e i nterne gubdell e esti me n®cessaire " | 6
comportant pas d 6 an o ma l-di previenaentgde ifrhudes au résukesnt, que
dbéberreurs.

Responsabilité des Auditeurs

Notre r esponsmd une bpini®n sarses étdtd fmangiarsi consolidés sur la base de

notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requi rent de notre part de noudiseconf or me
|l 6audit en vue doébobtenir une assurance raisonnat
pas ddébanomalies significatives.

Un audit i mpligue |l a mise en Tuvre de proc®dur
concernant les montantst les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
proc®dures mises en Tuvr e, y compris | 6®valuat:i
comportent des anomalies significatives, que cellggoviennent de fraudes ou résultdnd e r r eur s,
rel ve du jugement de | dauditeur. En proc®dant
compte | e contrtle interne de | 6entit® relatif
financiers consolidés afin de définirdes oc ®dur es dbéaudit appropri ®es
dans | e but dbéexprimer une opinion sur | 6efficac

Un audit consiste également & apprécier le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractereraisonnable des estimations comptables faites par la direction et la présentation
débensemble des ®tats financiers consoli d®s.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les étas financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects

significatifs, | a situati on financi re de | 6en
consolidation au 31 décemb2@15, ainsique sa performance financiére et ses flux de trésorerie

pour | 6exercice cl os " cette dat e, conf or m®@ment
Européenne.

Casablanca, le 11 mars 2016
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RAPPORT DOAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDE S

EXERCICE DU 1¥° JANVIER AU 31DECEMBRE 2016

Nous avons effectu® | 6 au djoints, déka Soci®é GCP S A.fetidesenci er s
filiales (Groupe OCP), compr enant3ldégembra20l6de | a s
l e compte de r®sultat consolid® et | 6®tat du r ®:
propres consolid®s et | 6®tat consolid® des fl ux
annexes aux comptes congék contenant un résumé des principales méthodes comptables et
débautres notes explicatives. Ces ®tats financie
propres consolidés de MMAIDL.85 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 3.780.

Responsabilitéde la Direction relative aux états financiers consolidés

La Direction est responsable de | 6®t ablissement
consoli d®s, conf or m®dment au r ®f ®renti el I FRS t el
contrtl]e i nterne qubel l e esti me n®cessaire " I
comportant pas d 6 an o ma l-di previenaentgde ifrhudes au résukesnt, que
dbéberreurs.

Responsabilité des Auditeurs

Notre r espo xmimd une bpini®n sarses étdtd fmanciers consolidés sur la base de

notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requi rent de notre part de nouwsaliseconf or me
|l 6audit en vue doébobtenir une assurance raisonnat
pas doéoanomalies significatives.

Un audit i mpligue |l a mise en Tuvre de proc®dur
concernant les montés et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
proc®dures mises en Tuvr e, y compris | 6®valuat:i
comportent des anomalies significatives, que cellgsoviennent de fraudesourésd nt dbéerreur
rel ve du jugement de | dauditeur. En proc®dant
compte |l e contrtle interne de | 6entit® relatif
financiers consolidés afin de défiire s pr oc®dures dbéaudit appropri ®
dans | e but doéexprimer une opinion sur | o06efficac

Un audit consiste également & apprécier le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction et la présentation
débensemble des ®tats financiers consoli d®s.

Nous estimons qukes éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects

significatifs, l a situation financi re de | 6en
consolidation au 31 décemb2016 ainsi que sa performance fircé@re et ses flux de trésorerie

pour | 6exercice cl os " cette dat e, conf or m®@ment
Européenne.

Casablanca, 122 mars 20
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Ernst & Young
Bachir TAZI
Associé
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Ernst & Young Deloitte Audit
37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
Casablanca Casablanca

RESUME DU RAPPORT DAAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31DECEMBRE 2017

Nous avons effectu® | 6 au djoints, déka Soci®é GCP S A.fetidesenci er s
filiales (Groupe OCP), comprenanu3lbdégembra2fl de | a s
l e compte de r®sultat consolid® et | 6®tat du r ®:
propres consolid®s et | 6®tat consolid® des fl ux
annexes aux comptes consolidés contenantégnonmé des principales méthodes comptables et
débautres notes explicatives. Ces ®tats financie
propres consolidés de MMAIEB.830 dont un bénéfice net consolidé de MMAIB39.

La Direction est responsable Hed ®t abl i ssement et de | a pr®sentat.
conf orm®ment au r ®f ®renti el I FRS t el qudadopt ® d
Notre responsabilit® est déexprimer une opinion
notre audit. Mus avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, l a situation financiesrdansthe | 6en
consolidation au 31 décembre Z0Ahinsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie

pour | 6exercice ¢l os " cette dat e, conf or m®dment
Européenne.

Casablanca, le 21 mars 2018

Les Auditeurs contractuels

Ernst & Young Deloitte Audit
Bachir TAZI Fawzi BRITEL
Associé Associé

Not e doi nifEmissmadbligata



(A W)
STy
4y
ocp

" . ORGANISMES CONSEIL

Dénomination ou raison

; Attijari Finances Corp CDG Capital
sociale
Représentant Idriss BERRADA Mehdi BOURISS
Fonction DirecteurGénéral DirecteurGénéral Adjoint
Adresse 163 Boulevard Hassan I, Casablanca mgssr?l;g/lbaar?ouma, Place Moulay E
Numéro de téléphone +212 5224294 49 +212 53766 52 82
Numéro de télécopie +212 522 47 64 32 +212 537665270
Adresse électronique i.berrada@attijari.ma mehdi.bouriss@cdgcapital.ma

Attestation

La pr ®sent e naéégpréegh@e parfnosrsaing et soosnnotre responsabilité conjointe et
solidaire. Nousattestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité

des i nf orelleeontienbb.ns quo

Ces diligences ont not amment concern® | danal yse
OCP atravers :

Commentaires, analysest statistiques fournis par OCP SA, notamment lors des due
diligences effectuées auprés de la société selon les standards de la profession pour les
exercices clos aux 3écembre 2015, 2016 et 20474 n s i gue pour | dexerci
la date du visa

Liasses comptables sociales et consoli d®es di
2015, 2016 et 2017 ;

Procesv er b au x des Conseil s d6Admi ni strati on, d e
Assemblées Générales Extraordinaires pour lesierarclos aux 31 décembre 2015, 2016 et

2017 et pour | 6exercice en cours jusqud” | a

Rapports des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux et consolidés pour les
exercices clos au 31 décembre 2015, 2016 et 2017 ;

Rapports spéaiix des commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées des
execices clos aux 31 décemt2815 et 2016.

Nous attestons avoir mis en Tuvre toutes | es mes
analyse et la qualité de la misipour laquelle nous avons été mandatés.

La pr®paration de cette note doéinformation a ®
internes en vigueur au sein Atijari Finances Corp. 6EDG Capital.

Attijari Finances Corp. CDG Capital
Idriss BERRADA Mehdi BOURISS
Directeur Général Directeur Général Adjoint

Not e doi nifEmissmadbligata
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IV. LE CONSEIL JURIDIQUE

Dénomination ou raison sociale Hdid Consultants

Représentant Mohamed HDID

Fonction Gérant

Adresse 4 Rue Maati Jazouli, Casablanca

Numéro de téléphone +212 5223978 51

Adresse électronique m.hdid@hdid.ma

Attestation

L'opération, objet de la présente note d'information est conforme aux dispositions statutaires d'OCP
SA et a ldégislation marocaine en matiére de droit des sociétés.

Hdid Consultants
Mohamed HDID
Gérant

Not e doi nifEmissmadbligata 25
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Dénomination ou raison sociale

Représentant
Adresse

Numéro de téléphone

Adresse électronique

Fitch Ratings

Myriam AFFRI

Fitch Ratings Limited
30 North Colonnade
London E14 5GN

(44) 20 3530 1919

myriam.affri@fitchratings.com

Standard & Poor

Gaetan MICHEL
40 rue de Courcelles, 75008 Paris

(33) 1-4420.7329

gaetan.mich&®spglobal.com
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VI. L E RESPONSABLE DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pour toute information et communication financiére, priere de contacter

Responsable GhitaLARAKI
Fonction Responsable CommunicatiGimanciére et Relations Investisseurs
Adresse 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Numéro de téléphone +212 522230025

Numéro de télécopie +212522221753

Adresse électronique g.laraki@ocpgroup.ma

Not e doi nifEmissmadbligata 27
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Partie Il . PRESENTATION DE L GOPERATION

Not e

d 6 i nifEmissmadbiigataire OCP SA

<

-
QI,‘

/

&S
-
y

0
(2]
v

28



b

e

ocp
. CADRE DE L GOPERATION

Le Conseil doAdmini strati on, r ®uni en date du 1/
de recourir a un emprunt obligataire national, en une ou plusieurs fois, en une ou plusieurs tranches
déun montant gl obal maxi mum e (50000000000 MADaAl de <ci nq

Le Conseil d6Admini stration a d®ci d® de soumet't
convogqgu®e ° | 6ef fet de st at uentadéléguerlawmRidsileat ®mi s s
duConseil dOAdmi ni stration, |l es pouvoirs de fixe
l'imite des caract®ristiques et modal it®s pr ®ci s®@
A cet ef fet, | 6 As see mbtle®reu eGRNN®rcadtee OdwWi hAijruin 2
déun emprunt obligataire national, en une ou pl

montant maximum en principal de cing milliards de dirhams (5.000.000.000 MAD) sous la forme

d 6 o bl $ sleotdonméas perpétuelles, cotées et non cotées marquées par une augmentation de la
prime de risque a chaque date de racstap(ip), en application des dispositions des articles 292 a

315 de la loi n°1905 relative aux sociétés anonymes telle moelifiée et complétée.

L6Assembl ®e G®n®r al e OrdinaiCensaeielnsdud Ademidn® | s® grua

l es pouvoirs aux fins de proc®der ~ |l a r®alisati.i
modal it ®s pr ®dée &éérale Opdmaire, et dicdasnsientm b
Fi xer |l a ou | es;tranches de | 6®mi ssi on

Recueillir les souscriptions ou les versements

Fixer les modalités dans lesquelles sera assurée la préservation des intéréts des obligataires et
notamment désigner le mandaggprovisoire représentant la masse des obligataires

Fi xer , dans | e cadr e des modal it ®s d®ci d®es [
modal i t®s d®finitives de | 6®mi ssi on, en ce com
effectif dessouscriptions regues.
Léautorisation conf ®r ®e par | 6Assembl ®e G®n®r al
compter de la date de tenue de ladite Assemblée.
Conf or m®Pment " | a d®ci si on de | 6Assembl ®e G®n
d Administration a fixé, en date &#Ba v r i | 2018, |l es modalit®s de | 6C
crapr s dans | a pr®sente note déinformation.
Par aill eur s, | e Pr ®si dent du Consei l doAdmi ni st

effectivenment souscrit.
[I. OBJECTIFS DE LGOPERATION

Dans le cadre de son programme de développement visant & asseoir sa position de leader, OCP a
l anc® un programme doéinvesti ssement dbébenvergure
de dirhams sur la période @®2030.

Ce programme doOéinvestissement est financ® partie

Afin de satisfaire une partie de ces besoins en financement, la Société a décidé de recourir & un
emprunt obligataire subordonné perpétuel natioBad. r ecour s soéinscrit dans
aopti mi ser | 6acc setdvarsifierdes solrc@s de 8nancesnanp.i t a u x

Le recours “ un emprunt par | 6®mi ssion doéobligat
de consolider sa strugk financiére notamment en lui conférant un traitement en capitaux propres
par les agences de notation sous réserve du respect des conditions requises-piar celles

Aussi et afin de maintenir la présente obligation dans la partie permanente de s sieucapital,

OCP a | 6i ntenti on de financer tout rembour s e me
remboursement des obligations ou dans un intervalle de 6 mois préalable a ladite date de
remboursement, par une émission de titres de capital, ouededd rangari-passudont les termes
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conférent un traitement au moins équivalent niveau de antenu en capitaux proprees titres
rachetés.

[l . STRUCTURE DE L GOFFRE

OCP SA envisage | 6®mi ssion doéun maxi mumédere50 O
valeur nominale unitaire de 100 000 dirhams, pour un montant maximaD@&@050000 avec une
premiére option de remboursement telle que définie comme suit :

Une tranche « A » a taux révisable tous les 10 ans, non cotée, avec une premiére option de
remboursementau ¥Banni ver sai r e, 000060000 MPD (airfiqonifligrds dee 5
dirhams) et doune valeur nominale de 100 000
Une tranche « B» a taux révisable tous les 10 ans, cotée a la Bourse de Casablanca, avec une
premiére option de meboursement au iFanni ver sai r e, 0606000000 pl af on
MAD (cing milliards de dirhams) et do6une val
Une tranche « C » a taux révisable annuellement, non cotée, avec une premiére option de
remboursement au ¥Gannive r s ai r e, d 6000000PO0 MADO(cind milliaeds de
dirhams) et doune valeur nominale de 100 000
Une tranche «D » a taux révisable 15 ans pour la premiére période précédant la premiére date
déoption de r embour s eangautela, adn coté® avecsuaeoplemiereé o u s
option de remboursement au®1a nni ver sai r e, 000@00A0 MAD &ihapnd de
milliards de dirhams) et doéune valeur nomina
Une tranche «E » a taux révisable tous les 20 ans, non eeteune premiere option de
remboursementau 2anni ver sai r e, 000060000 MpD (airfqonifligrds dee 5
dirhams) et doune valeur nominale de 100 000

Le montant total adjugé sur les cing tranches ne devra en aucun cas excéder la somme de
5000000000 de dirhams (cing milliards de dirhams). Par ailleurs, en vertu des pouvoirs conférés par

| * Assembl ®e G®n®rale du 22 juin 2017, l e Pr ®si d
caractéristiqgues et modalités autorisées par 'Assetb G®n ®r al e, a | imit® | e r
montant effectif des souscriptions regues.

Pour étre cotée a la Bourse de Casablanca, le montant alloué a la tranche B doit étre supérieur ou égal
a 20.000.000 MAD. Si a la cléture de la période de saquitsmmi le montant alloué a la tranche B est
inférieur a 20.000.000 MAD, les souscriptions relatives a cette tranche seront annulées.

La souscription a la présente émission est réservée exclusivement aux investisseurs qualifiés de droit
marocain suivants :

Les Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobiliéres (OPCVM)

Les Compagnies financiéres

Les Etablissements de crégdit

Les Compagnies dbébassurance et de r®assurance
La Caisse de Dépot et de Gestjion

Les organismes de retraite et de pension.

V. RESTRICTION RELATIVE A LA NEGOCIABILITED ES TITRES

Les teneurs de comptes, les sociétés de bourse et autres intermédiaires financiers ne doivent en
aucun cas accepter | es ordres dbéachat sur | e ma
N o t enforch@tibn formulés par des personnes autres que les investisseurs quahfiéar les

! Article 20 de la Loi 10312 du 24 décembre 2014 relative aux établissements de crédit et organismes assimilés.
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Cette restriction concerne toutes les tranches de la présente émission en ce compris les obligations
cotées a la Bourse de Casablanca.

Il reste néanmoins entendu qu'en aucun cas et a aucun mégsesbligations émises ne pourront
étre offertes, vendues ou revendues aux &tats ou a des personnes résidentes aux-Biaits
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V.  RENSEIGNEMENTS SUR LES TITRES A EMETTRE

Avertissement

Léobligation subordonn®e s e endraison dunmgngede déancel 6 o b |
contractuell ement d®&fini par | a clause de |subor
de conditionner en cas de I i gui dati on de | 6 ®
désintéressement de tous les cré&asqrivilégiés, chirographaires ou ordinairement subordonnés. Le

principal et les intéréts relatifs au titres constituent des engagements subordonnés de derni¢r rang et

viennent et viendront un rang Ssu@®ri eur (uni que
Par aill eurs, cette obligation subordonn®e perp
pourra °tre rembours®e au gr® de Madéeepourlesur, se
Tranches A, B et C, £5°année pour la Tranche D 28" année pour la Tranche E et a tout momnjent

dans |l e cas de survenance dbébun Ev nement de M®t I
sur la maturité prévue et sur les conditions de réinvestissement.

Enfin, cette obligation subordonnée perp#tuimtégre une clause de différé de paiement des interéts,

sous réserve du respect de la Restriction sur La Rémunération de Tranche de Rang Equivalent ou

I nf ®r i eur , pouvant, bien que |l es int®r°ts| soier

risque de réinvestissement.

Tranche A : obligations subordonnées perpétuelles non cotées a taux révisable 10 ans

avec £ option de remboursement a 10 ans

Nature des Titres

Obligations  subordonnées  perpétuelles non co
dématérialisées par inscriptio au Dépositaire Centre
(Maroclear) et inscrites auprés des affiliés habilités.

Forme Juridique

Obligations au porteur

Plafond de La Tranche

5 milliards de dirhams

Nombre Maximum de Titres a Emettre

50 000 titres

Valeur Nominale Unitaire

100000 MAD

Prix de Souscription

Au pair soit 100 000 MAD

Perpétuelle.

Les titres constituent des obligations perpétuelles de I'Eme
et n'ont pas de date d'échéance déterminée, mais pourroi

Maturit® de | 0EMPTI Ul omnoursés au gré de I'Emetteur & pattida 16™ année et &
tout moment dans certaines circonstances (c@pton de
Remboursement » et «Autre Cas de Remboursement
Anticipé Optionnel »).

Nature du Taux doél n Révisable

Période de Souscription

Du 02 mai 2018 au 04 mai 2018 inclus
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Date de Jouissance

Le 14 mai 2018

Premi re Date

Remboursement

déOpt

Le 14 mai 2028@ate de Jouissance 10 ans)

Date(s) de Révision de Taux

Le 14 mai 2028 Date de Jouissance- 10 ans) inclus et au
dela tous les 10 ans.

A la Francaise en fonction du nombre additionnel de point
base par rapport ° | a born
avec priorisation de la Tranche E puis D puis A et B puis (

M®t hode d6All ocatio A . :
cas doé®galit® de points de
bornein®r i eure de | 6intervalle
chaque Tranche.
AvantlaPr emi "re Date doOpt icele
ci étant exclue, lfaux dol nt ®estdéterrhimerar
référence au tausalculéa partir de la colne primaire des tau:
des Bons du Trésor (BDT) 27 mars 2018 sur une maturité ¢
ans, soit 3, 23 %, augment ®
entre [80;1 0 0 ] points de base, f
Pour |l es 10 premi r e somirah est
compris entre4,03% ; 4,23%].
A partir et audela de laPremi " r e Dat e
Remboursement,celle-ci étant incluse, et a chaqate de
Révisionde Taux | e taux doéint ®r °{
taux calculé ou observé lors de la dérai séance
dédadjudicati on, 5 jours de
du coupon, a partir de la courbe primaire des taux des BD"
une maturité de 10 anaugmentéde laprime de risqudixée
l ors de | 6 aanprisedented8) 100]n poiestde
base et duStepup Applicable.

Taux doélnt ®r °t Nomi

Dans le cas de nesdjudication lors de cette séance, le t:
pris en compte sera le taux adjugé lors de la séance précéc

Dans le cas de neadjudication lors des 2 derniéres séan
ddédadj udi cat i oanspracédanasyours @hdur
avant |l a date ddédanniversai
sera observé ou calculé a partir de la courbe des tau
référence du marché secondaire des BDT 10 ans telle
publiée par Bank AMaghrib 5 jours de bourse awala date
déanni versaire du coupon.

Le nouveau T a u X doé1l nt ®r sefa pullié npa
| 6Emetteur dans un journal

pr®c®dant | a date dbéanniver
Dans | e cas 0% | e t aux BLC
obsevable sur la courbe, la détermination du taux de référe
BDT 10 ans se fera par 1| a

utilisant les deux points encadrant la maturité pleine 10
(base actuarielle).

Date de Paiement de Coupon

Annuellement a chagu dat e do6 an nbDateede
Jouissanced e | 6 ®mi s s i ode chaque annéé @
1%" jour ouvré suivant cette date si cedle ndest
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ouvreé.

Les intéréts cesseront de courir a dater du jour ou le prin
sera remboursé.

Prime de Risque

Entre 80 et 10@oints de base.

Stepup (surprime) Applicable

AvantlaPr emi re Date do6Opt icele

ci étant exclue, aucustepup ne sera ajouté a IRrime de

Risque.

A compter du 14 maR028 pate de Jouissance+r 10 ans)
inclus, un premierstepup de 25 points de base (pbs) st
ajouté a lPrime de Risque

A compter du 14 maR048 pate de Jouissance+r 30 ans)
inclus, unstepup additionnelde 75 points de base (pbs) st
appliqué.

Coupon(s) Payable(s)

A chaqueDate de Paiement du Coupon le coupon payable
sera déterminé comme la somme de

(i) Coupon de Baseet
(i) Compte doélnt ®r °ts

Coupon de Base

C =T x P x J/365 ou 366 (si année bissextile)

C: Coupon de base

P : Principal

T: Taux doélnt®r°t Nominal
J: Nombre de jourgxact

Compte doélnt ®r °ts

Nul a la date du premier paiement

Aux Dates de Paiement de Couporsuivantes, égal au produ
de:

(i) Coupon Payablea la Date de Paiement de Coupor
précédente moins coupon payé Diate de Paiement
de Couponprécédente et

(i) (14 Taux dol nt ®applicableNa lanpéncale
J/365 ou 366 (si année bissextile))

Paiement du Coupon

Les Coupons Payablesseront servis annuellement a chac
date anniversaire de ate de Jouissance e | 6 ®mi s
14 maide chaque année oul€ jour ouvré suivant cette date
cellec i nbest pas ouvr ®e.

Cependant , " la discr®tion
étre différé dans sa totalité et pas en pasmjs réserve di
respect de I&Restriction sur La Rémunération de Tranches
de Rang Equivalent ou Inférieur.

Cas de Différé de Paiement de Coupon

Di ff®r® de coupon 7 |l a disc

A toute Date de Paiement de Coupgnl'Emetteur pourra,
son gré, sous réserve d'en avoir informé les porteurs de tit

Not e doi nifEmissmadbligata
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t r a v ectaldisserterit Centralisateur Dépositaire des
Titres, le Représentant de la Masse des Obligataires
Il 6 AMMC, |l a Bourse de Casaltl
| 6Emetteur déun avis dans
l'avance dans un délai minimum 8@ jours ouvrables, choisir
de différer le paiement du montant total (mais pas une p
seulement) diCoupon Payablede toutes les Tranches dea?
E. Tout différé de paiement ne constituera pas un défat
I'Emetteur, sous réserve du respect d&éstriction sur La
Rémunération de Tranches de Rang Equivalent ot
Inférieur.

Restriction sur la Rémunération de
Tranches de Rang Equivalent ou Inférieur

Si | 6Emetteur, " sa discr®

deCoupon Payable i | néest: plus en

- Déclarer ou distribuer de dividende sur les actions ordine
au titre de | 6exercice en
tranche de méme rang que la présente obligation, ou

- Rembourser, annuler, acheter ou racheter des titres au 1
rang que la présémobligation, ou les actions ordinaires.

Option de Remboursement

A compter et a partir de I#r emi re Dat e
Remboursement et & chaqueDate de Révision de Taux
| 6Emetteur pourra, sous r®
de titres a l'avare; par notification écrite contre accusé
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
| 6 A MMCBourse de Casablaneat par la p
avi s dans un j 0 u esy adns uh bdelz
minimum de 30 jours calendaires, remboursexu pair (le
nominal)les titres en totalité et non en partie seulement, me
du Coupon Payablea la date de remboursement.

Cette notification demeure ferme et irrévocable.

Tout remboursemenbptionnel sur la présente Tranche
déclenche systématiquement le remboursement de la tc
des Tranches A et B.

Autre Cas de Remboursement Anticipé

Optionnel

LOEmetteur pourr a, sous r ®:
de titres a l'avance, paotification écrite contre accusé ¢
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a

| 6 AMMC, |l a Bourse de Casab
avi s dans un jour nal und déair
minimum de30 joursc al endair es, remt

pair et en totalité, toutes tranches confondues, et non en |
seulement, en ce qui concerne le principal ainsi q@olgon

Payable a la date fixée pour le remboursement dans le
suivant :

- a tout moment, 'Emetteur regoit, soit directement soit
travers d'une publication par l'agence concernée
confirmation écrite d'une quelconque agence de not:
dont I'Emetteur bénéficie d'une notation sollicitée, gt
amendement ou un changemest mtervenu concernar
les criteres deContenu en Capitaux Propresde ladite
agence de notation, cet amendement ou ce change
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donnant lieu a un plus faibl€ontenu en Capitaux
Propres pour les titres par rapport auofenu en
Capitaux Propres attribuéa la date d'émission, ou si
Contenu en Capitaux Propresn'est pas attribué a la da
d'émission, a la date a laquelle@entenu en Capitaux
Propres est attribué pour la premiére fois (UBVEnement
de Méthodologie de Notatioty).

Contenu en Capitaux Popres

a part admise de

|
ur par | es agences

Sign i
[ t

i f e
60 Emet e

Assimilations

Les obligations subordonnées perpétuelles émises dans le
de | a pr®sente Op®ration n
auxt i tres do®mi ssions ant ®r i

Au cas 0% | 6Emetteur ®met 1
titres jouissant & tous égards de droits identiques a ceux
présente émission, il pourra, sans requérir le consentemel
porteurs, a condition que les comtra dd ®mi ssi ¢
proc®der 7 |l dassimilation
successives unifiant ainsi
leur gestion et a leur négociation.

Rang / Subordination

Les obligations émises sont des titres subordonnés.

Le principal et les intéréts relatifs aux titres constituent
engagements directs inconditionnels non assortis de s(re
subordonnés de dernier rang et viennent et viendront a un
supérieurunquement aux titres de

Garantie

La pr®sente ®mi ssion ne fai

Négociabilité des Titres

Les obligations sont négociables de gré a gré, uniquement
investisseurs qualifiéprévus par les dispositions ded a r
12-3 du Dahir portant loi n*P3-212 tel que modifié e
compl ®t ® et de lddiarrddudlcdier el
sous réserve des dispositions |égales et reglementaires gt
sont applicabledl est interdit d'offrir, vendre ou revendresx
obligations aux Etatbnis ou a des personnes résidentes
EtatsUnis.

Paiements au titre des obligations en cas
de liquidation de I'Emetteur

En cas de jugement du tribunal compétent décidan
liquidation judiciaire de I'Emetteur ou la cession leotae
I'entreprise a la suite d'une décision de redressement judi
concernant I'Emetteur ou en cas de liquidation de I'Eme
pour toute autre raison, les paiements aux créancier:
I'Emetteur seront effectués selon l'ordre de priorité indique
dessous (dans chaque cas, sous réserve du paiement ci
des créanciers prioritaires) et aucun paiement du princip
des intéréts (y compris 8o mp t e d Prélatifta®rtittes
ne pourra étre fait avant le paiement complet des porteu
toute atre dette (autres que les titres de méme rang).

Cela implique que :
- les créanciers nesubordonnés au titre des engageme

Not e doi nifEmissmadbligata



0 /5
N\ 2,
v\(;"'

non-subordonnés de I'Emetteur
- les créanciers ordinairement subordonnés au titre
engagements subordonnés ordinaires de I'Emetteur

seront payés en priorité par rapport aux créanc
subordonnés détenteurs des présents titres et aux crés
de méme rang que ces derniers.

Représntant de la Masse des Obligataires

Le Pr®sident du Consei l
confor mPment ) l a d®ci sion
juin 2017, de désigner le Cabinet HDID CONSULTANT
repr®sent® par M. Mo hamed |
4 rue Maati Jazouli, Casablanca, en qualité de mande
provisoire des d®tenteurs

en attendant l a tenue de |
devant désigner le ou les mandataires desdits obligataires,
entmdu que |l a date dbéentr ®e
d®signati on ser a I a dat e

souscription aux obligations de la Tranche A . Etant ente
gue le mandataire provisoire nommé est identique poul
Tranches A et B, lesqueflesont regroupées dans une seul
méme masse.

Par ailleurs, l e Pr®sident
- proc®der : | a convocat.i
obligataires dans un délai maximal de 1 an a compte
| 6ouverture d e iptiora pouyp ®@ésigred &
mandataire permanent . Loi di
a la connaissance du public par voie de communiqué de prt

Notation

La pr®sente Emission ne fai

Droit Applicable

Juridiction compétente

Droit marocain
Tribunal de commerce de Casablanca

Etablissement Centralisateur Dépositaire

des titres

Désigne Attijarivafa Bank en tant que établissem
centralisateur dépositaire des titres assurant leur se
financier
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Tranche B : obligations subordonnées perpétuelles cotées a la Bourse de Casablanca a

taux révisable 10 ans avec 1ére option de remboursement a 10 ans

Nature des Titres

Obligations subordonnées perpétuelles cotée a la Bours
Casablanca, dématérialisées par inscription au Diyres
Central (Maroclear) et inscrites auprés des affiliés habilités.

Forme Juridique

Obligations au porteur

Plafond de La Tranche

5 milliards de dirhams

Nombre Maximum de Titres a Emettre

50 000 titres

Valeur Nominale Unitaire

100000 MAD

Prix de Souscription

Au pair soit 100 000 MAD

Perpétuelle.

Les titres constituent des obligations perpétuelles de I'Eme
et n'‘ont pas de date d'échéance déterminée, mais pourroi

Maturit® de | 0EMPTI Ul romnoursés au gré de 'Emetteur a partitadeG™ année et 2
tout moment dans certaines circonstances (pton de
Remboursement » et«Autre Cas de Remboursement
Anticipé Optionnel »).

Nature du Taux dél n Révisable

Période de Souscription Du 02 mai 2018 au 04 mai 2018 inclus

Date de Jouissance Le 14 mai 2018

Premi "re Date doéOpt ) i

Remboursement Le 14 mai 2028DQate de Jouissance 10 ans)

Date(s) de Révision de Taux

Le 14 mai 2028 [Pate de Jouissance+ 10 ans) inclus et au
dela tous les 10 ans.

A la Frangaise en fonction du nombre additionnel de point

base par rapport ° | a born
M®t hode do6Al |l ocat i o avecpriorisationde la Tranche E puis D puis A et B puis (
cas doé®galit® de points de
bornein®r i eure de | 6intervalle
chaque Tranche.
46 o .| AvantlaPr emi re Date doéOpt icele
Taux 6lnt®r®t Nomi ci étant exclue, @ aux dol nt ®estdétermire i
référence au taux calculé a partir de la beysrimaire des tau:
Not e doi nifEmissma@bligata 38
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des Bons du Trésor (BDT) 27 mars 2018 sur une maturité ¢

ans, soit 3, 23 %, augment ®
entre[80;100] points de base, f
Pour Il es 10 premi r es miaheast

compris entre [4,03%4,23%]

A partir et audela de laPr emi r e Dat e
Remboursement,celleci étant incluse, et a chaqate de

Révision de Taux |l e taux doéint ®r °t
taux calculé ou observé lors de la demiéséance
déadjudicati on, 5 jours de

du coupon, a partir de la courbe primaire des taux des BD’
une maturité de 10 anaugmentée laprime de risqudixée

|l ors de | 06 asanprisedentoed8) 100] npoirdstde

base et duStepup Applicable.

Dans le cas de neadjudication lors de cette séance, le t:
pris en compte sera le taux adjugé lors de la séance précéc

Dans le cas de neadjudication lors des 2 derniéres séan
dédadjudi cati on pdéoédantd jours dé Bolir:
avant |l a date ddanniversai
sera observé ou calculé a partir de la courbe des tau
référence du marché secondaire des BDT 10 ans telle
publiée par Bank AMaghrib 5 jours de bourse avalat date

déanniversaire du coupon.

LenouveaaT aux d 61 nt ®sera transhhis anla board
de Casablanca 5 jours de bourse avant la date anniversa
coupon et publ i ® par | 6 Eme
Iégales 4 jours de bourse précédant la da ddanni
coupon.

Dans | e cas oY% | e t aux BD
observable sur la courbe, la détermination du taux de réfél
BDT 10 ans se fera par | a

utilisant les deux points encadrant la maturité pleine 10
(base aatarielle).

Date de Paiement de Coupon

Annuel |l ement ¢ haque Dae dee
Jouissanced e | 6 ®mi s s i ode chaque annéé @
1*" jour ouvré suivant cette date si cedle néest
ouvre.

Les intéréts cesseront deurir a dater du jour ou le princip:
sera remboursé.

Prime de Risque

Entre 80 et 10@oints de base

Stepup (surprime) Applicable

AvantlaPr emi re Date doOpt icele

ci étant exclue, aucustepup ne sera ajouté a IRrime de

Risque.

A compter du 14 maR028 pate de Jouissance+r 10 ans)
inclus, un premierstepup de 25 points de base (pbs) st
ajouté a lPrime de Risque

A compter du 14 maR048 pate de Jouissancer 30 ans)
inclus, unstepup additionnelde 75 points de base (pbs) st
appliqué.
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Coupon(s) Payable(s)

A chaqueDate de Paiement du Couponle coupon payable
sera déterminé comme la somme de

(i) Coupon de Baseget
(i) Compte doélnt ®r °ts

Coupon de Base

C =T x P x J/365 ou 366 (si annéassextile)

C: Coupon de base

P : Principal

T: Taux délnt®r°t Nominal

J: Nombre de jours exact

Compte doélnt ®r °ts

Nul & la date du premier paiement

Aux Dates de Paiement de Couposuivantes, €gal au produ
de:

(i) Coupon Payablea laDate de Paiementde Coupon
précédente moins coupon paye Dite de Paiement
de Couponprécédente et

(i) +Taux dol nt RappglicableNadanpériode |
J/365 ou 366 (si année bissextile))

Paiement du Coupon

Les Coupons Payablesseront servis annuellement a chac
date anniversaire de 2ate de Jouissanced e | 6 ®mi s
14 maide chaque année ou I€ jbur ouvré suivant cette date
cellec i ndest pas ouvr ®e.

Cependant , : la discr ®tion
étre différé dans sa totalité et pas en pas@s réserve di
respect de I&Restriction sur La Rémunération de Tranches
de Rang Equivalent ou Inférieur.

Cas de Différé de Paiement de Coupon

Di ff® ® de coupon ~ | a disc

A toute Date de Paiement de Coupgnl'Emetteur pourra, ¢
son gré, sous réserve d'en avoir informé les porteurs de tit
t r a v ectaldisserheéit Centralisateur Dépositaire des
Titres, le Représentant de la Masse des Obligataires
I 6 AMMZLBourse de Casablane aprés publication ps
| 6Emetteur débun avis dans
l'avance dans un délai minimum &@ jours ouvrables, choisii
de différer le paiement du montant total (mais pas partie
seulement) di€oupon Payablede toutes les Tranches dea?
E. Tout différé de paiement ne constituera pas un défat
I'Emetteur, sous réserve du respect d&éstriction sur La
Rémunération de Tranches de Rang Equivalent ot
Inférieur.

Restriction sur la Rémunération de
Tranches de Rang Equivalent ou Inférieur

Si | 6Emetteur, " sa discr®

deCoupon Payable i | néest:plus en

- Déclarer ou distribuer de dividende sur les actions ordin:
au titre de | 6exercice en
tranche de méme rang que la présente obligation, ou

- Rembourser, annuler, acheter ou racheter des titres au |

Not e doi nifEmissmadbligata



rang que la présembbligation, ou les actions ordinaires.

Option de Remboursement

A compter et a partir de I&r emi "~ r e Dat e
Remboursement et a chaqueDate de Révision de Taux
| 6Emetteur pourr a, sous r®
de titres a l'avance, par naotification écrite contre accus
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
| 6 AMM@ourse de Casablaneat par la p
avi s dans un jour nal déar
minimum de 30 jours calendaires, rembourseau pair (le
nominal)les titres en totalité et non en partie seulement, me
du Coupon Payablea la date deemboursement.

Cette notification demeure ferme et irrévocable.

Tout remboursement optionnel sur la présente Tranch
déclenche systématiquement le remboursement de la tc
des Tranches A et B.

Autre Cas de Remboursement Anticipé
Optionnel

L 6 E meer pdurra, sous réserve d'en avoir informé les port
de titres a l'avance, par notification écrite contre accus
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a

I 6 A MMLCBourse deCasablanca t par la p
avi s dans un journal déar
minimum de30 joursc al endai r es, remt

pair et en totalité, toutes tranches confondues, et non en |
seulement, en ce qui concerne le gpatainsi que l[eCoupon

Payable a la date fixée pour le remboursement dans le
suivant :

- a tout moment, I'Emetteur recoit, soit directement soit
travers d'une publication par l'agence concernée
confirmation écrite d'une quelconque agence de not:
dont I'Emetteur bénéficie d'une notation sollicitée, gt
amendement ou un changemest mtervenu concernar
les criteres deContenu en Capitaux Propresde ladite
agence de notation, cet amendement ou ce change
donnant lieu a un plus faibl€ontenu en Capitaux
Propres pour les titres par rapport auofitenu en
Capitaux Propres attribuéa la date d'émission, ou si
Contenu en Capitaux Propresn'est pas attribué a la da
d'émission, a la date a laguelledentenu en Capitaux
Propres est attribué pour la premiére fois (UBVEnement
de Méthodologie de Notatiot).

Contenu en Capitaux Popres

a part admise de

Si n |
I ur par | es agences

i fie
OEmett e

Assimilations

Les obligations subordonnées perpétuelles émises dans le
de |l a pr®sente Op®ration n
auxt i tres do®mi ssions ant ®r i

Au cas 0% | 6Emetteur ®met 1
titres jouissant a tous égards de droits identiques a ceux
présente émission, il pourra, sans requérir le consentemel

Not e doi nifEmissmadbligata



porteurs, a condition que les cottra dd ®mi s si ¢
proc®der 7 |l dassimilation
successives unifiant ainsi
leur gestion et a leur négociation.

Rang / Subordination

Les obligations émises sont des titres subordonnés.

Le principal et les intéréts relatifs aux titres constituent
engagements directs inconditionnels non assortis de sdre
subordonnés de dernier rang et viennent et viendront a un
supérieurunquement aux titres de

Garantie

La pr®sente ®mission ne fai

Négociabilité des Titres

Les obligations sont négociables a la Bourse de Casabl
uniguement entre investisseurs qualifiés prévus par
dispositi ons -8 du Datirgortant loilned3-212
t el gue modi fi ® et compl ®
circulaire de | 6AMMC sous
reglementaires qui leur sont applicables. Il est interdit d'of
vendreou revendre ces obligations aux Etdisis ou a des
personnes résidentes aux Eddtss.

Paiements au titre des obligations en cas
de liguidation de I'Emetteur

En cas de jugement du tribunal compétent décidan
liquidation judiciaire de I'Emetteur ou laession totale d¢
l'entreprise a la suite d'une décision de redressement judi
concernant 'Emetteur ou en cas de liquidation de I'Eme
pour toute autre raison, les paiements aux créancier:
I'Emetteur seront effectués selon l'ordre de priantéqué ci

dessous (dans chaque cas, sous réserve du paiement c
des créanciers prioritaires) et aucun paiement du princip
des intéréts (y compris o mp t e d Pprélatifta®rtittes
ne pourra étre fait avant le paiement complet des perige
toute autre dette (autres que les titres de méme rang).

Cela implique que :
- les créanciers nesubordonnés au titre des engageme
nonsubordonnés de I'Emetteur

- les créanciers ordinairement subordonnés au titre
engagements subordonnés ordinaires de I'Emetteur

seront payés en priorité par rapport aux créanc
subordonnés détenteurs des présents titres et aux créa
de méme rang que ces derniers.

Cotation des titres

Les obligations, objet de la Tranche B, seront cotées
Bourse de Casablanca et f e
déadmi ssion au comparti men
Casablanca. Leur date de cotation est prévue le 09 mai 20:
le campartiment obligataire sous le ticker OOCPC.

Pour étre coté a la Bourse de Casablanca, le montant allou
Tranche B doit étre supérieur a Q00000 MAD. Si a la
cléture de la période de souscription, le montant alloué
Tranche B est inférieur a ZWO000 MAD, les souscription:
relatives a cette Tranche seront annulées.
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Procédure de premiére cotation

La cotation de la Tranche B sera effectuée par une cot
directe conformément aux articles 1.2.6 et 1.2.22 du réglel
Général de la Bourse @asablanca.

Enregistrement
de Casablanca

de

Léborgani sme charg® de | 6er
Bourse de Casablanca esta société de bourse Attijal
Intermédiation

Représentant de la Masse des Obligataire:

Le Président d u Conseil déAdmin
conf or m@ment " l a d®cision
juin 2017, de désigner le Cabinet HDID CONSULTANT
repr ®sent® par M. Mohamed H
4 rue Maati JazouliCasablanca, en qualité de mdataire
provisoire des d®tenteurs

en attendant la tenue de |
devant désigner le ou les mandataires desdits obligataires,
entendu que |l a date dobéemde
d®signati on ser a | a dat e

souscription aux obligations de la Tranche A . Etant ente
gue le mandataire provisoire nommé est identique poul
Tranches A et B, lesquelles sont regroupées dans une se
méme masse.

Parai |l | eurs, |l e Pr®sident du
' proc®der " Il a convocati
obligataires dans un délai maximal de 1 an a compte
| 6ouverture de | a p®riode

mandat air e p dté deaette petsonnelsdra por
a la connaissance du public par voie de communiqué de pri

Notation

La pr®sente Emission ne fai

Droit Applicable

Juridiction compétente

Droit marocain
Tribunal de commerce de Casablanca

Etablissement Centralisateur Dépositaire

des titres

Désigne Attijariwafa Bank en tant que établissem
centralisateur dépositaire des titres assurant leur se
financier
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Tranche C: obligations subordonnées perpétuelles non cotées a taux

0 /5
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annuellement avec 1ére option de remboursement a 10 ans

Nature des Titres

Obligations subordonnées perpétuelles non cotées a la B
de Casablanca, dématérialisées par inscription awditépge
Central (Maroclear) et inscrites aupres des affiliés habilités.

Forme Juridique

Obligations au porteur

Plafond de La Tranche

5 milliards de dirhams

Nombre Maximum de Titres a Emettre

50000 titres

Valeur Nominale Unitaire

100000 MAD

Prix de Souscription

Au pair soit 100 000 MAD

Maturit® de

| 6 Empr u

Perpétuelle.

Les titres constituent des obligations perpétuelles de I'Eme
et n'ont pas de date d'échéance déterminée, mais pourror
remboursés au gré de I'Emetteur a partitad&G™ année et &
tout moment dans certaines circonstances «dption de

Remboursement » et «Autre Cas de Remboursement
Anticipé Optionnel »).

Nature du Taux dboé

n

Révisable

Période de Souscription

Du 02 mai 2018 au 04 mai 2018 inclus

Date de Jouissance

Le 14 mai2018

Premi re Date

Remboursement

doéOpt

Le 14 mai2028 Date de jouissance- 10 an¥

Date de Révision de Taux

Annuellement a la date anniversaire de la Date de Jouis:
soit le 14 made chaque année

M®t hode dO6Al |l ocat

(o

A la Francaise en fonction du nombre additionnel de point
base par rapport 7 l a born
avec priorisation de la Tranche E puis D puis A gius C en
cas dé®galit® de poparndpgort d ke
borneinférieured e | 6i ntervalle de p
chaque Tranche.

Taux doélnt ®r °t

No mi

Révisable annuellement.

Le taux doéint ®r
Taux de Référenceaugmenté de

°t sera r ®v
(i) Une prime de risqueomprise entre [7990] points de

base pour la premiére période de 10;ans

(i) Une prime de risqueomprise entre [7990] points de
base et diBtepup Applicable audela de la premiére
période de 10 ans.

doél nt ®serdpublieNhvarimd B maédarts en
déannonces | ®gal es
re du coupon.

Pour |l a premi re ann®e, | e
[3,00%; 3,20%] déterminé en référence a la courbe prime
des taux BDT 52 semaines (taux monétaire) tel que calcidé

LeTaux
journal
déanni ver sai
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avril 2018, soit 2,30% augment ® dobéune
comprise entre[70; 90 poi nt s de base
| 6adj udicati on

Taux de Référence

A chaque date dbéanniversair

Le taux sera observé ou calculé en référence au taux BD
semaines (taux monétaire) a partir de la courbe primaire |
mon®t ai r e) adjug® | ors de
précédant5j our s de bourse avant
coupon.

Dans le cas de neadjudication lors de cette séance, le taux |
en compte sera le taux adjugé lors de la séance précédente

Dans le cas de nemdjudication lors des 2 derniéres séan
ddéadjudication du taux BDT
bourse avant |l a date dbéani
référence sera observé ou calculé a partir de la courbe de:
de référence du marché secondaire des BDT 52 semaine:
que publiée ar Bank AlMaghrib 5 jours de bourse avant
date dodébanniversaire du coup

Dans | e cas 0% | e taux BDT
observable sur la courbe, la détermination Waux de
Références e f era par | a m®t hode

utilisant les deux points encadrant la maturité pleine
semaines (base monétaire). Cette interpolation linéaire se
aprés la conversion du taux immédiatement supérieur
maturité 52 semaines (base actuarielle) en taux moné
équivalent. La formle de calcul est ;

(((Taux actuariel + 1)™ (k / nombre de jours exact))l) x
360/k; ou

k : maturit® du t aux act
Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours (si année hissextil

Le Taux de Référenceser a publ i ® par
journal déannonces | ®gal es
déanniversaire du coupon.

Date de Paiement de Coupon

Annuel |l ement " c haqgue Ddta tee
Jouissanced e | 6 ®mi s s i ode chayoeianhnéel og I
1% jour ouvré suivant cette date si cedle nbéest
ouvré.

Les intéréts cesseront de courir a dater du jour ou le prin
sera remboursé.

Prime de Risque

Entre 70 et 9points de base

Stepup (surprime)Applicable

A Avant laPremi "re Date do6Opt:
celleci étant exclue, aucustepup ne sera ajouté a |
Prime de Risque

A A compter du 14 mai 202®éte de Jouissance 10 ans)
inclus, un premiestepup de 25 points de base (pbs) s¢
ajouté a lPrime de Risque

A A compter du 14 ma2048 Qate de Jouissance 30 ans)
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inclus, unstepup additionnelde 75 points de base (pb
sera appliqué.

Coupon(s) Payable(s)

A chaque date deaiement du Coupon le coupon payable sel
déterminé comme la somme de

(i) Coupon de Base; et

(i) Compte doél nt ®r °ts

Coupon de Base

C=TxPxJ/360
C: Coupon de base

P: Principal
T: Taux doélnt ®r °t Nomi nal

J: Nombre de jours exact

Compte doélnt ®r °ts

Nul a la date du premier paiement

>> | > > > >

Aux Dates de Paiement de Coupomuivantes, égal al
produit de:

(i) Coupon Payablea la Date de Paiement de Coupor
précédente moins coupon payé &Diate de Paiement
de Couponprécédente et

(i) (A+Taux dol nt ®applicableNoolanpénodd
J/360)

Paiement du Coupon

Les Coupons Payablesseront servis annuellement a chac
date anniversaire de Rate de Jouissancel e | 6 ®mi s
14 mai de chaque année ou f&jdur ouvré suivant cette date
cellec i ndbest pas ouvr ®e.

Cependant , “ la discr ®ti otne
différé dans sa totalité et pas en parigys réserve du respe
de laRestriction sur La Rémunération de Tranches de Ranc
Equivalent ou Inférieur.

Cas de Différé de Coupon

Di ff ® ® de coupon ° |l a disc

A touteDate de Paiementle Coupon I'Emetteur pourra, a so
gré, sous réserve d'en avoir informé les porteurs de titre
t r a v eEtallisserhe@it Centralisateur Dépositaire des
Titres, le Représentant de la Masse des Obligataires
| 6 AMMI@ Bourse de Casablanea aprés pubtiation par
| 6Emetteur déun avis dans
l'avance dans un délai minimum 8@ jours ouvrables choisir
de différer le paiement du montant total (mais pas une p
seulement) diCoupon Payablede toutes les Tranches de A
E. Tout différé de paiement ne constituera pas un défau
I'Emetteur, sous réserve du respect d&dstriction sur La
Rémunération de Tranches de Rang Equivalent ot
Inférieur .

Restriction sur la Rémunération de
Tranches de Rang Equivalent ou
Inférieur

Si | 6Emetteur, " sa discr ®
deCoupon Payable i | néest:plus en
- Déclarer ou distribuer de dividende sur les acti

ordinaires au titre de | 6

Not e doi nifEmissmadbligata



sur une tranche de méme raque la présente obligation, o

- Rembourser, annuler, acheter ou racheter des titre
méme rang que la présente obligation, ou les act
ordinaires.

Option de Remboursement

A compteret a partrde laPremi re Date
Remboursement et a chaqueDate de Révision de Taux,

| 6Emetteur pourra, sous r ®:
de titres a l'avance,par notification écrite contre accusé

réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
| 6 AMMC et par | a publicat

ddannonces | ®gal es, d 80 purs |
calendaires, remboursau pair (le nominaldes titres en totalité
et non en partie seulement, majoré Goupon Payablea la
date de remboursement.

Cette notification demeure ferme et irrévocable.

Autre Cas de Remboursement Anticipé
Optionnel

LOEmetteur pourra, sous r ®:¢s
de titres a l'avance,par notification écrite contre accusé
réception auReprésentant de laMasse des Obligatairesa

| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a

I 6 AMMC, |l a Bourse de Casab
avis dans un j ourdanaun déabdraimnmug
de30 jourscal endai r es, rembour s

totalité, toutes tranches confondues, et non en partie seule
en ce qui concerne le principal ainsi queCleupon Payablea
la date fixée pour le remboursement dansale suivant :

- a tout moment, I'Emetteur recoit, soit directement soit
travers d'une publication par l'agence concernée,
confirmation écrite d'une quelconque agence de note
dont I'Emetteur bénéficie d'une notation sollicitée, gt
amendement oun changement est intervenu concernant
criteres de Contenu en Capitaux Propres de ladite agen
notation, cet amendement ou ce changement donnant |
un plus faible Contenu en Capitaux Propres pour les t
par rapport au Contenu en Capitaurpes attribué a la dat
d'émission, ou si le Contenu en Capitaux Propres n'es
attribué a la date d'émission, a la date a laquelle le Cor
en Capitaux Propres est attribué pour la premiére fois
"Evénement de Méthodologie de Notatidf).

Contenuen Capitaux Propres

Si n
|

i a part admise de
60 Eme

fie |
tteur par |l es agences

Assimilations

Les obligations subordonnées perpétuelles émises dans le
de | a pr®sente Op®r atassmilatiom
aux titres doé®mi ssions ant @

Au cas 0% | 6Emetteur ®met t
titres jouissant a tous égards de droits identiques a ceux
présente émission, il pourra, sans requérir le consentemel
porteurs, a condiin que | es contrats
proc®der ~ Il 6dassimilation ¢
successives wunifiant ai nsi

leur gestion et a leur négociation.
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Rang / Subordination

Les obligations émises sont des titres subordonnés.

Le principal et les intéréts relatifs aux titres constituent
engagements directs inconditionnels non assortis de s(re
subordonnés de dernier rang et viennent et viendront a un
supérieurunquement aux titres de

Garantie

La pr®sente ®mi ssion ne fai

Négociabilité des Titres

Les obligations sont négociables de gré a gré, uniquement
investisseurs qualifiés prévus par les dispositiorls Gea r t- i
3 du Dabhir portant loi n>P3-212 tel que modifié et complété
de | dartit@certcul allr2alddel 0/
dispositions légales et réglementaires qui leur sont applica
Il est interdit d'offrir, vendre ou revendres obligations au»
EtatsUnis ou a des personnes résidentes aux-Ehais

Paiements au titre des obligations en cas
de liguidation de I'Emetteur

En cas de jugement du tribunal compétent décidan
liquidation judiciaire de I'Emetteur ou la cession letae
I'entreprise a la suite d'une décision de redressement judi
concernant I'Emetteur ou en cas de liquidation de I'Eme
pour toute autre raison, les paiements aux créancier:
I'Emetteur seront effectués selon l'ordre de priorité indigué
dessous (dans chaque cas, sous réserve du paiement comg
créanciers prioritaires) et aucun paiement du principal et
intéréts (y compris e Co mpt e) reldiflanxtti®es he
pourra étre fait avant le paiement complet des porteurs de
aure dette (autres que les titres de méme rang).

Cela implique que :

- les créanciers nesubordonnés au titre des engageme
nonsubordonnés de I'Emetteur

- les créanciers ordinairement subordonnés au titre
engagements subordonnés ordinaires de I'Emetteur,

seront payés en priorité par rapport aux créanciers subordt
détenteurs des présents titres et aux créanciers de mém
que ces derniers.

Représentant de la Masse des
Obligataires

Le Pr®sident du Conseil

confor m®@ment " Il a d®cision
juin 2017 de désigner le Cabinet HDID CONSULTANT:!
repr ®sent® par M. Mohamed I
4 rue Maati Jazouli, Casablancaen qualité de mandatair
provisoire des d®tenteurs
en attendant la tenue de |
devant désigner le ou les mandataires desdits obligataires,
enendu que | a date dbéentr ®e
d®signation ser a | a dat e

souscription aux obligations de la Tranche C.

Par ailleurs, l e Pr®sident
) proc®der : | assemilée vgénérald
obligataires dans un délai maximal de 1 an a compte
| 6ouverture de I a p®riode
mandataire permanent. Loi de
a la connaissance du public par voie de communiqué deepre

Notation

La pr®sente Emission ne fai

Droit Applicable
Juridiction Compétente

Droit marocain.
Tribunal de commerce de Casablanca.
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Etablissement Centralisateur Dépositaire
des titres

Désigne Attijarimafa Bank en tant questablissemeni
centralisateur dépositaire des titres assurant leur se
financier.
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Tranche D : obligations subordonnées perpétuelles non cotées avec 1ére option de

rembour sement

15 ans,

taux r®visabl

de Remboursement et atdela a taux révisable tous les 10 ans

Nature des Titres

Obligations subordonnées perpétuelles dématérialisées
cotées par inscription au Dépositaire Central (Maroclear
inscrites aupres des affiliés habilités.

Nature des Titres

Obligations

Forme Juridique

Obligations au porteur

Plafond de La Tranche

5 milliards de dirhams

Nombre Maximum de Titres a Emettre

50 000titres

Valeur Nominale Unitaire

100000 MAD

Prix de Souscription

Au pair soit 100 000 MAD

Perpétuelle.

Les titres constituent des obligations perpétuellebEsetteur
et n'ont pas de date d'échéance déterminée, mais pourror

Maturit® de | 0EmMpTr remboursés au gré de I'Emetteur & partir de fA°Hhnée et 2
tout moment dans certaines circonstances 4d@ption de
Remboursement» et«Autre Cas de Remboursement
Anticipé Optionnel »).
Nature du Taux dol|Révisable
Période de Souscription Du 02 mai 2018 au 04 mai 2018 inclus
Date de Jouissance Le 14 mai 2018
Premi re Date doOp Le 14 mai 2033Date de jouissance 15 an}
Remboursement
. Le 14 mai 2033 Pate de Jouissance 15 ans) inclus et au
Date(s) de Révision ddaux dela tous les 10 ans.
A la Frangaise en fonction du nombre additionnel de point
base par rapport 7 la born
M®t hode do6Al |l ocat i 2vec prlorlsa}tlon déa Tr_anche E puis D pU|s_A et B puis C
cas d6é®galit® de points de
borne inf®rieure de | d8inter
chaque Tranche.
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nt ®r ° t

Nom

Avant la Premiére Date de Révision de Tauxele-ci étant
exclue,leTaux doél nt ®astdéternNng er réferdn
au taux calculé a partir de la courbe primaire des taux des
du Trésor (BDT)au 13 mar2018sur une maturité de 15 an

soit 3,670, augment ® dbébune prim
[105; 125]points de baské i x ®e ~ | 6i s s.®Peur
Il es 15 premi res ann®es | e

entre [4,72%; 4,92%)].

A partir et audela de laPremiére Date de Révision de Taux
celle-ci étant incluse, et a chagDate de Révision de Tauxle
taux doéint®r°t sera r®vi s®

|l ors de |l a derni re s®ance
avant |l a date dobéanniversai

primaire des taux des BDT sur une maturité @0 ans,
augmentéde laprime de risqud i x ®e | ors de
comprise entre 105; 125] points de base et du Stepup
Applicable.

Dans le cas de neadjudication lors de cette séance, le taux |
en compte sera le taux adjugé lors dedance précédente.

Dans le cas de nesdjudication lors des 2 derniéres séan
ddadjudication du taux BDT
avant |l a date dbdanniversa
sera observé ou calculé & partir de la courbe das de
référence du marché secondaire des BDT 10 ans telle
publiée par Bank AMaghrib 5 jours de bourse avant la d:
ddéanniversaire du coupon.

Le nouveau T a u X doél nt ®r Sefa pullié npai
| 6Emetteur dans un | our noaurke
pr®c®dant | a date dbédanniver

Dans | e cas 0% | e taux BD
observable sur la courbe, la détermination du taux de réféi
BDT 10 ans se fera par | a 1
utilisant les deuxpoints encadrant la maturité pleine 10 ¢
(base actuarielle).

Date de Paiement de Coupon

Annuel |l ement c haque Ddea tee
Jouissanced e | 6 ®mi ssi on soit | e
1% jour ouvré suivant cette date si cetld ndest
ouvré.

Les intéréts cesseront de courir & dater du jour ou le prin
sera remboursé.

Prime de Risque

Entre 105 et 12points de base

Stepup (surprime)Applicable

A Avant la Premiére Dated 6 Opti on de R
celleci étant exclue, aucustepup ne sera ajouté a |
Prime de Risque.

A A compterdu 14 mai 20330jate de Jouissance 15 ans)
inclus, un premiestepup de 25 points de base (pbs) s¢
ajouté a lePrime de Risque.

A A compter dul4 mai 2053 Date de Jouissance 35 ans)
inclus, unstepup additionnelde 75 points de base (pb
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sera appliqué.

Coupon(s) Payable(s)

A chaqueDate de Paiement du Couponle coupon payable
sera déterminé comme la somme de

(i) Coupon de Base; et

(i) Compte doélnt ®r °ts

Coupon de Base

C =T x P x J/365 ou 366 (si année bissextile)

A C: Coupon de base

A P: Principal

A T: Taux doélnt®r°>t Nominal
A J: Nombre de jours exact

Compte doélnt ®r

°ts

A Nul & la date du premier paiement

A Aux Dates de Paiement de Coupomsuivantes, égal ai
produit de :

(i) Coupon Payablea la Date de Paiement de Coupor
précédente moins coupon payé Dkte de Paiement de
Coupon précédente et

(i)(A+Taux dol nt ®applicableNd laipériade
J/3650u 366 (siannée bissextile))

Paiement du Coupon

Les Coupons Payablesseront servis annuellement a chac
date anniversaire de Rate de Jouissanced e | 6 ® mi s
14 mai de chaque année ou f&jdur ouvré suivant cette date
cellec i nbest pas ouvr ®e.

Cgpendant , : la discr®tion
étre différé dans sa totalité et pas en pad@mys réserve di
respect de l&Restriction sur La Rémunération de Tranches
de Rang Equivalent ou Inférieur.

Cas de Différé de Coupon

Di ff®r ® de coupon ° |l a disc

A toute Date de Paiement de Coupanl'Emetteur pourra, é
son grésous réserve d'en avoir informé les porteurs de titre
t r a v eEtalslisserhedt Centralisateur Dépositaire des
Titres, le Représentant de la Masse des Obligataires
| 6 AMMIa Bourse de Casablaned aprés publication pe
| 6Emetteur doéun avi s dans
l'avance dans un délai minimum @@ jours ouvrables choisir
de différer le paiement du montant total (mais pee partie
seulement) diCoupon Payablede toutes les Tranches de A
E. Tout différé de paiement ne constituera pas un défat
I'Emetteur, sous réserve du respect dédsstriction sur La
Rémunération de Tranches de Rang Equivalent ot
Inférieur .
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Redriction sur la Rémunération de
Tranches de Rang Equivalent ou
Inférieur

ocp
Si | 6Emetteur, " sa discr®
deCoupon Payable i | néest:plus en

- Déclarer ou distribuer de dividende sur les actions ordine
autitr de | 6exercice en cou
tranche de méme rang que la présente obligation, ou

- Rembourser, annuler, acheter ou racheter des titres au 1
rang que la présente obligation, ou les actions ordinaires

Option de Remboursement

A compter et a partir de I#r emi re Date
Remboursement et a chaqueDate de Révision de Taux
| 6Emetteur pourra, sous r ®:
de titres a l'avance, par notification écrite contre accus
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
| 6 AMMC et par Il a publicat
ddannonces | ®gal es, d 8 purs |
calendaires, remboursau pair (le nominalles titres en totalité
et non en partie seulement, majoré @oupon Payablea la
date de remboursement.

Cette notification demeure ferme et irrévocable.

Autre Cas de Remboursement Anticipé
Optionnel

LOEmetteur pourra, sous r ®:s
de titres a l'avance,par notification écrite contre accusé
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires,
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
| 6 AMMC,urlsae Bdoe Casabl anca ¢
avi s dans un journal doc:
minimum de30 joursc al endai r es, r emt
pair et en totalité, toutes tranches confondues, et non en |
seulement, en ce qui concetligeprincipal ainsi que I€oupon
Payable a la date fixée pour le remboursement dans le
suivant :

- a tout moment, I'Emetteur recoit, soit directement soit
travers d'une publication par l'agence concernée,
confirmation écrite d'une quelconque agent® notation
dont I'Emetteur bénéficie d'une notation sollicitée, qu
amendement ou un changement est intervenu concerna
criteres de Contenu en Capitaux Propres de ladite agen
notation, cet amendement ou ce changement donnant |
un plus féble Contenu en Capitaux Propres pour les tit
par rapport au Contenu en Capitaux Propres attribué a la
d'émission, ou si le Contenu en Capitaux Propres n'es
attribué a la date d'émission, a la date a laquelle le Cor
en Capitaux Propres eattribué pour la premiére fois (u
"Evénement de Méthodologie de Notatidf).

Contenu en Capitaux Propres

a part admise de

Si n |
| ur par | es agences

i fie
O0Emett e

Assimilations

Les obligations subordonnées perpétuelles émises dans le

Not e doi nifEmissmadbligata



de | a pr®sente Op®ration n
aux titres doé®mi ssions ant ¢

Au cas 0% | 6Emetteur ®met t
titres jouissant a tous égards deity identiques a ceux de |
présente émission, il pourra, sans requérir le consentemer
porteurs, " condition que
proc®der © |l 6assimilation ¢
successi ves unblefdesaopérationsiralativies
leur gestion et a leur négociation.

Rang / Subordination

Les obligations émises sont des titres subordonnés.

Le principal et les intéréts relatifs aux titres constituent
engagements directs inconditionnels non assddis(retés e
subordonnés de dernier rang et viennent et viendront a un
Ssup®rieur uniguement aux ti

Garantie

La pr®sente ®mi ssion ne fai

Négociabilité des Titres

Les obligations sontégociables de gré a gré, uniguement el
investisseurs qualifi®s pr

12-3 du Dahir portant loi n*®3-212 tel que modifié e
compl ®t ® et de lddiardulcdier el
sous réserve des dispositioggdles et reglementaires qui le
sont applicables. Il est interdit d'offrir, vendre ou revendre
obligations aux Etatbnis ou a des personnes résidentes

EtatsUnis.

Paiements au titre des obligations en cal

de liquidation de I'Emetteur

En cas dejugement du tribunal compétent décidant
liquidation judiciaire de I'Emetteur ou la cession totale
I'entreprise a la suite d'une décision de redressement judi
concernant I'Emetteur ou en cas de liquidation de I'Eme
pour toute autre raisonles paiements aux créanciers
I'Emetteur seront effectués selon l'ordre de priorité indiqué
dessous (dans chaque cas, sous réserve du paiement c
des créanciers prioritaires) et aucun paiement du principal €
intéréts (y compris e C o mnptéré&ts) reldifl aux titres ne
pourra étre fait avant le paiement complet des porteurs de
autre dette (autres que les titres de méme rang).

Cela implique que :

- les créanciers nesubordonnés au titre des engageme
nonsubordonnés de I'Emetteur

- les créanciers ordinairement subordonnés au titre
engagements subordonnés ordinaires de I'Emetteur

seront payés en priorité par rapport aux créanciers subordr

détenteurs des présents titres et aux créanciers de mémi
que ces derniers.

Représertant de la Masse des

Obligataires

Le Pr®sident du Conseil

confor m®Pment " Il a d®cision
2017, de désigner le Cabinet HDID CONSULTANT:
repr ®sent® par M. Mohamed I
4 rue Maati Jazouli, Casablancan qualité de mandatair
provisoire des d®tenteurs
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en attendant Iblée généralaides ablgatalr
devant désigner le ou les mandataires desdits obligataires,

entendu que | a date dbéentr

d®signation ser a I a dat e

souscription aux obligations de la Tranche D

Par ailleurs, l e Pr®sident
proc®der “ | a convocatior

un d®lI ai ma x i mal de 1 an -~

souscription pour d®signer
de cette personne sera portée a la connaissance du pub
voie de communiqué de presse.

Notation

La pr®sente Emission ne fai

Droit Applicable
Juridiction Compétente

Droit marocain.
Tribunal de commerce de Casablanca.

Etablissement Centralisateur
Dépositaire des titres

Désigne Attijariwafa Bank en tant que établisseme
centralisateur dépositaire des titres assurant leur se
financier

Note doi nfEmissmad
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Tranche E : obligations non cotées a taux révisable tous les vingt ans ave&ge option de

remboursement a 20 ans

Nature des Titres

Obligations subordonnées perpétuelles dématérialisées
inscription au Dépositaire Central (Maroclear) et inscr
aupres des affiliés habilités.

Nature des Titres

Obligations

Forme Juridique

Obligations au porteur

Plafond de La Tranche

5 milliards de dirhams

Nombre Maximum de Titres a Emettre

50 000titres

Valeur Nominale Unitaire

100000 MAD

Prix de Souscription

Au pair soit 100 000 MAD

Perpétuelle.

Les titresconstituent des obligations perpétuelles de I'Emet
et n‘ont pas de date d'échéance déterminée, mais pourror

Maturit® de | 6Empr | remboursés au gré de 'Emetteur a partir de fA°20inée et
tout moment dans certaines circonstances «d@ption de
Remboursement» et«Autre Cas de Remboursement
Anticipé Optionnel »).

Nature du Taux dol|Révisable

Période de Souscription Du 02 mai 2018 au 04 mai 2018 inclus

Date de Jouissance Le 14 mai 2018

Premi re Date doOp Le 14 mai 2038@ate de jouissance 20 an}

Remboursement

Date(s) de Révision de Taux

Le 14 mai 2038 Pate de Jouissancer 20 ans) inclus et au
dela tous les 20 ans.

A la Frangaise en fonction du nombre additionnel de point
base par rapport a la borhnen f ®r i eur e de |
avec priorisation de la Tranche E puis D puis A et B puis (

M®t hode doAllocati cas d6é®galit® de points de
borne inf®rieure de | 06inter
chaque Tranche.

Taux dédbNomiha®r Avant la Premiére Date de Révision de Tauxelleci étant
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exclue,leTaux doél nt ®astdéternNng er réfexrdn
au taux calculé a partir de la courbe primaire des taux des
du Trésor (BDT) au 27 ma2018 sur une maturité de 20 ar

soit 3, 98 %, augment ® dobéune
[110; 130 points de basé i x ®e ~ | 6i s s.wPeur
Il es 20 premi res ann®es | e

entre[5,08%; 5,28%].

A partir et audela de laPremiére Date de Rgision de Taux,
celle-ci étant incluse, et a chagDate de Révision de Tauxle
taux doéint®r°t sera r®vis®

|l ors de |l a derni re s®ance
avant |l a date dobanni deda soarbe
primaire des taux des BDT sur une maturité de 20
augmentéde laprime de risqud i x ®e | ors de
comprise entre J10; 130] points de baseet du Stepup
Applicable.

Dans le cas de neadjudication lors de cette séanaetdux pris
en compte sera le taux adjugé lors de la séance précédente

Dans le cas de nesdjudication lors des 2 derniéres séan
ddadjudication du taux BDT
avant |l a date dbdanniversa
sera observé ou calculé & partir de la courbe des tau
référence du marché secondaire des BDT 20 ans telle
publiée par Bank AMaghrib 5 jours de bourse avant la d:
ddéanniversaire du coupon.

Le nouveau T a u X doél nt ®r Sefa pullié npai

| 6BEmeeur dans un journal do
pr®c®dant | a date dbéanni ver
Dans l e cas 0% |l e taux BD

observable sur la courbe, la détermination du taux de réféi
BDT 20 ans se feraparla®t hode de | &6i nt
utilisant les deux points encadrant la maturité pleine 20
(base actuarielle).

Annuel |l ement " c haque Ddea tee

Jouissanced e | 6 ®mi s s i ode chaqu@arnée loele

1% jour ouvré suivant cette date si cetld ndest
Date de Paiement de Coupon ouvré.

Les intéréts cesseront de courir & dater du jour ou le prin
sera remboursé.

Prime de Risque Entre 110et 130points de base

A AvantlaPremi "re Date do6Opti
celleci étant exclue, aucustepup ne sera ajouté a |
Prime de Risque.

A A compter du 14 mai 2038ate de Jouissance 20 ans)

Stepup (surprime)Applicable inclus, un premiestepup de 25 points de base (pbs) s¢
ajouté a lPrime de Risque

A A compter du 14 mai 2058D@te de Jouissancet+ [40]
ans) inclus, urstepup additionnelde 75 points de bas
(pbs) sera appliqué.

Not e doi nifEmissmadbligata
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Coupon(s) Payable(s)

A chaqueDate de Paiement du Couponle coupon payable
sera déterminé comme la somme de

(iii) Couponde Base; et
(ivyCompte doél nt ®r °ts

Coupon de Base

C =T x P x J/365 ou 366 (si année bissextile)
C: Coupon de base

A
A P: Principal
A

T: Taux doélnt ®r °t Nomi nal

>

J: Nombre de jours exact

Compte doélnt ®r

°ts

>

Nul & la date du premier paiement

A Aux Dates de Paiement de Coupomuivantes, égal a
produit de:

(iii)Coupon Payablea la Date de Paiement de Coupor
précédente moins coupon payé Dkte de Paiement de
Coupon précédente et

(ivyi(1+Taux dol nt ®applicableNd laipériade
J/3650u 366 (siannée bissextile))

Paiement du Coupon

Les Coupons Payablesseront servis annuellement & chac
date anniversaire de Bate de Jouissance e | 6 ®mi s
14 mai de chaque année ou f&jdur ouvré suivant cette date
cellec i nbest pas ouvr ®e.

Cpendant , " la discr®tion
étre différé dans sa totalité et pas en pad@mys réserve di
respect de l&Restriction sur La Rémunération de Tranches
de Rang Equivalent ou Inférieur.

Cas de Différé de Coupon

Di ff®r ® de coupon ° |l a disc

A touteDate de Paiement de Coupar'Emetteur pourra, a so
gré, sous réserve d'en avoir informé les porteurs de titre
t r a v ectalslisserhe@t Centralisateur Dépositaire des
Titres, le Représentant de & Masse des Obligataires
| 6 AMMIa Bourse de Casablaned aprés publication pe
| 6Emetteur doéun avi s dans
l'avance dans un délai minimum @@ jours ouvrables choisir
de différer le paiement du montant total (mais pas partie
seulement) dCoupon Payablede toutes les Tranches de A
E. Tout différé de paiement ne constituera pas un défat
I'Emetteur, sous réserve du respect dédsstriction sur La
Rémunération de Tranches de Rang Equivalent ot
Inférieur .

Restiction sur la Rémunération de

Si | 6Emetteur, “ sa discr®
deCoupon Payable i | néest:plus en
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Tranches de Rang Equivalent ou - Déclarer ou distribuer de dividende sur les actions ordin¢
Inférieur au titre de | dexercice en

tranche de méme rang que la présente obligation, ou

- Rembourser, annuler, acheter ou racheter des titres au |
rang que lgprésente obligation, ou les actions ordinaires.

A compter et a partir de I&r emi ~r e Dat e
Remboursement et a chaqueDate de Révision de Taux
| 6Emetteur pourra, sous r ®:
de titres al'avance, par notification écrite contre accusé
réception auReprésentant de la Masse des Obligatairest
) | Hablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a
Option de Remboursement | 6 AMMC et par la publicat
ddannonces | ®g a Imingnum dk 80 Purs |
calendaires, remboursau pair (le nominalles titres en totalité
et non en partie seulement, majoré @oupon Payablea la
date de remboursement.

Cette notification demeure ferme et irrévocable.

LOEmetteur pourra, SoOuUSsS r ®:¢
de titres a l'avance,par notification écrite contre accusé
réception auReprésentant de la Masse des Obligataires,
| Eablissement Centralisateur Dépositaire des Titres a

| 6 AMMC, |l a Bourse de Casab
avi s dans un journal doc:
minimum de30 joursc al endai r es, r emt

pair et en totalité, toutes tranches confondues, et non en |
seulement, ege qui concerne le principal ainsi quedeupon
Payable & la date fixée pour le remboursement dans le

suivant :
Autre Cas de Remboursement Anticipé | - a tout moment, 'Emetteur recoit, soit directement soit
Optionnel travers d'une publication par l'agence concernée,

confirmation écrite d'uneguelconque agence de notati
dont I'Emetteur bénéficie d'une notation sollicitée, qu
amendement ou un changement est intervenu concerna
criteres de Contenu en Capitaux Propres de ladite agen
notation, cet amendement ou ce changement dotieana
un plus faible Contenu en Capitaux Propres pour les t
par rapport au Contenu en Capitaux Propres attribué a la
d'émission, ou si le Contenu en Capitaux Propres n'es
attribué a la date d'émission, a la date a laquelle le Cor
en Cajtaux Propres est attribué pour la premiére fois
"Evénement de Méthodologie de Notatidf).

a part admise de

Si n |
| ur par | es agences

_ i fie
Contenu en Capitaux Propres OEmett e

Lesobligations subordonnées perpétuelles émises dans le
de | a pr®sente Op®ration n

Assimilations aux titres do®missions ant¢

Au cas 0% | 6Emetteur ®met t

Not e doi nifEmissmadbligata



titres jouissant a tous égards de drdadesntiques a ceux de |
présente émission, il pourra, sans requérir le consentemet
porteurs, " condition que
proc®der © |l 6assimilation ¢
successives uni fdesapétatiorsiretatves
leur gestion et & leur négociation.

Rang / Subordination

Les obligations émises sont des titres subordonnés.

Le principal et les intéréts relatifs aux titres constituent
engagements directs inconditionnels non assortisidetés et
subordonnés de dernier rang et viennent et viendront a un
sup®rieur uniguement aux ti

Garantie

La pr®sente ®mi ssion ne fai

Négociabilité des Titres

Les obligations sont négociablée gré a gré, uniquement ent
investisseurs qualifiés listés prévus par les dispositions
| 6 ar t-3 du Dahir pfbor2ant loi n>P3-212 tel que modifié e
compl ®t ® et de lddiardulcdier el
sous réserve des dispositions |égadt reglementaires qui let
sont applicables. Il est interdit d'offrir, vendre ou revendre
obligations aux Etatbnis ou a des personnes résidentes
EtatsUnis.

Paiements au titre des obligations en ca

de liquidation de I'Emetteur

En cas de jugeemt du tribunal compétent décidant

liquidation judiciaire de I'Emetteur ou la cession totale
I'entreprise a la suite d'une décision de redressement judi
concernant I'Emetteur ou en cas de liquidation de I'Eme
pour toute autre raison, lesaipments aux créanciers (
I'Emetteur seront effectués selon l'ordre de priorité indigqué
dessous (dans chaque cas, sous réserve du paiement ¢
des créanciers prioritaires) et aucun paiement du principal €
intéréts (y comprid e Co mp t as) reldifl anxtti®es he
pourra étre fait avant le paiement complet des porteurs de
autre dette (autres que les titres de méme rang).

Cela implique que :
- les créanciers nesubordonnés au titre des engageme
nonsubordonnés de I'Emetteur

- les ceanciers ordinairement subordonnés au titre
engagements subordonnés ordinaires de I'Emetteur

seront payés en priorité par rapport aux créanciers suborde
détenteurs des présents titres et aux créanciers de mémi
que ces derniers.

Représentant & la Masse des

Obligataires

Le Pr®sident du Conseil
conform®ment ~ |l a d®ci sion
2017, de désigner le Cabinet HDID CONSULTANT:!
repr ®sent® par M. Mohamed I
4 rue Maati Jazouli, Casablanca&n qualité de mandatair
provisoire des d®tenteurs
en attendant l a tenue de |
devant désigner le ou les mandataires desdits obligataires,
entenduqud a date dbébentr ®e en
d®signation ser a I a dat e
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souscription aux obligations de la Tranche E
Par ailleurs, |l e Pr®sident
" proc®der 7 | a cedesobligaatres dar

un d®l ai ma x i mal de 1 an
souscription pour d®signer
de cette personne sera portée a la connaissance du pub
voie de communiqué de presse.

Notation

Lapr ®sente Emission ne fait

Droit Applicable
Juridiction Compétente

Droit marocain.
Tribunal de commerce de Casablanca.

Etablissement Centralisateur
Dépositaire des titres

Désigne Attijariwafa Bank en tant que établisseme
centralisateur dépositaire des titres assurant leur se
financier

Note doi nfEmissmad
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VI. CALENDRIER DE L GOPERATION
Le calendrier de | 60Op®ration se pr®sente c
Ordre  Etapes Au plus tard
1 Réception par la Bourse de Casablancddus si er compl et de | 6« 11 avril 2018
2 Emi ssion par | a Bourse de Casablanca de 23avril 2018
3 R®ception par | a Bourse de Casabl anca ¢ 23avril 2018
4 Publicationdd 6 avi s relatif ° | ' op®ration au ¢t 24 avril 2018
5 Publication de | éextrait de |l a note doi 25 avril 2018
6 Ouverture de la période de souscription 02 mai 2018
7 Cldture dda période des souscriptions 04 mai 2018
R®ception par | a Bourse de Casabl anca ¢ .
8 faciaux retenus avant 10h00 07 mai 2018
- Admission des obligations
- Enregistrement de I'opération en bourse .
9 -Annonce des r®sultats de | 6op®ration a 09 mai 2018
cotées
10 Réglement / Livraison 14 mai 2018
11 Publ_lcatlon dAes rsul tats et desart dw®nc 14 mai 2018
dansuf ournal déannonces | ®gal es
VIl . COTATION EN BOURSE DES OBLIGATIONS
Date de cotation en Bourse 09 Mai 2018
Ticker Tranche B: OOCPC
Cycle de négociation Fixing
Procédure de premiére cotation Cotation Directe
Taille minimum de blos (TMB) 1000bligations
Not e doéi nifEmissma@bligata 62
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VIII . ETABLISSEMENTS PLACEU RS ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Tour Mamounia, place Moulay el

CDG Capital Hassan, Hassan, Rabat

Conseillers financiers et
coordinateurs globaux

Attijari Finances Corp 163 Boulevard Hassan II,

Casablanca
CDG Capital
Co-chef de File Tour Mamounia place Moulay el
Hassan, Hassan, Rabat
Attijariwafabank 163, Boulevard Hassan I,
Organisme<hargés du Placemen Co-chef de File Casablanca
BMCE Bank of Africa 140, Avenue Hassan I, Casablan

Membre du syndicat de placemer

Banque Centrale Populaire 101 Boulevard Mohamed
Membre du syndicat de placemer Zerktouni, Casablanca

Tour Mamounia place Moulay el

Organlsme Centrgllsateur de CDG Capital Hassan, Hassan, Rabat

| 60Op®r ati on

Organisme chargé dervice 163 Boulevard Hassan ll,
financier des titres et de la Attijariwafa Bank Casablanca

domiciliation et agent de calcul

Société de Bourse chargée de
| 6enregi str emen Attjari Intermédiation
bourse

163 Boulevard Hassan Il,
Casablanca

IX. GARANTIE DE BONNE FIN

La pr®sente ®mission nbest assortie dbéaucune gar
X.  MODALITES DE SOUSCRIPTION

X.1. PERIODE DE SOUSCRIPTION

La période de souscription est ouverte auprés des organismes chargés du placement, du 02 mai 2018
au 04mai 2018 inclus.

X.2. SOUSCRIPTEURS

La souscription primaire des obligations subordonnées perpétuelles, objet de la présente Note
dél nformati on, est r ®ser v®e au X i nvestisseur s t
suivants :

Les Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres (OPCVM) régis par le Dahir
portant loi n°193-213 du rabii 1l 1414 (21 septembre 1993) relatif aux organismes de
placement collectif en valeurs mobiliéres sous réserve du respect des displégjishatves,
réglementaires ou statutaires et des régles prudentielles qui les régissent ;

Les compagnies financiéres visées par le Dahir -44-193 du ler rabii | 1436 portant
promulgation de la loi n° 1082 relative aux établissements de crédit ganismes assimilés

sous réserve du respect des dispositions législatives, réglementaires ou statutaires et des regles
prudentielles qui les régissent ;

Not e doi nifEmissmadbligata
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Les ®tablissements de c¢r ®di-14-198 précitéssous réderGear t i c |
du respct des dispositions Iégislatives, réglementaires ou statutaires et des régles
prudentielles qui les régissent ;

Les entreprises dbassurance et de r®®% suranc
portant Code des Assurances sous réserve dueategpes dispositions Iégislatives,
réglementaires ou statutaires et des régles prudentielles qui les régissent ;

La Caisse de Dépbt et de Gestion sous réserve du respect des dispositions législatives,
réglementaires ou statutaires et des régles prudentielles qui la régissent ;

Les organismes de retraite et de pension sous réserve du respect des dispositioive¢egislat
réglementaires ou statutaires et des regles prudentielles qui les régissent.

Les souscriptions sont toutes en numéraire, quelle que soit la catégorie de souscripteurs.

Les teneurs de comptes, les sociétés de bourse et autres intermédiaires dimendieivent en

aucun cas accepter | es ordres dbébachat sur | e ma
Note dolnformation formul ®s par des personnes al
di sposi ti on s3dddahirpodaatrid m°dd43-812 tel2que modifié et complété et de

|l 6article 111.1.21 de |l a circulaire de | 6AMMC ¢
réglementaires qui leur sont applicables.

n

Cette restriction concerne toutes les tranches de larggéémission en ce compris les obligations
cotées a la Bourse de Casablanca.

Il reste néanmoins entendu qu'en aucun cas et a aucun moment, les obligations émises ne pourront
étre offertes, vendues ou revendues aux &tats ou a des personnes résideaies EtatsUnis.

X.3. | DENTIFICATION DES SO USCRIPTEURS

Préalablement a la réalisation de la souscription des obligations subordonnées perpétuelles, les
teneurs de compte des souscripteurs devront sbas

delaapacit® " agir soit en sa qualit® de repr ®sen
l'l's devront sdassurer de | 6appartenance du sousc
ils doivent obtenir,piséitdes decludemt @ais a®] eést a
souscripteur ° | 6une des cat®gories, et | a joind
Cat ®gori e doéinvesti sseur Documenta joindre

Photocopie de Il a d®cision

Commun de Placement (FCP), le certificat de dép6t au gref
du tribunal + pour les SICAV, le modéle des inscriptions al
Registre de Commerce.

OPCVM de droit marocain

Investisseurs qualifiés de droit marocain (hors Modele des inscriptions au registre de commerce compreng

OPCVM) Io,ob_Jet soci al faisant res
catégorie.
Toutes | es souscriptions ne respectant pas | es

frappées de nullité.
X.4.  MODALITES DE SOUSCRIPTION

Les souscripteurs peuvent formuler ume plusieurs demandes de souscription en spécifiant le

nombre de titres demandés, le montant de la souscription, la tranche et la prime de risque (par palier

de 1 point de base ° |l 6i nt ® i eur de |l a fourche
frappées de nullité, les souscriptions sont cumulatives quotidiennement, par montant de souscription

et par tranche. Les souscripteurs pourront étre servis a hauteur de leur demande et dans la limite des

titres disponibles. | | ou ded mafohd d@ sosscriptionsal ititteud® de p
| 6®mi ssi on dobéobligations subordonn®es perp®tuell
Il imite du montant de | 6op®ration, soit 5 milliar
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Chaque souscripteur a la possibilité de sountissie r pour | 6emprunt cot ® e
r ®vi sabl e annuell ement et/ ou 7 taux r®visable

Premi re Date do6Option de Remboursement puis r ®\
titres sont payablesu comptant en un seul versement le 14 mai 2018 (jour de réglement/livraison)
et inscrits sur le compte du souscripteur le méme jour.

Les souscripteurs adressent | eurs demandes de sao
y ait dadoluivgatri wam compte chez Attijariwafa Ban
Africa ou Banque Centrale Populaire), ces derniers se chargent de les transmettre a un membre du
syndicat de placement soit a Attijariwafa Bank ou & CDG Capital ou a BMCE Bankicd Afr a la

Banque Centrale Populaire, seules entités chargées du placement. Les organismes placeurs sont
tenus de recueillir | es ordres de souscription
de bulletins de souscription, fermes et irréalges aprés la cléture de la période de souscription,
diment remplis et signés par les souscripteurs, ou leur mandataire, selon le modéle joint en annexe.

"y

Chaque souscripteur devra :

Remettre préalablement a la cléture, de la période de souscriptionlletintte souscription

diment signé, sous pli fermé auprés des organismes placeurs. Dans le cas ou les souscripteurs
envoient, a travers leur dépositaires respectifs, les bulletins de souscriptions par fax a CDG
Capital ou a Attijariwafa Bank ou a BMCE Blaof Africa ou a la Banque Centrale Populaire
respectivement au B 665270 ou au 05 22 99 21 08 ou au 05 22 49 29 88 ou au
0522471989, les organismes chargés du placement doivent confirmer leur réception par
communication téléphonique enregistrée

Formuler son/ses ordres de souscription en spécifiant le nombre de titres demandé, le montant
de sa souscription la/les tranche(s) souhaitée(s) ainsi que la prime de risque (en points de base)
et |l e taux gl obal S 0 US cr inde porefauilles, comgortaotairee d 6 u n
clause expresse le permettant, le mandataire peut souscrire en lieu et place du mandant. Les
ordres de souscriptions seront collectés par le biais des Organismes chargés du placement.
Lesdi t s or gani s me s acsepter g soupaiptions colleatées ep dehors de la
période de souscription ou ne respectant pas les modalités de souscription. Toutes les
souscriptions se feront en numéraire et doivent étre exprimées en nombre de titres.

La signature du bulletindeouscr i pti on vaut adh®sion au contr a
pr®sente note doéinformati on.

Tous les ordres de souscription ne respectant pas les conditdassas seront frappées de nullité.

Xl. MODALITES DE TRAITEME NT DES ORDRES

Xl.1. MODALITES DE CENTRA LISATION DES ORDRES

Au cours de la période de souscription, un état récapitulatif des souscriptions enregistrées dans la
journée sera préparé par les membres du syndicat de placement et transmis a CDG Capital en qualité
dé®t abl i ss e men tOpération. £m cad de s@d escr idet ildn pendant | a
des souscriptions devra étre établi avec la mention « Néant ». A la cléture de la période de
souscription, soit le 04 mai 2018 a 15h30, les Organismes Placeurs devront établir un état

recapit | ati f d®finitif, d®taill ® et consolid® des s
Il sera procédé le 04 mai 2018 a 17h30 a :
Léannul ation des demandes qui ne respectent p.

susmentionnées

La consolidationdé 6 ensembl e des demandes -ddire,ueskesr i pt i
demandes de souscription autres que celles frappées de;nullité

Léall ocation selon | a m®t hode d®faprasi e dans | a

Not e doi nifEmissmadbligata
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X1.2. MODALITES D GALLOCATION
Lb6al l ocation des obligations subordonn®es perp®
période de souscription par CDG Capital, enqualitét de @oe f de fil e, centralisa
en pr®sence de | 0®mett eutdem@acemdnés autres membres

Il sera procédé, le jour de la cléture de la période de souscription a 18h30, au siége de OCP SA, a:

Léouvertuyre des plis

Léall ocation sel @aessolsa m®t hode d®finie ci
Les demandes expri mRes et ceoque le mgntant Maximumsde r o n t S
| 6®mMi ssi on soit atteint. M°® me s l e plafond au
dirhams, le montant adjugé pour les cing tranches confondues ne pourra en aucun cas, dépasser 5
milliards de di deamd ®mogsisilobensembl e
Dans la | imite du montant de | 6®mi ssion obliga
obligations subordonn®es perp®tuelles OCP SA se
Fran-ai se, cbest " dans retenues dapsnuneetnarizhe eserodteserviesauxi S ¢ r i

taux correspondant au nombre de points de base limites de cette tranche.

Les ordres seront consolidés et ordonnés par ordre croissant de nombres de points de base
additionnels proposés par rapport a la baniérieure de chaque intervalle de spread toutes tranches
confondues.

Les ordres correspondant au nombre de points de base additionnel le plus bas seront alloués en
priorité. En cas d'égalité du nombre de points de base additionnel, les ordres kmrést el ce,
jusqud” atteindre | e montant maxi mum de | 6®mi ssi

Priorisation de la Tranche E par rapport aux autres Tranches
Priorisation de la Tranche D par rapport aux Tranches A, B et C
Priorisation des Tranches A et B, par rappda @ranche C.

La prime de risque retenue pour chaque tranche sera égale a la prime de risque la plus élevée des
demandes retenues sur cette tranche et sera appliquée a toutes les souscriptions retenues.

Pour les souscripteurs ayant exprimé une demande @venombre de points de base égal au
nombre de points de base limites, ils seront servis au prorata de leur demande si le nombre de titres
disponibles est inférieur a celui demandé, et a hauteur de leur demande si le nombre de titres
disponibles est égalu nombre demandé.

Si |l e nombre de titres -~ r®partir, en fonction
nombre de titres sera arrondi N l Gunit® inf ®ri
obligation subordonnée par souscripteur, avec prioritédamandes les plus fortes. La régle de

prorata étant déterminée par le rapport :

« Quantité offerte / Quantité demandée au taux limite »

A | 6issue de |l a s®arwweag bdbaldlomd dtoicart,i oon (g®baik
souscription et par tranche) sera ®tabl:i par CDC

Ldéoall ocati on s er adéfthibve etare®aebleedes la sgoature mMudié proges
verbal par OCP SA et les membres du syndicat deipleot.

Pour étre cotée a la Bourse de Casablanca, le montant alloué a la Tranche B doit étre supérieur ou

égal a 200000 MAD. Si a la cléture de la période de souscription le montant alloué a la Tranche

B est inférieur & 2000000 MAD, les souscriptigrelatives a cette tranche seront annulées. Il sera
alors proc®d® “ une nouvelle allocation de | 6ens

Not e doi nifEmissmadbligata
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X1.3. MODALITES D ANNULATION DES SOUSCRIPTIONS

Toute souscription qui ne respecte paestplues cond
généralement, a toute disposition législative ou réglementaire applicable a la présente émission est
susceptible déannul ation par tous | es organi smes

XI.4. MODALITES D GENREGISTREMENT

Léorgani sme charg® 0 ®Fr Aenobagiesnt rdeamesn td ud e0 91 ma i
bourse Attijari Intermédiation.

Le prix doéenr egi sOOOdeharesrpar obégation. arr °t ® ~ 100

A | 6issue de | b6all ocati on, l es titres attribu®s
titres le jour du Réglement / Livraison soit le 14 mai 2018.

XIl'. M ODALITES DE REGLEMEN T ET DE LIVRAISON DE S TITRES
XIl'.1. MODALITES DE VERSEMEN T DES SOUSCRIPTIONS

Le r glement [/ livraison entre | 6®metteur (OCP)
pour la tranche B et via la filiére de gré a gré de Maroclear, pour les tranches A, C, D, et E, a la date

de jouissance prévue le 14 mai 2018. Les titres seront payables au comptant, en un seul versement et
inscrits au nom des souscripteurs le jour duemdgint / livraison soit le 14 mai 2018.

XIII . DOMICILIATAIRE DE L GEMISSION

Attijariwafa Bank est d®sign® en tant gue domi c
op®rati ons i nh®r ent es aux titres ®mi s notta n s | e
déi nformation.

XIV . FRAIS DE TRANSACTION

A | 6exception de |l a commission doéadmission =~ | a
SsO®t abl it " 0,05a HT du montant d &, adciéne puider at i on
commission ne sera facturéex souscripteurs.

Tous |l es frais doéinter m®di ation relatifs 7 cett

dépositaire, ainsi que tous les impdts et taxes dont sont redevables les investisseurs demeureront a
leur charge.

XV. RESULTATS DE LGPERATION

Les r®sultats de | 6op®ration seront publi®s au |
ma i 2018 ainsi gue dans un journal débannonces | ¢
toutes les tranches.

XVI. REGIME FISCAL

Léatt ent istieseurscest attirde suv le fait que le régime fiscal marocain préseletEsous

est " titre indicatif et ne constitue pas | 6exl
investisseur. Ainsi, les personnes morales désireuses de partid@eprésente opération sont
invit®es ©° sbassurer aupr s de |l eur conseiller f

Sous réserve de modifications législatives ou réglementaires, le régime actuellement en vigueur est
le suivant :

2TVA de 10% a appliquer
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XVI.1. REVENUS
Les produits de placement ° revenu fixe sont sol
1 6l mp*t sur | e Revenu (I R).
XVI.1.1. PERSONNES SOUMISESALO | S
Le taux doéimp*t sur | es soci ® ®s retenus”™ | a so
acomptes provisionnels et ®ventuell ement sur | e
retenue a ®t ® op®r ®e. Dans ce <cas, |l es b®n®f i ci
produits :

La raison soci al eialeudu prigcipal établssermentd u si  ge s o

Le num®r o du registre du commerce et cel ui d¢
Sont exon®r ®s de | 6imptt sur |l es soci ®t ®s retent
Servis aux :

Organismes @ placement collectif en valeurs mobiliéres (O.P.C.V.M.) régis par le dahir
portant loi n°3193-213 ;

Fonds de placements collectifs en titrisation (F.P.C.T.) régis par la 1698°10

Organismes de placements en capitajue (O.P.C.R.) régis par la ni41-05;

Organismes de placement collectif immobilier (O.P.C.1), régis par la loi-4270

XVI1.1.2. PERSONNES SOUMISES ALO | R

Les produits de placement ° revenu fixe sont sou
30% pour les bénéficiaires personnes physiques qui ne sorg pasmi ses ° l 61 R ¢
régime du bénéfice net réel (BNR) ou le régime du bénéfice net simplifié (BNS) ;

20% i mputable sur la cotisation de |61 R av
personnes morales et | es gchrlsrégme BMROPBNESIi ques

Lesdits b®n®ficiaires doivent d®cliner |l ors de |
Le nom, pr®nom, adresse et | e num®ro de | a ClI
Le num®ro dbéarticle déimposition © |8IR.

XVI .2. PLUS-VALUES

XVI1.2.1. PERSONNES SOUMISESALO | R

Pour les titresnon nscrits ° | dactif professionnel, l e ta
nets r®sultant des cessions dbéobligations et au
professionnel, les plugalues sur cessinde titres de créances sont comprises dans le résultat

i mposable soumis ° |6l R au taux de bar me progre

XV .2.2. PERSONNES SOUMISESALO | S

Les plusvalues issues de la cession sont comprises dans les produits de la société et imposées a I'lS
au taux de droitommun.

XVIl .CHARGES RELATIVES A L GOPERATION

Les frais de | 6op®ration sont ° | a charge de | 0
mont ant de | 6op®ration.

La nature de ces frais est détailléelessous :

Le conseil financier
Le placement;
Le conseil juridique;

Not e doi nifEmissmadbligata



La centralisation des titres;

La communication;

La commi ssion de Visa revenant ~° | 6Autorit® I
Le dépositaire centralet

Les commissions revenant a la Bourse de Casablanca.
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale
Siege social
Téléphone

Fax

Site Internet

Forme juridique

Date de constitution

Durée de vie

Registre de commerce
Exercice social

Capital social

Consultation des documents juridiques

Objet social

Textes législatifs et
réglementaireapplicables
| 6®metteur

OCP SA

2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
05.22.23.00.25

05.22.22.17.53

WWW.0ocpgroup.ma

Société anonyme régie par les lois et reglements en vigueur, notamme
le dahir n°196-124 du 14 rabii Il 1417 portant promulgation de la loi957
relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétéesfms|
81-99, 2301,20-05, 7812

Office Chérifien des Phosphates : 7 ao(t 1920

OCP SA: La loi n° 487 promulguée le 26 février 2008 porte
transformation de | 60ffice Ch®ri
La durée de la société est fixée 2888 a compter duflavril 2008, sauf cas
de dissolution anticipée ou prorogation prévue par les statuts ou par la

Casablanca, 40 327

Du 1*"janvier au 31 décembre

8 287 500 OOMAD divisé en 82 875 000 actionsminativesde 100MAD
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées

Les statuts, les procégrbauxdesAssemblées Généralexes rapports
des commi ssaires aux comptes pel
2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Selon | 6article 2 des statuts, |

| 6exercice du monopol e pour
phosphates accord®s ~ | 6Et at
rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minier et f
généralement conformément aux dispositions de la 07456

toutes activit®s, op®rations
soi ent , | i ®es directement ou
val orisation et/ ou ° | a comme
d®vel oppement, t ant , dasuphobphates et ¢
leurs dérivés ;

plus g®n®r al ement , toutes op¢

financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres, mobiliére:
autres se rattachant directement ou indirectement en tout ou en p
| 0 etlsqcial décrit edessus et a tout objet similaire ou conne
susceptible de faciliter ou de favoriser le développement de la Sc
et de son activité ;

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pol
compte de tiers, soit seule, saitec des tiers, par voie de création
soci ®t ®s nouvelles de toute
souscription, dbéachat de titr
déassociation en participatio
en gérace de tous biens ou droits, ou autrement, sous réserve
l'imitations i mpos®es par | a |

De parsa forme juridique edu fait de que son actionnaire majoritaire soi

| 8Et at marocain, OCP SA est r®qgi
la loi n® 1795 relative aux sociétés anonymes promulguée par le
n°1:96124 du 30 Ao%t 1996 telle
par la loi 2005 et par la loi 782 ;
la loi n° 6900 relative au contréle financier de I'Etat sur les entrep
publigues et autres organismes
la loi n°0212 relative a la nomination aux fonctions supérieure:
application des dispositions des articles 49 et 92 de la Constit
promulguée par le dahir n*112-20 du 27 Chaabane 1433 (17 juil
2012);
laloinA39 89 relative au transf
prive.

De par son activité, OCP SA est régie par

La loi n° 460 7 portant transfor mat.i
Phosphates en société anonyme promulguée par le dahidgr15 du
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26 févrie r 2008. Léarticle 2 de ¢
objet, " titre principal, | 6€
| 6Et at pour | a recherche et | ¢
application de | éarticl @avé 1981}
portant reglement minier.

Le Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minier
Le Dahir en date du 24 Safar 1337 (30 novembre 1918) relati
occupations temporaires du domaine puplic

Le Dahir n° 195154 18 rabii | 1416 (16 Aot 1995) porta
promulgation de la loi n° 205 sur I'eau (B.O. 20 septembre 1995).
Le Dahir n° 103-61 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2003) port:
promulgation de la loi n° 183 relative a la lutte contre la pation de
I'air (B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 206-153 du 30 chaoual 1427 (22 Novembre 2006) pot
promulgation de la loi n° 280 relative a la gestion des déchets «
leur élimination. (B.O. n° 5480 du 7 décembre 2006).

Le Dahir n° 103-60 du D rabii | 1424 (12 mai 2013) porta
promulgation de la loi n° 1B3 relative aux études d'impact ¢
I'environnement (B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n°® 114-09 du 4 joumada | 1435 (6 mars 2014) por
promulgation de la loi cadre n°® 92 portant chae nationale de
I'environnement et du développement durable. (B. O. n° 6240 ¢
mars 2014).

Le Dahir 3 chaoual 1332 (25 Aolt 1914) portant réglementatior
établissements insalubres, incommodes ou dangereux (B.
septembre 1914).

De par son appel publc ~ | 6®pargne, OCP S
di spositions | ®gales et r ®gl eme
notamment :

Le Dahir portant loi n°993-212 du 21 septembre 1993 tel que mod
et complété par la loi 281, la loi 3605 et b loi 4406 ;

Le Dahir portant loi n°93-211 du 21 septembre 1993 relatif a
Bourse de Casablanca tel que modifié et complété par les loi®6;:

29-00 et 5201 et 4506 ;

Le Reglement Général de la Bourse de Casablanca approu:
l 6arr°t® du Ministre de | 6®co
dutourismen°49® 8 du 27 juillet 190981

du 30 octobre 2001, p a tré eh digaeureer
novembre 2004 et08qudjuillet2008.r r °t ®
Le Dahir n°196-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de
n°3>96 relative 7 Il a cr®ation d
déun r ®gi me g ®n@rcanipte deecerthires valsucs
que modifié par la loi n°482 ;

Le R glement G®n®r al du D®posi
ministre de | 6®con o498 du 16avril DW=
amend® par | 6 Arr °t ® d s finslicas, ds
privatisation et du tourisme n°19®1 du 30 octobre 2001 ;

Le R glement g®n ®r al de | 8 AMI
Ministre de | dEconomie et de.s

Tribunal compétent en cas de litiges Tribunal de commerce de Casablanca

OCP SA est soumiseutaux del 6 i mp ! t s uprogréssifet asime
TVA au taux de 20%.

Régime fiscal applicable Compte tenu de | d6activit® de |
bénéficieégalemend 6 uinmposi tion ° |61 S av
sur |l a partie de | dactivit® expc¢
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II. RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DE OCP
Il.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Au 31 mars 2018 | e capital soci al de 28a500000MADRPt ® OCP
i nt ®gr al ement i b®r ®. (! se compose d®&MAD82 875
chacune.

Il .2. HISTORIQUE DE L GACTIONNARIAT
I1.2.1. HISTORIQUE DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 d®cembre 2017, l e capital soci al d6OCP S/
82 875 000 actions doéune val eur nomi nale de 100

Au cours des 10 derni res ann®es, | e capital soc

: : Montant Capital
Nombre Prix de Nominal de Nombre social (post
| 6op®tr doact opérations)

) (KMAD)

Nature de | dofddactl dact total

créées (MAD) (MAD)

Transformatior
26/02/2008 Chérifien des Phosphates en 78 000 000 100 100 7 800 000 78 000 000 7 800 000
OCP SA

Augmentation de capital

13/01/2009 N 4 875 000 1 025,64 100 5000000 82875000 8287500
réservée ala BCP
Source : OCP SA
Le 26 f®vrier 2008, | 60f fice Ch®rifien des Phos

société anonyme, portant la nouvetléénomination sociale @CP SA», au capital social de
7800000000 dirhams réparti en T®0000 act i ons omidale de 100 dithans r n
chacune.

Le 13 janvier 2009, OCP S As af opnrdosc @dr® p'r ebsd adubgumme ni
milliards de dirhams entierement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP). Cette opération a
consist® en | 6®mi ssion de 4 875cApDOCGPISAmESinSs nouv
augmentation de capital. Lesdites actions ont été émises au prireutitd 025,6MAD dont 100

MAD de nominal et 925,6MMADde pri me do6®mi ssi on.

Le 22 décembre 2011, la BCP a cédé a

A Fonds Moussahama ll, filiale de laBCP,&/® 7 acti ons quodell e d®tena
d6OCP SA, repr®sesnvanal 0d60HWPdBAcapital

A Infra Maroc Capital, filialede la BCP,35® 4 3 acti ons quoel |Iseciald ®t enai
d6 OCP SA, red% ke nd amitt &L, soci al d6oOCP SA

En d®cembre 2012, l a Soci ®t ® d o6 AIBADVa)g fdiatee n t et
d 6 O @Rgquis des actiof®CPdétenues par la BCP et celles détenues par le Fonds Moussahama
II, pour détenimutotald , 88 % du capi t:al d6 OCP SA, soit

A 256793actionsdétenues par la BORprésentant81% du capi tal soci al d

A 472 507 actions dénues par le Fonds Moussahama Il représentant 0,57% du capital
social doOCP SA. A travers cette op®ration,
ses actions détenues dans OCP SA.

En 2015,la BCP a transf ®r ® ~ s a filiale I nfra Mar oc
représentarnt 509076actions.

En 2016, la BCP a transféaésa filiale Infra Maroc Capital 6(8L1 actions représentant 0,73% du
capital déOCP SA.

En 2017, la BCP a transfégééUpline Infrastructure Fund 9087 actions représentant 1,10% du
capital ddOCP SA.
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[.2.2. HISTORIQUE DE L GACTIONNARIAT SUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/12/20B 31/12/20%
AN Nombre de % du % de droits Nombre de % du % de droits

titres capital de vote titres capital de vote
Etat marocain 78000 000 94,12% 94,12% 78000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale 3789 457 4,57% 4,57% 3789 457 4,57% 4,57%
Populaire
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital 356 243 0,43% 0,43% 356243 0,43% 0,43%
Total 82875 000 100% 100% 82875 000 100% 100%

Source : OCP SA

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

0,
Actionnaire e

Nombre % du Nombre % du Nombre % du droits
de titres capital de titres capital de titres capital de
vote

Etat marocain 78000000 94,12% 94,12% 78000000 94,12% 94,12% 78000000 94,12% 94,12%
Banque

Centrale 2280381  2,75%  2,75% 1674570  2,02%  2,02% 765853 09%  09%
Populaire

SADV 729300  0,88%  0,88% 729300  0,88%  0,88% 729300  0,88%  0,88%
'g;r;t';"laroc 1865319  225%  2,25% 2471130 2,98% = 2,98% 2471130 2,98%  2,98%
Upline

Infrastructure - - - - - - 908 717 1,10% 1,10%
Fund

Total 82875000  100% 100% 82875000  100% 100% 82875000 100%  100%

Source : OCP SA

Il .3. STRUCTURE DE LOACTIONNARIAT

[I.3.1. REPARTITION DU CAPITA L D6 O CFA AU 31MARS 2018

La structure de | 6actionnariat :d6OCP SA se pr ®se
Actionnaire Notrirtlrbers Le % du capital et des droits de vote

Etat marocain 7%830 94,12%

BanqueCentrale Populaire 765853 0,92%

SADV 729 300 0,88%

Infra Maroc Capital 214;1 2,98%

Upline Infrastructure Fund 908 717 1,10%

Total 82815 100%

Source : OCP SA

[ .3.2. PRESENTATION DE L ACTIONNAIRE DE REFERE NCE

LOEt at mar ocain est repr®sent® dans | e capital

Finances a travers la Direction des Entreprises PubliquieslaPrivatisation (DEPP). Le Maroc est
une monarchie constitutionnelle ayant a sa téte Saskdde Roi Mohammed VI. Le Roi est chef de
| 6Et at, chef de | 6ar mPe et Commandeur des croyan

La Constitution, dont la derniére réforme a été adoptée par référendum en juillet 2011, repose sur un
systeme bicaméral. Le Parlement est composé de la ChdetbReprésentants (députés élus pour
cing ans au suffrage universel direct) et de la Chambre des Conseillers (conseillers élus pour neuf
ans au suffrage indirect). Le premier Ministre est le Chef du Gouvernement.
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Le tableau cdessous présente les pripaniix indicateurs du pays

Indicateurs 2016 (en Milliards de MAD)

PIB (prix courants) 1016
Formation brute de capital fixe 307
Dette intérieurelu Trésor 515
Dette publique extérieure 312

Source: Haut-commissariatu Plan, Ministére des Finances

Etle rating du pays par les agences de notation

Notation du Maroc

S&P (07/04/2017) BBB-
Fitch (29/032018) BBB-
Source: Sites des agences de rating

Il . PACTE DOACTIONNAIRES

1 nébexi ste aucun pacte dbéactionnaires sign® ~ ¢
IV. DIVIDENDES

IV.1. DISPOSITIONS STATUTAIRES

Léarticle 33 des statuts de OCP SA pr®voit que

«Le compte de r®sultat gui r®capitule |l es prodt
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de

| Oeecice.

Sur |l e b®n®f i ce de | 6exercice di mi nu®, |l e cas @
moins pour constituer le fonds de réserve |égalepréevement e s se do6°tre obligato
fonds de réserve atteint le dixieme du cagstadial ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
guelconque, la réserve Iégale est descenduiesspus de cette fraction.

Le b®n®fice distribuable est constitu® par | e bR
et des sommes a parten réserve en application de la loi et des statuts et augmenté du report
bénéficiaire.

En outre, | 6Assembl ®e G®n®r al e peut d®ci der | a
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquaassxpent les postes de réserves

sur lesquels les prélévements sont effectués.

Ces fonds de réserve extraordinaires peuvent étre affectés notamment, suivant ce qui est décidé par

| 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire, eslafbociétéasoita achat
| 6amorti ssement tot al de ces actions ou ° l eur
autrement.

Les actions intégralement amorties sont remplacées par des actions de jouissance ayant les mémes
droits que les autres aati® sauf en cas de liquidation ou leurs droits se limitent au remboursement
de leur capital.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de-aelinférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

La perte, so6il en existe, est, apr s | bdapprobati
compte spécial, pour étreim@e sur | es b®n®fi ces des exercices
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IV.2. DIVIDENDES PAY ES AU COURS DES TROISDERNIERS EXERCICES

Le tableau cidessous indique le montant des dividendes distribués par la Société sur la base du
résultat net enregistré au ceuwtes exercicez014/2016

2014 2015 2016

Résultat net MMAD 6 31€ 6 995 950
Dividende distribués en n#1MMAD 1251 2500 167¢
Etat 1178 2353 1577

BCP 57 69 34

S.AD.V. 11 22 14

Infra Maroc Capite 5 56 50

Résultat net par action (MAD) 76,21 84,4C 11,4¢€
Dividendes par action (MAD) 15,0¢ 30,17 20,21

Source : OCP SA
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IV.3. MARCHE DES TITRES

Les titres émis par OCP SA se présentent comme suit

Mog;ant Encours au 31

Prix de Nombre e A Nature du Maturité Mode de décembre Date de date
Rt 5 Taux d'intérét . VR
I'émission  detitres taux (ans) remboursement 2017 jouissance d'échéance

(en million)

I'émission devise

Tranche(B) Cotée
MA000002179 2

[3,77%:4,27%] Aux dates Tra&%‘oeéggé‘ggof‘gee
5000 MAD 100,00% 50 000 [2,98%;3,48%)] Variable Perpétuelle ddopt i ¢ 5000 23/12/2016 - .
[3,37%;3.7%] remboursement Tranche(C) non Cotée
' " MAO000009302 3
Tranche(E) non Cotée
MAO000009303 1
1 000 UsD 98,765% 5000 4,50% Fixe 10,5 In fine 1 000 22/04/2015 22/10/2025 US67091TAC99
99,056%- . )
600 USD 93.99204 3 000 6,875% Fixe 30 In fine 600 25/04/2014 25/04/2044 US67091TAB17
1250 UsD 99,059% 6 250 5,625% Fixe 10 In fine 1250 25/04/2014 25/04/2024 US67091TAA34
Tranche(A) noncotée:
100,00% o . ) MA0000091381
2 000 MAD 101,19% 20 000 4,46% Fixe 7 In fine 2 000 04/10/2011 04/10/2018 Tranche(B) cotée:
MA0000021503

Source :OCP SA

% Les taux variables présentdmns letablealci dessugoncernent les taux de la premiére année et le52sixévisablen vigueuau 23/12/2017 ressort & :
Tranches A et B4,07%

Tranches C et D3,28% révisé le 23/12/2017 33%

Tranches E et F3,67%
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ocpP
En octobre 2011, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 2,0 milliards de dirhams remboursable
in fine en octobre 2018. Les titrégmis représentent des obligations négociables non cotées,
entierement dématérialisées par inscription au Dépositaire Central (Maroclear) et inscrites en
compte aupres des affiliés habilités. Cet emprunt obligataire offre un coupon de 4,46%.

En avril 2014,0CP SA a ®mi s un emprunt obligataire de

tranche de 1,25 milliards do6USD remboursabl e in
doUSD remboursable in fine 7 30 ans,87»%.ftesant r es
obligations sont cot ®es 7 | 61 ot éténotéss (BBBkparEx ¢c h an g
Fitch Ratings et (BBB par Standard & Poots 25 avril 2014

En avril 2015, OCP SA a ®mi s unDempurshlainfine bl i gat a
algsans, of frant un coupon de 4,50 %. Ces obliga:

Exchange et bénéficient de la méme notation que les obligations émises en avril 2014.

En décembre 2016, OCP SA a émis un emprunt obligataire subérgerpétuel de 5,0 milliards de

dirhams avec options de remboursement anticipé a partir de la dixieme année et de différé de

pai ement déint ®r °t . Les titres ®mis repr®senten
selon les tranches, entiereméddmatérialisées par inscription au Dépositaire Central (Maroclear) et

inscrites en compte auprés des affiliés habilités. Cet emprunt obligataireactfrelementun
couponcomprisentre3,31% et 4,07%

V.  NANTISSEMENT DOACTIFS
Néant

VI. NANTISSEMENT DOACTIONS
Néant

VIl . NOTATION

OCP SAf ai t | 6obj et d 6 ageneesnterodtiamdles oi gawvodeu¥tandard
(S&P) et Fitch Ratings

La notationde S&P est BBB- avec perspectivestable celle de Fitch Ratingsest BBB- avec
perspectivenégative

Cette notatiodigure dans lacatégorienvestment Gradetrefléte, selon

S&P : «une capacité adéquate a honorer ses engagements financiers. Toutefois, des conditions
économiques défavorables ou des circonstactt@sgeantes peuvent affaiblir tapacité de

| 6®metteur ° respecter ces engagements financi
Fitch ratings : «defaibles prévisions de risque de défaut. La capacité de remboursement des
engagements financiers est jugée adéquate mais des conditions économiques ou de marché
défavorable pourraient compromettre cette capaecité.

Lor s de sa derni re 2VduinR017 6 ® O a kg woatoe Stacdaddadt a n t d L
Poor 6s alanotatibnnBBR avec perspective stable.

Léagence de notati on S &PRursgustifiantrlanmetationisant desaéserves i nc i p

de phosphate iIimportantes et “ faible co?%t ai nsi
ter me. Standard & Pooré6és note toutefois qudOCP |
principales matieres r e mi  r e s, " s av o Cdontlavarigianéds iprex peaittétrel 6 a mmo

considérableOCP reste également exposé au risgagsavec une forte concentration des actifs au
Maroc et au risque lié aneindustriecyclique avec des prix de phosphates volatils et exposée a
une surcapacité structurelle.

4 Long-term corporate credit rating
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ocP
OCP b®n®ficie déun acc s ° plus de 75% des r ®se
ainsi plusieurs siécles de production. Les colts de production et de transport de la roche aux
diffetrens ports (0% se situent presque toutes | es u:
débune g®ol ogie favor akl d ,a dme sai Sy piemece queu rdtdbeus,
r®duit | es co¥%ts de transport et doé®nergi e.

S&P mentionne enfi les liens forts entre OCP et le Gouvernement Marocain comnaitiensa la
not at i odont $&P @e@dPacompien cas de baisse de | a notation

Pour sa part, | 6 a ge n mantedydorsrd® da derniére notékRivtad hu aR a toinn gds
7 novembre2017, la notede OCP S.A. 8BBB-° avec perspectiveégative

Ce ratingde «BBB-» intégre un relévement d'un cran grace au soutien de I'Etat (Maroc,/BBB
Stable), en ligne avec la méthodologie de notation de Fitch. Le mad@ est soutenwselon
| 6 a g eanlactaglle exceptionnelle de ses réserves de minsgaipositions de leader sur le marché

du phosphate et de | 6acide phosphorique, | 6i nt ®¢
compétitive.

Cependant d perspective négative de la notation est liée a la forte pression sur les prix liée a l'offre,

aux d®penses d'investissement ®l ev®es et aux mor
OCP SA

VIII . ASSEMBLEES DOACTIONNAIRES

Les modes de convocatidnes condi ti ons dbéadmi ssi &xeicedéses quor
droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires de la société OCP SA sont
conformes a la loi n°1®5 relative aux sociétés anonymes.

Les décisions collectivedes actionnaires sont prises en Assemblées Générales, lesquelles sont

qualifi®es dobéordinaires ou dbébextraordinaires, S
prendre.

Toute Assembl ®e G®n®r al e r ®gul i desactivamaites. const i t uc
Les assembl ®es sp®ciales r®unissent les titul ai:
sur toute modification des droits des actions de cette catégorie.

Par aill eur s, conf or m®la sotiétéOCP IS.& peuttoulvidr kom capitald e | a |
conform®ment ~ | a | ®gislation en vigueur applic

droit de vote majoritaire au sein des organes délibérants de la Société.

Les délibérations des Assemblées Générales oblitgus les actionnaires, mémes absents,
dissidents ou incapables.

LOAssembl ®e G®n®r al e Extraordinaire r®unie |l e 9
et 22 des statuts de la Société et ce, comme suit :

La modification de | 6article ler des statut
| ®gal es et r ®gl ementaires r®gissant | es soci
La modi fication de | 6article 20 des statuts
commissaires aux comptes au moins ;

La modificati on de | 6article 22 des statut s

assembl ®es g ®n ®r alicables adxd sodétés daisamtaappele publicag p
| 6®par gne.

® Long-Term Issuer Default Rating (IDR)
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IX. CONVOCATION ET LIEU D E REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

article 22 des statuts stipule qguecCohseils Assem
Ad mi nj autardéfaut, par le ou lesnomissaires aux comptes, ou par un mandataire

d®si gn® par l e Pr ®sident du Tri bunal de Commer
plusieurs actionnaires réunissant le dixieme au moins du capital social @uqpalek liquidateurs

pendant Igpériodede liquidation.

LO
do

Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

La Société doit publier, trente (30) jours au moins avant la réunion de l'assemblée générale des
actionnaires, dans un journal figntadans la liste fixée par application de l'article 39 du dahir

portant loi n° 193212 du 21 septembre 1993 refladi | Autorité Marocaine du Marché des

Capitauxet aux informations exigées des personnes morales faisant appel public a I'épargne, un avis

de réunion contenant les indications prévues a l'article 124 de la l10i9B ainsi que le texte des

projets de résolutions qui seront présentés a l'assembléepartes ei | dOé6 Admi ni strati o

Les convocations aux assemblées sont faites par un avisdasérén journal d'annonces légales.

Si toutes les actions de la société sont nominatives, l'avis prévu au précédent alinéa peut étre
remplacé par une convocation faite a chaque actionnaire dans les formes et conditions prescrites par
les statuts.

Le déhi de convocation est au mois de quinze (15) jours francs sur premiére convocation et de huit
(8) jours francs sur convocation suivante. La convocation a une assemblée réunie sur deuxiéme
convocation doit r appelpaspuvhldlendra dékbérer.e | 6assembl ®e

IX.1. PRESIDENCE DE LOASSEMBLEE GENERALE

Léarticle 25 alin®a 2 des statuts de | a Soci ®t ®
Consei |l doé Aod, en sonabsencea par um administrateur spécialement déléguéet cet e
par | e conseil ou par | 6administrateur | e plus a

Si | 6Assembl ®e est convoqu®e par | e ou |l es commi
ou par |l e ou |l es liquidateurguielllbeondstcomv®ygiud@e

Dans tous |l es <cas, " d®f aut de | a persoHwine habi
élit son Président.

IX.2. QUORUM, VOTE ET NOMBRE DE VO IX

Léarticle 26 alin®a 1 des st at ut@nédiles Ordmnair&oci ®t ®
et Extraordinaires, |l e quorum est calcul ® sur [
dans |l es Assembl ®es sp®ci al es, sur | 6ensemble d
cas, il est fait déduction des iacts privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité de

capital gubell es repr®sentent . A ®gabnewox. de val
Toutefois en applicatiddn desl| Gantiionlse dPte@aubka D
quden soit l e nombr e, sont toujours assorties &

Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires
Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.
IX.3. ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Léarticlsd 2% &I idre®a statuts st Ordinalreest aplle gui éstHh As s e mb
appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les statuts et qui excédent les pouvoirs du
Conseil dOAdmi ni stration
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El l e est r®uni e au moi ns une f oi s | 6an, dans |
statuer sutes comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de
justice.

L6OAssembl ®e G®n®rale Ordinaire ne d®lib re wvala
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspotalande délai prescrit possedent
au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxi me convocation, aucun quorum ndest reqg

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris
celles desctionnaires ayant voté par correspondance dans le délai prescrit.

IX.4. ASSEMBLEE GENERALE EX TRAORDINAIRE

Léarticle 28 des statuts stidipaud est seule ehabilité® s s e mb |
modifier les statuts dans toutes leurs dispositions dg#cider notamment la transformation de la
Soci ®t ® en soci ®t ® doéune autre for me, civile ou
engagements des actionnaires, ssou®s er v e des op®r ations r®sul tar
regr oupemen tliéremerd détide etrefiectué.® g u

L6Assembl ®e Gdnaire® ma dékbéreEvalablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation la
moitié et, sur deuxiéme convocatiomr, duart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des wbixt disposent les actionnaires présents ou
représentés, y compris celles des actionnaires ayant voté par correspondance dans le délai prescrit.

En outre, dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, appelées a délibérer
sur Ibéaga g prno ddun apport en nature ou | 6octroi d
b®n®f i ci ai r e, dont | es actions sont pméiney®e s du
comme mandataire.

X. ORGANES DOADMINISTRATION

Les articles 12 a 18les statuts de OCP SA contenant les régles relatives a la composition, aux
modes de convocations, aux attributions, au fonctionnement et au quorur@owmseil

dod Ad mi n ides ®@QP &A soot ronformes a la loi 95 relative aux sociétés anonymes et a

| &ticle 3delaloi48®7 portant transformation de | 60ffice
anonyme.

X.1. COMPOSITION DU CONSEIL DOADMINISTRATION
Les articles 12 et 14 des statuts de OCP SA prévoient que :

La Société est administrée par @o n s e i | nistchtio domposé de trois membres au

moins et de douze membres au plus pris parmi les actionnaires et nommés conformément & la loi
17-95 relative aux sociét@monymes telle que modifiée et complétée par la =20

La durée des fonctions des premiadministrateurs nommés par les statuts est de trois années.

La durée des fonctions des administrateurs nommeés par les assemblées générales est de six

ann®es. Elle expire © 1 06issue de |l a r®union de
compts de | 6exercice ®coul ®, tenue dans | 6ann®e
LeConsei l d 6 Aétit,parmiises mendites personnes physiques, un Président dont il

fixe I a dur ®e des fonctions sans gubel l e p
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doadmi n§ &ea Comseiledésigne également un secrétaire méme en dehors de ses

membres
La PrésidencedConsei | d 6 Add @CPnSiAesttagsarde ipar M. Mostafa TERRAB dont
le mandat a été renouveléllé mars 201La compositondCo ns e i | do AdBCPSAst rati c

se déclineau 31 mars 2018le la maniére suivante :

- Date de nomination/ Dat e doex
cooptation mandat

M. Mostafa TERRAB Président Directeur 2008
Président Directeur Général Général

Membres du Conseil d Foncton actuelle

AGO Comptes 2022

BCP représentée par M. Mohamed
BENCHAABOUN

Président Directeur Général deBanque
Centrale Populaire

M. Nasser BOURITA
Ministre des Affaires Etrangeres et de la Administrateur 2018 AGO Comptes 2021
Coopération

M. Mohamed BOUSSAID
Ministre de | 6Econonm

M. Lahcen DAOUDI

Ministre délégué auprés du chef du

gouvernement Administrateur 2018 AGO Comptes 2022
chargé des Affaires Générales et de la

Gouvernance

M. Moulay Hafid ELALAMY
Ministre de I'Industrie, dCommerce, de Administrateur 2014 AGO Comptes 2019
I'Investissement et de 'Economie Numérique

M. Abdelouafi LAFTIT
Ministre de | 6l nt ®r i

M. Ariz RABBAH
Ministre de ministre Administrateur 2018 AGO Comptes 2023
du Développement durable

M. Mohamed SADIKI
Secr®taire G®n®r al d
et de la Péche
Maritime
Source : OCP SA

Administrateur 2009 AGO Comptes 2020

Administrateur 2014 AGO Comptes 2022

Administrateur 2018 AGO Comptes 2022

Administrateur 2015 AGO Comptes 2022

Le Secrétariat du Conseil est assuré patMdhamed EL KADIRI(Directeur Général Adjoint et
Secr®taire G®n®r al doOCP SA)

X.2. FONCTIONNEMENT DU CON SEIL DGADMINISTRATION

Consei |l d6bAdmi ni strati on

Sel on el2ddasrstatuts le o n s administrdioh estcomposé dérois membresau moin et
dedouze membres au plpsis parmi les actionnaires.

La durée des fonctions des administrateurs esttrdis années concernant les premiers
administrateurs nommeés par les statuts esideannéegour les administrateurasommeés par les
assemblées générales.

Par ailleurs, ces deers sont toujours rééligibles et peuvent étre révoqués a tout moment par
| 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire.

% Sous réserve de la conformité avec les dispositions de la loi organiqu&zn°02
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Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes

conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilité i vi | es et p®nal es
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
mor ale qudi l repr®sente. Ce mandat de repr ®sent a

| a per s onn eeprésenteg il doit &relréniodvelé a chaque renouvellement de mandat de
celleci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la Société sans délai, par lettre recommandée et de désilgmedesemémes
modalités, un nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces ou de démission
du représentant permanent.

Si un ou plusieurs si ges dbéadministrateurs dev
par suite de déces ale démission, [€ons ei | d 6 Apegunpracéder ta uree tou plusieurs
nominations a titre provisoire.

Les nominations provisoires effectuées pardens ei | d 6 Asbmbisoumises raala i o n
ratification de la prochaine Assembl&énéraleOrdinaire.A défaut de ratification, les délibérations

prises et |l es actes accomplis ant®rieurement par
So6i | ne reste plus qubdun seul-ciousewdiow xdéfaul, @i ni st r ¢
oulescommhssaires aux compt es, doi vent convoguer
Ordinaire des actionnaires ° | 6effet de compl ®t e

Léadministrateur nomm® en remplacement ddédun autr
restant a courir du maatide son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail
ne peut dépasser le adles administrateurs en fonction.

En 2009,leConsei | d 6 Aadadopté unsréglenaent iint@neur qui a pour objet notamment

de:
Pr ®ci ser l a composition, | 6@orngsaeniils ad 6 Aoodhmi nlies t
vissavi s de | @géAésake emtbrhpl@tant certaines dispositions légales et statutaires
existantes ;
Opti mi ser |l 6efficacit® des r®unions et des ¢

périodique que le Conseil fera de son fonctionnement ;
Et de maniére plus généealnscrire la conduite de la direction de la Société dans un cadre
pr ®ci s garantissant | e respect des principes

Actions de garantie

Selon |l darticle Cbdhsedhadagdeddiméremiom@tragiurieondtdune act
la société.

Si , au jour de sa nominati on, un administrateur
si, en cours du mandat, i cesse dbében °tre prop
pas régulariséa situation dans le délai de trois mois.

Bureau du Conseil

Selon | 6acConseéiel 1d0o Aditpgnarmi sest memhrdas garsonnes physiques, un
Pr®sident dont i fixe | a dur®e des fonctions ¢
déadmini strateur

Le Conseil peut également désigner un secrétaire méme en dehors de ses membres.
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En cas déabsence ou déemp°chement du Pr ®si de
de ses membres présents qui doit présider la séance.

Délibération du Conseil

Selon | 6articCenddi |ldedd ASdemitr nBitust,i rt d tei uosns i souvent C
que | 6int ®r °t de | a Soci ®® ® |l e n®cessite, sur | a
de ses membres, si tlerniére réunion date de plus de trois mois.

En cas dourgence, ou soO0il y a d®faillance de | a
ou les commissaires aux comptes.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit éndans la convocation.

La convocation doit °tre faite huit jours ° | b6a
sans délai si tous les administrateurs y consentent.

Tout membre du Conseil peut donner mandat par écrit & un de ses colletpiespdésenter a une

séance du Conseil.

Tout e convocation doi t mentionner |l es principa
accompagn®e de | 6information n®cessaire aux admi

délibérations.

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des administrateurs est
nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
admini strateur ne prodeseacoltéeguese pr ®senter plus do

En application de -0 6etqueliquelseit le3nombre des admihisirateurd 6
repr®sentant | 6Etat, ces derniers disposent touj

En cas de partage, la voix du Président de séstqerépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs et les autres personnes
participant a la séance.

La justification du nombre des administrateurs en exercice résulte valablementjsvides tiers,
de la seuleénonciation dans I@rocésverbal de chaque réunion des noms des administrateurs
présents, représentés ou absents.

Les d®Il i b®rations du Conseil d @rodesverbaux égablis at e ur
conformément aux dispositions légales en vigiuet signés par le Président de séance et par au
moins un administrateur ou, en cas dbéemp°®°chement

Les mpies ou extraits de ces prosé&sbauxsont valablement certifiés par le Président du Conseil
d 6 A distrateur uniquement ou par un Directeur Général, conjointement avec le secrétaire ou, en
cours de liquidation, par un liquidateur.

PouvoirsduCons ei | dOAdmMmi ni strati on

Léarticle 16 des Cosnsaeut s d$§ Adbrinine lestoprienationsode
|l acti vit® de | a soci ®t ® et veill e ~© | eur mi se e

Sous r®serve des pouvoirs express®ment attribu®s
l i mite de | 6dobjet social, il se s ailsYotiétédte t out e
regle par ses délibérations les affaires qui la concerner@.den s e i | d 6 Apdocedenauxs t r at i o
contrt*les et v®rifications qubdéil juge opportuns.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les aCesseall
d6Admi nigat r amtei arel vent pas de | 6objet social,
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gue | 6acte d®passait cet objet ou qudil ne pouva
gue la seule publication des statuts suffise &titorer cette preuve.

Tout acte dbébadministration et de disposition et
Générale par la loi ou par les présents statuts, sont de sa compéte@Gae.n.s e i | ddoAdmi ni st
peut consentir a tout mandataéte son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite de ceux

qui lui sont conférés par la loi et par les statuts.

Le Conseil peut également soumettre & son approbation préalable tout acte ou toute décision de la
direction générale.

X.3.  CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SESMANDATAIRES SOCIAUX

Conventions soumises " CbbhaseaeitbrdéAtdmbni pt Pat abhe

Toutes conventions intervenant entre |l a Soci ®t ®
actionnaires détenant directement indirectement plus de 5% du capital ou des droits de vote
doivent °tre soumi sedgonsleddutddrAidam tnii st rmrt @®alna bl e

Cette autorisationn 6 e s t toutefois pas requise pour l es o
conditions normales.

Aucure convention entre OCP et ses mandataires soc
| 6articl e-9%6 rded alta vleoiaulx7 soci ®t ®s anonymes, noéa
exercices.

Informationdu Cons ei | dOAdmi ni strati on

lemandataire ou | 6acti onnaiCroe sien tl ® rdedsAdd®@si eng wsot itrlearn a
connai ssance dobébune convention soumise 7 autori sa

L6int®ress® ne peut Coaseplt endrAei mpdae ©ltdalast sveonmbel ®&leu
a stauer sur ces conventions.

Les conventions soumises a autorisation et conclues sans autorisation préalabimsedil

d 6 Ad mi n ipsuvent&trei aonulées si elles ont eu des conséguences dommageables pour la
sociéte.

X.4. AUTRES MANDATS DOADMINISTRATEUR DU PRESIDENT DU CONSEIL DOADMINISTRATION

Au 3l mars2 018, M. Mostafa TERRAB, Pr®sident du Con:
également administrateur dans les sociétés suivantes

Sociétés | Activités Fonction \
JACOBS ENGINEERING SA (JESA) Soci ®t ® dodi ng® PrésidentdConsei l doéAdn
Fondation OCP Association a but non lucratif Pr ®s i dent du Conse
UM6P SA Enseignement supérieurprivé Pr ®s i dent du Conse

Source : OCP SAMars2018
XlI. ORGANES DE DIRECTION

XI1.1. DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Le Président dlConsei | d 6 Ardpnésenté IgCtornasteiidn d 6 Al ongamise®tt r at i on
dirige les travaux de cehaii |, dont i rend compte ° | 6 Assemb
fonctonnemet de | a soci ®t ®, et sbdbassure en particul.i

remplir leur mission.

En cas doéemp°chement tempor €Eoneeiolu d&ApmEMRcnisstd
déléguer un Administrateur dans les fonctions de Rrésid . En cas dbéemp°chement
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donn®e pour une dur ®e Il i mit ®e : el | e est r

est
| 6®l ecti on du nouveau Pr ®sident

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président du

Consei l d 6 Aaglem le nitie sidPrésadeniDicecteur Général, soit par une autre personne
physique, nommée par@o ns ei | d 6 Aetportamt ie Stre deeDtreicteunGénéral.
Le choix entre ces deux modalit®s doeCosegilci ce de

do Ad mi nilesstde satdésmmation de son président. Les actionnaires et les tiers en sont
informés dans lesonditions réglementaires.

Lorsque la direction générale est assumée paPrésidentdu Cons ei | doéAbtsmi ni str e
dispositions relatives au Directeur Général lui sont applicables.

La délibération duCons ei | d 6 Ardlativerau shoix detla emchal i t ® dbdexerci c
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

Léoption r eCtoenrswee | p adré Atkepeun Etre tramiseé enoaause que lors du
renouvellement ou du remplacementRiésidenduCon s e i | doAdmi i sltoreaxtpiionat i
mandat du Directeur Général.

Lorsque leConsei |l d 6 Adhaisit hai dissociadidn i desnfonctions drésidentet de
Directeur Général, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée oharsdat et
détermine sa rémunération.

Lorsquébéun Directeur G®n ®r al est admini strateur,
son mandat.

Le Directeur Général est révocable a tout moment p& ¢eens e i | d o Abomqueiest rati o
Directeur Gémr a | néassume p aPsésidéneds C of nosnecitli odé Addnei ni st r

révocation peut donner lieu a des dommegeséts, si elle est décidée sans juste motif.

Pouvoirs

Le PrésidentDirecteur Général ou le Directeur Général, le cas échéant éorkxConseil

d 6 Ad mi n iashbisi detdissoaier les fonctions Fiesidentt de Directeur Général, est investi

des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société. Il exerce ces
pouvoirs dans | a etlsousréseree delceux Qui ta boj attribue expresséanént aux
assembl ®es doaCdnoainlai rdebésA cgtmiauu Présidend dui ©amseil
d6Admi ni strati on

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. Les dispositions des statdtcmioles
duConsei | do Aiditanit les psuvoirsadt Direateur Général sont inopposables aux tiers.

Directeurs Généraux Déléqués

Sur proposition du Président Directeur Général ou le Directeur Général, le cas échéant lorsque le
Consei |l stohtioactcmoisine dissocier les fonctions de Président et de Directeur Général, le
Consei l d 6 Apdenuitn insotmmnaetri onne ou pl usi eurs personne
Président Directeur Général ou le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général Délégué.

LeConsei |l do Addtenmimeilasémunéarationades Directeurs Généraux D&égué

En cas de cessati on de sPrésideniréeciewr Général au dubDirectay ° ¢ h e me
Général, les Directeurs Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs
fonctions et | eurs att raueauttiésidansDirectewr Génédl. | a nomi n

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout momen€Cpames e i | d 6 Admi ni str
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©~ 2D
<t

ocpP
A | 6®gard de | a soci ®t ®, |l es Directeurs G®n®r au»
détermine, sur proppost i on du Directeur G®n®r al , | 6®t endue

Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Les actes concernant la Société et tous engagements pris en son nhom, ainsi que les fetidéts de
et valeurs, les mandats sur tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos,

acceptations ou acquits doeff et sPréidentmuolenmaser c e, s
®c h®ant , par | 6 admi nimentilea foretioms de peésidemt,ipar ke diretteup r o v i S
G®n ®r al , ou | 6un des directeurs g®n®r aux d®| ®g U

agissant chacun dans les limites de ses pouvoirs respectifs.

X1.2. LISTE DES DIRIGEANTS EXECUTIFS

Le Senior Manageent du Groupe OCge compose de

A Une Direction Générale, composée du Présifamicteur Général et ddeux Directeurs
Généraux Adjointgdont le Directeur Général Adjoirit Secrétaire Généralen charge de
porter la stratégie et la transfation a lory terme du Groupe

A Une Direction Exécutivec o mp o s ®e d 6 ERresidemtsgin chargeVde taegestion

opérationnelle des principaux métiers/fonctions du Groupe.

La | iste deaPSAHaurlimgre20iB8sesléclthéd comme suit :

et e cEe Date doe

fonction

Prénom, NOM Fonction sein du
Groupe

Mostafa TERRAB PrésidenDirecteur Général 15 février 2006 15février2006*
Mohamed EL KADIRI Directeur Général Adjoirit Secrétaire Général 18 septembre 200¢ 16 septembre 2012

Mustapha EL OUAFI Directeur Général Adjoint 12 octobre 1992 06 juillet 2015

Executive VicePresideni Stratégie et Corporate

Marouane AMEZIANE 1%" septembre 2009 21 mai 2014
Development

Mohamed . . . } . -

BELHOUSSAIN Executive VicePresideni Commercial 14 septembre 1992 06 juillet 2015

Otmane BENNAN Executive VicePresideni Legali Corporate .

SMIRES Affairs / General Counsel 19 avril 2010 24 novembre 2014

Faris DERRIJ Executive VicePresident Capital Humain 01 mars 2010 02 février 2016

lliass ELFALI Executive VicePresident Opérations 18 mai 2009 09 décembre 2015
Industrielles

Soufiyane EL KASSI :i’;ics‘:::‘e’? VicePresident Développement 20 mars 2000 13 novembre 2015

Ghislane GUEDIRA E’;es‘t:i‘étr']"e VicePresident Finance et Controle de , ; 015010 16 septembre 201

Karim LOTFI SENHADJI Executive VicePresident Africa 01 avril 2010 16 mars 2018

*La date ddoentr®e en fonctiomadeovhi Magadatoamf @ nTERRAB quer Déespencur GG
Source : OCP SA
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Léor gani gr amawed nias 2043d DOPhSA se présente comme sulit

Mostafa TERRAB
Président Directeur
Général

Mohamed EL KADIRI Mustapha EL OUAFI
DGA - SG DGA

' ! ¥ ¥ i i v
Marouane Mohamed Otmane BENNANI - Faris DERRIJ lliassELFALI SoufiyaneEL KASSI GhislaneGUEDIRA Karim LOTFI
AMEZIANE BELHOUSSAIN SMIRES CapitalHumain Opérations Développement Finance et Contrdle de SENHADJI
Stratégie eCorporate Commercial Juridique &Corporate Industrielles Industriel Gestion OCPAfrica
Development Affairs

Source: OCP SA
XI.3. CURRICULUM VITAE DES PRINCIPAUX DIRIGEANT S
X1.3.1. PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

M. Mostafa TERRAB (62 ans)

M. Mostafa Terrab a été nommé par iBajesté le Roi Mohammed VI en février 2006 Directeur
Général de I'Office Chérifien des Phosphates. Il est, depuis juin 2008, Président Directeur Général
d6OCP SA, suite " Il a transformation de | 6o0ffice

M. Terrab est dtiipbAaa®e deéed 6Ecmtl € &Nta Chauss®es (F
Master en Ingénierie et d'un Doctorat d'Etgt en Recherche Opératignnelle (PhD) du Massachusetts
Institute of Technology (MIT) (Cambridge, Etat du Massachussetts; Htéds en 1990.

De 1983a 1985, M. Mostafa Terrab a travaillé chez Bechtel Civil and Minerals Inc. (San Francisco,
Californie, EtatsUnis) en qualité d'analyste en systémes de transports. Il était notamment
responsable des études de planning pour le projet de constructiogrdpola international de
Dammam (Arabie Saoudite) et membre de I'équipe chargée des études économiques liées au projet
de la liaison fixe a travers le détroit de Gibraltar.

De septembre 1986 a aolt 1989, M. Terrab fut Professeur Adjoint et Chercheur @iakt@dridge,

EtatsUnis). De 1988 & 1990, il a été Fellow au Laboratoire Draper de Cambridgel{Bis)spuis

Professeur au Rensselaer Polytechnique Institute (Troy, Etat deydiwEtatsUnis) de 1990 a

1992, dans les départements des sciences @@daids i on et des syst mes doin
civile et environnementale.

M. Terrab a recu en 1988 le prix Frederick C. Hennie Il pour sa contribution au programme
débenseignement du d®partement d'ing®nierie ®I ect

De 192 a 1996, M. Terrab a occupé successivement les fonctions de Chargé de Mission au Cabinet
Royal puis de Secrétaire Général du Secrétariat Exécutif du Sommet Economique pour le Moyen
Orient et I'Afrique du Nord. Il a ét¢é nhommé en avril 1996 membre du Gibpé de Réflexion

créé par feu S.M. Hassan II.

M. Mostafa Terrab a été nommé en février 1998 Directeur Général de I'Agence Nationale de
Réglementation des Télécommunications (ANRT).

Déavril 2002 ° f®vrier 2006, i Bgulation awcsen p® | e p-
D®partement de | a Communication et des Technol o
(Washington) et a landé programme INFODEYV (Information For Development).
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X1.3.2. DIRECTEURS GENERAUX ADJOINTS

M. Mohamed EL KADIRI (66 ans)

Mohamed EL KADIRI,Directeur Général Adjoint edecréaire G®®n ®r a | d6OCP, &est Doc
en Hyperfr®quences et Mat ®r i aux de | 6Universit®
France.

Avant doéi nt ®g CR, rMohaned ELr KADIRlea efiseignk 6 ®1 ect roni que e
t ® ®communi cati ons dur atBcole Mohamnsdia deslInydhiSursL Il ae t 16
ensuite rejoint, en 1998, I'Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications ou il a

occupé le poste de Conseiller technique pelis cu i de Directeur Technique d
I est auteur doébune centaine de publications et
caract re strat®giqgue ~ | 6ANRT (plan national d e

international, il aété Président pendant deux ans, du groupe de travail chargé de la structure de
I'Union Internationale des Télécommunications.

Il a rejoint le Groupe OCP en 2006 en tant que Chef de Secrétariat du Directeur Général puis
Secrétaire Général de OCP SA de098 et Directeur Général Adjoirit Secrétaire Général en
2013

M. Mustapha EL OUAFI (48 ans)
M. MustaphaEL OUAFI, Directeur Général Adjoint, esti pl *t m® de | 6 Ecol e Moha
Ingénieurs (EMI).

M.ELOUAFIla rej oint OCP en 1992, en tant quding®ni el
il a été Directeur Commercial Asie, Moyen Orient et Océanie, puis Diredtesitede Jorf Lasfar

de 2011 a 2013l a ensuite été nommBirecteur Exécutif Commercial, Magking et Achats de

matiéres premiéres.

Il occupe le poste de Directeur Général Adjoint depuis juillet 2015

X1.3.3. EXECUTIVE VICE-PRESIDENTS

M. Marouane AMEZIANE (34 ans)

M. MarouaneAMEZIANE, Executive VicePresident Stratégie et Corporate Developmest,
di pl*m® de | 6Ecol e Nat i on aihsiequelia la ®aidiBasinese Scldbels Mi n.
(Universit® doOxford)

1 a d®but ® s analysteran sein dueDépartemental ranspdiisiué@de la Banque
Mondiale a Washingtanll a ensui¢ é&é conseiller financier en financements structurés et
financements de projets chez KPMG Corporate Finance (Raasiejoint OCP en 2009 en tant que
Chargé de Mission auprés du Président Directeur Général. En janvier 2012, il a ét¢ nommé
Directeur du Chinet du Président Directeur Général.

I'l occupe | e p oRsesident SttategieeettQorparate ®evdlopment depaif014
M. Mohamed BELHOUSSAIN (51 ans)

M. Mohamed BELHOUSSAIN Executive VicePresident Commerciak s t di pl tm® de |
Nat i onale de | 6l ndustrie Min®rale (ENIM) de Rabat

ladbuesa carri re ° OCP en tant qudéding®nieur des
Ventes Asie du Sud et Océanie. Il occupe ensuite le poste de Directeur Marketing du Groupe, puis
Directeur Comrarcial Asie, Moyen Orient et Océanie.

1 occupe | e p oResident Camteraat depuis juiket 2V16.¢c e
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M. Otmane BENNANI-SMIRES (37 ans)

M. Otmane BENNANISMIRES, Executive Vicéresident Juridique, etulaired 6 un Banc hel or
économieet en gestion de |l a Rice University de HousH!
en common | aw de | 6Uni ver silésRavokbt i ieXercice @tenembrent r ®a |
en régle du barreau du Québec.

Il a débutésa carrieree n t aamtcaqu @ u sein doéun calliaenmsdite ~ Mont
rejoint le Groupe en 2010 en tant que Senior Legal Counsel.

1 occupe | e p oeResidenddridiurdeptisnovembe 2004. ¢ e
M. Faris DERRIJ (41 ans)

M. Faris DERRIJ, Executiv®/ice-Pr esi dent Capital Humai n est di pl
Lyon.

Il a rejoint le Groupe OCP en 2010 et a débuté sa carriere a OCP en tant que Directeur de la
Performance Gl obale Mine. Par la suite,xeil pren
Merah Béni Idir- site de Khouribga, puis devient Directeur du site de Gantour. Il a ensuite occupé la

fonction de Directeur du site de Sefiest également en charge des « corporate affairs »

Auparavant, M. DERRIJ a occupé des postes de resporssahiiz TOTAL France, et MEDITEL.
I occupe | e p oRsesidgent CdpiEakHemailn depiisaier 2016 e

M. Soufiyane EL KASSI (41 ans)

M. Soufiyane EL KASSI, Executive VicPresident Développement Industriel est dipldbmé de
| 6£col e dRass. Mi nes de

Il a rejoint le Groupe en 2000 n t ant gouigréspogsa@nheixtaction a site minier de
Khouribga.ll a été membre de la Task Force en charge de la mise en place de la stratégie de
Transformation Industrielle du Groupe en 2004 ensuié été en charge de la directionBlusiness
Steeringde 2010 a 2011, puisaecupé le poste de directeur du Site de Gamtel®011 a 2013

1 occupe | e p oRsesidgent Dévéioppemanttindusteel dépuis movembre 2015.
M. lliass ELFALI (42 ans)

M. lliass ELFALI, Executive ViclPr esi dent Op®r ations I ndustrielle
Mines de Paris.

Il a rejoint le Groupe OCP en 2009. Il a débuté sa carriere a OCP en tant que Chef de Projet a la
Direction Stratégieet Partenariat. Par la suite, il prend en charge la Direction Partenariat, puis la
Direction dél MACI D -~ Jor f Lasfar. 1 a ensuite
Auparavant, M. ELFALI a occupé des postes de responsabilité Lerséeur Cristal, Air Liquide

Maroc, etYnnaSteel.

'l occupe | e p oRsesident O@éEtorsdndustiielles depésembre 2015.
Mme Ghislane GUEDIRA (46 ans)

Mme Ghislane GEDIRA, Executive VicePresident-inance et Contrble de Gestiest diplomée
de | 6ESCP.

Mme GhislaneGUEDIRA a rejoint OCP en 2010 en tant que Conseiller du Président Directeur

Geénéral en charge de la Stratégie Financiére. Auparatnétait Directeur Génétla d 6 Amp |l i t ude
Conseil Secrétaire Géndmde Winxqg et a occupé difféntes fonctions magariales au sein du
GroupeONAEIl | e a commenc® sa carri re au sein du cab
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Eleoccupe | e post-RresidehtB-inancelet Gomréle de¢ iGeston depejembre
2013.

M. Karim LOTFI SENHADJI (46 ans)

M. Karim Lotfi SENHADJI, Executive VicéPresidenti Africa est titulaire d'un Executive MBA
ESSEC & Mannheim Business Schools. Il est également dipldmé de la Royal Air Forces School de
Marrakech ou il a obtenu son dipléme ingénierie aéronautique et a été formé en tant que pilote.

Il a rejoint le groupe OCP en 2010 en tant que Directeur de contréle de gestion du Groupe, par la
suite il a occupé le poste de ViPeésident shipment et logistique. Avant de rejoindre OCP,

M. Lotfi SENHADJI a occupé différents postes de direction au sein de plusieurs sociétés marocaines
et multinationales, dont Holcim Group, Altadis Maroc et Méditelecom.

Xll'. GOUVERNEMENT D (ENTREPRISE

Xl .1. REMUNERATIONS ATTRIBU EES AUX MEMBRES DU CONSEIL DGADMINISTRATION
XIl'.1.1. CONSEIL D ADMINISTRATION

En 2015 2016 et 2017 aucune r ®mun®r ati on nda CoRskeil® attri
d6Admi nidl®OEPrSAt i on

Xl .1.2. MEMBRES DE DIRECTION ’

La rémunération brute annuelle des membres de idieat , au ti tak, dsodI0 evxeer c
148MMAD (primes eindemnitéscomprises).

XlIl'.1.3. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES
DOADMINISTRATION ET DE DIRECTION

En vertu de | 0 a95tiliestnterditG@x Adirgnisttateurslaatres qae7es personnes
moralesd e contracter, sous quelque forme que ce SsOi]
ses filiales ou dbéune autre soci ® ® qubelle cont
courant ou autrement ainsi que de faire cautionner disewvar elle leurs engagements envers les

tiers.

Cette interdictions'applique aux directeurs généraux, aux directeurs généraux délégués, aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs et aux commissaires aux comptes ;

elle s'applige également aux conjoints et aux ascendants et descendants jusqu'dedénmius

des personnes Vi s ®e% ainsi ql'adtaute personhedntefp@séed e | a | o 17

Par ailleur s, aucun pr °t néa ®t ® attribu® aux me
Xl .1.4. INTERESSEMENT ET PARTICIPATION D U PERSONNEL

A ce jour, il néexi ste aucun sch®ma de participa
Xl .2. CoMITESDO O CSA

leConseil d 6 Apmkuhiinstituer tum aut plusieurs comités spécialisés dont il fixe la
composition et les atbutions et qui exercent leurs activités sous sa responsabilité. Ces attributions
ne peuvent avoir pour objet de déléguer a un comité les pouvoirs qui sont attribués par la loi ou les
statutsalConsei |l doOAdministration

Les Articles 51 et 76 de la 1di7-95 relative aux Sociétés Anonymes autorisent OCP SA a créer le
comit® doéAudit et des Risques.Cdres eiolmid&Admindi sto

" Les membres de directipregroupent le Président Directeur Général, les Directeurs généraux adjoiitssdativeVice-Presidents, les
Senior VicePresidents et ViePresidentslu Groupe ainsi quies Conseillers d&résident Directeur Général
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Le comité a un rble strictement consultatif. Co n s e i | d 6 Aagprécien Sosvéragmaenti o n
|l es suites quodéil entend donner aux conclusions p

La composition du comité peut étre modifiée a tout moment par décisioarteil

Les réunions du comité se tiennent au siege social de la Société ou en tout autre lieu décidé par le
Président du comité. Toutefois, les réunions peuvent se tenir, si nécessaire, par tous moyens de
visioconférence ou moyens équivalents visés pour lesédétibns de€ o n s e idmisistratian A

Un compte rendu des travaux et des recommandations du comité préparé par le Secrétaire du
Conseilest présenté au conseil par le Président du comité ou par un membre du comité.

Chaque ann®e, | ealuatomie se®actpvitt@ac de ~ | 6 ®

Dans son domaine de compétence, chaque comité émet des propositions, recommandations et avis
selon |l es cas. A cette fin, i peut proc®der ou
délibérations di€ o n s Admnlinistchtfonauprés de consultants externes.

Le comité adopte une charte définissant son fonctionnement.
Au 31 Mars 2018, OCP disposmésantéciapréecs omi t ® dodaudit
Xl .3. CHARTE DU COMITE D GAUDIT ET DES RISQUES DEOCP SA.

En applicationdes dispositions de la loi 495 relative aux Sociétés Anonymes (Article 51), les

r gles de fonctionnement du @osontfixées ardfotmémtent et d
aux dispositions de | a charte de D®ontol ogie de
Le Co miuditeed ddsoRdsquesdt OCP SA (le «Comité») est une émanation dGonsell
doAdmi ni sttatibassi ste sur l e plan de |l a surveil
financiers, du respect des pr esciatiompdesirisgnes,dg ur i di g
| 6®val uation du dispositif du contr!le interne ;
travaux des auditeurs externes.

La Charte de D®ont ol ogi e de | 6 Admi niCenseailat eur é
d 6 Ad mationidHtOCR. Ssdappligue aux membres du Comit®
doivent, notamment, conserver aucun intérét direct ou indirect en relation avec les prestataires, ni
occuper une fonction dans | es daienbpoureesbirgté.audi t e

Les membres du c oémé ihdéperdidnin deippduvoid exercerdenrtmission en
dehors de toute influence ou pression quelconque.

Le Comité doit réaliser son intervention sur la base de régles professionnelles permettant aux
membres du Comité de sauvegarder leur intégrité et de réaliser leur mission conformément aux
objectifs arrétés.

Par ailleurs, les membres du Comité ainsi sepersonnes invitées a ses réunions, sont tenus a
| 6obl i gation de secret professionnel. I'l's n

e do
prennent connaissance ~ | 06occasion de | ' exercice
XIl .4, COMPOSITION ET REUNIONS DU COMITE DGAUDIT ET DES RISQUES

Le Comité se compose de trois (3) a cinq (5) membres désignés en vertu d'une résolution du Conseil.

Composition du Comité

Membres
Président : MAbderrahmane Semmdbirecteur de la DEPP ;
Vice-Président : M.Allal Totss Directeur Adjoint de la DEPPet Commissaire du
Gouvernemend 6 OCP;, S A
Représentant de la BCR. Mohamed KarimMounir ;
Secrétariat du Comité : IMe Ghislane GuediraExecutive VicePresidentFinance et
Contréle de Gestion.
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Participants sur Invitation ddomité:

Les auditeurs internes et externé9@P SA. ;

Les commissaires aux comptes ;

Tout expert ind®pendant invit® ° participer e
Réunions du Comité
Le Comit® se r®unit autant de f maias, sugcobvochtion e | uge

de son Président ou du PrésidenCdon s e i | doAdmi ni stration

Les commissaires aux comptes peuvent demander au Président du Comité de convoquer ce dernier,
sO6ils |l e jugent n®cessaire.

L6 E x e ¢ u t -PresalentVimanceet Contréké de Gestiorprésente les comptes et la situation
financiere de la Société.

Les commissaires aux comptes interviennent sur les regles comptables et leurs impacts sur les
résultats et rendent compte de leurs diligences.

Les responsabl erendatecompté deundriete pédriodique es eifférentes missions
effectu®es, de | eurs plans de travail et du prog

X1l .5. MISSIONS DU COMITE DOAUDIT ET DES RISQUES

A la lumiére des diligences des auditeurs internes et externes, le Gorpitér principales
responsabilités

£fvaluation de | a fonction doéaudit interne du
| 6efficacit® des proc®dures dodébaudit interne
Approbation du programme annuel relatif ~ | a
Suveill ance des fonctions doéaudi't i nterne et

Evaluation des régles et des méthodes comptables suivies par le Groupe

Evaluation @s termes de référence des audits comptables et finathei€oupe ;

Emi ssion dobéavi s kkuémundraion de® saudigenra €t ides ncomptables

externes du Groupe

Examen des risques auxquels@eoupe esexpo® et évaluation dé 6 i mp ode tea n c e

ri sques, particuli rement ceux | i ®s aux fonct
Vérification de la prise en compte par le Groupe des recommandations formulées par le
Comit® doéaudjt et des risques

Formulationde recommandations susl mesures a prendre paCd® ns e i | doAdmi ni st
pour améliorer la surveillance, la gestion des risques ptol@ction des informations en
interne.

X1l .6. FONCTIONNEMENT DU COM ITE DOAUDIT ET DES RISQUES

L6ordre du jour €wGomitee tx ® opnamu nlieq uP& ®asui dneonitns 15 |
membres du Comité et aux participants permanents.

Il est communiqugdans les mémes conditions, a toute personne appelée a assister aux réunions du
Comité.

Le Comit® d6Audit tient, par | e biais de son sec

Le suivi des réunions du Comité et des décisions prises

La synthése @nérale desravaux de contrdle prescrits

Le suivi des missions d'audit interne et externe imerventions particulieres
La synthése des recommandations émises.

Le secr®tariat du Comit® d6Audit est charg® de

La coordination des travaux du Comité ;
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A Loex®cution des d®ci sions du Comit® ;
A La gestion administrative des dossiers et le suivi des correspondances.

XII'.7. RELATIONS AVEC LE CON SEIL DOADMINISTRATION

Le Comité remetune fois par aryn rapport écritaCo ns e i | d 6 AetratanhSessattivitést i o n

au Conseil Déadministration | ors de sa r®union a
Le Comité peut étre chargé parGeo n s e i | d 6 Ade missionssparticidiérds emrelations

avec ses attributions.

Le Comig informeleCons ei | d 6 AedlanDiraction terlaasbdiét® des résultats des audits

effectués.

Xl .8. EVALUATION DES TRAVAU X DU COMITE AUDIT ET RISQUES

Le Comit® proc de °~ | dauto®valuation p®riodique
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. INTRODUCTION

Le phosphore contenu dans les roches phosphatées est principalement utilisé dans la production

d 6 e n gr a-i eeprésentent environ 87 % de la demande mondiale de produits phosphatés. Le
phosphore sert ®g al gems de conservdtian alimentairei et det produits d 6 a
cosm®ti ques, au traitement de | 6eau et " |l a m®t a

Les engrais sont utilisés pour accroitre la fertilité des sols par apport de nutriments et permettent
déam®l i orer | e r endalnenagricales. Lds angrpig sont alassésiselam leatre s ¢
apport de macronutriments (nécessaires en grandes quantités) et de micronutriments. Indispensables

“ |l a croissance des plantes, l es principaux mac
potassium (K).

Chacun de ces trois macronutriments a une fonction spécifique dans la formation des plantes et dans
l eur d®vel oppement , ddbo¥% |l a n®cessit® doé®quill il
déoptimiser | defficacit® des engrai s.

Le phospore joue un réle fondamental dans le développement des racines des plantes ; il est
®gal ement indi spensable ° | a photosynth se tout
important pour la croissance et le rendement de la plante. Enfin, le potassit & améliorer

| 6assimilation de | deau par l a plante et sa @G
climatiques, aux mauvaises herbes et aux insectes. Bien que ces nutriments soient naturellement
pr®sents dans | es letenips, ayant posr cangequpnae |a dimiriutiora de® ¢
rendements agricoles, dbéo** |l a n®cessit® doéappligqg

Selon | 61 FA, |l a consommati on mondi al e-20ti7ea macr on
189 millions de tonnes, répartis comme sui6: 5% dbéengrai s azot ®s, 25 % d
19 % dbéengrais °~ base de potassi um.

Consommation totale de nutriments 20162017 189 millions de tonnes

Potassium (K20)
19%

Azote (N)
56%

Phosphore (P205)
25%

Source: IFA'T Short term Outlook of World Fertilizer Demand and Supply 2016/2@018/2019

. L ES DETERMINANTS DE L A CONSOMMATION MONDI ALE D &ENGRAIS

La consommati on mondiale dbédengrais d®pend princi
animale, qui dépendent a leur tour de la croissance démographique, de la superficie des terres
cultivées, de évolutions dans les habitudes alimentaires notamment des pays émergents et de la

consommation de biocarburants. Compte tenu du pc
la productivité agricole est un enjeu majeur pour faire face au défiratimei r e doéi ci 2050
engrais jouent un r'le c¢cl® dans | daccroi ssement
Selon |1 061 FA, |l e taux de croissance annuel moyen

phosphore et de potasse a atteint, entre 2000 et 2016;tresspent de 1.6%,,2% et 29% par an.
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Sel on Argus, l a consommati on mondi améionsdd@engr ai s
tonnes P205 a horiz®025 par rapport a une consommation de 48,3 millions de tonnes P205 en
2016, soit un taux deroissance annuel moyen de 2,0% entre 2016 et 2025.

Le graphique edessous illustre les @risions de croissance de la consommation mondielegdais
phosphads :

Evolution (pr® uwue) de | a consomma i 2081)(ennmillond dedohnes PR@5¢ n

63
/_:_'_E? “____‘—"

él)' 53

R L B - - -

2000
2001
2002
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2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
017
01g
2019

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
2030
2031

IFA Argus

Source: IFA, Argus

Le graphiqueci-dessousllustre la partde chaquerégiondansla consommatiormondialed 6 e ngr ai s
phosphatég u s 203l sealonArgus.

Consommation en Mt ROs (2000-2031)

Afrique

Amérique Latine

I Amérique du Nord
B Asie du sud
Il Asie de I'Est
Il Europe
Autres

2000 2010 2014 2015 2020 2025 2031

Source: IFA, Argus.20102015 réalisé. 202@031 estimé
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II.1. CROISSANCE DEMOGRAPHI QUE ET TERRES ARABLE S
Comme le montrent les graphiquesdce s s o u s , déapr s |l a FAO, l a poj

augmenterde +3% entre 2015 et 2050, atteignant pr s de
temps, et selon la méme source, la superficie de terres arablesbfiant devrait diminuer de 22
"’ | 6®chell e mondiale entre 20 1Bectages part@albtant, pour

not amment en raison de | 6intensification des phea
Croissance démographique mondila Superficie de terres arables par habitant
9,8
8,6
7,4 0,3
6,1 6.6 0,2 0,2
] I I i ]
2000 2006 2015 2030 2050 2000 2006 2015 2030 2050

Source: FAO, UN

Par conséquent et afin de répondre au défi alimentaire mondial, un accroissement des rendements a
| 6hectare est n®cessaire pour °tre pégessiteedssur e doa
apports toujours plus i mportants en nutriments ~

I1.2.  EVOLUTION DES HABITUD ES ALIMENTAIRES DANS LES PAYS EMERGENTS

Les pays d®vel opp®s appliqguent g®n®r al ement da
émergentsau vu de la maturité de leur agriculture. Cependant, la croissance économique soutenue

que connai ssent |l es pays ®mergents stimule | a
humai ne et ani mal e, g®n®r ant des tploospatésdptus cr oi s s
soutenus.

En effet, dans un contexte de croissance annuelle des PIB importante, les populations des pays
émergents adoptent des régimes alimentaires de plus en plus riches en protéines a mesure que leur
pouvoir dbédachatcamnugomemdtei. o MMi hesd ,c ®ra®al es desti n@
et des volailles cro"t, et par cons®quent | a den
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A titre dkd dexcEndgbes sont nétessaires pour produkegl d e b kgupbur et 2
produire 1kg de volaille. Par deurs, selon la FAO, la consommation de viande devrait augmenter

en moyenne de 1% par an entre 2009 et 2 % 2anhs lés pdy® ®c hel |
émergents.

Consommation de protéines  Quantité de céréales (en kilogrammes) nécessaire
(grammes par personne et par jour en fonction du PIB  pour produire 1 kg de viande
par habitant en KUSD

180 United
160 o o Sates
® s e
140 s ®”e -
________ Biu 7x
120 ey .%;erman}'
100
an ‘s
60 RE=06382 Volaille 2X
40
20
1]
I 20 40 60 a0

Source: FAOSTAT et Banque mondiale, IFA, 2009.

Production de viandei indice 100 (référence 2005=100)
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Source : FAOSTAT 2016
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I1.3.  PRIXET STOCKS DES PRODUITS AGRICOLES

Les niveaux de prix et de stocks des produits agricoles influent le budget que les agriculteurs
peuvent consacrer 7 P0OA& lestpaxtmondidug cegaéradles (maig sojpetn Mar
blé), comparés a la moyenne des cinggas précédentes, avaient évolué comme suit

A -5% sur les prix du soja
A -T%sur les prix du blé
A -6% sur les prix du mais

Evolution des prix du mais, du soja et du blé (2012018

Prix des principaux grains
En USD/boisseau

2,0 4

1,5 A

1,0 A

0,5 1

0,0 T T T T T T T T
Jan-10 Jul-10 Jan-11 Jul-11 Jan-12 Jul-12 Jan-13 Jul-13 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18 Jul-18

Soja Mais — Blé

Source : AHDB, Centre de données marché, Agriculture and Horticievelopment Board

Déoapr s |l es pr®visions du do&pa@SDAEndtockdde | 6 Agr
céréales en jours de consommation, a fin 2017/18, devraient étre%de(&/iron 94ours de
consommation). Rappelons que le niveau moyen pquériade20042016 correspondait & 78urs

de consommation.

Stocks mondiaux de céréales (mais, soja et blé) en jours de consommation (22QU8)

97 98 98
90 94

85
79 76 78 80 76

69 68 70

Note : estimation pour 2016/17 et prévision pour 2017/2018 Source : USDA, Mai 2017

Not e doi nifEmissma®bligata 100



I1.4. PRODUCTION DE BIOCARBURANTS

La production de biocarburant a considérablement augmenté, a un rythme annuel moyen de +14%
sur les dix derniéres années. Cela est notamment di au nombre grandissant de pays adoptant des
|égislations visant a remplacer les combustibles fessil

Cette tendance a influencé les pratiques agricoles dans la mesure ou elle a contribué a

| 6accroi ssement de | a demande en c®r ®adhigs ~ des
canne ° sucre au Br ®si l o u ek dtpaccorséquent, affestantcar e d a n
|l a hausse | a demande dbéengrai s.

AuxEtatsUni s en particulier (plus gros march® des b
|l a protection de | 6environnement, i ndiiomdee que |
bi odi esel sbest ®tablie " +18% entre 2006 et 201
Pour sa part, | 6 Ener gHlA)prévbibunenceissancende |A droduction det r at i
biocarburant qui se stabilise a%l par an entre 2014 et 2022, n

développemenplus lent que prévu des technologies relatives a la production de biocarburants a
partir de cellulose.

Cible, de production de carburants renouvelables a atteindre (RFS2 ) comparée a la production de biocarburants
aux Etats-Unis depuis 1995 (en milliardsle gallons)

40

35 mmmm Prévision de baisse de la production de bio carbu
= Prévision de production de biobutal
30 = Prévision de production de biodie:
Prévision de production d'ethar

25 Production effective de biodies
Production effective d'ethan
20 RFS2
- = B B
15 Lggnrillil
10
5
0
1995 2000 2005 2010 2015 2020
Source : EI A : Perspectives annuelles sur | 6®nergiarpbdEIl 3814 avec
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1l . L OFFRE MONDIALE D (ENGRAIS PHOSPHATES

1l .1. RESERVES MONDIALES DE PHOSPHATES
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Les engrais phosphatés sgdnéralement produits & partir de trois élémpritgipaux : la roche

phosphat ®e,

débanciennes

zones de

e soufre et |

remont ®e

6ammoni
des

ac.
eauxX

Les
@ec ®ani qu

r ®s er

formations de roche phosphatées se présentent le plus souvent sous la forme de phosphorites

s®di ment ai

res

déorigine

mar

ne.

Les

pl us

Maroc, en Chine, au Moye@rient et aux Etattnis. De vastes gisemts non sédimentaires ont

®gal ement

®t ®
le rapport publié en janvi@018 p a r

recens®s au
| 6USGS, [

Br ®si | ,

au

les réserves mondiales de roch@gphatées sont évaluées a envirOmilliards de tonnes, dont

50 milliards se trouvent au Maroc comme le montre la cartiessous

R®serves de phosphate | 6®chell e mondiale (en I
Fussie
0.7
Etats e -~
Unis yrie ine
i . s 1'8=Jordanie 3.3 .
Algérie - 13
22 Egypte g
1.3 Arabis
Saoudite
1.4
Peérou
0.4 ®
Bresil
1.7
. Afrique Australie
du Sud 1.1
i.5
Source : USGS, Janvi@0o18
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1l .2. PRODUCTION MONDIALE DE ROCHE DE PHOSPHATE

Principaux pays producteurs de roche phosphatéen 2017(Production exprimée en MT de tonnes de roche
MT Rochefan
90 -
80
70 1
60 -
50
40 -
30
20 A
10
D .

China Morocco USA Russia  Jordan Brazil Saudi Israel  Tunisia
Arabia

Source : IFA2017)

Sel on I FA, | a producti on de roche phosphat ®e
133 millions detonnes en 2000 a 21billions de tonnes en 2017, a un taux de croissance annuel
moyen de +3%.

La production dbéengrais phosphat ®s (DAP/ MAP/ TSP
d®cenni e, a u g me millians de todnesde,®Pd4 en 2000a 324millons de tonnes
de BOs en 2017, soit un taux de croissance annuel moyen de 2,9%.

Ce niveau de production a permis un maintien de
entre 60% et 72% sur 20@D17. Au cours de cette méme périodecdasommation a crd plus

rapi dement gue | 6®volution de |l a capacit® mondi
annuel de 2,9% pour la premiere et 2,3% pour la seconde, selon CRU.

Le graphique cdessous illustre les évolutions historiques et lesipgg¥ ons ddaugment at.i
production et des capacit®s jusquben 2022
Production mondiale doéengrais fODAR/tMAR/UTXS RO uati |dapa
MT P205 %
60 80
70
50 N AN TN _

\/ B L 60

40 B Be BE B B N BE B e B BN B

r 50

Il B B e e mE e B BN BN BN - - 40
F 30
20 1) @ =
20
10 T
- 10
0- -0
o o (] M = 0] [Ye] ~ @ O (= ~Nm = 0] o ~ w o o o o~
o (] (=] o (=] o (=] o o [ — — — — — — — - — — o™ ™~ o~
[=] (=] = (=] = (=] = (=] [=] (=] [=] (=] [=] (=] = (=] =2 (=] = (=] [=] (=] [=]
[a'] ™~ ™~ ™~ ™~ ™~ ™~ ™~ [a'] ™~ [a'] ™~ [a'] ™~ ™~ ™~ (o] ™~ ™~ ™~ [a'] ™~ [a']
capacité [l Production —— Taux d'utilisation

Source: CRU

820002016 réalisé, 2017 a 2D estimé
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IV. COMMERCE INTERNATIONA L DE PHOSPHATE ET DERIVES
Lesprincipaux marchés des produits phosphatés sont les suivants

A Roche phosphatéeRoche vendue pour une application directe dans les sols acides, ou
utili s®e par dobéautres industriels pour °tre
A Acide phosphorique Acide acheté pour étre transformé dans des usines, principalement
en engrais phosphatgs
A Acide phosphorique purifi® et produits pho
Produits destinés a étre transformés ou utilisés directement dans les indggtries a
alimentaires ou pour | dalimentation dbéani ma
A Engrais phosphatétPr oduits fertilisants destin®s - I
m®|l ange avec dbébautres engrais azot®s ou pot

Sel on I 61 FA, | e commer ce darcdidael pdhdeosploaoihieq upeh o
phosphat ®s s hiliang de ®hnes@® en"201@&, ¢ontde 23,7 millions de tonne®f

en 2013, soit une <Ccr oi s s arbix aysaontnrepesentée 74%d eu | 6 or d
commerce mondi al de roche, ddbacide phosphorique
Maroc, de la Chine, de la Russie et de la Jordanie, des\Ftais s et de | 6 Arabi e Sa
| 6i Il 1l ustr edebses. gr aphi que ci

Part de marché (trade) des principaux exportateurs de produits phosphatée (2016)

Chine
Maroc 18%

26%

Russie
9%

Jordanie
8%
Autres
19% Etats-Unis
Egypte pgry Arabie 8%
3% 404 Saoudite

5%

Source statistiques de |61l FA (2016) .

IV.1. ROCHE PHOSPHATEE

La roche phosphatée est principalement produite et transformée dans le pays détenant les réserves de
minerai. $ir les quelques 20@illions de tonnes de roche phosphatée produites en 2016, seulement

276mi Il 1l i ons de tonnes ont fait | 6objet dé®change:
augmenté de 6% par rapport a 2013, ou le commerce mondial de roche p hat ®e s 6 ®| ev a
millions de tonnes.

Le graphique etdessous montre les principaux exportateurs de roche phosphatée en 2016. OCP étant

| 6acteur | e plus i mportant, avec une part de ma
s a ¢ h a n tprésgriad 13% dea laproduction mondiale de roche phosphatée la méme année, selon
| 61 FA.
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Part de marché (trade) des principaux exportateurs de roche phosphatée (&)1

Autres
13%
Togo
4%

Algérie
4%
Israél
4%

Maroc
29%

Russie
7%

Jordanie
16%

Egypte
10%

Pérou
13%

Source statistigfes de | 61 FA (201

Hormis le Maroc, les principaux pays et acteexportateurs de roche phosphatée en 2016 sont : la
Jordanie (Jordan Phosphates Mines Co), | 6Egypt ¢
(Misky Mayo et Bayovar) et la Russie (Phosagro).

Le graphique etlessous montre les principaux importateurs deerptiosphatée de 2014 a 2016.

Importations mondiales de roche phosphatée (en million de tonnes)

13814193 4

121,110 o
Asie Europe Amérique Océanie Afrique
m2014®2015m2016
Source statistiques de | 61l FA (2014 ~© 2016)

IV.2. ACIDE PHOSPHORIQUE®

Les exportations mondi al e 39miliébns onndseOs prh2016,peh or i qu e
augmentation par rappwrt ©~ | dann®e pr®c®dente (+

Trade mondi al de | 6Aci de excluant aChinaeci de purifi ® "~ wusage technig
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Le graphigueed essous montre | es principaux exportateur

Part de march® des principaux exportateurs dbdaci de

Afrique du
Sud Autres

Isragl 3% 2%
6%

Tunisie
9%
Maroc
Etats-Unis 46%
9%
Sénégal
10%
Jordanie Mexique
13% 1%
Source statistiquesd e | 2OLGF A (
Le Groupe est l e principal exportateur dbaci de
46% des exportations mondi al es en %vdelaprodactioen 2016
mondi al e déacide phospmhodibFA.l a m°me ann®e, se
Legraphigueecd essous montre | es principaux I mportateur
| mportations mondi al es dbdacide posphorique (en mil
3229
291
2850

795806758

277 303 267
11 11 12 33 42 41
Asie Europe Amérique Océanie Afrique
m2014m2015m2016

Source stati st i2eea®gde | 61 FA (

IV.3. ENGRAIS PHOSPHATES

Lesi mportations mondiales dbéengrais pho®gyehat ®s on
2016, soit une augmentation de 1% Banillionsdepport a
tonnes BOs).

Not e doéi nifEmissmadbligataire OCP SA 106



ocP
Le graphique ctdessous montre les principagxx por t at eur s dobéengrais phos
Groupeestle?®pl us grand exportateur doéengrais phospha
exportations mondiales en volume en 2016, al or s
débengr chiazx ®shdsap m°me ann®e, selon | 61 FA.
Part de march® des principaux209xportateurs ddengr ai
Chine Maroc
31% 20%
Etats-Unis
13%
Autres
8% .
Russie
Mexique 11%
20{(I)'unisie Arabig
305 Lithuanie Saoudite
39 0
Sourcee statistig®les de | 61 FA (201
Hormis | e Maroc, l es principaux paysla€hineact eur s
(YunTianHua, Kailin, Yihua, Wengfu), les Etdthis (Mosaic), la Russie (Phosagro, EuroChem) et
| 6Arabie Saoudite (Maaden).
Le graphique edessous montre lgsr i nci paux i mportateurs dbéengrais

|l mportateurs mondiaux doéengrais @®@hosphat ®s (par mil

5,5 5,4

4,8 5.1

Asie Amérique Europe Afrique Océanie

B2014 5201582016

Source stati st i2eea®gde | 61 FA (

IV.4. IMPORTATIONS MONDIALE S DE PHOSPHATE PROVENANT DU GROUPE

Selon les estimations deRU, en termes de volumes deCB, les engrais phosphatéslu Groupe

(DAP, MAP et TSP) ont représenté respectiven&®, 25%,34%, 15%, et 5% des importations
déengrais phosphat ®s de | 6Eur odhee,| ADAem®rdiAgnu®e i dqw e S
de | 6RHE e en

V. CONTRIBUTION DU PHOSP HATE ET DE SES DERIVESA LECONOMIE NATIONALE

Favorisée par une structure géologique diversifiée, incluant les phosphates, les métaux de base, les
métaux précieux et les roches et minéraaxdiu st r i el s, | 6 ex,paucours et i on mi
| 6 hi sirte actiitéeéconomiquegnificative au Meoc.

9 Engrais phosphatés hors NPK
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Selon |l e Minist re odiemp odrEnaenrcgei ed uwisibledcebsersMi nneisn,i er
A sa contribution dans la formation du Puddntérieur Brut national, & hauteur d6% en
2016 ;
A sa contribution dans les exportations du pays & hadédsiit,8% en valeuren2016 ;
A sa participation aux recettes fiscales
A sa contribution a la constitution des réserves de change
A ses retombédsénéfiques sur le développement régional et rural, matérialisées par le nombre
déoempl oiis directs
A sa participation au désenclavementogetaine régions par la construction de structures

économiques et soci&conomiques

A ses effet s dorécaliersule seeteunredasttransperts etu les infrastructures
portuaires

V.1. HISTORIQUE DU PHOSPHATE AU MAROC

En 19081 e g®ol ogue Brives mentionne | a pr®sence dbo
Guergouri (au sud de Marrakech), maislesprengies i ndi cati ons des prospect
minerai au Maroc remontent a 19Eh 1917 ilaété décidél 6 ent amer des recherche.
Men®s par | 6£tat, ces travaux se poursuivent pe
marocain L 6 a d mationi®t a b | i t al or s | 6i mportance exceptio
teneur de | eur minerai que par | 6i mportance de |

Le phosphate est deéaditypeques®dli mesit apr®serctdedans d
et mélangé a cewni. Les couches de minerai sont horizontales et exploitées a ciel ouvert ou au
moyen de galeries souterraines.

V.2 PART DU PHOSPHATE DANS LA PRODUCTION MINI ERE NATIONALE

Lbact i vi &@iregisirénune hausse de 1% en 28Bativement a la productiontale de la
branche extractive, l a part de300an2@b unchivead i on de
légérement supérieua celui enregistré er2015 (91,7%). Cette performance est largement
attribuable a la haussede 2,4% de la production marchde de phosphates, en lien avec

| 6 a m®I| dedardentande mondiale de phosphates et dérivés.

L6o®vol ution de | a part de |l a production en pho
présente comme suit

Evolution de la part du phosphate dans lgroduction miniére nationale (million de tonnes)

29,4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
N Phosphate Autres produit: +— Partdes phosphat

30,2 29,6

28,8 28,6 28,9

26,5

9 28, 27,

18, 26,4

SourceONHYM,Mi ni st re de | 6Energie et des Mines
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V.3. PART DU PHOSPHATE DANS LES EXPORTATIONS NATIONALES ET CONTRIB UTION AU
PRODUIT INTERIEUR BR UT

Comme refl ®t ® par | 6 ®v ol BahgueoMondidle, le lcduis mdyencdes d e s
engrais a graduellement diminué a partir d&120

L6®vol ution du taux de croissance de | d6indice d
suit:

Evolution du taux de croissance des indices de prix des engra2(9-2017)

60%
40%

20%

0%

2009 010 2011 202
-20%

-40%
-60%

-80%

DAP TSP —*—Urée —*— Chlorurede potassiu —*— Phosphate roct

Source: Banque mondiale

Dans ce contexté,a val eur des exportations en produits
en 20%, dont8,4 Mrds MAD en phosphate brutD Mrds MAD en acide phosphorique € Rirds

MAD en engrais. Comparé a &)les exportations globales de phosphates et dérivés ont augmenté

de 11,1% en 20%, avec des taux de croissance 3% pour le phosphate brut9% pour les
engrais etine baisse d83% pour | 6aci de phosphorique.

L 6 ®v o | sidxpomationsdde phosphates et dérivés se présente comme suit

Evolution des exportations de phosphates et dérivés (en milliards de MAD)

44,2 44,0

39,6
35,9

18,1

8,2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Phosphate bn MEngrais ™ Acide phosphoriqu

Source: Office des changes
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L6®vol ution de | a part de | a val edesexdogtadione xport a
nationales se présente comme suit

Evolution de la part de la valeur des exportations de phosphates et dérivés dans les exportations globales (en %)

0,
24% - 26%
0
20% 20%
° 215 195
0,
37% 44% 45% 419 53% g
1494 38% 3294 33% 369 28% (

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BPartdu phosphatebr BPartdes engra M Partde I'acide phosphoriq

Source: Office des changes

En termes de contribution au Prodntérieur Brut | a per f or mance du secteur
sensiblement améliordgmssant d8,9% en2016a 42%" en2017

L6®Vvolution de | a contribution du secteur des ph

Evolution de contribution du secteur degphosphates au PIB national (en %)

6% 6%

2%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source: Office des changesjaut-commissariagu Plan

1 Chiffre basé sur le PIB 2017 estimé

Not e doéi nifEmissmadbligataire OCP SA 110



“‘\‘.
&

I
\‘:r!’

0
n
v

Partie VI. ACTIVITE DU GROUPE OCP

Not e doéi nifEmissmadbligataire OCP SA 111



ocp
l. HISTORIQUE
Les phosphates mar ocai ns eexolusivittceniépd uo étabidsementa
public cr®® en ao %t 1920, | 60ffice Ch®rifi
cOesimalres 11921 que | 6activit® ddextraction

de Khouribga.

ns | e
en de
et de

En 1965, avec la miseeservice de Maroc Chimie a Safi, le Groupe devient également exportateur

d

Le 28

e produits d®riv®s. En 1998, il franchi't
dbacide phosphorique purifi®.

f®vrier 2008, Hat@Détablisseraentubl® régifpar & wahid+g &

60178 du 4 safar 1380 (29 juillet 1960) est transformé en une société anon@meséil
doé Ad mi njdsnomnzéé « @QOP SA », régie par les dispositions de la l0i-88 i&lative aux

sociétés anonymes.

une n c

Phos

Parallelement, de nombreux partenariatd étédéveloppés avec des opérateurs industriels du

secteur, au Maroc et ~ | 6®tranger.
Les ®v®nements marquants de ntcdnmesuit:oi re du

1920 Cr®ation, | e 7 feoddPhosghates(GCR)f fi ce Ch®

1921 D®but de | 6exploitation en sout @marsai
Premiére exportationaphosphate a partir du port de Casablanca leiRét.

1931 D®but de | dextraction-LeusGent)lut err ai n
D®marrage d ea dielb euxert & a&SadiDaoani n(Khouribga). Début d

1951 . . . . A .
développement des installations de séchage et de calcination a Khouribga.

1954 Démarrage des premienesstallations de séchage a Youssoufia.

1961 Mise en service de la premiére laverie & Khouribga.

Création de la société Maroc Chimie.

1965 Début de la valorisatiodes phosphatesvec | e d®marrage d
de Maroc Chimie, &afi.

Lancement des travaux pour la réalisation du centre minier de Benguérir, en t
Groupe OCP prend le contrdle de la Société Marocaine des Fertilisants (Fertima

1974
en 1972. ]

Nai ssance de | 61 n sBducativet(lPSiEeenBalto mot i on
Création du Groupe OCP (décision de création en juillet 1974 et mise en pl:
janvier 1975).

1975 Intégration des industries chimiques aux structures internes du Groupe OQRj&m
Cr®ation du Centre dbé£f£tudes et de Re
octobre.

1976 Démarragex Safide Maroc Phosphore | et Maroc Chimie, en novembre.

Prise de participation dans le capital de Phosboucteaiteur de 65%

1979 Transfert des bureaux de la Direction Générale au nouveau siége a Casablanca.

1980 Démarrage du site minier de Benguérir

1981 Démarragea Jorf Lasfarde MP Il. Le Groupe OCP entre dans le capital de Pr
(Belgique).

1982 Début des travaux de construction du complexe chimique MR Bl Jorf Lasfar.

1986 D®marrage des diff®rentes | ignes dos
Phosphore [HIV.

1987 D®marrage des | ignes dol (ogab@désemite. Ma

1996 Création de la société EuMaroc Phosphore (Emaphos).
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1997

1998

1999

2002

2004

2005

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Not e

doi

Lancement des travaux de construct.i
Emaphos, a Jorf Lasfar (janvi@&vrier).

Regroupement des activités des deux sociétés Maroc Chimie et Maroc Phosg
sein de Maroc Phosphore (janvier).

Introduction de Fertima a la Bourse des Valeurs de Casablanca (30% du capital)
cadre du projet de privatisation de la saEi@ctobre).

Création dda société IndéMaroc Phosphore (Imacidn jointventure avec le Grouf
Birla.

D®marrage de | a production dbéacide p
janvier.
D®marrage de |l a production dbéacide p

ler novembre.

Prise de participation dans la société indienne PPL en-Jemtire avec le Grouf
Zuari.

Acqui sition de | 6int®gralit® du cap
Création de la Société « Pakistan Maroc Phosphore SA. » envé@aintre entre |
Groupe OCP et Fauji Fertilizer Bin Qasim Limited (Pakistan).

D®marrage de | 6usine de Lavage/ Flott
Transformation de | 60ffice Ch®rifien
février.

Démarrage de Pakistan Maroc Phosphore a Jorf Lasfar (PMP).

Démarrage de Bunge Maroc Phosphore a Jorf Lasfar.

Augmentationde capitad 6 OCP S A, efe 2D39j addviun mor
dirhams entiérement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP).

Cr®ation ddédune JV avec Jacobs engine
OQuverture ddédun bureau de repr®sentat
Quverture dbéun bureau de repr®sent at
Cr®ation dddé wmrv efsdgridode.e me n t

Cr®ation ddédune soci ® ® de VSADW.r i sat.
Lancement d eusinetlerdassatement adaf Ldsfar.

Emissiond 6 un e mp r u rnnauguwalsur e pardhé&local.e

Fusion entre OCP S.A. et Maroc Phosphore S.A.

Lancement de la construction deatrenouvelles usines de granulation, ayant chac
une capacité de production annuekieldmillion detonnes, a Jorf Lasfar.

Creation de DuPont OCP Operations Consulting S.A. (DuPont OCP)

Bunge céde sa participation daBsnge Maroc Phosphoré@ OCP SA qui devier
actionnaire 2 100%d. 6 ent repri se change de d®no
Company V(JFC V).

Emission obligataire inaugurale sur le marché international.

Achevement de plusieurs projets de développement : slurry pipeline de trans
pulpe de roche de Khouribga & Jorf Lasfar, station terminale du slurry pipeline, n
unittde production ddédacide phosphorique
Jorf Lasfar.

OQuverture un bureau de repr ®sent at

OQuverture un bureau de repr ®sent at
Acquisition, a travers la filiale OCnternationalcooperatieve d 6 e n %i des
actions de Fertilizantes Hering8rA.
Lancemend 6 OCP aAfr i c

Ouverture OCP Research Washington

Signature dobéun partenari at avdounmhodEt
industrield 6engr ai s. en Et hiopi e

Signature avec | e Gr oM@UWp obuarn g&tt ued iaeur

do
do
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cr ®at i o namenéewamarter #leg actifs industriels a Jorf et un complexe chi
au Nigeria.
A Emission obligataire perpétuelle subordonséele marché national

A Cr®ation ddédune JV entre OCP et | BM
entreprises marocaines et africaines.
A Signature doéun partenariat de 1l ong

2017
soufre.

A Mise en servicalu Downstream et réalisation de la premiére exportation de la
séchée au niveau downstreana Jorf Lasfar.

Source : OCP SA

. FILIALES ET PARTICIPA TIONS D6 O CSA

I1.1. ORGANIGRAMME JURIDIQU E*?
Les principales fili al 3 marse208semésantentdomnsett:i on s

0
—0
v

Extraction / Exploitation International / Trading Services Autres
’ 50% ’ PRAYON ‘i 100% OCPAfrica® ’ 50% ’ JESA 100% SADV
’ 33,3% ’ EMAPHOS ‘ ’ 33,3%# 100% OCP Research LLC ’ TEAM Maroc ‘ ’ 100% SAEDM
’ 33,33% IMACID ‘ OCPArgentina 8% P 50% DuPont OCP Operation: 100% Fondation OCP
Consulting
i 100% OCPInternational
50% Pakistan Maroc Phosphor J X UM6P 100%
49% Teal Technology Service:

Cooperatieve U.A.
OCP doBrazil®

BSFT ‘ ’ 70% F—
OCPFertilizante$) 99,9% N
<«

SAFTCO 100% R

LYDEX 100%
100% OIFFA

l 50% ’ ZMPPL +—
’ PPL H 80,5% FJ

100% JorfFertilizers Company |

100% Jorf Fertilizers Compariy
100% Q Jorf Fertilizers Compariyl
100% Jorf Fertilizers Comparty/

OCP Support Services o
PrivateLimited® 99,9% R e

100% CERPHOS
100% COMATAM

Participation

Joint Venture

Jorf Fertilizers Compary % Filiale
0

@WDétenant 9 filiales en Afrique : OCP Kenya, OCP Ghana, D&Rania OCPAfrica FertilizersNigeria Ltd,
OCPZambia OCP Ct'te do6lvoire, OCP Cameroun, OCP S®n®
@OCP International SAS (ex. LeJonc) détient 0,1%de OCP do Brazil et de OCP Fertilizantes et 0,1% de OCP
Support serviceBrivatdimited

Lespourcentages de détention présentés correspondent aux pourcentages de détention directe

Le Groupe OCP op re dans | e
activit® doextraction et de
Khouribga, Benguérir, Youssoufia et Bouctayoune.

domai ne de I
traitement d

0i
u

do6 OCP

ndust
phos

L 6 a c t Himiquet c@nsistant en la transformation du phosphate en acide phosphorique et engrais

phosphatés, est assurée au niveau des sites chimiques de Jorf Lasfar et Safi

Certaines filiales et participation & caractére non significatif ne sont pas représentées dans le présent organigramme
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Evolution de |l 6dorganigramme du groupe au cours d
Depuis début 2019, e groupe OCP a proc®d® ~ |l 6acquisitio
Heringer (janvier 2015) , ai nsi guod- l a cr®ation

(février 2015), OCP Research LLC (janvier 2016), SAFTCO (Mai 2016), OCP SuppuiteSe
Private Limited (novembre 2016). Le groupe OCP a également conclu un partenariat avec IBM pour
créer la jointventure Teal Technology Services (Décembre 2017).

OCP Africa a procédé a la création de 9 filiales en 2016 : OCP Kenya Limited, OCP Ghded,L
OCP Zambia Limited, OCP Tanzania Limited, OCP Cameroun SA, OCP Sénégal SA, OCP Africa
Fertilizers Nigeria Limited, OCP Céte d'lvoire SA, OCP Benin SA.

La filiale JFCV, initialement détenue a hauteur de 100% par OCP S.A. a ouvert son capital en
décenbre 2016 a 9 investisseurs institutionnels, participant a hauteur de 40% dans le capital de
|l 6entit®.

Par ailleurs, depuis 2015, trois entités ont procédé a une modiickiteur dénomination et objet
social Le nouvel objet social des trastitésse présente comme suit

OCP International SAS (ex Le Jonc & Cie) en juillet 2015 Achat, acquisition et exploitation de
tous biens mobiliers et immobiliersonseil et assistance dans les domaines des secteurs minier et
industrie| la prise de particigeons dans d'autres entités

OCP Africa (ex GPFCE) en octobre 2015 Commer ci al i sati on dbéengrai s
services pouvant contribuer au développement de la filiere agricole en Afrique

OCP Solutions (ex SMESI) en février 2018 Bur e au d pr&tationseds conseil et
dbassistance technique en strat ®gi e, managemen:t
analyses quantitatives

Il.2.  PRESENTATION DES PRINCIPALES FILIALES '*AU 31MARS 2018
[1.2.1.  FILIALES «INDUSTRIEL »
a. FILIALES DETENUES A 100%" PAR LE GROUPE OCP :

Phosboucra
Phostoucraa, filiale détenue par OCP S.A. a hauteur de 65% de 1976 a 2002 puis a hauteur de
100%en 2002 Son activit® consiste en | 6extraction et
Cette société a été créée en 1962pare nt r e pr i s e Ipglitbtd Naconakde énduptriag n o | e
«INle) . En 1976, OCP a acquis aupr s de | 61 NI ul
Phosboucraéa. La joirenture OCH N | sbest poursuivie jusquden 20
participation restante de 35% dans Phosboucraa

Dénomination sociale Phosboucra

Domaine d'activité Extraction, traitement, transport et commercialisation des

phosphates de Boucraa

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 04/07/1962

Date doéentr ®e d o6 0C24/04/1976

Capital social 1 000 000 00@irhams

Valeur nominale des titres 1 000Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 10M%

Source : OCP SA

13| es principaux agrégats des filiales et participatinrg présentés en annexe (Etat B4 des rapports des commissaires aux comptes relatifs
aux titres de participations d®tenus par | 6®metteur)
1 saif JFC V, filiale détenue & 60% par OCP SA
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JEC |

Dénomination sociale

Jorf Fertilizers Company |

Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 09/12/2014
Date doéentr ®e d o6 0C09/12/2014
Capital social 3250 000 00Mirhams
Valeur nominale des titres 100Dirhams
Actionnaires OCP SA: 100,0%
Source : OCP SA
JEC I
Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company I
Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 12/02/2015
Date doentr ®e d o6 0C12/02/2015
Capital social 3 000 000 00irhams
Valeur nominale des titres 100Dirhams
Actionnaires OCP SA: 100,0%
Source : OCP SA
JEC 1l
Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company llI
Domaine d'activité Fabrication et commercialisa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 12/02/2015
Date dbéentr ®e dbd 0C12/02/2015
Capital social 1 000 000 00@irhams
Valeur nominale des titres 100,0Dirhams
Actionnaires OCP SA: 100,0%
Source : OCP SA
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Jorf Fertilizers Company |, Jorf Fertilizers Company Il et Jorf Fertilizers Company I,
filiales détenues & 100% par OCP S.A., ont vu leur activité démarrer respectivement en avril 2015,
en juillet 2016 et eavril 2017.

Ces trois socCi
MAP, NPK et NPS) surls i t e
1 million de tonnes de DAP.

JEC IV

®t ®s sont sp®ci ali s®es

de Jorf Lasfar. Leur s

dans | a f.
capacit ®s

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique
Siege social

Date de constitution

Date dobéentr ®e

Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

Jorf Fertilizers Company IV

Fabrication et commerci al i sa

phosphatés
Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
12/02/2015

d 6 O C12/02/2015

1 000 000 00@irhams

100,0Dirhams
OCP SA: 100,0%

Source : OCP SA

Jorf Fertilizers Company IV est une filiale détenue a 100% par OCP S.A.

Cete filiale porte des unités de production en courdidaison Elle a pour objet la fabrication et
commer ci al i s@®AR, AP, NPB etiNBS) aur Is site de Jorf Lasfar. La capacité de
production de déee nt i t ®aégaler®@ant auremillion de tonnes de DAP.

JECV

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

Jorf Fertilizers Company V

Fabrication et commerci al i sa

débengrais phosphat ®s et
Société anonyme

2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca
15/04/2008

1 302043 000Dirhams

1 000,0Dirhams

OCP SA :60,0%

CIMR : 8,3%

RCAR: 8.32%

FiparHolding: 8,0%

Chaabi Capital Investissemer§,0%
RMA : 4,2%

Saham Assurance3,7%

FCP Moustaqgbal et Capitdbalim: 2,5%

azot

Source : OCP SA
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Jorf Fertilizers Company V, filiale détenue a 60% par OCP S.A.
Cette filiale a initialement ®&t® | eBungeguia doéun
d®bouch® en 2008 s wanture éddnommée BungeMarocdPbosphaze. En@013, t
|l e groupe BUNGE sbéest retir® du capital de | a so

un c¢hange men tAing,dadilale ienomméea Joif Fettilizers Company &, d 6 @éé or d
détenuea 100% par OCP S.A. u s g 2006@wnun groupe de nouveaux investisseurs a rejoint le

tour de tablale la sociétéCette unité industrielle intégrée est située dans le complexe chimique de

Jorf Lasfa . El'l e di spose doun d00KTéap dacidet pRospticeiquep deo d u c t i
720KT/ an dodébengrais MAP et de 270 KT/ an dobéengrai s

En décembre 2016, JFC V a ouvert son capigalrdvestisseurstitutionnels participant a hauteur
de 40% dans le capital de JFC V

Léentr®e des investisseurs institutionnels maroc
le renforcenentdes fonds propres de la Société ;
le financement de son besoin en fem# roulement
Présentation des partenaires
iU CIMR:

Crée en 1949, La CIMR est une caisse de retraite qui a le statut d’association a but non lucratif.
Cette derniére gére les cotisations de prés de 615 934 salariés du secteur privé et sert des pensions
de retraite a plus de 18485 retraités.

0 RCAR:
Créée par le dahir portant loi n®77-216 du 4 octobre 197&t gérée par la caisse de dépét et de
gestion,é r ®gi me coll ectif dobéallocation de retraite
dotted@ | a personnalit® morale et de | 6autonomie fi

U Fiparholding :

Fiparholding estun ateur de référence du capital investissement au Maroc avec environ 7 milliards
de dirhams dbactifs en propres et sous gestion

U Chaabi Capital Investissemer{tipline Alternative Investments)

Chaabi Capital Investissement estholding de participations détenu a 100% par Upline Group,
sp®ciali s® dans | a g¢e s ¢tgéoant ded erggagémendisd,$ Milliadds nve st i s
deDirhams.

0 RMA:
Créeen194RMAe st une c ssurgnechliale da gralgecinanceCom

U Saham Assurance :

Créée en 194%aham Assuranasst une compagnie internationale d'assurance basée au Maroc.
U FCP Moustagbal :

FCP MOUSTAQBAL est un fonds a capital variable au Magacinvestt dans des actions, des
certificats déinvestissement, dsed dlblaugatisomnnstd
a revenu fixe.

U Capital Taalim :

FCP CAPITAL TAALIM est un fonds a capital variable enregistré au Maroc. Le fonds investit dans
des obligations et titres de créance a moyen et long tetamsdes actions et des certificats
d'investissement.
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Rationnel de filialisation et de regroupementle certaines activités

Les activit®s de Maroc Chimie et Maroc Phosphor

de consolidation au complexe chimique du Groupe
Maroc Phosphore et du Groupe OCP cstiesa aligner le cadre institutionnel du Groupe sur son
organi sation op®rationnelle et °tre en ad®quatio

industriels (Axe Nord et Axe Centre). Cette fusion vise également a simplifier, sur les plans
juridiques, comptables et financiers, les structures opérationnelles et favoriser les synergies au sein
du Groupe OCP.

Par ailleurs, la création des JFC, qui sont des unités indépendantes et autonomes de production et de

commercialisatiohadpéagedios mbasd®edostir Lasfar, a
| 6augment ation de | a demande en engrais phosphat
investi sseurs ° travers do®ventuelles puxki ses de
(fourniture de mati res premi res, utilit®séEtc.

b. JOINT-VENTURES :

Prayon

Prayon est jointventure détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par la Société Régionale

doéol nvesti ssement de Wallonie (S.R.I.W).

Prayon est spécialisée dans la productionetrame r ci al i sati on dbéacides pur

phosphatés et sodiques, et de produits fluorés.

Elle opére a travers quatre sites de production (Engis et Puurs en Belgigue, Les Roches en France et
Augusta aux Etatbnis), et détient plusieurs filias et participations opérant notamment dans le
développement de procédés, la vente de licences et la fabrication de fertilisants.

Dénomination sociale Prayon

Domaine d'activité Fabrication et commercialisa
principalement phosphatés (acide phosphorique et sels dérivé:
fluorés ainsi que des spécialités de la chimie minérale (oxyde «
zinc, hydrosulfite de soude, sels fluorés et pigments anticorros
etc). Prayon détient des filiales et participationsrapgénotammen
dans le développement de procédés, la vente de licences et la
fabrication de fertilisants : Be Life (JV détenue a 50% par Pray
50% par Umicore) détenant des brevets relatifs au Lithium Fer
Phosphate), Prayon technologies)

Forme juridique Société anonyme

Siége social Engis, Belgique

Date de constitution 1981 sous le nom société Chimique Pray&upel
Date de prise de patrticipation 1981

d'OCP dans la société

Capital social 43 000 00CEuros

Actionnaires OCPS.A. : 500%

Soci ® ® R®gi onale dobél nfwesti s

Source : OCP SA

Présentation du partenaire

La Société Régionale d'Investissement de Wallonie (SRIW) a pour mission de contribuer au
développement de I'économie wallonne en soutdiiraaricierement les entreprises qui menent des
projets industriels ou de services g®n®rateurs
de 400 entreprises.
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Euro Maroc Phosphore(EMAPHOS)

Euro Maroc Phosphor@int-venture détenue a 33% par OCP S.A., a 33%go8pociété Anonyme
Métallurgique deéPrayon et a 33% par Chemische Fabrik Budenheim.

Ce projet a été réalisé en collaboration avec des partenaires bkg&oc{été Anonyme
Métallurgique dePrayon) et &mands (Chemische Fabrik Budenheim). Il a débouché sur la mise en
service, en 1998 ° Jorf Lasfar, doun compl exe i
phosphorique purifié de 120 000 tonng®4par an.

Léobjectif strateffdjgnve nd u®@€P esttdaver ®ati on dou
dans le processus de valorisation des phosphates au complexe chimique de Jorf Lasfar ainsi que la

consolidation des relations de partenariat avec
Dénominaibn sociale Euro Maroc Phosphoi&@MAPHOS)

Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 29/01/1996

Capital social 180 000 00Mirhams

Valeur nominale des titres 1000Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 33,3%

PrayonS.A.: 33,3%
Chemische Fabrik Budenheim : 33,3%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Prayon présentéei-dessus).

Créé en 1908, le groupe Allemand Chemische Fabrik Budenheim (CFB) est spécialisé dans la
production de produits phosphatés.

Indo Maroc Phosphore(IMACID)

Indo Maroc Phosphorg joint-venture détenue a 33% par OCP S.A., a 33% par Chambal Fertiliser
Chemicds Limited et a 33% par Tata Chemicals Limited.

Pour diversifier ses alliances strat®giques et
rapproché de la société indienne Chambal appartenant au Groupe privé Birla.

En 1999, ce partenariat a pésnie démarrage, au sein du complexe industriel de Jorf Lasfar,

dél maci d, une wusine dbébacide phosphorique dont I
430000 tonnes s depuis 2006. En mars 2005, un troisieme actionnaire fut introduit dans le
capital dél maci d, Tata Chemical s Lt d, filiale d
dél macid en acide phosphoriqgue est d®di ®e ~ <ces
Dénomindion sociale Indo Maroc Phosphore

Domaine d'activité Production et commerciali sat

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 20/11/1997

Capital social 619 998 00Mirhams

Valeur nominale des titres 100,0Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 33,3%

Chambal Fertilizers and Chemicals Ltd : 33,3%
Tata Chemicals Limited : 33,3%

Source : OCP SA
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Présentation des partenaires

Chambal Fertilizer and Chemicdlanited (CFBL) est I'un des plus grands producteurs d'engrais en

Inde. Le groupe dispose de trois activités principales : produits agricoles, transport maritime et
textiles. Il s'est diversifié dans dautres secteurs a travers ses filiales informatiques e
déinfrastructures. Cr®® en 1985 par Zuar.i l ndust
2016/17 de prés dg6 milliards deRoupiesindiennes

Tata Chemicals Limited (TCL) est une filiale du Groupe TATA qui a été créé en 1939. La société

est présente dans plusieurs secteurs (Ingénierie, Chimie, Automobile, Energie, Télécommunications,
Services etc.). Ses unités de fabrication sont basées en Asie, Europe, Afrique et Amérigue du Nord.

La société opére dans l'industrie des produits esselitigls aux plus grands fabricants au monde

de verre, détergents et autres produits industriels. Au titre d&2201, son chiffre doa
atteint 1% milliards deRoupies Indiennes

Pakistan Maroc Phosphore

Pakistan Maroc Phosphore (PMP) joint-verture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par Fauiji.
Dans le cadre de la consolidation et du renforcement de leur relation de coopération, OCP et le

Groupe Fauji ont créé en 2004 lajeine nt ur e P MP. La soci ® ® di spose
de produabn nominale de465 KT P,Osd6aci de phosphorique par an,
|l 6activit® de production dbéengrais de Fauji au P
Dénomination sociale Pakistan Maroc Phosphore
Domaine d'activité Fabrication et c ophogghoriqgueal i s ¢
marchand®
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca
Date de constitution 09/09/2004
Capital social 800 000 00M@irhams
Valeur nominale des titres 100Dirhams
Actionnaires OCP SA. : 500%
FAUJI : 500%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le groupe Fauji est |1 6un des plus grands congl on
incluant principafaed manetntlae s eendgreaicd melndagrda@a pr o
& gaz, et les infrastructures. En 2015, le groéipeji dispose de plus de 80 milliards Reupies

doédactifs et r®alise un chi RoupesPallisiaadisésai res de pl u

!5 Acide clarifié pour commercialisation avec une concentration & 54P268
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Zuari Maroc Phosphates Private Limited

Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL), société de droit indien créée en 2002 et
détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par Zuari Agro Chemicals Limited.

ZMPPL est une

ding de participation d®tenan

Phosphates Limited (PPL), société indienne de radda on déengr ai s phosphat ®s
une capacité de 1,6 million de tonnes par an. Le reste du capital est détenu par le gouvernement

indien.

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution
Capital social
Valeur nominale des titres

Actionnaires

Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL)

Sociétédd 6i nvesti ssement de droi
Société anonyme

J.N. Marg Bhubaneswar, Khurda District, Odisha, GOA 7510
Inde

24 janvier 2002
3 596millions deRoupiesindiennes
10 Roupiedndiennes

OCP S.A. : 500%
ZACL : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Zuari Agro Chemicals Limited (ZACL) est un des leaders du secteur des engrais en Inde. ZACL

opere dans lpr oducti on

et commercialisation dobdengrais

r®al i s® un c he/17 de prés débindlidrds déRoupies In@idhries

Paradeep Phosphate Limited

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique
Siége social
Date de constitution

Date de prise de
participation de ZMPL
dans la société PPL

Capital social
Valeur nominale des titres
Actionnaires

Paradeep Phosphate Limited (PPL Ltd)

Production et commercialisar
|l mportation et ventes dbéeng!

Société anonyme
Bhubaneswar Inde
1986

28/02/2002

5 755 millions deRoupiesindiennes

1 000,0Roupiesindiennes
ZMPL : 80,5%
Gouvernemenindien: 196%

Source : OCP SA
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I1.2.2. FILIALES «ACTIVITE INTERNATION AL/TRADING »

a. FILIALES DETENUES A 100% PAR LE GROUPE OCP:

OCP Africa®®

OCP Africa, filiale détenue a 100% par OCP S.A

Lanc®e en 2015, ell e a pour objet n o bduitamte n t
services dans le cadre du développement de la filiere agricole en Afrique.

A ce jour, 9 filiales africaines ont été créeée©CP Kenya Limited, OCP Ghana Limited, OCP
Zambia Limited, OCP Tanzania Limited, OCP Cameroun SA, OCP Sénégal SA ADCR
Fertilizers Nigeria Limited, OCP Céte d'lvoire SA, OCP Benin SA

Dénomination sociale OCPAfrica

Domaine d'activité Commercialisation dbéengr aints,
contribuer au développement de la filiere agricole en Afrique.
Avant 2015, OCP Africa était une société de services (GPFCE

en veille.
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 1959
Date de changement de dénomination  28/10/2015
Capital social 366183 800Dirhams
Valeur nominale des titres 100Dirhams
Actionnaires OCP SA : 1000%
Source : OCP SA
Les principales filiales africaines ayant conr.i

OCP Africa Fertilizantes Nigeria Limitedlétenue a 99,9% par OCP Africa et 0,1% par

OCP International S ASQO00OBOINGH ot ®e dobéun capital

OCP Kenya Limited, d®tenue ~ 100%0@W&KES OCP Afr
OCP Ghana Limited, d®t enue 7 apiRldésBBA0 OCP Af
GHS

OCP Tanzania Limited, détenue a 99,9% par OCP Africa et 0,1% par OCP International
SAS, et dot ®e 0M@OOTZE api tal de 225

OCP S®n®gal, d®tenue ~ 100% pa6700000FFCFAf Tri ca

Ces filiales ont pur objet, principalement, laommercialisatiore t l a vente dbdéengr ai

produits et services dans le cadre du développement de la filiere agricole en Afrique ainsi que la

fourniture de services doéinter m®di ati on commer ci

6 A ce jour OCPAfrica et ses filiales ne détieaticun site de production
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OCP International Codperatieve U.A.

OCP International Cotperatieve U.A. («<OCP Coop»), filiale détenue & 100% par OCRA.

Cette filiale est ueseartbimatiodsimajgritaice® damsles sodiéiés s e me n t
suivantes : SAFTCO, OCP do Brazil, OCP FertilizantesP GQpport Services Limited, Black Sea
Fertilizer Trading Co. OCP Coop détient également des participations minoritaires dans OCP De
Argentina et Fertilizantes Heringer.

Dénomination sociale OCPInternationalCo0peratieveJ. A.
Domaine d'activité Holding d'investissement

Forme juridique Coopérative

Siége social De Entree 99, 1101 HE, Amsterdam, R8¢s
Date de constitution 15/04/2011

Capital social 64933238 Euros

Valeur nominale des titres N.A.

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

OCP De Argentina

OCP De Argentina,détenue a 8% par OCP Coop et 92% directement par OCEBsEAne société
de droit argentin créée en 2011. Cette société réalise des études marketing et analyse les tendances
du marché des engraisetdedee u r thusinesséen Argermtine.

Dénomination sociale OCP De Argentina
Etudes de march®, ®t udes en

Domaine d'activité .
rendus aux clients actuels

Forme juridique Société anonyme

Siege social Calle Arias 37521° CABA (1430) Buenos Aires Argentina
Date de constitution 29/04/2011

Capital social 5000 000 Pesos

Valeur nominale des titres 1 Pesos

OCP S.A. : 92%

Actionnaires OCP InternationaCooperatievel.A. : 8,0%

Source : OCP SA

OCP do Brasl

OCP doBrasil, détenue a 99,9% par OCP Coop et 0,1%5@P International SAS, est une société
de droit brésilien créée en 2009. Cette société réalise des études marketing et analyse les tendances

du march® des engr duskeseauslbu secteur de | 6agro

Dénomination sociale OCPdo Brasil Ltda
Etudes marketing et tendances du marché des engrais et du

Domaine d'activité secteur-bdei héagrau Br ®si l
agronomique des produits OCP au Brésil.

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Siege social Ayenida das .Nagﬁes_UnidaNS, 11.711, E(}i. .Jorge Wallace
Simonsen, Vila Almeida, Sdo Paulo, Brésil

Date de constitution 21/08/2009

Capital social 3790 860 Real

Valeur nominale des titres 1 Real

OCP International Cooperatieve U.A. : 99,9%

Actionnaires OCP International SAS : 0,1%

Source : OCP SA
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OCP Fetrtilizantes
OCP Fertilizantes, détenue a 99,9% par OCP Coop et 0,1%@aP International SAS, est une

société de droit brésilien, créée 20 1 3, sp®ci ali s®e dans l a distri
création de cette filiale offre une plus grande flexibilité & OCP pour la commercialisation de ses
produits br®siliens (stockage, achemi neigent , I o
avec les clients finaux.

Dénomination sociale OCP Fertilizantes Ltda

Domaine d'activité Distribution d'engrais

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Avenida das Nac¢des Unidas, 11.711, Ed. Jorge Wallace Simo

Siége social Vila Aimeida, S&o Paulo, Brésil
Date de constitution 06/05/2013

Capital social 41037 842Real

Valeur nominale des titres 1 Real

OCP International Cooperatieve U.A. : 99,9%

Actionnaires OCP International SAS : 0,1%

Source : OCP SA

OCP Research LLC

OCP Research LLCdétenue a 100% par OCP S.A. est une société de droian@dcain créée en
2016.Cette société a pour objet la fourniture de prestation de services aux entités du Groupe (en ce

compri s |l Uni versit®, | a Fibenstraépigque mly maechécdes) et

phosphates.

Dénomination sociale OCP Research LLC
Renforcement des relations avec les clients, développemer

Domaine d'activité nouveaux partenariats, veille stratégique sur le marché des
phosphates

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Siege social 745 Fifth Avenue, suite 530, New York, NY 10151

Date de constitution 19/01/2016

Date dbéentr ®e do6 OCP 19/01/2016

Capital social 270 000Dollars

Valeur nominale des titres N.A

Actionnaires OCP SA: 100,0%

Source : OCP SA

SAFTCO

SAFTCO, détenue a 100% par OCP Ceogtieve U.A, est une société de droit suisse, créée en
2016, qui a pour objet le négoce de matiéres premieres incluant le phosphate, les engrais et les
produits chimiques.

Dénomination sociale SAFTCO SA.
Négoce de matieres premieres incluant le phosphate, les e

Domaine d'activité . Y
et les produits chimiques

Forme juridique Société anonyme

. . Rue Pedre Meylan 5, C/o Baker & McKenzie, avocats, 120¢
Siége social N

Genéve

Date de constitution 25/05/2016
Date dbéentr ®e doé OCP 25/05/2016
Capital social 15 100 O0CFrancSuisse
Valeur nominale des titres 1 FrancSuisse
Actionnaires OCP International Cooperatievé00,0%

Source : OCP SA
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oCcP
OCP Support Services Private Limited
OCP Support Services Private Limited" est une fili al e Codpéréle@® | nt er

immatriculée en Inde, ayant pour objectif de développer et coordonner la veille commerciale et
| ogi stique et dobas desroératiohseommerdiales et ldgestijuesnar ¢ h ®s et

Dénomination sociale OCP Support Services Private Limited

Domaine d'activité Veille commerciale, suivi des opérations commerciales et logistiq

Forme juridique Société a Responsabilité limitée (Privabmited)

Siege social 16th floor, Vatika Towers,, Sect@4, Gurgaon, Gurgaon, Haryana,
India, 122002

Date de constitution 16/11/2016

Capital social 300000Dollars (18 000000 Roupiesndienne}

Valeur nominale 10 Roupiedndiennes

OCP InternationaCooperatieve99,9%

Actionnaires OCP International SAS0,1%

Source : OCP SA

b. JOINT VENTURES ET PARTICIPATIONS :

Fertilizantes Heringer SA.

Fertilizantes Heringer S.A, détenue a hauteur de 10% par le groupe OCP, est une spéat

dans | a producti on, l a commercialisation et | a
Groupe OCP dans | e capital soci al de Fertilizan
détenant preés de 13% des parts de marché, renfarprésence du Groupe OCP dans le marché

brésilien. Elle permet, par ailleurs, de sécuriser pour le groupe OCP un contrat de vente long terme

en produits phosphatés.

Dénomination sociale Fertilizantes Heringer S.A.

Domaine d'activité Productioncommercialisation et distribution d'engrais

Forme juridique Société anonyme

Siege social Av., I(_jalino Carvalho s/n, Bairro Areinha, Viana, Espirito Santc
Brésil

Date de constitution 23/09/1968

Capital social 585518 000 real

Valeur nominale destres Sans valeur nominale (cotation boursiére)

Heringer Participacoes Ltda (Famille Heringer) : 51,5%
OCP InternationaCooperatievel0,00%

Nutrien(Ex PCS): 9,5%

Autres : 29,0%

Actionnaires

Source : OCP SA

Présentation de Nutrien

Nutrienestune nt r epri se canadienne sp®cialis®e dans | a
nitrogene). Le groupe est né en 2018 de la fusion entre Potash Corporation of Sakatchewan (PCS) et
Agrium. Le chiffre doéaff air esdsdedolldsieanllen sdest @

" Filiale indirecte du Groupe OCP
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BSFT

Black Sea Fertilizer Trading Co (« BSFT »), jointventure détenue a 70% par OCP Coop et 30%

par Toros Tarim Sanayi, est une soci ®t ® de dr oi
dans la région de la Mer Noire, dBsal| kans et de | 6 Asi e Central e. L
sO0inscrit au ciur de | a strat®gie commercial e ¢
porteurs et permet au groupe de consolider sa connaissance du marché régional.

Dénomination sociale Black Sea Fertilizer Trading Co

Domaine d'activité Prospection commerciale e

Forme juridique Société anonyme

Siege social Trump Tower Blytikdere Cad. No 2 Kule Ofis Kat 16 B¢

4 6 6 Hstarblulj Turquie

Date de constitution 18/05/2012

Capital social 2100000Livre Turque

Valeur nominale des titres 1 Livre Turque

Actionnaires OCP InternationaCooperatieve70,0%

TOROS TARIM : 300%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Toros Tarim est une filiale deekfen, holding turque spécialisée dans le batiment, le génie civil, le
transport et | es engrais. Toros produit une | arg
usines et en assure la commercialisation essentiellement en Turquie. Toroa Tealiné en 2@l

un chi f fr epreside 4,8 rhilkarddedires tuldgaes.

I1.2.3. FILIALES ET JOINT-VENTURES « ACTIVITE SERVICES »

Jacobs Engineering S.A®

Jacobs Engineering S.A joint-venture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par le groupe Jacobs
Engineering Inc.

Cette soci ® ® de droi't marocain a ®t ® cr ®®e en

déautres clients au Maroc et tindudtrieli Biled feurnindes i on al |,
prestations déi ng®nieri e, débapprovisionnement (
| 6exploitation des phosphates ou ° des projets
juillet 2012, JESA a acquis 0@ des parts de la société Team Maroc.

Dénomination sociale Jacobs Engineering S.A. (JESA)

Domaine d'activité Prestations de services d

Forme juridique Société anonyme

Siege social 73, Bd Moulay Ismail, Roches Noires, 20300 Casablani

Date de constitution 13 Aodit 2010

Capital social 45 000 00Mirhams

Valeur nominale des titres 100,0Dirhams

Actionnaires OCP SA : 500%

JACOBS Engineering Inc. : 5®%6

Source : OCP SA

18 Activité majoritairement dédiée au Groupe OCP a ce jour, mais appelée a évoluer rapidement vers de nouveaux clients
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Présentation des partenaires

Jacobs Engineering Group est | 6un des | eaders m
de prés dd.0 milliards de dollaren 2017 le groupe offre un large éventail de services a des clients
industriels, commerciauet gouvernementaux.

Les principaux marchés de Jacobs Engineering sont : le secteur aéronautique et défense, la
constructi on, | 6®nergi e, |l es infrastructures, | e

DuPont OCP Operations Consulting («DOOC »)

DuPont OCP Operations Consulting S.A.joint-venture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50%
par le groupe DuPont de Nemours.

Cette société de droit marocain a été créée en 2013 afin de fournir des prestations de conseil et de
formation dans les domaines desla®c ur i t ® i ndustriell e, de | denvir
productivité industrielle.

Dénomination sociale Dupont OCP Operations Consultirg

Domaine d'activité Fourniture de services de conseil en matiere de sécurite
développement durabties opérations industrielles

Forme juridique Société anonyme

Siége social Casablanca Nearshore ParShore 2 Plateau 605, Sidi
Maarouf, Casablanca

Date de constitution 25/12/2013

Capital social 50 000 00Mirhams

Valeur nominale des titres 100Dirhams

Actionnaires OCP SA : 500%

Dupont : 500%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Dupont est une entreprise américaine, fondée en 1802, opérant dans le secteur de la chimie. Sa
Business Unit DuPont Sustainable Solutions (D8&ée en 1999 regroupe des experts délivrant

des prestations de conseil et de formation aupr
des personnes et des biens, ainsi que la durabilité des opérations industrielles.

Le groupe Dupont a réaien206un chi ffre dbéaffaires de pr s de

19 Activité majoritairement dédiée au Groupe OCP a ce jour, mais appelée a évoluer rapidement vers de nouveaux clients
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OCP International S.A.S?°

OCP International SAS, filiale détenue a 100% par OCP S.A. Cette filiale est une société de droit

fran-ais dont | de® &ctivités despoometiaet de igestioh immobiliere, des
prestations de conseil et dbdassistance ainsi qu
du Groupe.
Dénomination sociale OCP International SAS (ex LEJONC & Cie)
Achat, acquisition e¢xploitation de tous biens mobiliers et
Domaine d'activité immobiliers ; conseil et assistance dans les domaines des secteL
minier et industrie| la prise de participations dans d'autres entités
Forme juridique Société par actions simplifiées de droit francais
Siege social 19, rue Hamelin 75016 Paris
Date de constitution 29/06/1943
Date de changement de dénomination01/07/2015
Capital social 30420913,50Euros
Valeur nominale 30,5 euros
Actionnaires OCP S.A. : 10M%
Source : OCP SA
SOTREG

SOTREG, société anonyme au capital de 56 millions de dirhams, détenue a 100% par OCP SA.
Cette filiale a été créée en 1973 avec pour unique objet le transport du personnel du Groupe OCP.

Dénomination sociale SOTREG

Domaine d'activité Transport du personnel du Groupe OCP

Forme juridique Société anonyme

Siege social Angle Avenue Hassan Il & Rue 2 Mar8P 142, Khouribga 25000
Date de constitution 17/07/1973

Capital social 56 000 00M@irhams

Valeur nominale des titres 100,0Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA

20 Activité majoritairement dédiée au Groupe OCP
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OCP Services

OCP Servicesfiliale créée en 218 et détenue a 100% paCP et dot ®e doOun capit
72 millions de dirhams. La soci ® ® a pour objet
hoételiers ainsi que la fourniture a OCP SA de services de support divers (hébergement,
restauration é).

Dénomination soeile OCPServices
Acquisition et exploitation de biens hoteliers et

Domaine d'activité installations similaires, facility management, restauratiol
agence de voyage

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 01 février 2013

Siege social 27 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Capital social 72000000 Dirhams

Valeur nominale 100Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

OCP Solutions

OCP Solutions (exSMESI) a étéc ®®e en 1959 e de 20 omiticdededidhlams capi t .
Elle est détenue a 100% par OCP SA. Son activité consiste a réaliser des prestations de conseil et
dbassistance technigue en strat®gi e, management
modélisation et analysegsiantitative.

Dénomination sociale OCP Solutions (BBSMESI)
Domaine d'activité Bureau do®tudes
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal Hay Errah& Casablanca
Date de constitution 04/05/1959
Capital social 20 000 00Mirhams
Valeur nominale des titres 500,0Dirhams
Actionnaires OCP SA : 100,0%
Source : OCP SA
CERPHOS
Cr®® en 1975 et dot® dbéun capital de 7,4 millioc
OCP SA et est un centre de recherche scientifique spéaibbsé s | es processus doe

traitement et de valorisation des phosphates en acide phosphorique et engrais phosphatés.
CERPHOS explore ®gal ement des recherches scient

| 6environnementemedduraleans | e d®vel opp
Dénomination sociale CERPHOS

Domaine d'activité Etudes et recherches sur le phosphate et ses dérivés
Forme juridique Société anonyme

Siege social 73 a 87, Boulevard Moulay IsmaiCasablanca

Date de constitution 15/10/1975

Capital social 7 400 00Mirhams

Valeur nominale des titres 100,0Dirhams

Actionnaires OCP SA: 100,0%

Source : OCP SA
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COMATAM

Cr®®e en 1991 et d o 50@@D0 dirliams) la CAQMAITAMaelst uree diliale a | de
100% du Groupe OCP. Elle est spécialisée dansonsignation de navires et6 af fr t ement

produits miniers, phosphates en particulier. EIl I
et | 6exptousasieoni des doéaffr tements ou de serv
destinations ainsi gue tous transports par terre
Dénomination sociale COMATAM

Consignation de navires et affretemdaproduits miniers,

Domaine d'activité o
phosphates en particulier

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 1991

Siege social 271 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Capital social 500000 Dirhams

Valeur nominale 100Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA

Teal Technology Services

Teal Technology Services S.Ajoint-venture détenue a 49% par OCP S.A. et a 51% par IBM.

Dénomination sociale  Teal Technology Services

Domaine d'activité Fourniture de services numériques et informatiques pour entreprises africaines
Forme juridique Société anonyme
Siége social 2 -4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 14/12/2017
Capital social 15 000 00irhams
Valeur nominale des titre 100 Dirhams
, _ OCP SA : 490%
Actionnaires
IBM : 51,0%
Source : OCP SA
Cette jointvent ure a ®t ® cr ®®e afin dbéaccompagner | es
secteurs confondus d e | 6i ndust r i€ travers|désagemices mumeérigues et
informatigues | eur permettant dbéacc®l ®rer | eur t

Présentation des partenaires

IBM est une multinationale américaine, issue de la fusion en 1911 de Computin@ &uglany et

de | a Tabulating Machine Company. Ses activit®s
de services informatiques (prestations de <conse
support techniqueé), dse la do®sirection ptpee vamten de mdtériel | ogi ¢
informatique.

Le groupe I BM a r®alis® en 2016 un chiffre doaff
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I1.3.  FILIALES «AUTRES »

SADV

La Soci ® ® d6Am®nagement SADV>] élialeddétened 01@pparme nt Ve
OCP S. A. Cette soci ® ® est en charge de al 6am®na
travers notamment

Le projet Ville Verte Mohammed VI & Benguerigrrespondant & une nouvelle ville a
vocation universitaire répondant aux criteres de pee c t de | 6environneme
promotion du développement durable.

Le projet Mine Verte visant | a r®habilitatiol
|l e cadre doun d®vel oppement durabl e.

Dénomination sociale Soci ®t ® d 6 Am@avelgppemenhMert et de

Aménagement et développement de projets urbains, gestion

Domaine d'activité ~ .
déactifs

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 09/12/2011

Capital social 865 000 00Mirhams

Valeur nominale des titres 100Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 10M%

Source : OCP SA

SAEDM

La Soci ® ® d6Am®nagement et GAEDND® Viale déeque nent de
51% par OCP S. A. et "’ 49% par |l a Direction de
| 6Economi e et des Finances)

Cette soci ®t ® a pour obj et | 6am®nagement , I e
immobiliers au Maroc a travere@tamment le Péle Urbain de Mazagan.
Dénomination sociale Soci ® ® d6Am®nagement et
(SAEDM)
Domaine d'activité Aménagement, Développement & Commercialisation d:
le domaine Immobilier
Forme juridique Société anonyme
Date de constitution 24 décembre 2013
Siege social 2-4, rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca
Capital social 608382 000Dirhams
Valeur nominale 100Dirhams
Actionnaires OCP SA : 510%

Direction des Domaines pr
| OEconomie etd908es Finance

Source : OCP SA

Fondation OCP

La Fondation OCP, association ° but non lucrati f, reco

coni
pour porter | 6engagement soci al et s mettie®n al doé o
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fuvre des actions citoyennes et orient ®es vers

communautés ou le Groupe est présent.

La Fondation OCP d®veloppe ®gal ement une offre
Mohammed VI Polyteatique («UM6Pé ) entit® qubdelle d®tient depu
privé et a une vocation internationale. En outre, UM6P constitue le noyau de la Ville Verte
Mohammed VI

Par aill eur s, |l a Fondati on OCP dGtuéidanelavilld @0 % de L
Benguérir et offrant une formation préparant aux Grandes Ecoles.

Dénomination sociale FondationOCP

Domaine d'activité Mi se en Tuvre de programn

développement humain

Forme juridique Association

Date de constitution 02 juillet 2007

Siege social Rue Mohamed Jazouli, Madinat Al Ifrane, 10080
Capital social N.A.

Valeur nominale N.A.

Source : OCP SA

Université Mohammed VI Polytechnigue («UMG6P »)

LéUniversit® Mohammeedt uné linstitBtiorl detreclheftheiet de eformation
install ®e au <ciur de | a ville Verte de Benguer
d®vel oppe des programmes dbdenseignement de haut
enseignement, oberche, développement, transfert des technologies, incubation de projets

i nnovant s, et c. Les uni t ®s ddbensei gnement de
internationaux (Sciences Po Paris et Sciences Po Aix, Ecole des Mines de Paris, MIT, Columbia

Uni versity, etc.) auxquels sbdbajoutent pr s de 7C
sur tous |l es continents. LoUniversit® (000 ®voi't (

étudiants marocains et étrangers, encadrés par 1000 proesseshrercheurs. Un cadre de vie
attractif est dédié a ces enseignaitisercheurs via la création d'un quartier résidentiel d'une
superficie de 23 Ha comprenant notamment des centres de loisirs et des commerces de proximité.

Dénomination sociale Universie Mohammed VI Polytechnique< UM6P »

Enseignement supérieur et développement de la recher

Domaine d'activité S .
scientifique et technologique

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 13 juin 2013

Siége social LOT 660, Hay MoulayRachid, Benguérir, Maroc
Capital social 400000000Dirhams

Valeur nominale 100,0Dirhams

Actionnaires Fondation Sociale Groug@CP: 100,0%

Source : OCP SA
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OCP Innovation Fund for Agriculture (« OIFFA »)

OCP Innovation Fund For Agriculture (« OIFFA »), filiale détenue a 100% par OCP S.A. OCP

I nnovation Fund For Agriculture &est un fonds db©o
| 6i nnovation et | 6entreprenar i atinddstsiensstraderele s ect e
financement et | 6accompagnement de projets port ®s
Mar oc . Op®r ationnel d eepvirdn g5mifliéngd de dirhamd @andplideura i n v e ¢
entreprises.

Dénomination sociale OCPInnovation Fund For Agricultar

Domaine d'activité Investissement dans des projets du secteur agricole,

industriel ou agrendustriel

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 24 février 2011

Siege social 2, rue Al Abtal Hay Erraha, Casablanca

Capital social 200000000Dirhams

Valeur nominale 100,0Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 100,0%

Source : OCP SA
Il.4. DIVIDENDE

La distribution de di videndes est d®ci d®e c hac
Actionnaires pour les Joiventures (JV) et pour leBliales. Cette décision tient compte de la
situation financi re de | a JV |/ f i | adeelde sae t de
stratégie globale.
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PRINCIPALES CONVENTIO NS CONCLUES ENTREOCP S.A.ET SES FILIALES

Type de convention Description Filiales ou joint-ventures
yp P concernées

Conventions financieres

Conventions visant a optimiser
| utilisation des -JESA

Groupe a travers

- Convention de comptes courants -JEC L I, L IV, vV

- Conventions deentralisation de .
trésorerie - OCP International SAS

- Phosboucraa

- Sotreg

- OCP Research
- OCP Africa

- SADV

- Prayon

Conventions relatives a
la fourniture de
produits industriels

- EMAPHOS

- Imacid
Conventions portant sur la -JEC L L LV
commercialisation entre OCP S.A. et se - PMP

filiales de roche -Fertlizantes Heringer
produits phosphates et/ou soufrés -BSFT

-PPL
- Prayon

Montants échangés e
2017(Mrds MAD

04

105

Conventions de
faconnage

Conventions entre OCP S.A. et ses filia - Imacid
portant sur des prestations de SJECL L, V
transformation de

pour | dautre -PMP

1,4

Conventions de
« Services and
Utilities »

- Imacid
Conventions de fournitures de services _ -~ NIRIRY

utilités fournis par la plateforme de Jorf PMP
Lasfar aux joimventures et filiales )
- EMAPHOS

51

Conventions portant
sur doautre
prestations

- Dupont OCP Operations
Consulting

- OCP International SAS
- SAFTCO

- EMAPHOS

- IMACID

- JESA

- OCP Fertilizantes

- OCP do Brasil

- OCP de Argentina

. . . - OCP Research
Conventions relatives notamment a

. . -JEC L L LV
détachement de personnel, assistance
technique, assistance a la gestion, serv - PMP
informatiques, services commerciaux, € - Phosboucraa
- OCP Africa

- OCP Services

- OCP Support Services
Ltd

- SAEDM

- SADV

- OCP Solutions

- Teal Technology
Services

- CERPHOS

- Sotreg

1,7

Source : OCP SA
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1. METIERS DU GROUPE OCP

Le Groupe OCP est un producteur déengrais verti

chaine de valeur des phosphates, et spécialis# n s |l 6extraction, | a p
commercialisation (i) de phosphates, (ii) dbéaci d
(iii) dbébengrais phosphat ®s.

En 20T, OCP est un des leaders mondiaux de la production de roche phasptiaiea c i d e
phosphorique et dbéengrais phosphat ®s.

Les activités miniéres du Groupe OCP sont situées dans les régions de Khouribga, de Gantour et de
Boucraa. Elles consistent en I'extraction, le traitement, I'enrichissement et la livraison de phosphates
auxunittsc hi mi ques du Groupe bas®es ~ Jorf Lasfar et
plus de trente pays.

Les deux tiers environ de | a production de roche
est lurméme majoritairement transformé engeais phosphatés. Les quatre principaux types
déoengrais phosphat ®s produi t ®APeleé TSP etpes NRKRLe par O
Groupe sbdbest par ailleurs diversifi® dans | a pr
a base de phobptes comme les engrais enrichis en soufre, la roche réactive, les micronutriments et

les phosphates alimentaires.

OCP développe de plus en plus de produits spécifiques, a plus forte valeur ajoutée et plus adaptés
aux besoins des dlddaneuneé endaneetde « dustamsationi »t des eengrais
phosphatés.

OCP compte parmi ses clients des groupes industriels intégrés et non intégrés, des traders et des
distributeurs.

Les activités du Groupe sont organisées en deux axes principaux

A L 6 ax e esthtompdsé du site minier de Khouribga et du site chimique de Jorf Lasfar. Les
deux sites sont liés par un slurry pipeline

A Lbaxe Centre est c o niPeogselr edYousdouia) i site mingerd6a nt o u r
Boucraaet du site chimique de Safi.

Description du processus de production

Soufre

v

Eau + Energie
l Acide Sulfurique + Eau + Energie
Beneficiation Ammoniac

Clarification '

Retraitement Chimie de spécialité

Production Acides Production Engrais

Etapes Clés | A Driling A Screening A Production Acide AProduction dbéengrai
A Déblayage A Lavage phosphorique A Processus de chimie de spécialité
A Transport A Flottation A Concentration agroalimentaire
A Concassage A Séchage A Processus de chimie de spécialité
A Broyage A Beneficiation sec acide Purifié
A Calcination

v Matiéres premiéres et utilités

> Produits finis

Source: OCP SA

Not e doi nifEmissmad@bligeata 136



'S
Il .1. RESERVES
Les bassins phosphatés marocains sont répartis comme suit :

4 Bassin des Oulad Abdoun dans la région de Khouribga ;

A Bassin de Gantour dans la région de Youssoufia ;

A Bassin de OueBddahab dans le Sahara marocain ;

A Bassin de Meskala dans | a r®gion d&éEssaouira.

La carte des principaux sites doi mplantation au

Bassins et ressources de phosphates au Maroc

Tanger
Rabat IC:)éS
Casablanc
" El JadidD ®
Jorf Lasfar @ = &
Safi @ Youssoufia

Essaouira O ® OMarrakech
Chichaoua

e ; |
Agadir O : Ouarzazate : :
Boucraa ! i E
Ladyoune( [ 4) : : |
Dakhla® (4] ® é a
° °
LUsines
Source: OCP SA2018
Déoapr s les estimations d6OCP, | Ha&s20l8endronves de

43% des réserves totales du Groupe, tandis que les réserves de Gantour, Meskala et Boucraa
représentent respectivement envi®@m®bo, 18% et 2% du total. Au 31 Mars 2018 le bassin de
Meskal a ndbest pas exploit® et constitue un gi sen

Selon | ' ®t ude de 20138 & ®&ocpaesetieile® plus enportgni@arésenees de
phosphate au monde avec 50 milliards de tonnes, soit pre&%edes réserves mondiales
(70milliards de tonnes)Le Groupe OCP estime que les réserves économiquement exploitables
représentent plusieurs centaines d'années de consommation mondiale des phosphates (aux niveaux
de consommation actuels). La teneur mogeen BOs de la roche actuellement exploitée par le
Groupe est estimée a environ 31%, sur la base des estinia#op816

Not e doi nifEmissmadbiigata 137



G,
4
‘I-

L

o
e

[l .2. PROCESSUS MEXTRACTION ET DE TRA ITEMENT DU PHOSPHATE

Extraction du phosphate

Les principales ®tapes doax3masdl&ommesditu phosphate

Processus dbéextraction du

phosphate

i

Epierrage -

B \’ A Les camions de chantier

Défruitage sont déchargésdans des
‘ trémies de réception
alimentant généralement

A Le transport du
phosphate vers la

—

-

A

Cette opération
consistea enleverles

Cette opération consistea
enlever le phosphate,a le
charger sur des camions
et le transporter sur des

trémie se fait grace a
descamionsde grande
capacité (110 a 210
tonnes)

2 épierreurs destinés a
éliminer les gros blocs
stériles Cesderniers sont
évacuésvers des misesa

temil aprésavoir subi un

.— A Cette opération

« fnons terrains » camions jusqu %a PX Jmison entre ces ) T
consiste a loger une (steriles) qu installationsd 6 ®p i err %ft&ents points est criblage G récuperation
- L . . iy N recouvrent le de phosphate et une
A Opération qui consiste quantté  d 6ex pl o Spefier nveau A Co e sune opération assuréepar un réseal  fgmentation dans un
a réaliser destrous de dans les trous de phosphaté délicate  car non de pistes de roulages  oncasseur
mines,  généralement foration dans le but exploitable. seulement il faut aménagéea ceteffet.
verticaux. de fragmenter e récupérer le phosphatede A Le phosphateépieré est
A Le damétre de la terriam etfaciliter son facon convenable, mais i acheminé vers des parcs
maille tient compte des enlevement par les faut également destockage

machines sauvegarder la teneur in

situ du minerai.

caractéristiques de la
roche, de la nature de
| 6ex peétodei
fragmentation désirée

Source: OCP SA2017

Traitement du phosphate

En fonction de sa teneur en BPL (Bone Phosphate of Lime), le minerai egsaifistments est
classé en quatre catégories :

Classification du phosphate par catégorie et par teneur en BPL

Haute teneur BPL > 69,5%

i Moyenne teneur

| 68,09 <=BPL < 69,5%
Basse teneur

61,0% <=BPL < 69,5%

40,0% <=BPL < 61,0%

Tres basse teneur !

Source: OCP SA
Le mode de traitement du minerai dépend de ses caractéristiques :

A Les phosphates HT et MT ont naturellement des teneurs marchandes et ne subissent que
| 6op®r ation de s ®c hag eermedtre idransp®rtipari train. Poarder h u mi
transport parslurry pipeline (minéraloduc)les phosphates HT et MT sul@sé une
préparation spécifique dans des lignes de prépara@teuvantians les laveries

A Les phosphates BT et TBT nécessitent un relevement du titre en BPL dans les unités
déenrichi ssement .ou prgparées podran transport pa® e BBy s
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pipeline, ces qualités subissent, un enrichissement humide par lavage, flottation ou un
enrichissement & sec par calcination.

La pr®paration pour | e transport par pipeline, c
granulométrique quigpr met ° |l a fois doéoptimiser | e transpor
des unités de valorisation. Ces derniéres consomment la pulpe, sans aucune préparation préalable a

| 6exception de | 6®pai ssissement pour relever | a

Les différents modes de traitement actuels sont :

Le |l avage : permet | 6enrichissement du phospt
La flottation : per met | 6enrichi ssement du
l 6intedd@didaitn é s

Lesi nstall ations dbéadaptati on d espnstalations t |l av®

sont annexées aux laveries, elles permettent de broyer et traiter le produit issu du
lavage/flottation en vue de lui conférer une granulométrie proche des exigegoeses
pour letransport par pipeling

La calcination per met do6®l i miner |l es mati
(HT ou BT);
Le s®chage : permet de r®duire | dhumidit® de

BT enrichie et TBT enchie).
[ll .3. TRANSPORT DU PHOSPHATE

Le transport ferroviaire constituait jusquobden 2
Groupe de ses mines a ses installations de traitement et aux ports de Casablanca et de Safi pour
exportation.

Le phosphatextrait a Youssoufia et a Benguérir continue a étre transporté par voie ferroviaire a
Safi.

Le phosphate extrait & Khouribga égisormaigransporté a Jorf Lasfar par le Slurry Pipelibe.

pipeline, opérationnel depuis avril 2014, a permis de mettrelage pun nouveau processus

industriel et une nouvelle supptyhai n t ot al ement int ®dre@s emb t me tdiu.
processus.

En effet, le pipeline a permid 6 ® | i plusienrs étapes dans le processus de production et/ou de
logistique, notamment

Elimination du séchage du produit destiné a la valorisation localement, ce qui permet de
réduire a la fois les codts et de réduire considérablement les émissions gde CO2

Elimination de lasupplychaintrains;

Elimination de circuits de stockage et de manutention par convoyeurs a bandes, au niveau de
la mine et au niveau du Hub de Jbafsfar;

El i minati on du broyage de produit au ni vea
phosphorique.
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Il permet, en outre detaliser une économie en eau, estimée a 3 millions de m3/an. Le nouveau
processus industriel est schématisdessous

Nouveau processus industriel suite " | 06int®gration
_ oarnctioa Trait Transport par plpeline Chimie Downstream Export

e AA LLL'- o
= &5 A
%@

.00

8 ,w, Fitration Séchage

T =B
0o 2\
e . =

GG Daraction s Pont &s&«uﬁmw

w.rﬂ Laverie ) stockage pulpe J Projet ouverture en 2022
Autre i Convoyeur
atelier ou pipe

Source: OCP SA2017

Tracé du Slurry Pipeline Khouribga- Jorf Lasfar

Source: OCP SA2017
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[l .4. PROCESSUS DE TRANSFORJATION CHIMIQUE

Pour répondre aux besoins du marché international et développer une industrie locale de

transformation des phosphates, l e Groupe OCP sb
uni t ®s ddenvergure internati onal eux categoties dep ®ci al i
produits :

A Lbéaci de p h:despessentigllement obtenu par la réaction du phosphate extrait de
la mine broy® avec | 6acide sulfurique (proc®
composition des engrais, mais est égalemilité dans de nombreux secteurs industriels :
traitement de surface des métaux, industrie pharmaceutique et de la fermentation, traitement
des eaux usées, produits de nettoyage, cosmétiques, boissons, etc.

A Les engrais phosphatés: ils sont fabriqués pat e Groupe ocpP ° part |
phosphorique. Les processus de fabrication
| 6acide sul furique pour produire de | 6acide
simple ou triple, qui est utilisé directememto mme engr ai s . Lébacide ph
®gal ement °tre associ® ° de | 6ammoniaque (so
des engrais composés (DAP, MAP, NPK). Le Groupe OCP produit également des engrais
spécialisés comme le NPS, enrichi en soufte,Teractiv®, formulation adaptée aux sols
acides enrichie en calcium et en soufre, principalement commercialisée en Afrique.

La capacit® de production dbéacide phosphorique ¢
sites : Safi et Jorf Lasfar.

.5, PROCESSUSDE PRODUCTION

Le processus de production damcipauxproduits commercialisés par le Groupe OCP se présente
comme sulit :

Superphosphate single
(SSP)

Acide sulfurique >

Ammoniac ) Monoammonium

Phosphate (MAP)
) Acide ; ;
e s e Acide - Ammoniac » Diammonium Phosphate
sulfurique (DAP)
(MGA)
Ammoniac
(I Potasse —» Engrais NPK
Acide_ . Superphosphate triple
phosphorique > (TSP)

Source: OCP SA
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Acide sulfurigue :

Le proc®d® de production dobéaci de suacdsdivasr:i que f ait
Combustion de soufre pour former | 6anhydride

Conversion catalytique doéanhydride sul fureux

Absorption de | 6anhydride sul furique par | 0ea
Ces étapede production sont exothermiques. Une partie de la chaleur générée est récupérée et est
utilis®e, dédune part, pour produire | 6®nergi e
déexploitati.on ° divers stades
Le systeme de récupération de chaleur est®é& al i s® au niveau des unit®
Groupe.

Acide phosphorique:

Le proc®d® de fabrication dbéacide phosphorique e

Broyage du miner ai : l e degr® de bretguage d®p:
proc®d® de fabrication dbéacide utilis®. En ¢
par le slurry pipeline (entre Khouribga et Jorf Lasfar), son broyage est réalisé en amont a la

mine avant expédition par le pipeline. En outre, avant introdach dans | a cuve d
par | 6acide sulfurique, |l a pulpe fait | 6obj et

Attaque du phosphate par | 6acide sulfurique ;

0
attaque condui't
h

Séparation par filtration | a r ®acti on do
de calcium (gypse¢t ~ | 6aci de phosphorique. Ce dernie
Léacide phosphorique pro@Guit ~ ce stade titre
Concentration de | 6acide : | 6aci de phosphori
vide a 54% environ.
Acide phosphorigue purifié :
Léacide phosphoriqgue purifi® est utilis® soit S
forme de sels (de calcium, de sodium, de potassi

Le produit fabrigué par Emaphos est au grade alimentaire, lavedveau de qualité parmi les
meill eurs de | 6industrie.

Engrais Triple Superphosphatei TSP :

La fabrication du TSP se base sur une attaque du
r®sul te ainsi ddéun doubl ee phopphasique et dae le mibeRal d@ me n t f
phosphate. Cet engrais peut étre produit a Safi et a Jorf Lasfar.

Engrais Di-Ammonium Phosphatei DAP :

Le DAP est | dbengrais phosphat® | e plus r®pandu o
une réacton demet r al i sati on de | 6acide phosphorique, S
source dbdéazote.

L6®] ®ment N est c 0o n@afMbr ® ° 18 %, | 6®1 ®ment P

Engrais Mono-Ammonium Phosphatei MAP :

Le processus est identique a celui du DAP. Seuls les dosages ¢thangea mme s ui t | 6 ®I ¢
concentr® ° ,Oa%2%. | 6 ® ®ment P
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Engrais NPK:

Le principe du processus de production est le méme que pour le DAP et le MAP, seuls les dosages
changent. La potasse est également introduite en fin de processus.

Engrais NPS:
Le processus estidentique aceluiduDAPeac aj out de | 6acide sulfuriqu

LO®I ®ment N est con@Gendb®, " elldPd ®l @@k ®me Bt P
DCP/MCP :

La fabrication des MCP / DCP est bas eecleur Il a
carbonate de calcium
Leschémaedessous reprend | e processus de praduction
Processus de production dbébengrais suite “ |l a mise e

Mine Moulin Pompe Slurry Pipeline

Super Acide

. @ m phosphorique

PhOSphorlquel MAP/ DAP
Ammoniac

Emolle 06 Flo gim

Soufre Eau Acide sulfurique

Source: OCP SA 2017

1l .6. PRESENTATION DES SITES DU GROUPE OCP

Site de Khouribga

Présentation du site

Situé al20kmausuwist de Casablanca et ° 200 km ° | 6est
plus importante zone de production de phosphate du Groupe OCP, avec une capacité annuelle
actuelle de 26 millions de tonnes. Le site minier compte actueitequatrez ones dodéextr act i
Daoui, Merah Larach, Sidi ChennagteBeni Amir.

Léexploitation du site de Khouribga a d®marr ® e

de | 6exploitation © <ciel ouvert nieeaud@osphat®&. en 1951
Lébexploitation du site de Khouribga est i mport
favorables: fai bles recouvrement s, proximit® des sou

notamment), niveaux relativement riches g@sP

Le traitement du phosphate au niveau de la zone de Khouribga consiste a valoriser les qualités
sources extraites par des processus de traitement appropriés. Les unités de traitement se situent entre
Khouribga, Fkih Ben Saleh et Ou@ém. Elles sont constiteés dodune usi neldrde s ®cha

débune | averie ~© Daoui et -Zdebrmu,n dcdourmpel elxeaev edrei es ®ecth a
pompagedupiel i ne “ Mer a Haveliemehunastation detpompadeldu pipeliBedi
Amir.
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Situation des giserants et mines de Khouribga

Station d‘épuration

des eaux usées (STEP) Laverie Mine Sidi Daoui 238

[ £s

Administration

OCP KHOURIBGA
. Station Téte

Rm: ﬂﬁﬁm Slurry Pipeline

Mine de Miikat

Mine Sidi Chennane
o Dragline

Mine Beni Amir

vers Fkih Ben Saleh

Source: OCP SA2017

Principaux faits marquants

Les principaux faits ayant mar qut®isderdicrastinnées t ® du
peuvent étre résumées comme suit :

2015 A Démarrage de la ligne HG de la laverie Beni Amir;
A Démarrage en pulpe de la station de pompage Beni Amir;
A R®alisation doéun projet pilote de r®cup
de la laverie MEA ;
A Aménagement de deux bassinsdetéteron doéeau sur |l es deux
Chennane ;
2016 APoursuite du pr ogr am2600 arganiepsletzBBOD00tiviers 000!
forestiers ;

A Traitement de 20600 m2 de piste par la solution DustSide, etamélioration du rendement
des camions de 10%

A Montée en régime de la production au niveau de la laverie Beni Amir ;

AEssai d®marrage de | 6Unit® de S®chage D
fin Octobre;

A Obtention de la certification IFA
2017 A Réalisation de plusieurs records: vente, extraction, Epierrage, Bénéficiation, transport pi

A Démarrage courant 2017 de: la trémie semabile 2 de la mine Béni Amir, la nouvelle statio
de criblage a la trémie KRUPP de la mine de MEA , la nousalle de contréle & MLIKATE
et le laboratoire des analyses chimiques a Beni Amir ;

Alntroduction des unit®s de criblage mob
transport.

Source: OCP SA
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Site de Gantour

Présentation du site

Situé” approxi mati vement 140 km

| 6
en ouest et sur 20 km du nord au sud. Il recouvre une superficie de 2
capacité de production de 8,6 millions de tonnes par an.

LesitedeGat our compt e

est de Safi, I
500 km? et présente une

deux centres doextract.i

A Centre de Youssoufi a
occidental e du

on et C

(Bouchane et MO6Zinda)
gi sement de Gantour, dont | 6e»

A Centre de Benguerir : la minecél ouvert de Benguerir, implantée dans la partie orientale
du gisement de Gantour, a démarré en 1980.

Zone de Youssoufia

Youssoufia

R6 Quest

Gisement M ZINDA

padd

Affleurement toit C1

Limite zone noyée en couche &

Limite entre Recette
P Limite parcellgire Lot A

[ ] Zone exploitée

u-‘M“"N ey

Source: OCP SA 2017
Plan de situation du gisement de Benguerir

Zone exploie
Panneaux en cours

Panneaux de retve

_ Zone reboigée -\/\/‘\2
P1
Epierrage BG1 P4
N&ALAT
Benquerir Carreau Industriel
P2 P7
Recette 6 w
Criblage =
/ g 15km /I/‘

P3 PS5 >

Chargement —
Cité OCP

Source: OCP SA2017
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Les unités de traitement se situent & Youssoufia et comprennent une laverie, une usine de séchage et
une usine de calcination.

Principaux faits marquants

Les principaux faits ayant mar q trdsdérniesesadannégsi t ® du
peuvent étre résumées comme suit :
2015 L Mise en service doédun criblage mobile pe
des distances importantes
L D®marrage de |l a nouvelle installation d
A Démarragedestravux de |l a | i aison par convoyeur
laverie.
2016 L Ach " vement des travaux de |l a p®pini re
| 6arboretum et travaux de ;r®alisation d
A Généralisatiomle | 6i nstall ation des ®conomiseur
A Montée en cadence de la réhabilitation miniére avec une superficie aménagée en 2016
ha et plantation de 67 000 arbres a Gantour
2017 A Obtention de la certification IFA Protect Sustain avec la mention « Excellence Level »
L R®alisation des records absolus en term
et Export du produit G10 ,
A Réalisation des Premiers essais des camions autonomes a Benguérir ,
A Mise en marchealla Salle De Controle (SDC) intégrée et digitalisée de la mine de Bengt
A Livraison de 100% de | 6®nergie ®olienne
L Ali mentation Laverie Youssoufia par |ode

Source: OCP SA
Site dePhosbo

ucraa

Présentation d

u site

Expl oit
Eddahab sont

Seul le gisement de Boucrad est actuellement en exploitation. De type sédimentaie, celui
présente deux couches phosphatées. Seule la couche | est exploitée. La valorisation de la couche Il
partir d8021apr s | 6ach v e me dans led@drel da projePdel i s at i
développement de Phosbouéfaale la construction de la nouvelle laverie avec une unité de

BN

est prévue a

flottation.

®s par |l a soci ®t ® Phosboucr a©, ®ued i
situés dans les provinces sud du Maroc, a 50 kmest sleda ville de Ladyoune.

21 Le plan de développement d'un montant global de 16 700 MMAD consiste essentiellement en une nouvelle usine chimiqueitiune cap
engrais ; une nouvelle unit® de Céderai¢rtemiiralisgh2032lu ni veau

de 1MT dbo

Note dobi
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Carte du site de Phosboucraa

Usine de traitemenw

Laayoune \
=

Zone exploite

Zone en cours dexplaitation
BOUCRAA NORD
Zone en cours de prospection

Autres Gisements

Source: OCP SA, 201
Principaux faits marquants

Les principaux faits ayant mar gtwi®dehié&esannéesi t ® de
peuvent étre résumés comme suit :

2015 A Prospection en interne et prolongement du circuit de production de 800m & la mine E3 ave
r®al i satiof déun Box Cut

& Prolongement du circuit de la mine B de 250m :

A Récupération de 240 000 TSM de qualité Océanie
2016 L D®but de | dactivit® de d®fruitage au Box
Septembre
A Début des travaux de prospection a la mine C en visa déouverture
A Mise en service de la STEP de Boucraa
2017 A Mise en service du systéme de vidéosurveillance a la mine de Boucraa (200 caméras au t
L R®habilitation du wharf par |l a pose de 1

Source: OCP SA

Site de Jorf Lasfar

Présentation du site

Le complexe des industries chimiques de Jorf Lasfar a été mis en exploitation en 1986. Il est situé a
24 km au sud de |l a ville d6EI Jadida avec une su

Le site de Jorf Lasfar regroupe lesustties chimiques de valorisation de minerais de phosphates et
de production des engrais phosphatés et /ou azotés.

Les produits fabriqués a Jorf Lasfar sont :
A Lébacide phosphorigue ordinaire qualit® engrai
A Ldbacide phosphorique; purifi® qualit® aliment

A Les engrais.

21t ranch®e ~ exploiter dans un d®coupage doéune mine ~ ciel
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Le site de Jorf Lasfar comprend les entités suivantes :

Entités**situées dans le site de Jorf Lasfar

Site de Jorf Lasfar
OCPSA Pakistan Maroc Jorf Fertiliser Company
Jorf Lasfar Phosphore IEEID EIFRIOE lav

! - :
ointVentureen partenariat | ' JointVentureen partenariat | i JointVentureen partenariat A Jorf Fertiliser Company |
avec le Groupe pakistanais | | avec la société indienne | ' avec le groupe Belge lalV :Filiales a100% |

(=

i i E«Fauji» i iChambaI appartenant au | | «Prayon » et le groupei i de OCP SA .
! o | | Groupe privé «Birla» et | | Allemand D A Jorf Fertiliser Company !
! o | | Tata ChemicalsLtd filiale | | « Chemishe Fabrik in | : V : Filiale & 60% de |
! o | | duGroupeindien «Tata» | | Budenheim» o OCPSA .
Production : Production : Production : Production : Production :
A Acide sulfurique; A Acidesulfurique; A Acide sulfurique; A Acide  phosphorique A Acide sulfurique;
A Acide phosphorique A Acide  phosphorique A Acide phosphorique purifié A Acide phosphorique
A Engrais marchand A Engrais
Source: OCP SA
Léacide sulfurigue &est un produit int Au3p®di ai r e

mars2018 | a pr oduct i on pHodpEdvdquPurf@ 8st pew sigaificative.e

Avant 2012, les opérations en propre du GroQ@P a Jorf Lasfar étaient menées par sa filiale a
n

100% Maroc Phosphore, qui -absopteriparOCBAMNO b et e 2012

Principaux faits marquants :

Les principaux faits ayant mar qut®isderdiecrastiringes t ® du
peuvent étre résumeés comme sulit :

2015 A Démarrage réussi de la ligne phosphorique XY le 05 /09/2015, aprés adaptation a la Pulpe
A Production de 8 nouvelles qualités : ASP au Bore ; NPKLEL48) : NPK (1418-18-B) ; NPK
(15-15-15-B); NPS (2620); NPS(1240-0,5Zn); NPK au cuivre et NP&6-20) ;
A Augmentation de 51 % de la capacité de production du NPK avec une production de 0,56
contre 0,37 MT réalisé en 2014

A Chargement du navire TONDA SEA de 80 000 T (DAP et MAP). Soit la plus grande carga
de | 6histoire dDémarragaleRepris® al de(mbrdREMI extension)
alimentant les JFC (Mars) et Revamping des files 1 & 2 a la station deagerfJuillet)

L D®marrage de la ligne 07 D apr s am®lior
2016 A Mise en service des lignes adaptées début Juillet

L D®marrage de | 6em20i5® de dessal ement

L Production de 2B20rfual it ®s dobéengrai s
2017 A Réalisation de plusieurs records : production Soufre Liquide, ACP & NPK, déchargement ¢

chargemenéngrais, dépotage (NH3, ACS, KCL), production dessalement ;

L RRussite de I 6audit de Certification du
I nfrastructures JPH selon |l e r®f ®renti el
groupeOCP ;

L D®marrage r®ussi de | 6unit® Engrais de J

A Mise en service du Downstream et réalisation de la premiére exportation de la roche séch
niveau du Downstream & Jorf Lasfar.

Source: OCP SA

2| est & noter que JFC IV est en courdidmison
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Site de Safi

Présentation du site

Premiersite chimique du Groupe OCP, le complexe de Safi a démarré en 1965 pour valoriser la
roche phosphate de Gantour. Le site de Safi regroupe des unités de valorisation de minerais de
phosphates et de production des engrais phosphatés.

Les produits fabriqués Safi se présentent comme suit :
A Acide phosphorique ordinaire qualité engrais et plusieurs qualités dites « spéciales » ;
A Engrais chimiques phosphatés (TSP)
A MCP/DCP*

Le site de Safi comprend les entitg=rationnelles suivantes : O1$7IS /M et OIS /.

Entités basées dans le site de Safi

Site de Safi

OIS/M OIS/D ols/C
Production : Production : Production :
A Acide sulfurique; A Acide sulfurique; A Acide sulfurique;
A Acide phosphorique A Acide phosphorique A Acide phosphorique
A DCP. A Engrais;
A MCP.
Source: OCP SA2018
24 DCP: Dicalcium phosphate MCP: Mowmalcium phosphat€ e sont des produits déali mentation anim
®Maroc Chimie qui est une unit® de production dbéacide et dbdengrais

% Réfere & Maroc Phosphore 2
2" Réfere & Maroc Phosphore 1
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Principaux faits marquants :

2015 L Un nouveau record historique de pr 42895Q t i
TP205, contre le record réalisé en 2014 d41615TP205;

L Record de | a pr oducaMPin5140200aTP208 entrp 496 G0p TPAQA5
réalisée en 2014

A Record de la production de phosphate IsN&| : 1 827 589%tsmcontre 1819892tsm
enregistrée en 2014

L Record de | a pulfwigueMPH:il321818 BViHxoniee710 720 TMH
réalisée en 1984

L Record de | a product iaMPl:d5/6237 il cotell 16888 i q
TMH réalisée en 2014

L Atteinte de |l a cadence de 10 Odécopentiondars s n

installations
2016 L RAussite de |l daudit de renouvell ement de
A Amélioration de la productivité de TSP suite a la fiabilisation des lignes
L Fabrication doéune nouvelle qualit® d&dACP

le besoin de production de feed MCP a teneur élevée en P205;

2017 A Réalisation de plusieurs records : production de TSP , transporipasinge TSP , export de
TSP & transport de phosphate OIG vers OIS .

A Audits de renouvell ement concluants port
avec classe IFA Product steward EXCELLENCE, et GMP+B2.

Source: OCP SA

IV. MOYENS TECHNIQUES ET STOCKAGE

L'appareil productidOCP est constitué d'équipements et de matériels bénéficiant de prestations de
maintenance, d'investissements de maintien et d'investissements de développement industriel qui
permettent a l'outil de production d'OCP de se maintenir a I'état de l'arttiénend performance
industrielle et de rendements, d'efficacité énergétique et de normes environnementales.

IV.1. CAPACITES DE PRODUCTION
IV.1.1. SITE DE KHOURIBGA

Le centre minier de Khouribga dispose dbébun ense
présentées dans le tableau suivant :

Séchage Bérdir 10,7
Séchage complexe Oued Zem 8,0
Séchge Downgream 6,0

Laverie Daoui 6,0
Laverie Merah 7,4
Laverie Beni Amir 12

Liaison Sidi Chennane 10,0
Liaison Zone Centrale 10,0

Source: OCP SA
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IV.1.2. SITE DE GANTOUR

Le centre minier de Gantour di spose dobébun ensemt
présentées dans le tableau suivant :

Installations (en 2017) Capacité (en MT/an)
Séchage a Youssoufia 3,2
Laverie flottation & Youssoufia 4,2
Calcination a Youssoufia 3,6
Liaison entre Youssoufia et laverie 3,5

Source: OCP SA
IV.1.3. SITE DE PHOSBOUCRAA

Le centre minier de Phosboucr ©a di scppactéssodtd un e n
présentées dans le tableau suivant :

Installations (en 20T7) Capacité

Unité de lavage et séchage 2,6 Mt/an

Wharf de longueur 3,2 Km 10 & 70 Kt

Unit®s de dessal ement de | 6eau d 12Mn?l déeau douce

Source: OCP SA

IV.1.4. STEDE JORFLASFAR

En 2017, la capacité de production du site de Jorf Lasfar se présente comme suit

Capacité de production annuelle

» Acide Acidg Acidg Acidel .

En milliers tonnes sulfurique phosphorique* phosphorique* phosphpflque Engrais
29% 54% purifié

OCP Jorf Lasfar 5659 2215 1716 - 5658
IMACID 1350 430 430 - -
Pakistan Maroc
Phosphore 1315 465 465 - -
JFCV 1196 400 320 - 720
JFC I 1440 500 400 100
JFC I 1440 500 400 1 000
JFC I 1 000 250 130 750°8
EMAPHOS - - - 120 -
Total 13400 4775 3876 120 9128
Source: OCP SA
*Capacit®s de production annuelle d®di ®es ~ | 6acide phosphorique n

lesite Jorf Lasfar a b®n®fici ® doébune augmentatio
des JFC.

IV.1.5. SITE DE SAFI

En 2017, & capacité de production du site de Safi se présente comme suit

Capacité de Production Annuelle

Acide Acide phosphorique Acide phosphorique

En milliers de Tonne sulfuriaue 29% 54% Engrais/Feeds
ICS/C 1142 390 320 925
ICS/IM 1562 550 550 60
ICS/D 1707 512 512

Total 4411 1 452 1382 985

Source: OCP SA

% productionProrata temporis compte tenu démarragele JFC 11l en avril 2017
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La capacité de production au niveau du site de Safi a enregistré unstggastiorsur la période
20152017

IV.2. CAPACITES DE STOCKAGE

Le tableau cidessous indiquéa capacité de stockage des installations du Groupe a chacun de ses
sites dobéexpl oidémbré®®y: mi ni re au 31

Capacité de stockage (e

tockage du minerai phosphaté extrait -
Sl ClE phosphate & milliers de tonnes

Khouribga 2315
Dont: Daoui 125
Beni Amir 900
Sidi Chennane 600
MEA 690
Gantour 1300
Dont: Ben Guerir 300
Ben Guerir (humide criblé) 500
Youssoufia (humide criblé) 500
Boucraa 520
Dont: Mine de Boucraa 220
Axel (humide criblé) 150
Axe2 (humide criblé) 150
Stockage de produits traités
Khouribga 3375
Dont: Parc el Wafi 900
Usine a Benidir (stock humide) 300
Complexe de séchage a Oued Zem (stock humide) 250
Usine dobéenrichi ssement 450
Usine a Benidir (stock sec) 100
Complexe de séchage a Oued Zem (stock sec) 105
Downstream (stock humide) 900
Port Casablanca 370
Gantour 810
Dont: Usine de séchage (humide criblé et lavé) 50
Usine de séchage (stock sec) 60
Usine doéenrichissement 140
Usine dbéenrichissement 100
Usine de calcination (humide criblé et lavé) 400
Usine de calcination (stock sec) 60
Boucraé 740
Dont: Hangars de stockage du produit fini 440
Stock humide criblé 300

Source OCP SA
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Le tableawci-dessous indique la capacité de stockage des installations du Groupe a chacune de ses
installations de traitement de produits chimiques adé@Embre017 :

Capacité de stockage

e Acide Acide
milliers de . . Acide phosphorique Engrais
tonnes) Acide sulfurique phosngho(/)orlque pholﬁ)ﬁftl)élque phosphatés

Données (en

Jorf Lasfar 172 1150

Dont:
OCP SA 83 20 124 - 450
IMACID 18 3 39 - -
PMP 13 2 35 - -
JFCV 13 3 22 - 100
JFC | 15 - - - 200
JFC I 15 - - - 200
JFC 1 15 - - - 200
EMAPHOS - - - 21 -

Safi 143 11 140 - 180

Source: OCP SA
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IV.3. INSTALLATIONS PORTUAI RES

La roche de phosphate est principalement exportée par les ports de Casablanca, de Safi et par le quai
de La®©youne. Léaci de p hexpsrig pav les pqris de JerfsLasfarpdeiSafic i p a | ¢
et de Casablanca. Les engrais sont exportés par les ports de Jorf Lasfar et de Safi.

Le Groupe dispose ddbun certain nombre doéinst al
produitsnotammentdans e cadr e de conventions sign®es

Convention de Concession doexploitation

partir du ler Janvier 2007 (avec possible prorogation)

Convention de Concession doe xfpLastai :t3@& ans & n

partir ' Janvier 2013 (avec possible prorogatipn)

avec
de

de

a
I

Convention dobéoccupation t empoedadomanegublicpar cel |
au port de Safi: 10 ans a compter de juin 2006 (renouvelable autant de fois queragcessai

Port Installations
Un quai de chargement d e sm awvecwnher capacitédd@
chargement annuelle de ddllions de tonnes une nef de déchargement des train
dédune | ongweeutr ddéeu ndel 2c a p a annuele dd Emillibor® deh ¢
Casablanca tonnes, des installations de manutention, de stockage et de reprise, comprenan

Jorf Lasfar

Safi

Laayoune

hangars de st ockag@o0 tdndes des cosvaypuassalé stoBkage e
de reprise mesurant Xsn; un batiment de pesageune stai on do6 ®c he
automatique ai nsi qgue dbéautres instal
des ateliers de maintenance

Deux portigues de; unlpartiqgeedsadchargetnéne degsoudr
solide; un portique dedéchargement de soufre liquiddeux portiques de chargement
débacide phosphori qgue et;denehany®s de stochagerk
soufre solide huit r ®s er y toois thacs di Gtackage intérraédiaire d
soufre liquide deux unitégde fusion de soufredes convoyeurs de déchargement d
soufre et des convoyeurs de chargemen

Une nef de déchargement de phosphate u n hal l de stocka
capacité de 24000 tonnes et deux circuits de chargement desresmvine nef de
d®chargement de@«nghralilss de stockage
stockage respective de 600 tonnes et 7000 tonnes circuits de chargement des
navires; circuit de déchargement du soufre des navigs hall de stockagee soufre
dbune capaci t ®000tennes tinccicckitadg ehargement3i®s wagons d
soufre; deux extracteurs pour le chargementdescamionc i r cui t s dg
11 bacs de st ocrkoaigse sdaAGP ns de -cile®pscet
deux stations de chargement des navir

Le Groupe di s po wharfglaayoureiqui toesiste en unl guai pour |
chargement des navires avec du phosphate et un quai intermédiaire pot
déchargement des naviresrtra por t ant | e p®tr ol e bdeuwxt
machines de chargement des navjr@sux vedettesune série de convoyeurs de repris
de phosphate postes ®l ectriques et ouvrage
quai de Ladyoune esle 17m~ t r es de |l ongueur ce qui
ayant | a capacit ® 0@ée¢onnesdafres porter j usgq

Source: O

Not e

CP SA
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V. EVOLUTION DE L ®CTIVITE DU GROUPE OCP

Avertissement:

Les indicateurs présentés dans cette partmomprisles chiffres relatifs auventes, sont établis sur
base consolidéd-RS e t intégfentpas par conséquent les indicateurs dt@atventuresmises en
équivalence.

V.1 EVOLUTION DU SEGMENT ROCHE
V.11 EVOLUTION DES QUANTI TES PRODUITES

Le volume extrait totalu G oupe OCP, © f i5milli@é® de7tgnnes be®site dee 7 3
Khouribga représente plus de 75% de cette production.

L6®volution des vol ume2013e 8017ekt pregertéa Hams leegrtaphigael t s e
suivant :

Evolution des volume$® de phosphates extraits (en millions de tonnes)

TCAM 20132017 : +5,0%
/ 35,0
31,5

28.8 296 30,3

2013 2014 2015 2016 2017

Source : OCP SA

L6®vol ution des volumes de phosphate trait®s su
graphique suivant :

Evolution des volumes de la productiomarchandei Phosphates traités (en millions de tonnes)

TCAM 2013/2017 : +5,7%

1l

2013 2014 2015 2016 2017

Source : OCP SA

29 Ces volumes sont exprimés en TSM (Tonne S&tdrehande)
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L6®cart entre | e tonnage trait® et l e tonnage ¢
demande (phosphate riche) et celle du gisement (phosphates de teneurs variables) : la partie pauvre

du phosphate extrait, « non enrichissable » par lescpPd ®s di sponi bl es fai sa
stockage sur terrain naturel.

Le d®vel oppement de nouveaux proc®d®s déenric
investissements réalisés, en cours et ceux qui sont prévus permettront non seulement de réduire
| 6Mcaconst at ®, mai s doéam®liorer | e taux de r ®cup

Il a ®t ® constat® une tendance gl obal ement haus:
l es cing derni res ann®es. Cette tensantedes soOexp
engrais en général, et des phosphates en particulier, due & une consommation soutenue stimulée par

les besoins alimentaires et la production dedaidourants.

Letableaucd e ssous pr®sente | 6®voOIl ut iset maitéslae sourvyded u me s d
trois derniers exercices :

En millions de tonnes 2015 2016 2017

Extraction 30,3 315 350

Traitement 26,2 26,9 33,0

Source : OCP SA

En 2017, 75% du phosphate est trait® auseni veau
justifie par les facteurs historiques, géographiques, logistiques, techniques et par les niveaux de
r®serves importants du bassin doéOul ad Abdoun.

Le tableau cdessous présente la répartition du phosphate traité par site sur la périodQ015

En millions de tonnes 2015 2016 2017
Traitement 26,2 26,9 33,0
Khouribga 18,6 18,9 24,9

Gantour 6,3 6,2 6,6

Phosboucrae 1,4 1,8 1,5

Source : OCP SA
V.1.2. EVOLUTION DES QUANTIT ES VENDUES

L6®vol uti on pldosphatewentus enge20t®@@17 se présente comme suit :

Evolution des volumes de ventes entre export et local (en millions de tonnes)

TCAM
13/17

12,7 199

11,2
10,1
oe <D
o4 27 ,
2013 2015 2016 2017

HLocal BExport

Source : OCP SA, chiffres IFRS nets des intragroupes

Les ventes 7 | &% rnp20l7.tLes ventpsrid®ales soht essentiellement composées
des ventes audointVenturesdu Groupe.
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L6®cart entre |l es volumes produits et | es volum
pour | a production dodébengrais et dbéacide phosphor

Parts de marché de la Roche :

Les parts de march® de roche2%wu Groupe OCP en 20

Au titre de | 6exercice 2016, |l es parts de march
brut sont en Océanie (62%), en Amérique du Nord (42¥AAmérique Latine (42%) et en Afrique
(42%).

Part de marchéimportation de la roche par région en 2016

Taille du marché Roche en

2016 26,2 Mt 62%
42% 42% 42%
33%
20% 18%
Autres ] o ] ] ] o
71% Europe Amérique du Amérique  Afrique  Asie du Sud Asie de 'Est Océanie
Nord Latine et Moyen
Orient

Source : Statistiques IFA définitives 2016, OCP

Il convient de préciser que le graphedessus reprend part de marché OCP dans les importations
des pays cités.

V.2. EVOLUTION DU SEGMENT ACIDE PHOSPHORIQUE
V.2.1. EVOLUTION DES QUANTI TES PRODUITES

La production totale du Groupe OCP en acide pho
tonnes BOs. Cette prodation a été réalisée au niveau du site de Jorf Lasfar pour 74% et au niveau
de Safi pour 26%.

LO®vol ution des volumes dobéacide phosphorique en
présentée dans le graphique suivant :

Evolutiondesvolumesde r oducti on doéaci de phosphori goge par site

TCAM
13/17

5,7

4.4

2013 2014 2015 2016 2017

W Safi mJorf

Source : OCP SA

Sur la période 203 0 1 7 , l a production dbéacide phosphorig
moyenne de 6,7%n raisorprincipalemente lademanderoissantel 6 e ngr ai s .
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Lle tableau cd e ssous reprend |l es donn®es’preldatitsvesddacdl
phosphorique par site et filiales sur les trois derniers exercices :

En million de tonnes BOs TCAM 20152017
Site de Safi 1,4 1,5 1,5 3,5%
Site de Jorf Lasfar 2,2 2,7 3,4 24,3%
Jorf* 1,8 1,9 1,9 2,7%
JFCV 0,3 0,4 0,4 15,5%
JFC | 0,1 0,3 0,5 123,6%
JFCII - 0,1 0,4 NA
JFC 1l - - 0,2 NA
Total 3,6 4.2 4.9 16,7%

Source :OCP SA

Le site de Safi affiche une croissance annuell e
1,5 MT en 2017.

La production de Jotfasfaraffiche une croissance annuelle moyenn@4j&8% entre 2015 et 2017,
issueprincipalement de la hausse de prodrctrelative auxouvelles unitédFC

Evolution des volumespr odui t s dbédaci de cpriaines dillalesr nmises uea pour
équivalence:

En million de tonnes BOs 2015 2016 2017 TCAM 50152017
IMACID 0,4 0,3 0,4 -
PMP 0,4 04 0.4 -
Total 0,8 0,7 0,8 -

V.2.2. EVOLUTION DES QUANTI TES VENDUES

Les ventes doéacide phosphorique du Groupe OCP s
international. La part des ventes locales dans les ventes totales en acide phosphorique représente
8,3% en 2017.

L6®vol ution des vol venmiusenti®0laet 208 s prpsentescqrime suit :q u e
Evolution des vol umes vdeensdtuisn ® 0 a ghaddaex gmaillidasatdtoonds BDy) e

TCAM
13/17
1,4 >
13 12
1,2 1.2
0,3 '
0,2 ! 0,1
11 11 11
-26,0%
2013 2014 2015 2016 2017
mSafi mJorf
Source :OCPSA, chiffres IFRS nets des intragroupes
Y compris les volumes dbéacide phosphorigque utilis® en tant quéint

31 Correspond aux unités de OCP SA a Jorf
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Le tablecaucdessous reprend | es donn®es relatives
phosphorique par site et par filiale sur les trois derniers exercices :
En million de tonnes BOs 2015 2016 2017 TCAM 20152017
Jorf* 0,2 0,1 01 -29,3%
Saff? 1,1 11 11 -
JFC 0,1 0,07 0,03 -
Total 1,4 12 12 -7,4%

Source : OCP SA

L6®volution des volumes dbacide phosphdasd que ve
présente comme suit :

Evolution des volumes vendus déacide phosp@prique e

TCAM
13/17
1.5 1,4
1,3 02 '
+18,9%,
2013 2014 2015 2016 2017

BExport M®lLocal

Source :OCP SA

Les ventes dodaci de phofpehd0d7, enareissanée @inuelleenoyenné 1, 4
del9% depuis 2013 tir®e principal ement par | es ve

Les ventes doéacide phosphorique ° | dexport repr (
elles représentent 88% en 2017.

Part de marché en acide phosphorique

Sbagi ssantmadecsh @ adratnss debaci de phosphorique, l e G
trois r®gions principalement : en Asie du Sud (7
en Asie de | 6Est avec 50% de parts rddemawahe.c h® ®ga
Ces r®gions sont |l es principaux i mportateurs mon

32 Correspond aux unités de OCP SA a Jorf Lasfar
33 Correspond aux unités de OCP SA a Safi
34LlesautrasJFCpr odui sent | 0 aauiledipropelbesanpdpoo d gati on ddengrai s
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Par ailleurs, le Groupe affiche une part de marché globale en acide phosphorique en 2016 qui
SO®t 4@l it T

Par t de mar ch® i nplosphoddue parmégidneen 2086a ci d e

Taille du marché Acide en

2016 3,84 Mt BOs 48% 50% 50%
OCP 36%
46%
9%
Autres -
54% - . . . .
Europe Amérique Latine Afrique Asie du Sud et Asie de I'Est

Moyen-Orient

Source : Statistiques IFA définitives 2016, OCP

Il convient de préciser que le graphedeissus reprend la part de marché OCP dans les importations
des pays cités.

V.3. EVOLUTION DU SEGMENT ENGRAIS
V.3.1L EVOLUTION DES QUANTI TES PRODUITES

La production totale du 86miiengde toEsFA fir2D17eclp gjte ai S S |
de Jorf Lasfar représente plus de 82% de la production globale en engrais en 2017.

L 6 ® v mldestvolumes produits en engrais entre 2013 et 2017 est présentée dans le graphique
suivant :

Evolution des volumes de {£010(dnunilibnsderfoneengr ai s entr e

TCAM
13/17

5,2 5,2

0,9 0,9

4,3 4,3

2013 2014 2015 2016 2017
B Jorf ™ Safi

Source :OCP SA
Sur la période 2022 01 7, | a pr o daffiche ine oroisshfce amueldyennede

15,7%en raison déa demanderoissantel 6 e ngr ai s .

En 2017, |l a product i on sudlé site derJarfi Lasfaeirenistig hre ha®sse de

27% par rapport 2016en raisonpr i nci pal e me nion debseolunhed prodgitmeen t at
engraisMAP et DAP a 1,9 e?,9 millions de tonnes respectivement. Ced e x peksentjelleenent

par | e d®marrage de | dusine dbéengr kenAvril2BT 11 en

35 Excluant les exports de la Chine (Acide purifié)
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Le tableau cdessous reprend | es donn®es rel atives
déengrais par site et par produit sur | es trois
En million de tonnes 2017 TCAM 50152017
Jorf Lasfar 4.3 6,0 7,6 32,9%
TSP 0,2 0,2 0,3 22,5%
DAP 1,8 2 2,9 26,9%
NPK 0,6 0,8 1,2 41,4%
NPS 0,3 0,4 0,4 15,5%
ASP 0,4 0,4 0,9 50,0%
MAP 11 2,2 1,9 31,4%
Safi 0,9 0,9 1,0 5,4%
TSP 0,7 0,8 0,9 13,4%
MCP/DCP 0,1 0,1 0,1 -
Total 5,2 7,0 8,6 28,6%

Source: OCP SA

La production de Jorf affiche une croissance annuelle moyenn2 %% &ntre 2015 et 2017, issue
principalement déa montée en puissance des JFC

Le site de Safi a maintenu son niveau de production relativement stable entre 2015 et 2017, qui
s6® ve © 1 MT en 2017.

V.A4. EVOLUTION DES QUANTI TES VENDUES

L6®Vvol ution des volumes ddédengrais vendus entre 2

Evolution des volumes vendus en engrais (en millions de tonnegok)

TCAM
13/17
8,6

0,4

(2]
©

5,3
4,8
0,5
8,2
6,6
4,8
2013 2014 2015 2016 2017

EExport®Local

Source :OCRSA, chiffres IFRS nets des intragroupe
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L6®vol ution des volumes dbéengrais vendus par | e
tendance que la production.
La r®partition des volumes dbébengraisit par site et

Répartition des volumes par site er2017 Répartition des volumes par produit en2017
Augres Safi TSP Ag;}es
o% 11% 14% DAP
28%
NPS
15%
Jorf
84% NPK
14%
27%

Source: OCPSA
Letableaucdessous reprend | es donn®es relatives 7 |
par site et par produit stescing derniersexercices :
En millions de tonnes P205 2013 2014 2015 2016 2017
Jorf Lasfar 3,5 3,8 3,4 5,4 6,9
TSP 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3
MAP 1,7 1,4 1,1 2,1 2,1
DAP 1,4 1,5 1,2 1,5 2,1
NPK 0,1 0,3 0,4 0,7 1,1
NPS 0,2 0,2 0,3 0,6 1,2
ASP - 0,1 0,3 0,2 0,1
ENGM - - -
Safi 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
TSP 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8
DCP - - - - -
MCP - - 01 - 0,1
Autre % - 0,1 0,1 0,3 0,4
DAP 0,1 0,1 0,2 0,1
MAP 01 0,1
NPK - 0,1
DCP - -
TSP -
Autre - -
Total 4,3 4,7 4,3 6,5 8,2
Source :OCP Sahiffres IFRS nets des intragroupe
Au titr e 20%, 84%deswvaumesiexpertés proviennent du site de Jorf Laste%etiu
site de Safi La stabilit® de | a production du

nouvelles unités de production créées sur la période.

S8 BSFT ; OCP Africa ; OCP Fertlizantes
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Part de marché en engraiphosphatés

La part de march® du Groupe OCP pHosphatéslo®$ ereport
20% en 2016.

Concernant le segment des engpissphatéde Groupeest présent a hauteur de 68% en Afrique,
42% en Amérique du Nord et 26% en Europe.

Part de mar ch® i mpphosphaés’ipas mgiot en2016 engr ai s

Taille du marché Engrais
phosphatésen 2016 13,44 Mt

68%

P05
OCP
20% 42%
26% 25%
0,
|
Autres Europe  Amérique du Amérique Afrique  AsieduSudet Océanie
80% Nord Latine Moyen-Orient

Source : Statistiques IFA définitives 2016, OCP

Il convient de préciser que le graphedeissus reprend la part de marché OCP dans les importations
des pays cités.

37Excl uant | es NPKs car non couverts par |81 FA
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V .5. EVOLUTION DES EXPORTA TIONS DU GROUPE

Les exportations du Groupe par port e@@é5et 2077 se présentent comme suit

Exportations de 31 Décembre 2015 31 Décembre 2016 31 Décembre 2017
roche MT) En % Total En % Total En % Total

Casablanca 6,7 79% 5,8 73% 9,1 82%
Ladyoune 1,3 16% 1,7 22% 1,5 14%
Safi 0,5 5% 0,4 5% 0,5 4%

Total 8,5 100% 7,9 100% 11,1 100%

Source: OCP SA

Exportations d'acide 31 Décembre 2015 31 Décembre 2016 31 Décembre 2017
phosphorique M T) En % Total En % Total En % Total

Jorf Lasfar 0,3 21% 0,1 8% 0,1 8%
Safi 1,1 79% 1,1 92% 1,1 92%
Total 1,4 100% 1,2 100% 1,2 100%

Source: OCP SA

Exportations d'engrais 31-déc15 31-déc16 31-décl7

(MT) En % Total
Jorf Lasfar 3,4 80% 5,4 83% 6,9 84%
Dont
TSP 0,1 2% 0,2 4% 0,3 4%
DAP 1,2 29% 2,1 32% 2,1 26%
NPK 0,4 9% 1,5 23% 2,1 26%
MAP 1,1 26% 0,7 11% 1,1 13%
NPS 0,3 7% 0,6 9% 1,2 15%
Autre 0,3 7% 0,2 3% 0,1 1%
0,0
Safi 0,8 19% 0,9 13% 0,9 11%
Dont
TSP 0,7 16% 0,8 13% 0,8 10%
DCP - 0% 0,0 0% 0,0 0%
MCP 0,1 2% 0,0 1% 0,1 1%
Autre® 0,1 1% 0,3 4% 0,4 5%
Dont
DAP 0,1 1% 0,2 3% 0,1 2%
MAP - 0% 0,1 1% 0,1 1%
NPK - 0% 0,0 0% 0,1 1%
DCP - 0% 0,0 0% 0,0 0%
TSP - 0% - 0% 0,0 0%
Autre - 0% 0,0 0% 0,0 0%
Total 4,3 100% 6,5 100% 8,2 100%

Source: OCP SA

S8 BSFT ; OCP Africa ; OCP Fertlizantes

Not e doi nifEmissma®bligata 164



(f“‘
‘Y
N

S 2

Ny
ocP
V.6. SYNTHESE DES DIFFERENTS INDICATEURS D GACTIVITE DU GROUPE O CP
Le tableau ecd es sous r®capitul e | 6®vol uti on de

phosphorique et engrais sur les trois derniers exercices :

Données (en millions de tonnes) 2017 TCAM 50152017
Volume produit (traité)Roche 26,3 26,9 33,0 12,0%
Volume vendu Roche 11,2 10,1 13,9 11,5%
Volume produifi Acide phosphorique 4,5 4,9 57 12,5%
Volume vendu Acide phosphorique 1,4 1,3 1,4 -1,5%
Volume produit- Engrais 52 7,0 8,6 28,6%
Volume vendu Engrais 4.8 6,9 8,6 33,9%

Source: OCP SA
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Partie VII . STRATEGIE ET POLITIQU ES DUGROUPE OCP
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l. ORIENTATIONS STRATEGI QUES DUGROUPE OCP

La stratégiedu Groupe OCRise arenforcer sa place en tant que premier producteur intégré de
phosphates et de maintenir un positionnement flexible sur la crevaeadir (roche, acide, engrais),

tout en renforcant son offre de produits dérivés. Pour ce faire, le Groupe a défini les axes
stratégiques suivants

l.1. L EADERSHIP PAR LES CAPACITES INDUSTRIELLE S

Au vu de | a croissance de Ibpositirecorapétidve dunGoonpe,i al e d
OCP sb6est engag® dans un i mportant programme doi
de demande future et " renforcer sa position de

doublement de sa capacininiére et le triplement de sa capacité de transformation chimique.

OCP a ainsi engagé, en premier lieu, des investissements visant a accroitre sa production de roche en
développant trois nouvelles mines et en construisant quatre unités de bénéficialies sites de
Khouribga et Gantour , pour une capacité totale évoluant de 30 millions de tonnes en 2007, a
43 millions de tonnes en 2018 puis 57 millions de tonnes a horizon 2028.

En deuxi me |ieu, OCP a inauban®uenr 20441810 kiu
capacit® annuell e pouvant aller jusqué”™ 38 mil!]l
depuis les mines de Khouribga vers le site industriel de Jorf Lasfar. Le Groupe étudie également

| 6opportunit ® oddpipdimenretantrles mines deuGantosr @ 8afi, sur une longueur

de 155 km et dbébune capacit® annuell e pouvant at
sont destinés a accroitre la capacité de transport de minerai et contribuent par aitieduge
considérablement non seulement les codts unitaires de production du Groupe, mais aussi son
empreinte carbone globale.

Enfin, |l e Groupe OCP proc de actuell ement " | 6
d'engrais et d'acide phosphorique pérsieurs phases.

La capacit® totale de production dbéengrais d
2007 a 12 millions de tonnes a fin 2018 a travers la construction de quatre unités intégrées a
Jorf Lasfar (dont trois unitégpérationnelles dobéune capacit® dbéun mi

chacune.
Sur le moyen terme, OCP améféeni | | i ons de aJonhlagsd travérdan gr ai s
mise en servicede la ligne F,ligne G, deux lignes de granulation eb e x cel | enc e

opérationnelle

La c¢ ons tunwcanpléxe ohimidue a Boucrda ajoutera aux capacités du Groupe
Imi Il lion de tonnes dbéengrais

En fonction de la demande et a horizon 2030, OCP prévoit la constructeptdeuvelles
unitésintégréessurle site Safi.

A | 6i ssue de csemensud lgusies dedldrfi Bowced dt Sadi, le Groupe
aura une capacit® t ot23 milionglde tomesa tdanizort 2028n dodengr

Sur ses deux march®s en plus forte <croissance,
également inv&tir avec : a) une capacite d83 mi | | i ons de tonnes dour ®e ¢
horizon 2025 et, b) une capacité de tillions de tonnes de NPK en Inde en 2019 avec Khribco

|.2. L EADERSHIP PAR LES COUTS

Le Groupe OCP fait partie des acteurs ayant | es
phosphates. Dans le cadre de sa stratégie, le Groupe est activement engagé dans l'amélioration
permanente de l'efficacité opérationnelle et la réductiorcall unitaire de ses opérations, en
particulier ses activit®s mini res et de transpc
technologies. Ainsi, l'utilisation du slurry pipeline au lieu du train pour le convoyage de la roche

permet de réduér sensiblement les codts logistiques du Groupe. En outre, le développement de Jorf
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Phosphate Hub permet au Groupe d'augmenter ses capacités de production tout en réalisant des
®conomies dbé®chell e i mportant e$ormesedja edstastgsptuy ant 1
en mutualisant certaines opérations industrielles.

[.3. AGILITE COMMERCIALE E T FLEXIBILITE INDUST RIELLE

Du fait de sa présence sur les 3 maillons de la chaine de Yadehe, acide, engraisgt a travers
ses actifs industriels, le Groupe PC di spose doéune flexibilit® indust
" se renforcer © mesure que son programme doéi nve

En augmentant ainsi sa capadté toute la chaine de valede Groupe sera en mesure de mieux
répondre aux évolutons de | a demande et des conditions ¢
repr®sentent une part i mportant e pobrtes motamnemt i el d
par le développement de nouveaux produits et de formules spécifiquesbmisées.

Le développement de la chaine de valeur a permis une flexibilitésigenents et au sein méme du
segment engrais.

Le Groupe entend également poursuivre la mise en place de partenariats stratégiques sources de
synergies, permettant de compléter sa gamengrdduits et sa position sur la chaine de valéar.

ouvertdes bureaux de représentation et des filiales dans un certain nombre de zones géographiques

cl ®s, dont |l a Chine, | Sindapobyie® Eniirats, Arabes Unié, lag Etats a |, | e
Unis, | e ®Bert®sliolAr glednltnidnee

. POLITIQUE COMMERCIALE ET DOAPPROVISIONNEMENT

La politiquecommercialed u Gr oupe OCP s o axes pongipaex em adéqoation d e
avec les piliers de la stratégie du Groupe

I1.1. CONTRIBUER A LA MAITR ISE DESCOUTS

OCP bénéficie, grace a la qualité et a la taille de ses réserves de phosphate et a siairesavoir
industriel, dbune position comp®titive sur l e n
développement industriel en cours contribuera a reefodavantage cette position, comme le

montre la courbe des coltsd®ssous.

Courbe des colts DAP (Site Cost) FOB $/T ; MT produit estimée 2017

[ AgabaJPMC

| [ LifosaEuroChem

_iml Il GabesGCT

[ Ras al KhaiMWSPC
] Il Cherepovet®hosAgro
I Jorf Lasfar (JPH-%)-OCP
[ Ras AkKhair-MPC

I Jorf LasfarOCP

M KingiseppEuroChem

Source: CRU, 2017

Le Groupe OCP ,par ailleursmi s en pl ace une d®marche de planif
producti on, port®e par | 6entit® Business Steeri
mouvements de march® et dobéedaporetr islkéymakiod aich $ ion”
entre | es pr®visions de vente et |l es capacit ®s
opérationnels et a la maximisation de la marge.

®oCcP d®tient un bureau de repr®sentation ° New Del hi el I nde do
commerciale. Actuell ement | e bureau, no6a ph&OGWR. personnalit® moral

Toutefois OCRedimensionne actuellement ce bureau de représentation pour le remplacer par une filiale qui fournira des services similaires
avec un niveau ddoexpertise plus ®l ev®.
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[I.2. DONNER A OCP LE MAXIMUM DE FLEXIB ILITE
OCP, © travers sa politequdecaoammeesi ahae®esdést O
capacit®s dobéengrais et " la mutation de son por

donner au Groupe un maximum de flexibilité et se décline selon les axes suivants

Léaqgilit® commerci al e

Se positionner sur les marchés (Inde, Brésil, Afrique) et les segments (Acide et Engrais, Engrais de
spécialités) a fort potentiel de croissance, tout en maintenant un équilibre global. En effet, la
pr ®sence do6OCP sur | es tiencigtiorcnmjeur poureiGtogpe.e st un  at

Capitaliser sur la flexibilité des portefeuilles produits et régi@CP vise a optimiser ses résultats

en faisant valoir constamment sa position unique, et de plus en plus équilitaxéeissur les trois

segmentsi(a r oche, | 6aci de p hos phoainsigques surel¢ plah e s enog
géographique (en 201 la répartition des revenus était équilibrée entre les régidi3 en

Amérique, 1/3 en Asie et 1/3 en Europe & Afrique). La flexibilité et la divesihio des

portefeuilles représentent un atout majeur permettamtititger les effets de saisonnalité a travers le

d®vel oppement dbéoptions dbéarbitrage r ®gional et/
aux aléas du marché.

Evolution du prix de DAP et exports mensuels d’engrais OCP

Prix du DAP Fériode de fension sur le marche

oli OCP a constamment arbitré Période de sur-offie ol OCP a adopté une stratégie volume | Exports d'acide

5/TFOB entre Facide et les engrais selon su.:r Ie_s gngrmgne avec l'amivéer des cap_acités et aﬁn KtPa0y
\a saisonnalits des marchés ) d'optimiser ses résultats compte tenu de la baisse des prix )

500 500
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460 400
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420 300

400 250

380 200
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340 | 100

= | A | | a \ ||\

300

H B o b ] b ] TN R S N P S B i)
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& & ‘,&‘ @';\ \o“ & ¥ C’ Qe," 51? ‘!:bt ?.*:7‘ “a \0 \:3’ o ‘\d‘ ng’ & @1‘} ‘..Q \o(\ \° \‘ﬁ’ F ‘\d“
OCP Acid exportto Asia m Fertilizers Exports DAP FOB Tampa
Mix annuel des volumes d'exports d'engrais OCP

2017 19% b 3106 4%]
2016 1096
2015 2506 b 23% 800 |

South America Europe North America East Asia & Oceania mAfrica wSouth Asia & Middle East

Source: OCP SA,

La diversification du portefeuille produit :

OCP développe de plus en plus de produits spécifiques, a plus forte valeur ajoutée et plus adaptés
aux besoins des clients, e tdécenimoditisation idés ergrais s i dan
phosphatés.
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En | 6espace de quel gues ann®es, l es volumes de
pour atteindre pres diersdu portefeuille (2,5 MT sur un volume total de8;2 MT) :
Ventes des nouveaux produits finis OCP
(kt produit)
Diversification ~ X 18
2487
[ |
1678
- 1194 [ |
Take-off
796 [ ]
393 —
, == 0 H
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mFeeds mNP-S NPK = Micronutrients Water Soluble Fertilizers
Evolution du portefeuille produit OCP a
I"'export (en MT P,05)
1,1 hl
d kK L
Engrais
et feeds.
2,1
28%
1,8
26% 1,0 Acide
0%
I3,1:
2006 g(‘}12 2017
(:Jf) Wolume en MT P05
Source: OCP S\,
La proximité du client final :
OCP se donne |l es moyens dé°tre au plus pr s du
spécifiques Le Groupe a mi s® dbéabord sur | e d®vel
| 6i nternational gr ©ce aux bur ebusiness thtelligeneseetr ®s ent at
la connaissance des marchés porteurs. Ensuite, OCP poursuit sa quéte vers une proximité accrue de
l 6utilisateur final, en d®veloppant des busi nes
certaines régions, notamment celldsra potentiel.
En effet, outre | e d®vel oppement de ventes | ocal

principaux distributeurs dbéengrais au Br ®si l et
spécifique avec la seconde plusmge coopérative en Inde (Kribhco) prévue en 2019, OCP a un
programme ambi t i:elaoréatipnoderls filiaded fégionaes eour renforcer les

activités de proximité avec des partenaires locaux, le concept dendésen du fermies en

Afrique, |l es partenariats avec | e gouvernement Ethi
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model s sont ° | 6ligériaydaes,le bddtasmme retr tallénsurpnesoréd ui t ¢
pour mieux répondre aux besoins du fermier.
Présence du Groupe OCRlans le monde
Amé_rique
Présence du Groupe OCP Lt
. Ouvertures prochaines de bureaux OCP
. Représentationsomerciales
Source : OCP SA
I1.3.  UNE POLITIQUE D ®APPROVISIONNEMENT CO MPETITIVE
Les d®penses externes du Groupe OCP empatmati r e

i mportante de ses ¢ o Yepsésentdntes psnopalesrnatieres premiéresmmo n i a
utilisées dans la production des engrais du Groupe

Le tableau suivant préseritee s v ol umes de soufre et dbéammoni ac
aupres de fournisseurs tiers pour les périodes indiquées

Données (emillions de Pour | 6exerdétemtme cl os
tonnes)
Soufre consommé 4664 4893 5540
Acide sulfurique consommé 837 1426 1564
Ammoniac consommeé 805 1073 1408

Source OCP SA

Soufre et acide sulfurique

Le soufre repr®sente |l a principale mati re premi
produit interm®di aire n®cessakr2017,¢ colitalu spufr@duct i o1
Il iquide et solide, e s tplusl éevé pourdlg Grodfivacpup volume dei onne m
56mi I i ons de tonnes. Selon | 61 FA, |l e Maroc est
mondiale.

Le soufre est un soywoduit de la désulfuration du pétrole et du gaz naturel. Le Groupe
sbapproemnssonhee aupr s dobébun certain nombre de

Orient, dans |l es £tats de | 6ancienne Union sovi:
Le prix du soufre appliqué au Groupe par ses fournisseurs est généralement négaoétmse
trimestrielle ou annuelle dans | e cadre de contr
Ammoniac

Léammoni ac sert " produire du MAP, du DAP et du

les engrais enrichis en soufre et ceux enrichidign-éléments.
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En2017,2016et 2015 | e c o %t déapprovisionnement19%,6ammoni i
20% et 21%des achats consommes.
Le Groupe ach te | dammoniac aupr s d20U7nle certair
Groupe a acheté emon 1,5 millions det onnes déammoni ac. Ses pri
déapprovisionnement sont | a Russi e, |l 6Ukr ai ne, I
Trinidad & Tobago et le Moye®@r i ent . Compte tenu du co%t i mport
commerce dbéammoni ac est r®gi onal i s®. Le transpo
fret rend |l es sources | ointaines dbéapprovisionn
sbapprovisionne en ammoniac Ppransi pédlhemeotvi sliaoms
moyen ter me. Le Groupe a aussi parfois recours 7
Energie
Léextraction du miner ai phosphat® et ~ |l a produ
une quantit® importante doOo®nergie. En effet, | €
divers ®quipements doéexplPairt ati beuvets, déo®Pnedgciei
et eau chaude) est essentielle au s®chage de cer
température.
Le Groupe produit une partie de son ®nergie ma
locaux. En effet, |l es op®rations de production d
autosuffisantes en ®nergie, alors que |l es instal
dernier sont ali ment ®e fourgisaeurstied.ac hat doé6®ner gi e au
Le Groupe est déterminé a accroitre son efficacité énergétiqgue et a développer des énergies de
Ssubstitution. En effet, | 6®nergie produite par
utlistepour pr odui r &e awn systén®e me récgpérationgde chaleur qui convertit la
chal eur (vapeur) d®gag®e par |l a production doba
ensuite cette ®l ectricit® pour ses besoiams i nter
Groupe de faire des économies et de réduire son empreinte carbone.
Le systeme de récupération de chaleurge@n ®r al i s® au ni veau dues uni-t
Groupe. Par ailleurs, une quantit® | oopradrestant e d-
déorigine ®olienne. Enfin, |l e pipeline entre K|
| 6empreinte carbone de | 6activit® doexploitation

Le tableau suivant pr®sente des itadtdervapaurduons <c 0|

Groupe ainsi gue | es achats aupr s de fournissel
les périodes indiquées

(en millions de kWh, sauf indication

contraire
Production do®l ec 1301,0 1267,8 1497,9 2070
Electricité achetée auprés de

. . 1037,5 1136,6 1 243,00 1431
fournisseurs tiers
Total 2338,4 2404,4 2740,9 35013
Product i ovapedr&®ner 19083 27 313 19 926 26 743

Source OCP SA

[l . POLITIQUE D GNVESTISSEMENT

Léenvel oppe globale d®di ®e au dgdurCrogpedepuisesonde d®vV e
lancement en 2008 et a horizorBR0est estimée anviron 200milliards de dirhams.

Le programmequi vise a doubler la capacité miniére et a tripler la capacipéodieiction chimique,

pr ®voit not amment | 6expl oitation de trois nou\
minieres, la construction de deux pipelines de transport, reliant Khodribwé Lasfar (terminé en

avril 2014) et Gantoua Safi,ainsique® a m®nagement du Jorf Phosphate
Hub. Le programme inclut également des investissements liés aux utilités, aux infrastructures de
stockageget aux infrastructures portuaires avec | 6ame@
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vise & améliorer les capacités de chargement du Groupe pour accompagner la croissance de ses

capacités
. T & S

g 4 Production
Mine anseordduiminesal d’engrais Ports / Logistique
Doublement de la capacité Réduction significative des Triplement de la capacité de
miniére colts de transport production
3 nouvelles Mines & 4 nouvelles T Complexes intégrés de
Slurry Pipeline

unités de bénéficiation production d’engrais phosphatés

» 3 nouvelles mines : capacité > Slurry pipelines pour le transport de > Développement de plateformes
additionnelle de ~25 MT de roche pulpe de phosphate : intégrées aux standards internationaux
» Khouribga - Jorf Lasfar ité iti 3
» 4 nouvelles unités de bénéficiation, 3 a (opératignne|) > gaspail‘tje a'l,ddoltlonnelle a terme de
Khouribga, et une a Gantour > + Gantour - Safi /SME Ce P205 avec un programme

d’investissements modulaire de
construction de nouvelles unités de
production

capacité totale de ~57 MT de roche

> Une chaine logistique efficiente, de la
mine a la valorisation chimique
> Expansion des plateformes et
infrastructures logistiques (matiéres
premiéres, stockage, port, utilités...)

Développement de la capacité de production tout le long de la chaine de valeur, permettant au Groupe OCP de renforcer sa
position de leader mondial

Source OCP SA

Il .1. INVESTISSEMENTS REALISES PAR LE GROUPE OCP*

Le montant total des investissementsporelsréalisés au titre desing dernieres années par le
Groupe OCP612 BIrdd MADeCeci traduit la forte orientation du Groupe vers des
investi ssements structurants visant principalen
chimie et la réduction des colts (investisserderdéveloppement).

L6®vol ution des d®cai ssements RM&E3I2017 yeppetseded i nv e st
comme suit :

Evolution des d®cai ssemésulapépoda2018201¥ éEn MrésiMAD)e st i s s e me

14,6
[ -
11,2 10,9 11,3
1,7
7.7
2013 2014 2015 2016 2017

®|ndustriel- Développement ®Industriel- Maintien = Hors Industriel

Source : OCP SA

40 périmetreetenu: OCP SA, JFCde | 4V, PMP|macidetEmaphos
Prise en compte de tpuotepartdes investissemeng®ur les sociétés non détenues a 100% par OCP SA
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[l .2. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REAL ISES DURANT LES 4 DERNIERES ANNEES

Les principaux investissements réalisés ces 4 dernieres années se présentent comme suit :

En milliards de dirhams 2014 2015 2016 2017

JFC | (nouvelle usine) 1.3 0,8 - 0,4
JFC Il (nouvelle usine) 15 0,8 0,8 0,7
JFC Il (nouvelle usine) 0,9 0,6 1,0 1,2
JFC IV (nouvelle usine) 0,5 0,7 0,8 1,0
Laveries / Mines 2,8 1,7 1,2 15
JPH Utilities 0,7 0,5 0,8 0,5
Nouvelles lignes sulfuriques - - 0,2 0,6
Unité de séchage a jorf lasfar (projet down stream) 1,0 0,5 0,3 0,4
Slurry Pipeline 0,4 0,3 0,1 -
Industriels 0,2 0,1 0,5 0,7
Adaptation 0,4 0,3 0,3 0,2
Programme Eau 0,2 0,1 0,3 0,2
Projet port jorf lasfar 0,7 0,2 0,5 0,4
Source : OCP SA

Letableaucd essous d®cr it | 6 ® vatatifaialu programmdeéds n d ®s i S s emen
par site de production, sur la période 2@D17 :

En milliards de dirhams 2014 2015 2016 2017
Khouribga 51 3,5 2,0 1,7
Gantour 0,8 1,0 1,3 1,2
Jorf 6,3 50 5,6 6,3
Safi 0,3 0,4 0,4 0,3
Phosboucraa 0,3 0,5 1,1 0,8
Siége et autres 0,4 0,8 0,6 0,9

Source : OCP SA
IV. RESSOURCES HUMAINES
IV.1. POLITIQUE CAPITAL HUM AIN DU GROUPE OCP

Le Groupe OCP a plac® | e ewlpppemant. LeHlapita Humaimu c i u |
apparait a cet égard comme un levier majeur pour la réalisation des ambitions stratégigues du
Groupe et ce, a travers un environnenesptépermettant une gestion proactive. La vision du

Capital Humainintégresur la capacit@urabledes ressources humasa créer de la valeysour

soutenir et pérenniséa position de leadetu GroupeAf i n ddencourager | a contr
la méritocratie et le développement des collaborateursasont c T ur de |l a politique

IV.2. L @NTELLIGENCE COLLECT IVE AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Une tendance qui sb6best accentu®e tr s nettement
batir une organisation apprenantelgarning organisatioa ) per mettant ddassurer
avantage concurrentiel pérenne a traleergualité de son Capital Humain.

Afin dbébaccompagner | a strat®gie ambitieuse de dG@
recrutement ont ®t ® men®es par | e Groupe avec | 6
sein des différents métieet a tous les niveaux organisationnels.

La montée en puissance diCerporate Training Institute créé en 2010 a permis le déploiement

ddéun programme substanti el de formation, t ®moi gr
du Capital Humain i élément clé de sa stratégie de développemeribrheation est ainglevenue
unleviermaj eur de | 6entreprise au service des ambit

collaborateurs.
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IV.3. UNE POLITIQUE DE DEVE LOPPEMENT POUR UNE PRODUCTIVITE RH OPTIMALE

Conscient que sorCapital Humain est la premiére richesse et la clé de réudaits un
environnement de plus en plus compétitif, leo@e OCPoffre a ses collaborateurs un
environnement adéquat pour féalisationde leur potentieket développer leurs compétences en

tenant compte de la diversité des activités et métiers (techniques, fonctionnels ou de développement)
et de sa dimension

IV.3.1. STRUCTURE DE L GEFFECTIF

a. REPARTITION DE L GEFFECTIF PAR CATEGOR IE

Loef dectGrfoupe OQGPdécdbra0I/ a 20 450 collaborateurs toutes catégories
confonduessoit unrythme annuel décroissant sur la période 2013/ 2@12,4%.

Léeffectif se d®compose en trois cat®gories
A Les hors cadre$iC) ;
A Les techniciens, @mts de maitrise et cadres administratifs (TAMCA)
A Lesouvriers et employés (OE).

La r®partition dé&%pdreatégotierentr20l3etr2@l se présentéd emrheesuitt i f
R®partition de | 6ef20BetR0ld par cat ®gorie entre

21935
20980
e 20450
2308 2376
6972
11103
2013 2014 2015 2016 2017
HQOE ETAMCA EHC
Source: OCP SA
Comptet e nu de | a natur e de | 6activit®, | 6ef fecti

déempl oy ®s, 9% des salarigs d® Greupd 2811 t

Le taux doen ¢duGroepe®©6R en Z017ektad 22farquant ainsi une évolution
positive de +37% par rapport ~ 2013 (le “aux se
a évolué a son tour favorablement en passant deX8® &ntre 2013 et 2017.

2 oeff

ectif global est ®tabli sur une base consolid®e | FRS incluan
“Taux doéencadrement Global = (Effectif TAMCA (Assistant Principal
“Taux déencadrement HC= Effectif HC/Effectif total
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La répartitiond e | 6 e f f e c t sk présente cammesuie nnet ®
R®partition de | 6enf20l2ct i f par anciennet®
plus de 20
ans
14%
10a20ans
23%
Moinsde 10
ans
63%
Source: OCP SA
La r®partition des effectifs du Groupe OCP tr:
| 6exp®rience de cmdilab®galtemerst conlféapm®Psrt des |
le Groupe de ressources nécessaires a la réalisation de ses ambitieux objectifs stratégiques.
b. REPARTITION DE L &EFFECTIF PAR GENRE
Loef fectif d*U est Grajoritaipementn@$tulin. Les femmes représentent ainsi
31/12/20%, 8% d e | 6 ef f excatégbris tonfdnduks, Toutefois,t cette proportion est
nettement plus importante au sein du personnel HC et atteint pré%deu3sein de ces actigs.
Evolution de | 6ef2018et2017f par genre entre
21935 20924 20709 20980 20 450
19 254 1935
2013 2014 2015 2016 2017
BEHomme ®Femme
(*) Effectif 2013 retrait® pour refl ®ter |l es impacts de | dapplica:
Source: OCP SA
4 Le périmeétre retenu comprend les filiales suivan@€P SA, EMAPHOS, IMACID, JFC IR II, JFC I, JFC IV, JFC V, Sotreg et
Phosboucraa
“Loeffectif global est ®tabli sur une base consolid®e | FRS incluar
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La r®parti t* mmcatéerie éndoadtidn el genrd au 31 décembre 2017 se présente
comme suit :

Hommes Femmes

HC
7%

TAMCA
34%

OE
59%

46%

Source: OCP SA

Au 31 décembre2017, 5% de | 6 e f f e c tomgoséchdavsiersuet 4% desefentmes
appartiennent a la catégorie TAMCA.

c. REPARTITION DE L&EFFECTIF PAR CLASSE DOAGE™®

Au 31 décembre 201 63% de la population du Groupe OCP SA esteédg moins de 40 anke
graphiguecd essous pr ®ci se | a viselonieddgasi on de | 6effecti

R®partition de | 6ef f edétembdfre2f7ar tranche doé6©ge au 31

[25a430[
[501e7t0/plus[ 11%
(1]

[40-50]
20%

[30-40[
52%

Source: OCP SA

47 Le périmétre retenu comprend les filiales suivan@®EP SA, EMAPHOS, IMACID, JFC |, JFC Il, JFC IlI, JFC IV, JFC V, Sotreg et
Phosboucraa

8 e périmétre retenu comprend les filiales suivan@EP SA, EMAPHOS, IMACID, JFC 1, JFC II, JFC IlI, JFC IV,GW, Sotreg et
Phosboucraa
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d. EVOLUTION DES RECRUTE MENTS™*®

Hors cadres

Les évolutions professionnelles et géographiques offertes par le Groupe OCP sont multiples.

Léorganisation et | a diversit® dpascoustrangverdalur es p
et varié.
L6®vol ution des r ecadtesedmEroupesOCE susla mfiofle@Pi7isé s hor s
présente comme suit
2013 2014 2015 2016 2017
Nombre de nouvelles recrues 103 187 313 251 99
Source: OCP
Ouvriers, employés et techniciens
Le recours au recrutement du personnel OE (Ouvriers Employés) et TAMCA (Techniciens, Agents
de Ma ' trise, Cadres Administratifs) soéinscrit d
des activités.
Chaque collaborateuonu vel | ement recrut® au sein du Groupe (
de formation adapté au poste occupé.
L6®volution des recrutements des effec30lf s OE et
se présente comme suit
Nombre de nouvellesecrues 2013 2014 2015 2016 2017
OE 34 25 236 198 3
TAMCA 117 163 335 285 25
Total 151 188 571 483 28
Source: OCP SA
e. EVOLUTION DES DEPARTS*°
Départ du personnel hors cadres
L6®volution des d®parts de | 6eff ec20i3-P0l7ysedr s cad

présente comme suit

Nombre de Départs

Démissions 31 47 44 30 38
Départs a la retraite 17 30 39 23 37
Autres départ$ 46 19 28 32 12
Total 94 96 111 85 87

Source: OCP SA

e périmétre retenu comprend les filiales suivan@€P SA, EMAPHOS, IMACID, JFC |, JFC II, JFC IlI, JFC IV, JFC V, Sotreg et

Phosboucraa

%0 e périmetre retenu comprend les filiales suivan@EP SA, EMAPHOS, IMACID, JFC IFC Il, JFC IIl, JFC IV, JFC V, Sotreg et

Phosboucraa

®1 Licenciement, Déces, Fin de contrat, détachement hors du Groupe

Not e doi nifEmie

mra@bi

atan

178



WA
oCcP
Départ des Quvriers, employés giechniciens
L6®vol uti on des d®parts de | 6effectif OQuvrier s,
période 203-2017 se présente comme suit
Nombre de Départs 2013 2014 2015 2016 2017
Démissions 15 5 1 12 5
Départs a la retraite 970 1146 929 739 624
Autres départ$ 77 162 248 254 214
Total 1062 1313 1178 1 005 843

Source: OCP SA

Evolution du taux de départ

Le taux de départ global est passé @0 en2013a4,1% en2017.
f. EORMATION DU PERSONNEL*

La politique du Groupe OCP en matiéle formation du personnel répond a une volonté stratégique
de miser sur le Capital Humain comme levier de réussite du Groupe. Elle se fixe comme objectifs

per manents | 6aj ustement des comp®tences aux coC
®vol ution, | 6accompagnement des programmes de ¢
promotionnelles ou transversales et | Gopti mi s at
recruté.

Le «Corporate Training Institute a été lancé, pour mettreladisposition des collaborateurs et

managers du Groupe un espace dédié au savoir. Il est au service des ambitions du Groupe et de ses
nombreux chantiers de d®vel oppement et a per mis
phase avec la visiate favoriser une meilleure compréhension de la stratégie du Groupe et de ses

enj eux, proposer des formati ons per mettant d o
accompagner les collaborateurs, dans leur évolution de carriéere.

Au niveau des sites, le @rpe OCP a lancé un programme de création de cing centres de formation

en compétences industrielle®p er at i onal Skills Centers" sur ses
Mar oc . 1 sbagi't des centres de comprMiéesedaces Ch
compétences Mine de Khouribgade Benguerir, et du centre de compétences Chimie et Mine de
Laayoune.

Les formations concernent |l es disciplines |i ®es
(Hygi ne, S®cur i t ®actionk lavhénéfigiatione la eonodudtion sulffrigue etr
phosphorique, |l es engrais, | a m®canique, | 6®l ect

En 2017, 4 840 actions de formation au total ont été réalisées auprés des collaborateurs,
correspondant 413914journéeshommede formation.

%2 Licenciement, Déces, Fin de contrat, détachement hors du Groupe

%3 Le périmétre retenu comprend les filiales suivant@€P SA, EMAPHKDS, IMACID, JFC I, JFC II, JFC IlI, JFC IV, JFC V, Sotreg et
Phosboucraa
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Les principaux indicateurs relatifs au plan de formation suivi par les salariés du Groupe OCP sont

résumés dans le tableau suivant

Année 2013 20144 2015 2016  2017(*)

Nombre dbéactions de forn 1429 2898 3 565 3488 4840
Nombre de collaborateurs ayant suivi une formation 16 895 12 825 23 326 15033 17 160
Nombre de journées Homme de formation 40 295 177 047 58 360 82 254 113914
Budget en MMAD 105 80> 60 60 113

(*) Budgetformation TAMCA OE non intégré
Source: OCPSA

IV.4. POLITIQUE SOCIALE

Léoffre sociale est d®f

inie dans | e respect des
du budget all ou®. Elle sobar

ticul @apresssentiell emen

Accession a la propriété

Depuis plusieurs années, le Groupe QffRed es me s ur 6 a ¢ d é sagpbariété pour |
ses employés a traveatss actionslans ce domaine.

Animation socioculturelle et sportive

Pour répondre aux attentes de son personnel en activité, le Gr@panObilise des moyens

humai ns et mat ®ri el s i mportants qui se caract®
socioculturelle et par |l a mise en place doéinfra:
dbéactivit®s (nsdesgorg piscifies,gter s, terr a

Estivage

Léoffre déestivage OCP &est constitu®e de centr
hét el i res. Ai nsi QCPlom snregistngius de@500 séjdures 2017v a g e

Les conventions hiteli res ont per mi s déapport
collaborateurs désirant séjourner dans des établissements touristiques auAvfeipqres de
11300 séjours dans les clubs, hotels et résidences touristiquéé ent&gistréen 2017

Convaincu que le bieht r e au travail est un | evier dbéengage
ambitionne dodoasseoir une offre sociale innovant
| 6®panoui ssement edde lewsefamillesoCetieaolir® soadeeest canstruite de
maniére collaborative et déclinée localement selon les principes de proximité et de subsidiarité.

IV.5. COUVERTURE MEDICALE

Les coll aborateurs du Groupe OCP b ®@xn(sfns dei ent n c
santé, soins dentairestc.)

Des partenariats et des conventions ont par ail
| 6of fre de soins m®dicaux.

En outre, lescentresmédisoo ci aux ®t abl i s sur | esérenfortéegar d6i mp |
|l e recrutement de m®decins, doéinfirmiers et doas
de famille permettant de cerner toute la cartographie des pathologies pouvant atteindre les

collaborateurs et leurs ayants droits. lIsfonothnent comme des gui chets wuni

de dr ainer tous | es besoins, de | es traiter ou
concentrent aussi |l eurs efforts sur Ita sensibild.i
“Léi mportance des chiffres sodéexplique par |l a formation initiale de

%5 Budget formation TAMCA OE 2014 non intégré
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IV.6. REGIME EDUCATIF

En 2017/2018 | Gala3®E 6 ®ducati on et 3528é&kves.¢e GougerdERE de 1
par ailleurs initi® un vaste programme doéextensi
établissements scolaires avec un objedté g®n ®r al i sati on de | 6o0offre

couvrir | 6ensemble des demandes de scolarisation

IV.7. POLITIQUE DE REMUNERA TION

Le Groupe OCP rétribue la contribution de chacun de ses collaborateurs en proposant une
rémunération globale attractive.

IV.7.1. OBJECTIFS GENERAUX
Les principes généraux de la politique de rémunération du Groupe OCP se présentent camme suit
A Récompenser la contribution des collaborateurs
A Acquérir et fidéliser les meilleures compétences
A Etre compétif par rapport au marché
A Assurer |l a coh®sion entre les object;ifs indi\
A Ma triser |les co%ts do®volution de | a masse ¢
IV.7.2. COMPOSANTES DU SYSTEME DE REMUNERATION
La r®&mun®r ati on articulemautguede @ voltta: Gr oupe s ba

A Part fixe tenant compte du niveau de responsabilité du poste et du profil du collaborateur

A Part variable liée a la performance :
\Y I ndividuelle |i®e ° | 6®val uation des r ®s

collaborateur
\Y Collective liée aux résultats du Groupe.
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I\V.7.3. EVOLUTION DE LA MASSESALARIALE *°

LO®volution de | -&adresaes GETAMCA Isua tesing dlemierdHexercices est
résumée dans le graphedessous :

Evolution de la masse salariale daiis 2013par catégorie (en MMMAD)

6.9 7.0
6,3 6,4 6,7

m =m B E m

2013 2014 2015 2016 2017
EHC HETAMCA/OE

Source: OCP SA

IV .8. REGIME DE RETRAITE

Le personnel du Groupe est affilié au régime de retraite principaleR@AR"» et au régime de
retraite complémentaireRECORE®».

Le régime de retraite principale RCARé est compos® doun r ®gi me
générak RGé ) "’ prestations d®finies et ddéun r ®qgi
complémentaire RC »).

Le personnel OCP a également la possibilité de souscrire a inmerdg retraite complémentaire
auprés du Régime RECORE » géré par la CNRA. Ce régime facultatif se constitue par le
versement de cotisations déaffiliation qui sont

IV.9. OCP XILLS

En 2011, le Groupe OCP asmn place OCP Skills, un programme de formation et de recrutement
qui vise 7 am®liorer | 6employabilit® des jeunes
dans les régions dans lesquelles il opére.

OCP Skills a trois objectifs majeur¢) lami se ~ di sposition de fonds, I
de projets doéentreprenari at ;e(i) ladoenatidnRde aD00 ppe men't
personnes afin déoam®l i orer | 6empl oyabilit® des

formations état assurées en partenariat avec différents établissements publics et eriiés le
recrutement de 800 personnes dans les différents sites du Groupe, avec une priorité pour les
riverains des sites du Groupe et | es enfants doa

% Le périmétre retenu comprend les filiafesvantes OCP SA, EMAPHOS, IMACID, JFC I, JFC II, JFC llI, JFC IV, JFC V, Sotreg et
Phosboucraa

R®gi me Collectif d6Allocation de Retraites

% Régime Complémentaire de Retraites
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V. POLI TIQUE DE RECHERCHE E T DEVELOPPEMENT

Avec plus de 156hercheursd ®d i ®s , la fonction de R&D est a
développement du Groupdes activittss de R&D du Groupe sont axés sur trois domaines
principaux: i) recherche et développement opiémnels, qui portent sur le développement de la
production et des processus industriels, ii) recherche et développement de différenciation, qui
concernent | 6augmentation de l a qualit® et | a
développement deupture, qui visent la mise au point de nouveaux produits, de nouvelles
technologies et de nouvelles pratigups intégrentégalement les objectifs deréservation de

| 6environnement .

La direction de RD a développé plusieurs partenariats avec des lai@sitet des centres de

recherche de renomm®e mondi ale dans | e but de st
Le Groupe a également lancé un programme de recherche intégrée, en collaboration avec le
minist re de | 6EnsleagRemeatclseap®afienrd@amd@lei orer

Maroc dans le domaine des phosphates.
Parmi leggrands projets, récents et en cours, de recherche et de développement du Groupe

Laconcepti on, |l e d®vel oppement iclessemdntodesm®!| i or a
mi nerais du Groupe pour accro ' tre | 6efficaci
pour développer de nouvelles technologies

led®vel oppement de proc®d®s pour ®l i mi ner |
phosphorique

Le dévelopement de nouveaux produits pour le marché agricole, y compris la création de
produits pour diversypes desols et diverses conditions de croissance

led®vel oppement de nouvelles techniques doex
utiliser dans lesnines du Groupe.
En2011, l e Groupe a organi s® | e premier symposi ul
dans | 6i ndust rSymphod»)y qupvsaitsapdurirtdes eXperts, des industriels, des
chercheurs, des équipementiers et des consultants du monde entier pour partager des idées et
di scuter des nouvelles techniqgques et technol ogi

phosphee et de ses produits dérivE€® a u éditiens de Symphos oaté organisées depuis

Hormis ses activités internes de R&D, le Groupe a également conclu des partenariats stratégiques

pour développer de nouvelles activités en économie des connaissantes.tAr e dbéexempl e
création en Joment ure avec Jacobs Engineering, ddune ¢
vocation dbaccompagner |l e d®vel oppement en cour
déing®nierie en Afrique.

Le Groupe s éemagédu@d laed dernmereas années dans la création et le développement

de I 6Universit® Mohammed VI Polytechnique dont |
un niveau de classe mondiale. En 2017, le Groupe OCP a décidé de migrer sonrectieighe
vers | duniversit® UM6P avec pour objectif de

Professionnaliser le métier de la recherche en le logeant dans une entité dont il constitue le
ciur de m®tier.

Explorer des domaines hautement technologiques a forte valeur ajoutée (Nanotechnologie
Bi ochi mi e, Smart Architectur e, €) en | es mut

Coordonner pour les différentes thématiques les efforts de recherche au niveau national et ;
augmenter l eur potenti el au t r a vmeeilesres d 6 u n p
universités internationales.

Accélérer la concrétisation industrielle des projets de recherche au travers de nouveaux
di spositifs déopneubddeooaodeageéement ~ | 6intrar

Not e doi nifEmissmad@bligeata 183



Gy

ocpP
Au titre de | 6ann®e 201%Ves|l asxdAQEeenve d ®di R&Ot a
164mi I I i ons MAD compar ® ° 121 mi |nilioosnivAD pddkD pour

| 6ann®e 2015. Le budget 2018 pourmilioassMARB.ct i vi t ®s
VI. SYSTEME DGNFORMATION ET DE G ESTION

Dans | e cadre de |l a transformation digitale du
programme de transformation de ses syst mes doéin

El aborer et mettre en Tuvre une st darougi e di
en cohérence avec les orientations stratégiques du Groupe ;

Mettre en place une infrastructure homogene, évolutive et répondant aux niveaux de services
nécessaires pour les différents métiers et aux enjeux de la sécurité Sl ;

Promouvoir la cultug digitale au sein du Groupe et insuffler de nouveaux modes de travail et

de collaboration via le Digital ;

Mettre en place des plateformes dobéincubation
et de nouveaux modes de fonctionnement.

Léar chidtuec$wuste me dél nformati on du Groupe OCP
architecture est articul ®e -aduatle EBusinasdIuite qE y st  me

couvr e |l es domai nes fonctionnel s rel atle,f s N I
comptabilités auxiliaires, gestion des immobilisations, gestion des projets et des budgets
débengagement , consolidations en nor mes mar ocali

industrielle, ressources humaines et gestion commerciale. Ce systametaf | 6 obj et déun
refonte afin de profiter des-Bappoets &eita BOU

aux nouveaux processus m®t i er s. Léann®e 2017 a
importantes pour la dématérialisatio des processus de | a Finance en
premier concerne |l a solution do®l aboration et de

du Elnvoice, qui permet la dématérialisation du traitement des factures.

Par ailleurs, plusurs projets visant a piloter toute la chaine de valeur du Groupe ont été déployés

sur la majorité des sites industriels incluant la plateforme MES (Manufacturing Execution System),

une solution de suivi de | 6acdrisviai®nsdido exu & Larcd i ¢
gestion de |l a |l ogistique aval e, depuis Il a planif
Plusieurs initiatives ont visé également la digitalisation des fonctions support aux opérations
industrielles notamment ldigitalisation des laboratoires et le suivi de leurs activités ainsi que la
digitalisation des standards et des normes HSE renforgant ainsi les dispositifs de prévention et les
leviers de sensibilisation.

Outre cet environnement de gestion intégré, leu@eoOCP a déployé ces derniéres années des

solutions de pointe permettant dbébaccompagner | 6G
débun nouveau portail fourni sseurs permettant de
solution globad de gestion du développement RH, une infrastructure logicielle de gestion des
applications mobil es, un syst me de gestion int(
Mar oc et 7 TISAF Bodiness AllantOné@an anls i g u Gsystémerde RepoetingLet

de Business Intelligence visant a remonter des indicateurs globaux pour un meilleur pilotage des
activités du Groupe. Des initiatives de refonte sont en cours notamment au niveau des Achats et des
RH permettant d eau ceetra elds fpriorés bt deddéfindr les solations digitales en
adéquation avec leurs attentes.

Pl usieurs initiatives favorisant | 6ancrage de | &
travers notamment le déploiement du nouveau digitakkplace, qui constitue un réseau social
doentreprise favorisant | 6®change et |l a coll abol
| 6ensembl e des coll aborateurs ser a ®gal ement
collaborateur.

Dbautmedgi ati ves concernent | 6ensembl e des m®t i
transformation digitale et qui couvre | 6ensembl
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ocP
d®vel opper de nouvelles <capabilities égnatona mment
| T/ OTEé

Sur | e vol et infrastructure et exploitation, [
technologies permettant | a virtualisation des s
de traitement et de stockage, la mise en pligcservices de communication et collaboration autour

de |l a t® ®phoni e sur I P (TOI P), | 6i ndustriali sa
niveau du réseau WAN (Wide Area Network).

Le Groupe est également engagé dans plusieurs autres pfojette renforcer la sécurisation du

patri moine informatique et i ndustrialiser sa ge
secour s, l a virtualisation des postes de travai
différentes applicatiom et ®qui pements informatiqgues et | a
informatique testé avec succés en 2014.

Sur le volet méthodologique du Sl, le Groupe a déployé plusieurs démarches et normes issues des
meill eures prati ques sadoh des proedsaicdostrialipen ¢ mreétiored la r ®a |
qualité de ses opérations. Ainsi, les processus du référentiel ITIL (Information Technology
Infrastructure Library) sont d®pl oy ®s pour |l es
spécifiguesdegaston de projets et de conduite de changenm
réalisation et le déploiement des différents systéemes. Un programme de transformation est
n®anmoins en cours afin doéindustri alcilsreede davant
service.

Sur le volet de la sécurité du Sl, le Groupe a mis en place un Systéme de Management de la Sécurité
de | 6l nformation (SMSI) et a obtenu |l a certific
mis en place sont accompagnésdsmer es pour | a s®curisation des i
r gles de tra-abilit® et de contr!le dbéacc s.

Le schémaedessous reprend |l es diff®rentes brigues a
Groupe OCP :

Architecture applicative du Systétmed 6 | nf or mati on du Groupe OCP

S —
Décisionnel OCI - Business [
& Reporting [ Décisionnel ] [ e ] [ COBI - Villle Marksting ] | Gastion de projet ] [ Portalls divers ]
Présidence Géclogie| Patrimeine Prodiction Supply Chain Commereial
- Planification ) e
l DICIProcess ] [ Gestion Patrimalne ] i i w OFM Pipeline ] Gestlon Contrats ]
| Gestlon | = =
( . . [ Géologle : | desstocks ¢ [ QPM Extraction ][ o “:.::’c’u‘ll\:lnlzll\“ - ] Logiique cRM
| Gestion courrier cartographie B Analyse | et i . Planifleation
b = = ! ":,"’":“’":” H [ LIMS I “"‘U -------------------------
. i TR L] H 2 on
| Solutions sd’hoc Costing G t i u shed e ——— reeutis OM: Admin. Ventes
Valorisation réserves | H EMAD i !
N &mMA0 e A
Affaires générales RH, Organisation et Communication
v B Achats et Juridique
G = [ MyOCE l
g 2 [ E-Contrathéque ] [ Relation fournisseur
& - J
= Digital WorkPlace ]
PO: Appro Développemen Dévelapperment
---------------------------------- _ t RH HC ITA
Gestlon courrler
<dG
Archivage
numdrique
Comptabilitd
= - - i~ Compla Ty
SAP BFC: % LIDOOS. [
Consolidation
financidre
(NI

Opdrationnel H Oracle Raz

Source: OCP SA2017

Not e doi nifEmissma®bligata 185



VIl . POLITIQUE DE QUALITE , SECURITE ET ENVIRONN EMENT

VIl .1. POLITIQUE QUALITE

La qualit® fait partie int®grante de |l a strat®g
traduite par l i ntroduction du concept de ¢ Cer

cycles de formation ont menieblssiopé@teuss. or gani s®s pour

Cesprojetsse sont poursuivis et, en 1990, le Groupe a initié le concept de « qualité totale » avec le
soucidu« ®r o d®f aut e. Cing ans pl us teacouwdageaded Assur a
personnel concerné a fdiser son attention sur la tracabilité et la maitrise des risques de dérives.

Avec la création de la Direction de la Qualité en 1995, le Groupe a donné une nouvelle impulsion a

|l a d®marche d®vel opp®e au ni ve auintrddeits paelasuitti r ect i
(Total Productive Maintenance, atfikov al uat i on, analyse des processus
etc., ainsi que des structures dbéaccompagnement

Pour atteindre les objectifs et mobiliser les agents, des programmes de sensibilisation et de
formation ont été misen place complétés par des actions de promotion (forums, bulletins
doéi nformati ons, vi sites de sontete)s, journ®es doé®ch

VIl .2. POLITIQUE SECURITE

La politique menée en matiére de santé et de sécurité vise a assurer au personnel des conditions de
travail s%res et satisfaisantes en |l eur garanti s

I ndi ssoci able des enjeux ®conomi qgues, l a strat ®¢
de facon significative le nombre des accidents du travail.

VIl .2.1. ENGAGEMENTS

Depuis 1997, le Groupe OCHhere au « Responsible Care », une initiative volomtaird e | 6 i ndust 1
chi mi qgue pour | 6am®Il i orati on continue en mat i
admi ni st r ® etmaMarot gl lad €d&ération de la Chimie et de la Parachimie.

Une étape supplémentaire a été franchie en 2000 avec & mis n place dbéun Sys
Management Global et Intégré (SMGI) en matiére de santé, sécurité et environnement. Congu et
élaboré a partir des conventions internationales, des normes européennes, des exigences nationales

et des expériences capitalisées,xessst me so6i nt gre parfaitement dan
d®vel oppe des principes forts pour am®liorer | e
responsabilité, la prévision, la prévention, la limitation.

En 2004, le Groupe OCP dl&@éaux principes de | 061 FA (Associ ati
des engrais) pour la sécurit¢ dans les activités de production. Cet engagement a été signé a
| 6occasoongu §2international de | 61 FA qui sobest

VIl .2.2. REALISATIONS

En mati re de s®curit®, des actions sont condui t
de prévenir les risques en intégrant la dimension sécurité au moment du choix des procédés et des
outils de travail. Sur le plan humain, lastions portent sur des modules de formation et de
sensibilisation du personnel au respect des consignes, et sur des dotations en équipements de
protection.

Au niveau de | 6organisation, plusieurs initiati
annuels, analyses des risques, contrbles systématiques par des organismes agréés, tournées
déinspection, ® aboration de proc®dures et modes

59 ICCA : International Council of Chemical Associations
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Un sui vi per manent per met de mesurer |l es progr
actions de correction ou de prévention appropriées.

En collaboration avec les pouvoirs publics et les fédérations professionnelles, le Groupe OCP
participe enfin 7 un grand nombre dbéactions de
promouvoir lerespect de la sécurité.

Pour atteindre ses objectifs en matiére de sécurité au travail, le Groupes OGPs t dot® dobou
c hi

structure organisationnelle adaptée Ai nsi , chaque site minier et
a la sécuritéqui a pour principas missiors : mettre en place le systeme de management et le
progr amme de sui vi, for mer | e personnel , i ni

communication locale.

VIl .3. POLITIQUE ENVIRONNEME NT

Le Groupe OCP place | es enjstratégie etidessesrp@occupatioasn t a u X
Port® par une Vvision dbéexcellence, |l e Groupe as:c
positive, et a assurer a ses collaborateurs et aux populations riveraines un environnement sain et
durable. Le Groupe OCRyia pour transformer les problématiques et défis liés a ses activités en
opportunités de création de valeur partagée avec ses parties prenantes et son écosystéme.

VIl .3.1. ENGAGEMENTS

Adopt ant une | ogigue ddéam®Il i or at i duite ea objettiis nu e , |
ambitieux avec des indicateurs mesurables permettant un reporting régulier et transparent. Ses
actions en faveur déune r®duction iimportante d
d®t er mi nati on doOCP -~ soas envoomrfemantalesrles plus xstrictes. g | e me
Léoptimisation croissante de | 6utilisation des
val ori sation des d®chet s, tradui sent un autre as
En outre, dans le butde partagee t t € cul ture environnementale quadi
nombreuses actions de sensibilisation ° |l a pr ®se
écoresponsables traverss es col | aborateurs et ses communaut G
nationale, en ciblant particulierement les jeunes génératioseimqrities acteurs de demain.

VIl .3.2. REALISATIONS

La d®termination do6OCP ° am®Il i or erementalestestnuel | e
attest ®e par l a mise en place de programmes am
Environnementale (PEE) l anc® en 2013 et qui , al
pos® depuis | es bases de8 pracédésnmlustviagdsiet les infpacts den d e |
|l 6activit®. D®sor mai s, déun bout ~ | dautre de |
analysés, repensés ou mis a niveau afin de se conformer aux reglementations en vigueur les plus
strict eenligndaved @s nieitleures pratiques internationales.

De nombr euses actions mat ®r i al i sent | 6engagemer

| 6environnement

Mise en place de technologie innovant8ulfacid» permettant la réduction de 90% en
émiss on s de di oxyde de soufre des install ati
conventionnelles

Mise en service du Slurry Pipeline entre Khouribga et Jorf Lasfar qui générera une
®conomie de pr s de 3 Mm3 dbéeau péaQatC@n et un

eq;

Mise en service des trois stations a Khouribga, Benguerir et Youssoufia permettant

| 6®puration et |l a r®utilisation de plus de 1(
phosphate
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Mi se en service da | anpdemiderssapeaeeat de dkaun
Lasfar dOéune capacit® de 25 Mm3/ an
Consommation de | 6®l ectricit® doédorigine ®ol i

consommation gl obale du site et une r®ducti or
Procédé de cogération des installations chimiques (60 % de la consommation glgbale)

La réhabilitation des sites miniers avec la plantation de 200 hectares par an ;

Valorisation des déchets a valeur minérale et énergétique

Renouvellement des CertificatioBnvironnement ISO 14001 des activités de Jorf Lasfar,

Khouribga et Safj

Obtention de | a Certification Protec;t & Sust e
Obtention de | a Certification selon |4 nor me
du Groupe.

VIl .3.3. STRUCTURATION ET SUIV |

OCP considére que l'excellence industrielle ne peut étre atteintdosems®f i ci er doexper
matiére desécurité et d'environnement.

A ce titr e, ingéhieriedes propetsle leur @ééveldppement et gast, OCP sbest
approché deJESA (Jacobs Engineering SA3fin de créerune jointventure permettant de
sbappuyer, pour | a nu®eater moadalde lingétierie ses proj ets, s

En outre, afin de renforcer notre leadership en environnemsumtles questions de sécurité, OCP a
collaboré avec DuPont en 2013, un leader mondial dans lindustrie, pour créer "M@®nt
Opérations Consulting", une joimenture dédiée a la performance industrielle.

Ces deux allianceavec des experts mondiade pemier rangvisent a aider OCP a atteindre des
niveaux de sécurité, de performance et de développement durable de classe mondiale.

Pour I a mise en Tuvre de ces programmes et assur
durable, une organisation HSdédiée a été mise en place. Cela se traduit par l'intégration de la
fonction HSE a tous les niveaux de la ligne hiérarchique, en commencant par I'Environnement et
Sécurité Corporate rattachés au Directeur Gén&d@int, jusqu'aux entités HSE au nivede

chacune des unités opérationnelles.

Nos équipes HSE bénéficient également des compétences de ['Université Mohammed VI
Polytechniqueuniversité portée par le Groupe O&Benguérirlaquelledispense des modules de
formation ainsi que les meilleurpsaiques en matiére de HSE.

VIl .3.4. AXES STRATEGIQUES LIE S A LEENVIRONNEMENT

Conscient que le développement durable offre de nouvelles opportunités pour lindustrie du
phosphate, le Groupe a intégré les dimensions sociales, environnementales et économiques a tous

les niveaux de son activité. En effet, les investissements écologiques renforcent la compétitivité du
Groupe tout en lui permettant de réduire son empreinte environnemer#aliser des économies

en eau et en ®nergi e, d ééchete dapsc une approehte dudabl®éti mi n e
responsable.

Lengagement volontaire du Groupe OCP dans des |
le respect des normes internationales les plus strictes et démontre son implication dans le
développement duradl
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Stratégie Eau du Groupe OCP

Dans le cadre de sa politique de développement, OCP a lancé en 2008 une nouvelle stratégie de
transformation industrielle globale visant a doubler la capacité miniere et tripler la capacité de
transformation afin deépondre aux défis agricoles mondiaux.

En lancant cette stratégie de développement, OCP a placé la préservation des ressources naturelles

au centre de ses pr®occupations. L: datiomglisation maj eur
de | 6wt ide slad e au, satisfaction des besoins actu
industrielles et intégration des exigences de développement des groupements urbains environnants.

De 62 millions de rhen 2010, ces besoins dépasseront a terme 160 mitiibannuellement.

Ainsi, la «stratégie Eaw intégrée et durable le long de la chaine de valeur, repose sur trois axes
Opti misation de | 6utilisation ¢de | 6eau sur | ¢
Gestion optimale de | duwdduiel i sation des ressourt
Mobilisation des ressources en eaux non conventionnelles

Grace a cette stratégie, plus @@ de ses besoins industriels en eau seront ainsi satisfaits a partir
des eaux non conventionnell@ggaux usées traitées et eaux dessalées).

Optimisatond e | dutilisation de | 6eau sur | 6ensemble d
Au niveau des installations minieres, une réductiond®20d e | a consommati on doe:
roche enrichie gr©ce aux am®liorations apport ®e:s
syst mes de s®paration, de d®cantation et doé®pan
Aussi, dans les installations de valorisation, une réduction de presed25la consommation

sp®ci fique dbéeau des nouvell es uni t ®s de pr odu
al badoption des derni res techniqgues de recycl ag
La technologie du Slurry Pipeline entre Khouribga et Jorf Lasfar générera a terme une économie de
pressde3Mmddeau par an. Léacheminement, par slurry
pul pe permet de r®aliser doéi mportantes ®conomi e:¢

en effet de sécher le phosphate, puis de le ré humidifier & son arrivée). Ce mode de transport
hydraulique est particulierement écologique, la progresstda pulpe étant favorisée par la gravité
naturell e, tandis que | 6int®gralit® de | 6eau s
installations de valorisation des phosphates.

Gestion optimale de | 6utilisation des ressources

En app i au plan Maroc Vert et au plan national de
surfaces en substitution des eaux souterraines.

Mobilisation des ressources en eaux non conventionnelles

Recyclage des eaux urbaines

Un programme ambitieuxisant la réalisation de plusieurs stations d'épuration des eaux usées
ur baines et l eur rutil i sation pour d®vel opper
phosphates.

En effet, trois stations d'épuration des eaux usées (STEP) ont été réatisegsa ur d 6 h u i par (
celle de Khouribga, opérationnelle depuis 2010 et celles de Benguérir et Youssoufia, opérationnelles
depuis d®but 2015. Au total, l es trois stations
Mm®/ an do6 e au xes dassBlielavage dubphosphate. En outre, une partie des eaux usées
épurées au niveau de la STEP de Benguérir sert a l'arrosage des espaces verts de la ville verte
Mohammed VI. Ces stations ont été congues de facon a épurer les eaux usées suivantlesstechn

|l es plus avanc®es, permettant dobéobtenir dbéexcell
i ssu du processus de traitement des eaux us®es
besoins énergétiques des STEP a hauteur ée 20
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Des al ement ddbeau de mer

Des unit®s tirant avantage des exc®dents ®nerg®
proc®d® de production dbéeau douce est mai tris®
station de Laayoune.

En 203, une nouvellsstation de dessalement de Jorf Lasfar ayant pour capacité annuelle®26 Mm
étécréeée.

Par ailleurs,une nouvelle station est également prévue pour satisfaire les besoins en eau du
programmede développemenmte Phosboucraa.

Strat®gi e du Egeupe | i ®e ~ | 6®n
Dans le cadre de son développement industriel a ho228Q et pour i miter | &
strat®gie en termes de cons ommaetGroope dépldie®dne ct r i c i

stratégie énergie basée sur le développement dedéanération, la mise en place de mesures

doefficacit® ®nerg®tique et | e recours ° de | 6®n
En 2018, plus de 75 % des besoins du Groupe seront satisfaits a partir de la cogénération (issues des
réactions chimiquees x ot her mi ques) et de | 6®olien ~ bas car
2028.

Le programme énergie vise a compléter cette source, par des sources renouvelables a travers des
Power Purchase AgreementSes deux sources combinées couvriront en 2pl&, de 75% des
besoins du Groupe en électricité et prés de 100% a horizon 2028.

La production doé®l ectricit® par | bactivit® de tr

La cogénération se base sur la récupération de la chaleur dégagée par la produétiancde ¢ e

sul furique pour produire de | 6 ®@miasilgirigemeédtaect r i qu
terme des capacit®s de transformation se tradui.
cog®n®r ati on. A ceci sbajest eddled f mé aei te® @nl earcge
changement de combusti bl es, é).

Recours aux énergies renouvelables

Le programme énergie vise a compléter cette source, par des sources renouvelables a travers la
multiplication desPower Purchase Agreementsdé O C Pc dasvpartenaires nationaux, avec un
productible réservé de 100 GWh/an (approvisionnement actuel de Phosboucraa) et de 300 GWh/an
supplémentaires en 2018.

La politique carbone

La politiqgue carbone du Groupe est basée sur trois leviers principaux :

Léadtswmali on de | 6empr e BaMteCOceq enbaDIbeertifiéa) u i est
3,2 Mt CO, eq en 2015 (certifiee) 812Mt CO, eq en 2014 (certifiée) ;
Léadoption doéun plan dbéaction pour | imiter o

en compte lespistes de réduction en interne (efficacité énergétique, changement de
combustible, énergies renouvelables, entre autres) ;

La compensation, soil y a |ieu, du reste de
externes © | 6entr efomdrese, dans une approche

OCP a ®t ® | 6une des toutes premi res entrepris
activit®s. Ce <calcul I ui per met " la fois de s
confirmer les réductions obtenues grace aux différents projetsmptace. Basé sur la norme 1ISO

140641 , l e cal cul de | 6empreinte carbone int gre |
générées par les activités des sites miniers de Khouribga et Gantour (Bevigussioufia), celles

des complexes industrietle Jorf Lasfar et de Safi, de Phosboucrad, filiale du Groupe, ainsi que du
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si ge do6OCP " Casabl anca. R®ali s® en 2015 pour |
cette ann®e, par GUTcert, un or g a riatemieancaiger t i f i c &€

de Normalisationpolitique financiere
VIl .3.5. POLITIQUE DE FINANCEM ENT

La politiqgue de financement du Groupe OCP vise a lui assurer la disponibilité des moyens financiers
nécessaires a la réalisation de sa stratégie de développement dangdldesesneonditionsde
marché. A ce titre, une approche conservatricdeemesde liquidité est adoptée et consiste a
maintenirun certain niveau de liquiditén sus de lignes de crédit avec des périodes de tirages
suffisamment flexibles.

Cette politiquevise également a diversifier les sources de financement du Groupe tout en favorisant
la flexibilit® et | 6o p finamener pajetiencongpters notaroniants . Les

Un marché obligataire international offrant des opportunités de te/éends conséquentes sur des
maturités trés longues, en témoighles émissions obligataires de 2014 et 2015

En avril 2014, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 1,85 milliards de dollars dont une
tranche de 1,25 milliards de dollars remboursabléinie a 10 ans et une tranche de 600
mi | | i oDhremboutsébl® in fine a 30 ans ;

En Avril 2015, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 1 milliard de dollars remboursable
in fine a 10,5 ans.

De bonnegelations avec les banques locales qupkrimetent de sécurisedes crédits bilatéraux a
moyen et long terme a des conditions attractives.

Des financements auprés de DFI (Development Financial Institutions) deeprang (AFD, BEI,
BID, BAD, KFW) adossés a des projets de développement. Ces partesfiieas des maturités
assez longues a des conditions compétitives.

Le marché obligataireocal :
En 2011 0CP aréaliseue mpr unt obl i g dea]0 mitiardd deuwdirhammo n t

En 2016, OCP a réalisé un emprunt obligataire subordonné perpé&teloptions de
rembour sement antici p® et de diff® ® de pai el
dirhams.

VIl .4. POLITIQUE DE COUVERTU RE

Léexposition au risgque de change du Groupe r ®su
partiedesestfix ddéexpl oitation et de ses flux financier
tenue de compte du Groupe (MAD), |l e dollar pour

Par ailleurs, le Groupe OCP réalise ses achats de matieres premiéres (soufre et ammoniaque), de
services de fret et une partie substantielle de ses achats industriels en USD. Ainsi, le Groupe

b®n®f i ci e débune couverture naturelle de son risq
Pour gérella partie résiduelle deette exposition, le Groupe a défini une stratégie de cougertu

adapt®e ° ces sp®cificit®s ainsi qudun cadre de
place un systeme intégré de gestion de trésquegig met t an't déidentifier et
change, ainsi guodun modudsde cbevertgre.st i on des i nstru

Cettestratégid e couverture du risque de change du Group

Horizon de hedging les flux a couvrir contre les fluctuations de cours de change ne
devraient pas dépasser une période bien définie.

Assiettede hedging | es montants ° couvrir sont plafon
nette bien définie.
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A Instruments de Hedgingles instruments dérivés utilisés sont ceux autorisés dans le cadre
de la réglementation de change en vigueur.
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Partie VIII . ANALYSE FINANCIERE
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Les tableaux présentésd@ssous résument les données financiéres consolidées du Groupe relatives
aux exercice®015 2016et 2017 Ces données ont été extraites des états financiers consolidés du
Groupe, préparés conformément aux normesSIFRet qui sont inclus dans <ce

l. PRINCIPES ET METHODES COMPTABL ES
l.1. BASES DEPREPARATION DES ETAT S FINANCIERS

En application de | 6avis nA 5 du Conseil Natior
conformément aux dispositionau divre 1, titre Il de la circulaire d | 6 a u t arocaine ®es m
marchés de capitauRMC), entrée en viguewan octobre2014, les états financiers consolidés du
groupe OCP sont préparés en conformité avec les normes et interprétations élaborée®nespecti
par ¢ | Ol nternational Accounting Standards Bo
Commi ttee €&, qui ont ®t ® adopt ®es par | 6Union eu

La monnaie de présentation des comptes consolidés est le dirham marocain.

Les comptes consolidés dyroupe OCP au 31 décembre 2017 ont été arrétés par le Conselil
doAdmi ni stration du 20 mars 2018.

Les principes comptables retenus au 31 décembre 2017 sont les mémes que ceux retenus pour les

®t ats financiers consoli d®sl|l G@&@v Bllutdi®ecre mbe el & OAr6G
états financiers consolidés décriteacpr s et des normes et i nterpr ®t
européenne applicables a partir dijdnvier 2017.

.1.1. NORMES ET AMENDEMENTS APPLICABLES A COMPTE R DU 1F JANVIER 2017

Aucure nouvelle norme ne s'applique pour la premiere fois a comptef ghnvdier 2017. Seuls
quelques amendements de normes s'y appliguent obligatoirement :

Amendements a IAS 7 « Initiative concernant les informations a fournir » ;

Amendements aIAS 12 «@mpt abi |l i sation doéi mptts diff ®r ®s
réalisées » ;
La mise en Tuvre de ces amendements nbéa pas dobi
pour | 6®vol ution de |l a pr®sentati ormactivdédidenf or mat |
financement introduite par | 6amendement - I AS 7

doouverture et de cl*ture des principaux passifHf
résultant des flux de trésorerie des variatioms s@ntrepartie de trésorerie, est présenté en note 10
du rapport des audit.eurs relatif ° | 6exercice 20

.1.2. NORMES ET INTERPRETA TIONS ADOPTEES PAR LGASB MAIS NON ENCORE APPLICABLES
AU 31DECEMBRE 2017

Le Groupe nbGa antici p® anteprétatiens mentionnéesapresequil es nor
pourraient | e concerner et d%antier2067appl i cation nbo
IFRS 9 « Instruments financiers » ;

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires obtenus de contrats conclus avec des clients

IFRS 16 « Contrats de location » ;

Amendements a IAS 28 « Intéréts a ldegne dans des entreprises associés et
coentreprises » ;

Amendements a IFRS 2 « Classification et évaluation des transactions dont le paiement est
fondé sur des actions

Amendements a IFRS 9 « Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation
négative » ;

Améliorations annuelles, cycle 202016 ;
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IFRIC 22 « Transactions en monnaie étrangere et contrepartie anticipée » ;
| FRI'C 23 ¢ I ncer totistrledésuat> el ati ves ~ | 6i mp

Le groupe OCP réalise actuellement une analyse des impacts et des conséquences pratiques de
| 6application de ces normes, amendements de norn

IFRS 9 - Instruments financiers propose de nouvelles dispositions quanta classification et
| 6®val uati on des actifs financiers bas®es sur
caractéristiques contractuelles des actifs financiers.

Chez OCP, la norme fera évoluer les modalités de dépréciation des actifs financeogipel en
imposant un modeéle désormais basé sur les pertes attendues. La norme entre en viglieur au 1
janvier 2018.

OCP ne sb6battend pas avoir des impacts signifi
financiers. Les premiéres analysesld® hi st ori gue des pertes sur cr
déi mpact mat ®ri el

IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clierst la
nouvelle norme r®gissant | es pri nbeirgmplacerales c ompt &
normes IAS 11 « Contrats de construction » et IAS 18 « Produits des activités ordinaires » ainsi que

les différentes interprétations existantes.

Léanal yse conduite par | e Groupe a -tppedetveBte sur un
de | a Roche, dbébaci des et ddéengrai s. Cett e anal
constitu®e dbébune seule obligation de performanc
bi en. Le transf ert d uncotons ttilisésl: EOBgFee Or Board),uCER s el on
(Cost and Freight) et DAT (Delivered At Ter mi nal
ces activités.

Toutefoi s, |l es analyses sur |l e chiffre ldddoaffair
Groupe finalisera ces analyses et ®gal ement | es
exigences de | a norme en mati re doéinformations

La norme IFRS 15 entrera en vigueur djahvier 2018.

IFRS 16 « Contrats de location >modifie le mode de comptabilisation des contrats de location par
les preneurs. Elle remplacera la norme et les interprétations IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27.

Al ors que, sel on | es di s p ptabletdesocongrats dé Ibcat®n est7 , I e
d®t ermin® en fonction de | dappr®ciation du tran
| 6acti f. I FRS 16 impose un mode de comptabilisat
| e bi | ann sindairenaex cbnaatsale location financement. Elle entrera en vigueur au ler

janvier 2019.

Lé6®valuation des impacts potentiels sur |l es ®t a
travaux étant complexes compte tenu de la volumétrie de tordraevoir et du caractéere
décentralisé de la gestion des contrats de location.

Léapplication de cette nouvelle norme aura un i |
i mmobilis®s et une am®lioration de | 6EBI TDA.

1.1.3. UTILISATION DU JUGEME NT DE LA DIRECTION

La Direction du Groupe fait usage du jugement pour définir le traitement comptable adéquat de
certaines activités et transactions notamment lorsque les normes et les interprétations IFRS en
vigueur ne traitent pas de maniére précise des probttrea comptables concernées. En
particulier, le Groupe a exercé son jugemenisar pr ®s ent ati on dans | 6®t at
consolidée des actifs et passifs courants et non courants combinée avec une présentation selon

| 6or dr e d ereghrd dedaisithation@inancikne du Groupe, il a été considéré que le critéere
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pour | a classification ° | 6int®rieur des actifs
de liquidité était plus pertinent, car conforme a la pratique de aedsgyconcurrents internationaux.

.1.1. UTILISATION D EESTIMATIONS ET D GHYPOTHESES

LO®t abli ssement des ®t at s financiers consolid®
internationales en vigueur, a nécessité de la part de la Direction du Groupe de fag@numons

et de formuler des hypothéses ayant une incidence sur les états financiers et les notes
correspondantes.

Le Groupe procede a ces estimations et appréciations sur la base de son expérience passée ainsi que
de divers autres facteurs jugés raismvles qui constituent le fondement de ces appréciations. Les
estimations et les hypothéses sfacentes sont réexaminées de fagon continue.

Les principales estimati ons faites par | a Dir e
concernenitonl| 6etvall st dur ®es déutilit® des act.i
immobilisations corporelles), le montant des provisions pour risques et des autres provisions liées a

|l 6activit® et aux obligations envi uoacaleulret nt al e s,
| 6®val uation des obligations | i ®es aux avantage
hypoth ses de taux dobébactualisation, fond®es sur

de premiéres catégories, de maturité édeita a la durée des régimes.
II.  PERIMETRE DE CONSOLIDATION
I1.1.1. METHODES DE CONSOLIDATION

Depuis le 1 janvier 2014, le Groupe applique les normes de consolidation IFRS 10, 11, 12 et
IAS 28 amendée.

La norme I FRS 10 ¢ £tats financiers consolid®s
base de trois criteres :

Le pouvoir s 4a-dire la @apacitéi de @iriger ¢ed actvités qui ont le plus
déi mpacts sur sa rentabilit® ;

Lbéesipbi on aux rendements variables de | 6ent.i
dividende ou de tout autre avantage économique, ou négatifs ;

Et |l e |lien entre | e pouvoir et ces rendement
de maniéra influer sur les rendements obtenus.

Pour la détermination du contrdle, OCP réalise une analyse approfondie de la gouvernance établie et

une analyse des droits détenus par les autres actionnaires. Lorsque nécessaire, une analyse des
instruments détenusar le Groupe ou par des tiers (droits de vote potentiels, instruments dilutifs,
instruments convertiblesé) qui, en cas dbéexerci
par chacune des parties, est également effectuée.

Les partenariats sont d#mais classés en deux catégories (coentreprises et activités conjointes)

selon la nature des droits et obligations détenus par chacune des parties. Au niveau du périmétre de
consolidation du Groupe, | 6app!l i caduitaaqualiite | a no
ceuxci de coentreprises et a les consolider selon la méthode de la mise en équivalence.

Les entreprises associées sont des entités sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable.
Léoinfluence notabl e epatibn dp Gr®upeest Gupéridue puségale@ 20% par t
Elle peut néanmoins étre avérée dans des cas de pourcentages de détention inférieurs, notamment

l orsque | e Groupe est repr®sent® au Conseil doda
équivalent, pari ci pant ai nsi © 1 6®l aboration des politi
ainsi qudé” ses orientations strat®giques.

OCP ne d®tient pas doéint®r°t dans des entit®s st
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I1.1.2. METHODES DE CONVERSION

Conversion des états financiers des filiales étrangéres

La monnaie fonctionnelle déune entit® est Il a mo
cette entité opére principalement. Les états financiers des sociétés étrangéfasminmaie de

fonctionnement néest pas | e dirham marocain sont con
bil an et au cours moyen de | bexercice pour |l es

conversion qui en résultent sont comptabilisés en « Ecart de convedsas les capitaux propres.

Transactions en monnaie différente de la monnaie fonctionnelle

Ces transactions sont enregistr®es dans | a monna
change en vigueur a la date de tratisa. Les actifs et gssifs monétaires libellés correspondant a

la date de cl6ture sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change a cette

date. Les écarts de change résultant de cette conversion sont comptabilisés en résultat financier pour

les opgrations de financement et en résultat opérationnel pour les créances et dettes opérationnelles.

Il nvesti ssement net dans une activit® °~ | 06®trange
Les ®carts de change r®sultant de | a conversion
et des couvertures correspondantes sont comptabilisés Ecark de conversion. lls sont

comptabilis®s en r®sultat | ors de | a perte de co
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I1.1.1. PERIMETRE DE CONSOLID ATION

Aucune variation de p®reium ctoruer adnet clobnesxoelricdiactei 02n0 1n

5 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

" ays .

Sl d'implantation Devise | msthode de % Méthode de % Méthode de %

consolidation | d'intérét | consolidation | d'intérét | consolidation | d'intérét

Industriel
OCP S,A- Holding Maroc MAD Mere (IG) 100,00 Mere (IG) 100,00 Mere (IG) 100,00
|J°” Fertilizer Company JFC Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Jort Fertlizer Company K Maroc MAD G 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Jor F ertlizer Company IH Maroc MAD G 100,00 IG 100,00 IG 100,00
jgg T\‘jm"zer Company IV Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
o0 ertiizer Company Maroc MAD G 60,00 IG 60,00 IG 100,00
EuroMaroc PhosphoreEMA Maroc MAD ME 33,33 ME 33,33 ME 33,33
Indo Maroc PhosphorelMA Maroc MAD ME 33,33 ME 33,33 ME 33,33
EﬁﬂkF',Sta“ Maroc Phosphore Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00 ME 50,00
Phosboucraa Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
ParadeefPhosphates Ltd,PPL Inde INR ME 50,00 ME 50,00 ME 50,00
Groupe PRAYON Belgique EUR ME 50,00 ME 50,00 ME 50,00
Trading
OCP AFRICA Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00
Black Sea Fertilizer Trading Turquie  TRY IG 70,00 IG 70,00 IG 70,00
Company
OCP Fertilizantes Brésil BRL IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
SAFTCO Suisse UsD IG 100,00 IG 100,00
Autres
OCP International PaysBas  USD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Coobperatieve U.A.
OCP International SAS France EUR IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Fondation OCP Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Fondation Phosboucraa Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00
Université Mohammed VI Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00
Polytechnique
OCP Services Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
JacobsEngineering S,A JESA Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00 ME 50,00
Centre d'Etudes et de
Recherches des Phosphates Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Minéraux
Dupont OCP Operations
Consulting DOOC Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00 ME 50,00
Sociétéd'’Aménagement et de
Développement de Mazagan Maroc MAD ME 51,00 ME 51,00 ME 51,00
SAEDM
Société d'’Aménagement et de
Développement Ver SADV Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
OCP Innovation Fund For
Agriculture- OIFFA Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Société de Transports
Régionaux SOTREG Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
Société Marocaine d'Etudes
Spéciales et Industrielles Maroc MAD IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00
SMESI

Source : OCP SA
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1. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le tableau suivant reprend les données historiques du compte de résultat consolidé du Groupe OCP
pour les exercices 2015, 2016 et 2017:

En MMAD 2017 2016 2015 Var 17/16 Var 16/15
PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES 48 503 42 471 47 747 14,2% -11,0%
Production stockée 201 207 2205 -2,6% -90,6%
Achats consommés de matiéres et fournitures -18 786 -15 207 -17 404 23,5% -12,6%
Charges externes -8 534 -6 823 -7 241 25,1% -5,8%
Charges de Personnel -8478 -7 977 -8 093 6,3% -1,4%
Impots ettaxes -227 -217 -244 4,3% -10,8%
Résultats des eentreprises 337 123 358 >100% -65,5%
Résultat de change sur dettes et créances 266 135 329 <-100% -59,0%
opérationnelles

Autres produits et charges récurrents -27 63 0 <-100% Ns
EBITDA 12722 12 777 17 659 -0,4% -27,6%
Marge sur ebitda (Ebitda/CA) 26,2% 30,1% 37,0% -3,9 pts -6,9 pts
Amortissements et pertes de valeur -6 150 -4 475 -3 840 37,4% 16,6%
Résultat operationnel récurrent 6572 8 301 13820 -20,8% -39,9%
Autres produits et chargepérationnels non récurreni -1 107 -1 707 145 -35,1% <-100%
RESULTAT OPERATIONNEL 5 465 6 594 13 965 -17,1% -52,8%
Marge opérationnelle RO/CA 11,3% 15,5% 29,2% -4,3 pts -13,7 pts
Co0t de I'endettement brut -1 388 -714 -591 94,5% 20,7%
Produitsfinanciers des placements de trésorerie 220 311 228 -29,4% 36,3%
Co(t de I'endettement net -1 168 -402 -363 >100% 10,9%
Résultat de change sur opérations de financement 2901 -579 -2 189 <-100% -73,5%
Autres produits et charges financiers -880 -160 -986 >100% -83,7%
RESULTAT FINANCIER 853 -1142 -3 537 <-100% -67,7%
RESULTAT AVANT IMPOT 6 318 5453 10 428 15,9% -A47,7%
Marge avant impots (RAI/CA) 13,0% 12,8% 21,8% 0,2 pts -9,0 pts
Impots -1 629 -1 673 -2 418 -2,6% -30,8%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 4689 3780 8 010 24,1% -52,8%
Marge nette (RN/CA) 9,7% 8,9% 16,8% 0,8 pts -7,9 pts
Résultat net part du Groupe 4 567 3779 8011 20,9% -52,8%
Résultat net, part des intéréts ne donnant pas le cor 122 1 >100% Ns
RESULTAT DE BASE ET DILUE PAR ACTION 53.41 4596 9752 16,2% -52.9%

en dirhams

Source OCP S.A
I1l .1. PRODUITS DES ACTIVIT ES ORDINAIRES CONSOLIDES:

L6®volution du chiffre déaffaires du Groupe OCP
pour les exercices 2015, 2016 et 2017:

En MMAD 2017 2016 2015 Var 17/16 Var 16/15
Phosphates 10 245 9 054 12 828 13,2% -29,4%
Acide Phosphorique 7273 8 196 11 367 -11,3% -27,9%
Engrais 26 087 21 349 19 393 22,2% 10,1%
Autres produits 4 898 3873 4 159 26,5% -6,9%
Produits des activitésordinaires 48 503 42 471 47 747 14,2% -11,0%

Source OCP S.A

Au titre de | 6exercice 2016, | es produits des
42 471 MMAD en baisse de 5 276 MMABL1,%0) par r appor tCefte bdisGecester ci c e
dueessentiellement au recul des prix moyens de vente de tous les produits en raison des conditions
défavorables sur le marché des phosphates

La variation des produits des activit®s ordinai
ventes de phosptes pour-3 774 MMAD (-29,4%), une hausse des produits provenant des ventes
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déengrais pour 1 956 MMAD (+10, 1%) et une bai sc¢
phosphorique pou3 171 MMAD (-27,9%).

En 2017, les produits des activités ordinairessoo | i d ®s s 6503 MMAD Enshausse tle 4 8
6032 MMAD (+14,2%) par rapport " | 6exercice 2016, prin
volumes vendus de laroche (+3®) et do4&%pygr ai s ( +2

Ventes nettes de phosphates

Le tableau cdessous détaille les prix et volumes de vente des phosphates

En MMAD 2017 | 2016 [ 2015 |Var 17/16 Var 16/15

Phosphategen millions de dirhams) 10 245 9 054 12 828 13,2%  -29,4%
Volumes(en milliers de tonnes) 13918 10 073 11 250 38,2%  -10,5%
Prix moyen par tonnefi dollar Ug ) 76 92 117 -175%  -21,1%

© Aprés élimination des ventes intragroupe (prix FOB).

™ Prix moyen par tonne calculé eapportantles produits des ventes par les volumes vendus toutes qualifésdues
Source: OCP S.A

Entre 2015 et 2016, les ventes des phosphates ont enregistré une baisse de 3 774 MMAD. Cette baisse
sbexplique essentiell ement par

A Lerecudes prix de ventede laroche$ 117/ T FOB sur | dexercice 20
| 6exercsice 2016)
A La baisse des volumes vendus de 10,5% entre 2015 et 2016.

Les ventes des phosphates ont enregistr® une hau
et | 6 e x eHaosse®xpliqRée dar: .

A Lobeffet positif des volumes vendus de +38, 2
rcup®ration de parts de march® au niveau de
ainsi que dans la désintégration de clients intégrésuemfieant la roche a un prix intéressant
(principalement le client mexicain FERTINAL) ;

A Les prix de vente de |l a roche poursuivent | e
a fin 2017 contre $92/T FOB a fin 2016

Ventes nettes dédbacide phosphorig

Letableaucd essous d®taille | es prix et volumes de ve
En MMAD | 2017 2016 2015 Var17/16  Var 16/15|

Ventes Nettes do6Aci de 7273 8196 11 367 -11,3% -27,9%

volumes(en milliers de tonnes) 1359 1368 1488 -0,7% -8,0%

Prix moyen par tonne (en dollar US) (**) 553 613 786 -9,8% -22,0%

© Aprés élimination des ventes intragroupe (prix FOB).
) Prix moyen par tonne calculé en divisant les produits des ventes par les volumes vendgsatitéesonfondues
Source: OCP S.A

Entre 2015 et 2016, les ventes d'acide phosphorique ont régressé de 3 170 MMAD. Cette baisse est
principalement attribuable & :

A La baisse des prix moyeds vente de OCE786/T en 2015 contre $613/T en 2016) ;
A Labaisse des volumes vendus de 8,0%.

En 2017, les ventes d'acide phosphorique ont régressé de 923 millions de dirhams par rapport & 2016.
Cette contrgperformance est principalement due a :

A La baisse des primoyens de vente de OG$553/T en 2017 contre $8/T en 2016)
A Les volumes vendus sont restés quasi stables entre les deux exercices de 2016 et 2017
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oCcP
Ventes nettes dbébengrais
Letableaucd essous d®taille |l es prix et volumes de ve
En MMAD | 2017 | 2016 2015 Var 17/16  Var 16/15
Ventesnette d engrai s (en 26087 21349 19 393 222% 10,1%
volumes(en milliers de tonnes) 8 599 6 885 4788 24,9% 43,8%
Prix moyen par tonnee dollar Ug 314 317 415 -0,9% -236%

O Aprés élimination des ventes intragroupe (fFi3B).
™ Prix moyen par tonne calculé en divisant les produits des ventes par les volumes vendus toutes qualités confondues
Source: OCP S.A

Entre 2015 et 2016, l es ventes dbéengrais ont en
augmentation est dygincipalement au renforcement de la stratégie de diversification des produits
OCP, au développement des ventes en Afrique et au dynamisme fort des ventes en Amérique.

Cette augmentation a permis de compenser la baisse des prix due a la suroffre sehde ma
international. En effet, les prigur les marchés | 6export des engrais ont
| 6exercice 2015 et | 6exercice 2016.

Les ventes doébengrais ont enregistr® une hausse
| 6exercioce 207 hasisse de 22 %. Cette hausse est
volumes vendus principalement grace a la continuité du renforcement de la stratégie « Afrique ».

Les prixde vente du Groupent enregistré une Iégére baisse de 0,9% en passant de $317/T en
décembre 2016 a $314/T en décembre 2017.

Par ailleurs, sur le marché national, les volumes ont réalisé une hausse remarquable de +31% par
rapport ° |1 dexercice 2parlatbonneCaiton agricolee maisa&galkeraents 6 e X p
grace au programme de "Promotion de I'Agriculture Nationale" (Plan Maroc Vert lancé depuis

2008). Ce programme favorise la vente des engrais aux agriculteurs en leur accordant des
subventions et des facilitétachs | e cadre dbébune strat®gie visant
caravanes organisées annuellement depuis 2012 dans les régions cibles et ayant effectué des
réalisations importantes sur l'année 2017.

Cette subvention es¢s d®deangraiday Thhaddtreuddodée f alt
cours de | 6exercice 2016 et ° haut eur de 344 mil

Autres produits

Les autres produits concernent pr booessoipa(leatenent | 6
de gypse, acide sulfurigue, ammoniac, etc.)
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I.2. VALEUR AJOUTEE

Le tableau suivant reprend la valeur ajoutée consolidé du Groupe OCP pour les exercices 2015,
2016 et 2017

En MMAD 2017 2016 2015 Var 17/16 Var 16/15

Produit des activitésrdinaires 48 503 42 471 47 747 14,2% -11,0%

Production stockée 201 207 2 205 -2,6% -90,6%
Production de | 6e> 48704 42 678 49 953 14,1% -14,6%

Co(t de production (2) 18 786 15 207 17 404 23,5% -12,6%

MARGE DE PRODUCTION (1) - (2) 29918 27471 32 549 8,9% -15,6%

Charges ex