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FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
NOTE D'INFORMATION

EMISSION D’OBLIGATIONS ORDINAIRES
Montant global de I'émission : compris entre 700 0© 000 Dh et 1 000 000 000 Dh

Tranche A Tranche B Tranche C
Non Cotée Non Cotée Non Cotée

Compris entre 700 000 000 DhCompris entre 700 000 000 DhCompris entre 700 000 000 Ch

Plafond et 1 000 000 000 Dh et 1 000 000 000 Dh et 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum Compris entre 7 000 et 10 000 Compris entre 7 000 et 10 000 Compris entre 7 000 et 10 000
obligations obligations obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
P Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement
Taux d'intérét
nominal (incl. le Entre 4,03% et 4,23% Entre 3,23% et 3,43%
spread) (taux correspondant aux 5 Entre 4,60% et 4,80% (taux correspondant a la
premieres années) premiére année)
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 60 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
NegOC|ab|I|te des De gré agré De gré agré De gré agré
titres
Mode de Amortissement annuel linéaira Amortissement annuel linéaire In fine
remboursement du principal du principal
Mode d’allocation Adjudication a lehollandaise

PERIODE DE SOUSCRIPTION : DU 3 AU 7 JUILLET 2015 INCLUS

Emission réservée aux investisseurs qualifiés deair marocain tels que listés dans la présente
note d’information

Organismes Conseils

Lola e & ol

@ CFG Finance SOCIETE GENERALE
Organisme Centralisateur Co-Chefs de File du Syndicat de Placement
q el g, ol
%L% CFG Group @ CrGGroup SOCIETE GENERALE

VISA DU CONSEIL DEONTOLOGIQUE DES VALEURS MOBILIERES

Conformément aux dispositions de la circulaire du GD¥rise en application de I'article 14 du Dahirfamt loi n° 1-93-
212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil Déogimle des Valeurs Mobilieres (CDVM) et aux informat exigées des
personnes morales faisant appel public a I'épatgingue modifié et complété, I'original de la pnéenote d’information a
été visé par le CDVM le 24 juin 2015 sous la réféeen® VI/EM/015/2015.
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ABREVIATIONS

BAM
BIRD
CA
CAF
CDVM
CE
CES
CL

CuU
COBIT
Dh
EHB
FACL
FCP
FEC
HT
KDH
Kfw
LDC
MDh
Mrds
MDM
MDP
MEN
MOR
MUS$
OPCVM
PCA
PDC
PDU
PNB
PNDM
Pts
ROE
ROA
SICAV
TCAM
TCN
USAID
Var.

Bank Al-Maghrib

Banque Internationale pour la Reconstruction Edeeloppement
Conseil d’Administration

Capacité d’autofinancement

Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres

Comité Exécutif

Créances En Souffrance

Collectivité Locale

Commune Urbaine

Common Objectives for Business Information Techgglo
Dirhams

Engagements hors bilan

Fonds d’Accompagnement des Collectivités Locales
Fonds Commun de Placement

Fonds d’Equipement Communal

Hors Taxes

Milliers de Dirhams

KreditanstaltfiirWiederaufbau (Banque allemandeé&ebppement)
Ligne de Crédit

Millions de Dirhams

Milliards

Millions de Deutsh Mark

Mécanisme de Développement Propre

Ministere de I'Education Nationale

Morocco

Millions de Dollars américains

Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Négbg
Plan de Continuité d’Activité

Plan de Développement Communal

Plan de Déplacements Urbain

Produit Net Bancaire

Programme National de Gestion des Déchets Ménagers
Points

Return On Equity — Retour/Rendement sur Fonds Bsopr
Return On Assets — Retour/Rendement sur Actifs
Société d’Investissement a Capital Variable

Taux de Croissance Annuel Moyen

Titres de Créances Négociables

United States Agency for International Development
Variation

Emission d’obligations ordinaires FEC 4
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DEFINITIONS

Emetteur / Institution

Engagements de préts
Décaissement de préts

Lignes de Crédits

Programme MEN

Opération

Fait référence au FEC
Préts agréés par le Comité de Crédit du FEC etdiisés par des contrats signés par les parties.
Fonds mis a la disposition des emprunteurs encgijgh des engagements qui leurs sont donnés.

Accord de financement de programmes d’investissésran les moyen et long termes.

Programme de réhabilitation et de mise a niveauétigslissements scolaires implantés en milieu
rural et péri urbain, qui entre dans le cadre d’moevention-cadre signée entre le Ministere de
I'Intérieur, le Ministére de I'Education Nationalk, Ministére des Finances et le FEC en octobre
1999. Dans le cadre de cette convention, les Gnligss Locales prennent en charge le lancement et
la réalisation des travaux a financer par des pFEE, et le MEN alloue annuellement aux
Collectivités Locales concernées une dotation fiflge couvrant les remboursements du prét FEC.

Fait référence a la présente opération d’émisdidigataire

Emission d’obligations ordinaires FEC 5
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AVERTISSEMENT

Le visa du Conseil Déontologique des Valeurs Mobdlies (CDVM) n’'implique ni approbation de
'opportunité de I'Opération ni authentification des informations présentées. Il a été attribué
aprés examen de la pertinence et de la cohérenceldeformation donnée dans la perspective de
I'Opération proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attigésur le fait qu’un investissement en obligations
est soumis au risque de non remboursement. Cette &sion obligataire ne fait I'objet d’aucune
garantie si ce n'est I'engagement donné par le Foadl’Equipement Communal.

Le CDVM ne se prononce pas sur I'opportunité de I'@ération d’émission d’obligations ni sur la
gualité de la situation de 'Emetteur. Le visa du ®VM ne constitue pas une garantie contre le
risque de non remboursement des échéances de I'ésiim obligataire objet de la présente note
d’'information.

La présente note d’information ne s’adresse pas ayxersonnes dont les lois du lieu de résidence
n'autorisent pas la souscription ou l'acquisition @s obligations, objet de ladite note
d’information.

Les personnes en la possession desquelles laditéenviendrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation dont 8 dépendent en matiére de participation a ce
type d’'opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placenteme proposera les obligations, objet de
la présente note d'information, qu'en conformité aec les lois et réglements en vigueur dans tout
pays ou il fera une telle offre.

Ni le Conseil Déontologique des Valeurs MobiliereCDVM), ni le Fonds d’Equipement
Communal, ni Société Générale Maroc, ni CFG Finangen’encourent de responsabilité du fait
du non-respect de ces lois ou réglements par un das membres du syndicat de placement.

Emission d’obligations ordinaires FEC 6
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14@ahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
relatif au CDVM et aux informations exigées desspanes morales faisant appel public a I'épargne
tel que modifié et complété, la présente note diimfation porte, notamment, sur I'organisation de
I'Emetteur, sa situation financiere et I'évolutide son activité, ainsi que sur les caractéristigqies
I'objet de I'Opération envisagée.

Ladite note d’'information a été préparée par Séciéénérale Maroc et CFG Finance conformément
aux modalités fixées par la circulaire du CDVM, réat en vigueur le ®1octobre 2014, prise en
application des dispositions de I'article précité.

Le contenu de cette note d’'information a été éwblila base d’informations recueillies, sauf namti
spécifique, des sources suivantes :

* les commentaires et analyses fournis par le maragemiu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostisdards de la profession ;
= les rapports de gestion du FEC relatifs aux exesoitos au 31 décembre 2012, 2013 et 2014 ;

= les liasses comptables et fiscales du FEC pouexescices clos au 31 décembre 2012, 2013 et
2014,

= les rapports des commissaires aux comptes du FHCIg®exercices clos au 31 décembre 2012,
2013 et 2014 ;

= les proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstration du FEC datant de 2012 a la veille de
I'Opération.

En application des dispositions de l'article 13@&hir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993

relatif au Conseil Déontologique des Valeurs M@élds et aux informations exigées des personnes

morales faisant appel public & I'épargne tel qudlifito et complété, cette note d'information doit

étre :

* remise ou adressée sans frais a toute personndademiiscription est sollicitée, ou qui en fait la
demande ;

* tenue a la disposition du public au siége du Foddsuipement Communal et dans les
établissements chargés de recueillir les sousaniptielon les modalités suivantes :
elle est disponible a tout moment dans les lieivasts :

= Siege social du FEC : Espace Oudayas. Angle avAnuakhil et avenue Ben
Barka, B.P. 2175 Hay Riad, Rabat

= Siege social de Société Générale Maroc : 55 Borudehdelmoumen, 20100 -
Casablanca

= Siege social de CFG Group : 5-7 Rue Ibnou Tou?8i1,00 - Casablanca

elle est disponible sur demande dans un délai mawrirde 48h auprés des points de
collecte du réseau de placement ;

elle est disponible sur le site du CDVMww.cdvm.gov.ma

Emission d’obligations ordinaires FEC 7
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. LE WALI DIRECTEUR GENERAL

Identité

Dénomination ou raison sociale

Représentant Iégal
Fonction

Adresse

Adresse électronique
Numéro de téléphone

Numéro de fax

FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
M. Allal SAKROUHI

Wali, Directeur Général

Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenue Ben
Barka. BP: 2175 — Hay Ryad — 10100 Rabat - Maroc

fec@fec.ma
05.37.56.60.90/91/92/93
05.37.56 60.94

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

Le Wali, Directeur Général du Fonds d’EquipementmBmunal atteste que, a sa connaissance, les
données de la présente note d’'information, daagslme la responsabilité, sont conformes a laééali
Elles comprennent toutes les informations nécessaitx investisseurs potentiels pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, I'activité, la situatifinanciére, les résultats et les perspectiveBahds
d’Equipement Communal ainsi que sur les droitacsiés aux titres proposés. Elles ne comportent pas

d’omissions de nature a en altérer la portée.

Par ailleurs, le Wali, Directeur Général s’engagespecter I'échéancier de remboursement selon les
modalités décrites dans la présente note d’infaomat

Emission d’obligations ordinaires FEC

M. Allal SAKROUHI

Wali, Directeur Général
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1. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES DU FEC

Dénomination ou Mazars Audit et Conseil Deloitte Audit Fidaroc Grant
raison sociale Thornton
; M. Ahmed .

Prénom et nom M. Kamal MOKDAD BENABDELKHALEK M. Falgal MEKOUAR

Fonction Associé Gérant Associé Associé

Adresse 47, Rue Allal Ben
104 bis, Boulevard . Abdellah
Abdelmoumen Casablanca 288, Bd Zerktouni Casablanca 5éme Etage.

Casablanca, Maroc

Numéro de téléphone et Tél. : 05.22. 42.34.23 Tél. : 05.22.22.40.25 Tél. : 05.22. 54.48.00

fax Fax : 05.22. 42.34.02 Fax : 05.22.22.40.78 Fax : 05.22.29.66.70

E-mail kamal.mokdad@mazars.ma abenabdelkhalek@deloitte.comhmekouar@fidarocgt.ma

Date QU gl exerciice 2010 2004 2013

soumis au contrble

Date- d’expiration du 2012 2012 N.A

dernier mandat

Date d’expiration du 2015 N.A 2015

mandat actuel

Emission d’obligations ordinaires FEC 10
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Consell
47, Rue Allal Ben Abdellah 104 Bis,Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca
Casablanca

Attestation de concordance des commissaires aux cptas relative aux états de synthése annuels
pour les exercices clos au 31 décembre 2012, 20113644

Nous avons procédé a la vérification des infornmstioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d'information en effectuant les elilgps nécessaires et compte tenu des dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur. Nos diligerurg consisté a nous assurer de la concordance
desdites informations avec les états de syntheseetmaudités du Fonds d’Equipement Communal
(FEC) au titre des exercices clos au 31 décembi, 2013 et 2014.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gemd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données taprésente note d’'information, avec les états de
synthese annuels du FEC tels qu'audités par lesononissaires aux comptes Mazars Audit et
Conseil et Deloitte Audit au titre de I'exercicel?) et par nos soins au titre des exercices 2013 et
2014.

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant

Emission d’obligations ordinaires FEC 11
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Deloitte Audit Mazars Audit et conselil
288, Bd Zerktouni 104 Bis,Bd Abdelmoumen
Casablanca Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2012 AU 31 DECEMBRE 2012

Conformément a la mission qui nous a été configevpe Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFonds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldeslé
trésorerie et I'état des informations complémep&{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2012. Ces états de synthése font ressortir un mbdta capitaux propres et assimilés de 2.604.438
KMAD dont un bénéfice net de 170.955 KMAD.

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincére de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrdle intewlatif a I'établissement et la présentation datséte
synthese ne comportant pas d'anomalie significatdiasi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normels dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhidel planifier et de réaliser l'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthesenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fouttaiss les états de synthése. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelli@tian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'ayntitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rsteriuke caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qu@ié&ciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs$ suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsis@ife, une image fidele du résultat des opératuba
'exercice écoulé ainsi que de la situation fina@nei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2012 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 27 mars 2013

M. Ahmed BENABDELKHALEK M. Kamal MOKDAD
Deloitte Audit Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant

Emission d’obligations ordinaires FEC 12
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Consell
47, Rue Allal Ben Abdellah 101, Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2013 AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément a la mission qui nous a été configevpe Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldesié¢
trésorerie et I'état des informations complémep&{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2013. Ces états de synthese font ressortir un mbde capitaux propres et assimilés de 2.663.906
KMAD dont un bénéfice net de 177.468 KMAD.

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincére de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrdle interlatif a I'établissement et la présentation datséte
synthese ne comportant pas d'anomalie significatdiasi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhidel planifier et de réaliser l'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthesenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fouttaiss les états de synthése. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'ayntitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rsteriuke caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qu@ré&ciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs$ suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsis@ife, une image fidele du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finanei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2013 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 27 mars 2014

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Consell
47, Rue Allal Ben Abdellah 101, Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2014 AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément a la mission qui nous a été configevpe Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthese ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldesié¢
trésorerie et I'état des informations complémep&{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2014. Ces états de synthese font ressortir un mbd& capitaux propres et assimilés de 2.623.858
KMAD dont un bénéfice net de 195.246 KMAD.

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincére de ces états de synthése
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrdle interlatif a I'établissement et la présentation datséte
synthese ne comportant pas d'anomalie significatdiasi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhidel planifier et de réaliser l'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthesenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fouttaiss les états de synthése. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quellidtian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'ayntitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rsteriuke caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qu@ré&ciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs$ suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsis@ife, une image fidele du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finanei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2014 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 20 mars 2015

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant
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II. L ES CONSEILLERS FINANCIERS

Identité

Dénomination ou raison sociale Société Générale Maroc CFG Finance

Prénom et nom Hamza BEKKALI Soumaya TAZI

Fonction Directeur du Conseil Gérante

Adresse 55 Boulevard Abdelmoumen — 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Casablanca

Numéro de téléphone et fax Tel : 0522 43 86 11 Tel : 05 22 922750
Fax : 052243 1055 Fax : 052299 24 80

E-mail hamza.bekkali@socgen.com s.tazi@cfgmorocco.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires

La présente note d'information a été préparée parsoins et sous notre responsabilité conjointe et
solidaire. Nous attestons avoir effectué les dilggs nécessaires pour nous assurer de la sindésité
informations qu'elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I'analyd&deironnement économique et financier du FEC
atravers:

* |es commentaires et analyses fournis par le marageriu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostisdards de la profession ;

= les principales caractéristiques du métier dedigsaiments de crédit ;

= les rapports de gestion du FEC relatifs aux exesoitos au 31 décembre 2012, 2013 et 2014 ;

= les liasses comptables et fiscales du FEC pouexXescices clos au 31 décembre 2012, 2013 et
2014 ;

= les rapports des commissaires aux comptes du FHClg®exercices clos au 31 décembre 2012,
2013 et 2014 ;

= |es proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstration du FEC datant de 2012 a la veille de
I'Opération.

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mes@@essaires pour garantir I'objectivité de notre
analyse et la qualité de la mission pour laquediesravons été mandateés.

M. Hamza BEKKALI Mme. Soumaya TAZI
Directeur du Conseil Gérante
Société Générale Maroc CFG Finance
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IV. LES CONSEILLERS JURIDIQUES

Identité

Dénomination ou raison sociale

Prénoms et nom

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone et fax

E-mail

Avocats Houssaini & El Bied

Maitre Mohamed TAJEDDINE HOUSSAINI
Avocat agréé prés de la Cour Supréme

78, avenue Allal Ben Abdallah®Pétage
Tél: 05.37.70.95.69 / Fax : 05.37.70.95.72

houssainint@hotmail.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

L'Opération, objet de la présente note d'infornmatiest conforme aux dispositions Iégales régiskafonds
d’Equipement Communal et a la Iégislation marocameigueur.

Emission d’obligations ordinaires FEC
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V.

LES RESPONSABLES DE LINFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Responsable
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

E-mail

Mme. Bouchra BELHSEN
Directeur Délégué, en charge de la Direction Fireaaec

Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenueBBe@ — B.P. 2175 Hay Ryad —
Rabat

Tél. : 05.37.56.90.63
Fax : 05.37.56 90.71

belhsen@fec.ma

Responsable
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax

E-mail

M. Mohammed Jawad DOUKKALI
Directeur Délégué, en charge de la Direction Conifitiéalet Reporting

Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenueBBe@ — B.P. 2175 Hay Ryad —
Rabat

Tél. : 05.37.56.90.45
Fax : 05.37.56 90.71

doukkali@fec.ma
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l. CADRE DE L'O PERATION

En vertu de larticle 5 de la loi n°31-90 portanir da réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal, telle que modifiée et complétée parilan1®1-96, le Conseil d’Administration, réuni en
date du 29 octobre 2010, a autorisé un programmenmtunts obligataires pour un montant global
plafonné a 4 milliards de dirhams et ce, a comgi¢elfexercice 2011.

Suite & deux émissions obligataires de 1 milliaeddithams chacune réalisées respectivement en
janvier 2012 et décembre 2014, le FEC souhaitespdue son programme en réalisant une nouvelle
émission obligataire pour un montant plafonné alllerd de dirhams, objet de la présente note

d’'information.

En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés padaseil d’Administration, tenu en date du 29 octobr
2010, le Wali, Directeur Général du FEC a fixé mesdalités et les caractéristiques de la présente
émission obligataire :

= Montant de I'Opération : compris entre sept cenllionis de dirhams (700 000 000 Dh) et un
milliard de dirhams (1 000 000 000 Dh).

=  Nombre de titres : compris entre 7 000 et 10 O0i@atons.
= Valeur nominale : cent mille dirhams (100 000 Dh).
= Maturité :
v" Tranches A et B non cotées : 15 ans ;
v" Tranches C non cotée : 10 ans.
= Taux de sortie et mode de remboursement :

v' Tranche A non cotée : Taux révisable tous les § ansréférence au taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annueti¢nrévisable chaque 5 ans), observé a
partir de la courbe des taux de référence du maebe@ndaire des Bons du Trésor en date du
26 mai 2015, augmenté d'une prime de risque comrigre 80 et 100 points de base, soit un
taux compris entre 4,03% et 4,23% (cf. Annexe IV).

v" Tranche B non cotée : Taux fixe, en référence ax sauverain de maturité équivalente (15
ans amortissable annuellement, fixe), observé tir plar la courbe des taux de référence du
marché secondaire des Bons du Trésor en date doaR@015, augmenté d'une prime de
risque comprise entre 90 et 110 points de baseysdaux compris entre 4,60% et 4,80% (cf.
Annexe V).

v' Tranche C non cotée_: Taux révisable annuellememtréférence au taux souverain de
maturité équivalente (52 semaines révisalmefine), constaté ou calculé par interpollation
linéaire a partir de la courbe des taux de référehcmarché secondaire des Bons du Trésor
en date du 26 mai 2015, augmenté d’'une prime deieisomprise entre 60 et 80 points de
base, soit un taux compris entre 3,23% et 3,43%.

= Date de jouissance : 13 juillet 2015.

Le montant total de I'Opération adjugé sur I'enskamdes tranches ne devra pas excéder la somme de
un milliard de dirhams (1 000 000 000 Dh).

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n'est pas leéot@nt souscrit a I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées tel que décidé par le déner Général du FEC, en vertu des pouvoirs qui lui
ont été conférés par le Conseil d’Administratior2@uoctobre 2010.
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1. OBJECTIFS DE L'O PERATION

L’évolution favorable de I'activité de crédit du EEces derniéres années, s’est naturellement teadui
par une augmentation du niveau des décaissemerdesebesoins de financement lesquels ont
nécessité une mobilisation croissante de ressouette croissance sera maintenue sur les prochaine
années au vu des chantiers de développement destiviikes locales lancés a I'échelle nationale.

Dans cette optique, le recours par le FEC au manbligataire vise principalement :
= Le financement de son activité ;

= La diversification des sources de financement @ lkemme et la poursuite de I'optimisation des
codts de financement ;

= La consolidation de son image vis-a-vis des prauzip partenaires et le renforcement de son
positionnement en tant qu'émetteur régulier sumdeché obligataire.

Ill.  STRUCTURE DE L’ OFFRE

La présente Opération porte sur un montant globatpecis entre sept cent millions de dirhams

(700 000 000) et un milliard de dirhams (1 000 000) .

Le FEC envisage I'émission de 7 000 & 10 000 tikdgyataires non cotés, d'une valeur nominale de
100 000 dirhams.

La présente Opération se décompose en trois tranche

= une tranche A non cotée a taux révisable tous &sbd’'une maturité de 15 ans, pour un montant
compris entre sept cent millions de dirhams (70D@@0) et un milliard de dirhams
(1 000 000 000) et d’'une valeur nominale de ceiferdirhams (100 000) ;

= une tranche B non cotée a taux fixe, d’'une matalétd5 ans, pour un montant compris entre sept
cent millions de dirhams (700 000 000) et un mitlide dirhams (1 000 000 000) et d'une valeur
nominale de cent mille dirhams (100 000) ;

= une tranche C non cotée a taux révisable annueileiene maturité de 10 ans, pour un montant
compris entre sept cent millions de dirhams (70D@@0) et un milliard de dirhams
(1 000 000 000) et d'une valeur nominale de cefierdirhams (100 000).

Le montant total adjugé au titre de I'ensemble td@sches ne devra en aucun cas excéder la somme
d’un milliard de dirhams (1 000 000 000).
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V. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX OBLIGATIONS A EMETTRE

Caractéristiques des titres de la Tranche A (Obligtions a taux révisable tous les cing ans d’'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casaida)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en comapres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant de la tranche

Entre 700 000 000 Dh et 1 0@mO 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

Entre 7 000 et 1000 obligations.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 3 juillet 2015 au 7 juillet 2015 inclus.

Date de jouissance

13 juillet 2015.

Date d'échéance

13 juillet 2030.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux révisable tous les cing as

Pour la premiére période de cing ans, le taux é'@tnominal est déterminé en
référence au taux souverain de maturité équivaléhfe ans amortissable
annuellement, révisable chaque 5 ans, cf. Anne3e diservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché secondsrBahs du Trésor en date
du 26 mai 2015, augmenté d’'une prime de risque cemgntre 80 et 100
points de base, soit un taux compris entre 4,034428%.

Pour les deux périodes de cing ans suivantes,ube dantérét nominal sera
déterminé en référence au taux souverain de m@atéquivalente (15 ans
amortissable annuellement, révisable 5 ans), obsemartir de la courbe des
taux de référence du marché secondaire des BongéhorT5 jours ouvrés
avant la date de paiement du coupon, augmenté giume de risque comprise
entre 80 et 100 points de base.

Prime de risque

Entre 80 et 100 points de base

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé tous les cing anengtera en vigueur a la date
d’anniversaire du%*et du 16™ coupons.

Le nouveau taux sera communiqué dans un journahdiaces légales au plus
tard cing jours ouvrés avant la date d’anniversdiré&s™ et du 16™coupons
par l'organisme centralisateur. Le taux révisé skrgerminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente, observértr e la courbe des taux
de référence du marché secondaire des Bons du Eégorenté de la prime de
risque retenue.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant di x taux
faciall.

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageeddatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 13 juillet,leu® jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n'est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredies de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche A @enprunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annonate et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissagmd¢@mission ou le®l jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement iggtides obligations, objet
de la présente émission.

Emission d’obligations ordinaires FEC
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Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surntarché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemiesg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrigmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raéhs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develes obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a cimsx obligations de la
tranche A, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'ensemdBe titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatdvdsur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@@tstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcyphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n’'ont pas faibjéd d’'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant '’Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil

d’Administration, tenu en date du 29 octobre 204Qjésigné M. Mohamed
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiére. Cette décision prendra effet désvédure de la période de
souscription et expirera a lissue de I'électiors deandataires définitifs par
I'’Assemblée Générale des Obligataires. Le mandajaiovisoire s'engage a
convoquer I'Assemblée Générale des Obligatairesn afe nommer le
mandataire définitif au plus tard trente jours avienpremier amortissement
prévu.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidestique pour les

tranches A, B et C de 'Emission, lesquelles sogtaepées dans une seule et
méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche B (Obligi#ons a taux fixe d’'une maturité de 15 ans non
cotées a la Bourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en comppres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant de la tranche

Entre 700 000 000 Dh et 1 0@DO 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

Entre 7 000 et 1000 obligations.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 3 juillet 2015 au 7 juillet 2015 inclus.

Date de jouissance

13 juillet 2015.

Date d’échéance

13 juillet 2030.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.
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Taux d'intérét facial

Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etncomqué par
I'organisme centralisateur).

Le taux d'intérét nominal est déterminé en réféeemaa taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuehgniixe, cf. Annexe V),
observé a partir de la courbe des taux de référdnamarché secondaire des
Bons du Trésor en date du 26 mai 2015, augmentgéeduime de risque
comprise entre 90 et 110 points de base, soit ux ¢ampris entre 4,60% et
4,80%.

Prime de risque

Entre 90 et 110 points de base

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant d{ x taux
faciall.

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 13 juillet,leu® jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible darediee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligas.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche B @enfirunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annonate et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissgmd¢@mission ou le® jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas aloier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursementigstides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc daccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surntarché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemiesg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrgmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raéhs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dcmsx obligations de la
tranche B, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de I'ensendeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatdvdsur service financier et a
leur négaociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@éisstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgciphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n’'ont pas faibjéd d’'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant '’Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 204Qjésigné M. Mohamed
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiere. Cette décision prendra effet deésvédure de la période de
souscription et expirera a lissue de I'électiors deandataires définitifs par
I'’Assemblée Générale des Obligataires. Le mandafaiovisoire s'engage a
convoquer I'Assemblée Générale des Obligataires afe nommer le
mandataire définitif au plus tard trente jours dvienpremier amortissement
prévu.
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Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidestique pour les
tranches A, B et C de I'Emission, lesquelles sogtaepées dans une seule et
méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche C (Oblig#gons a taux révisable annuellement d’'une
maturité de 10 ans non cotées a la Bourse de Casaida)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en comapres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant de la tranche

Entre 700 000 000 Dh et 1 0@mO 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

Entre 7 000 et 1000 obligations.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Maturité

10 ans.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Période de souscription

Du 3 juillet 2015 au 7 juillet 2015 inclus.

Date de jouissance

13 juillet 2015.

Date d'échéance

13 juillet 2025.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux d’intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempimdservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché secondmrBahs du Trésor en date
du 26 mai 2015, augmenté d’'une prime de risque dsmpntre 60 et 80 points
de base, soit un taux compris entre 3,23% et 3,43%.

Pour les années suivantes, le taux d'intérét ndreara déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 sersgi observé a partir de la
courbe des taux de référence du marché secondsrBahs du Trésor 5 jours
ouvrés avant la date de paiement du coupon, augntéumbe prime de risque

(retenue lors de I'adjudication) comprise entree680 points de base.

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas \obsénectement sur la courbe
des taux de référence du marché secondaire des Bongdrésor, la

détermination du taux se fera par la méthode ddelpolation linéaire en
utilisant les deux points encadrant la maturitéingle52 semaines (base
monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprées la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base acti@jrieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciel + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel

immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Prime de risque

Entre 60 et 80 points de base

Date de détermination du taux
d'intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué par I'organismdraleateur dans un
journal d’annonces légales au plus tard 5 joursrémivavant la date
d’anniversaire.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base monésaite [nominal x taux facial
x (nombre de jours exact / 360)]

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeedtatniversaire de la date
de jouissance de I'’émission, soit le 13 juillet,leu® jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n'est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredies de cette Opération.
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Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligas.

Remboursement du principal

La tranche C de I'emprunt obligataire, objet de réspnte note d’information,
fera I'objet d’'un remboursemeint fine du principal.

En cas de fusion, scission ou apport partiel d’aketiFEC intervenant pendant
la durée de I'emprunt et entrainant la transmissiuimerselle du patrimoine au
profit d’'une entité juridique distincte, les droiet obligations au titre des
obligations seront automatiquement transmis aitepiridique substituée dans
les droits et les obligations du FEC.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursementigstides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc daccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surntarché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemiesg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscriebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raéhs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d'assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a s obligations de la
tranche C, il pourra, sans requérir le consentemiesiporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de I'ensendeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatdvdsur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@éisstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgciphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n’ont pas faibjéd d’'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant '’Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 204Qjésigné M. Mohamed
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiere. Cette décision prendra effet desvédure de la période de
souscription et expirera a lissue de I'électiors deandataires définitifs par
I'’Assemblée Générale des Obligataires. Le mandajaiovisoire s'engage a
convoquer I'Assemblée Générale des Obligatairesn afe nommer le
mandataire définitif au plus tard trente jours aviandate de versement du
premier coupon.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidestique pour les

tranches A, B et C de 'Emission, lesquelles sontawgées dans une seule et
méme masse.

Emission d’obligations ordinaires FEC

25




FONDS
DEGUIPEMENT
COMMUNAL
) Ggdia

— el

V. CALENDRIER DE L 'OPERATION

N° Etapes Au plus tard

1 Obtention du visa du CDVM 24 juin 2015

2 Publication de I'extrait de la note d'informatiaems un journal d'annonces légales 26 juin 2015
3 Ouverture de la période de souscription 3 juillet 2015

4 Clbture de la période de souscription 7 juillet 2015

5 Centralisation des ordres de souscription paabiEsement Centralisateur 7 juillet 2015
6 Réglement / Livraison 13 juillet 2015

7 Publication des résultats de I'Opération danpumal d’annonces légales par I'Emetteur 15 judels

VI.  SYNDICAT DE PLACEMENT ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Type d’intermédiaire financier Adresse

) ] Société Générale Maroc 55 Boulevard Abdelmounen — Casablanca
Organismes Conseils CFG Finance 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Organisme Centralisateur CFG Group 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Co-Chefs de File du Syndicat de Société Générale Maroc 55 Boulevard Abdelmounen — Casablanca
Placement CFG Group 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Etablissement domiciliataire assurant le BMCI 26, Place des Nations Unies - 20 100 —
service financier de 'Emetteur Casablanca

VIl. MODALITES DE SOUSCRIPTION DES OBLIGATIONS

VIl.1. PERIODE DE SOUSCRIPTION

La période de souscription a la présente émissigbutéra le 3 juillet 2015 et sera cl6turée le
7 juillet 2015 inclus.

VIl.2. SOUSCRIPTEURS

Les souscripteurs visés sont les investisseursfiggade droit marocain listés ci-dessous

» les organismes de placement collectif en valeursilieees (OPCVM) régis par le Dahir portant
loi n°1-93-213 du rabii Il 1414 (21 septembre 1988atif aux organismes de placement collectif
en valeurs mobilieres, sous réserve du respectdidessitions Iégislatives, réglementaires ou
statutaires et des regles prudentielles qui leissént ;

* |es compagnies financieres visées a l'article 1Ddhir n°1-05-178 du 14 février 2006 portant
promulgation de la loi 34-03 relative aux établiesats de crédit et organismes assimilés, sous
réserve du respect des dispositions législativéglementaires ou statutaires et des regles
prudentielles qui les régissent ;

= |es établissements de crédit visés au niveau dir DBAh05-178 du 15 Moharrem 1427 (14 février
2006), sous réserve du respect des dispositionsdtiges, réglementaires ou statutaires et des
régles prudentielles qui les régissent ;

* |es entreprises d’assurance et de réassuranceeadedéue régies par la loi n°17-99 portant code
des assurances, sous réserve du respect des tilispolggislatives, réglementaires ou statutaires
et des regles prudentielles qui les régissent ;
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= Ja Caisse de Dépbt et de Gestion, sous réserveedpecst des dispositions législatives,
réglementaires ou statutaires et des regles prietlestqui la régissent ;

* |es organismes de retraite et de pension sousveskr respect des dispositions I€gislatives,
réglementaires ou statutaires et des regles prietlestqui les régissent.

Les souscriptions doivent étre faites en numérgirelle que soit la catégorie de souscripteurs.

VII.3. IDENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS

Les co-chefs de file du syndicat de placement dig&assurer de I'appartenance du souscripteur a
'une des catégories définies ci-dessus. A cett,eilie doivent obtenir une copie du document qui

I'atteste et la joindre au bulletin de souscription

L’organisme chargé du placement doit s’assurerlgueprésentant bénéficie de la capacité a adir soi
en sa qualité de représentant Iégal soit au titne mhandat dont il bénéficie.

Catégorie de souscripteur Documents attestant de I'appartenance a la catégeri

OPCVM de droit marocain - Photocopie de la décision d’agrément ;

- Numéro de certificat de dépbt au greffe du tribymalr les FCP, ou numéro
de registre de commerce pour les SICAV.

Investisseurs qualifiés de droit Modele des inscriptions au registre de commercepcemant I'objet social faisant
marocain (hors OPCVM) ressortir leur appartenance a cette catégorie.

VIl.4. M ODALITES DE SOUSCRIPTION

Les souscripteurs peuvent formuler une ou plusidensandes de souscription en spécifiant le nombre
de titres demandés et la nature de la tranche rigust le taux souscrit en pourcentage par pdker

un point de base (arrondi a deux chiffres aprésidgule). Les demandes de souscription sont
cumulatives quotidiennement, par montant de squismni et par tranche, et les souscripteurs pourront
étre servis a hauteur de leur demande et dansita liles titres disponibles.

Il n'est pas institué de plancher ou de plafondsdescription au titre de I'émission d’obligations,
objet de la présente note d'information dans ldatéirdu montant de I'opération, soit entre sept cent
millions (700 000 000) de dirhams et (1 000 000)@dirhams.

Chaque souscripteur a la possibilité de soumissiopour 'emprunt a taux révisable et/ou a taue.fix
Les titres sont payables au comptant en un sesérent le 13 juillet 2015.

Les co-chefs de file du syndicat de placement wants de recueillir les ordres de souscriptiongéslat
aupres des souscripteurs a I'aide des bulletirodscriptions, fermes et irrévocables, ddment rsmpl
et signés par les souscripteurs selon le modéiegai Annexe lII.

Dans le cas d’'un mandat de gestion de portefecilleportant une clause expresse le permettant, le
mandataire peut procéder a la souscription ereliglace du mandant.

Tout bulletin de souscription doit étre signé gasbuscripteur ou son mandataire et transmis aolun
l'autre des co-chefs de file du syndicat de plag#meEoutes les souscriptions doivent étre faites en
numeéraire et doivent étre exprimées en nombretréeetn faisant référence a la tranche souhaitée.

Les ordres de souscription seront collectés, tadbag de la période de souscription, par le liais
co-chefs de file du syndicat de placement.

Chaque souscripteur devra formuler son ou ses (@)dde souscription en spécifiant le nombre de
titres demandés, le montant de sa souscriptiotrateche et le taux souhaité. Chaque souscripteur
devra remettre a 15h00 au plus tard, tout au lomdadpériode de souscription, un bulletin de
souscription dument signé, ferme et irrévocablassmi fermé au syndicat de placement ou I'envoyer
par fax aux numéros 05 22 98 26 66 / 05 22 22 36&@n le modéle joint en Annexe lll, au co-chef
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de file du syndicat de placement de son choix.diessripteur est tenu de confirmer la transmissisn d
son ordre via une communication téléphonique egteg aux numeéros 05 22 48 83 81/05 22 43 84
14. Les bulletins de souscription sont irrévocable®s la cloture de la période de souscription.

Les co-chefs de file du syndicat de placement sigagt & ne pas accepter d’ordre de souscription
collecté par une entité autre que celles constitiealit syndicat, ou tout ordre collecté en deldwda
période de souscription.

Toutes les souscriptions ne respectant pas les itmmsd d’identification et les modalités
susmentionnées seront frappées de nullité.
VIIl. MODALITES DE TRAITEMENT DES TITRES

VIII.1. M ODALITES DE CENTRALISATION DES TITRES

Au cours de la période de souscription, chacuncdeshefs de file du syndicat de placement devra
transmettre quotidiennement au plus tard a 15h06@ Group, un état récapitulatif et consolidé des
souscriptions qu'’il aura recues pendant la journée.

L’état quotidien de souscription doit parvenir @ aux numéros 05 22 98 26 66 / 05 22 22 36 39 et
au plus tard a 15h00 au Centralisateur de la pr&senission.

En cas de non souscription pendant la journéegtl'dés souscriptions devra étre transmis avec la
mention "Néant".

Lors du dernier jour de la période de souscriptimit, le 7 juillet 2015, chacun des co-chefs de dil
syndicat de placement devra remettre & CFG Groygusutard a 15h00, un état récapitulatif définitif
détaillé et consolidé des souscriptions qu'il aegues.

Il sera alors procédé, le 7 juillet 2015 a 16h30sege de 'Emetteur, & la cloture de la période d
souscription, en présence d'un représentant dauohdes co-chefs de file du syndicat de placement,
a:

= ['annulation des demandes qui ne respectent pasdeditions et modalités de souscriptions
susmentionnees ;

= la consolidation de I'ensemble des demandes decsptigns recevables c’est a dire toutes les
demandes de souscriptions autres que celles frapieéeullite ;

= Jallocation selon la méthode définie ci-aprés\{til.2 « Modalités d’allocation des titres »).
VIII.2. M ODALITES D'ALLOCATION DES TITRES

L’allocation des obligations FEC sera effectuéa albture de la période de souscription, qui sétal
du 3 juillet 2015 au 7 juillet 2015 inclus, sel@s Isouscriptions présentées par les co-chefseddil
syndicat de placement.

Les demandes exprimées seront servies jusqu’aecke gnontant maximum de I'émission soit atteint.

Méme si le plafond autorisé pour chaque tranched'est milliard (1 000 000 000) de dirhams, le
montant adjugé pour les trois tranches confond@egourra, en aucun cas, dépasser un milliard
(1 000 000000) de dirhams pour I'ensemble de I'éinis

Dans la limite du montant alloué a chaque tranalégcation des obligations du FEC se fera sebon |
méthode d’adjudication dite a la hollandaise etangs priorisation entre les tranches.
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Méthode d’adjudication a la hollandaise

Les co-chefs de file du syndicat de placementndtient les soumissions aux taux les plus bas jasqu’
ce que le montant de I'émission soit atteint. Cleaiquestisseur retenu sera servi au taux aveclldque
a soumissionné et a la prime d’émission demand#&epf@dier de un point de base).

Si le montant souscrit est supérieur au montariiaglde I'emprunt, les demandes exprimées aux taux
les plus bas seront servies en priorité et intégraht. Celles retenues aux taux les plus élevés,
correspondant au taux limite retenu, feront I'olgatne allocation au prorata, sur la base d'un taux
d'allocation déterminé par le rapport :

« Quantité des titres restants / Quantité demandéau taux limite».

Si le nombre de titres a répartir, en fonction aledigle du prorata déterminée ci-dessus, n’estipas
nombre entier, ce nombre de titres sera arrondirdté inférieure. Les rompus seront alloués, par
pallier d'une obligation par souscripteur, aveopté aux demandes les plus fortes.

A lissue de la séance d'allocation a laquellestesint les représentants ddment désignés par
'Emetteur, les organismes conseil et chacun deshefs de file du syndicat de placement, un procés-
verbal d'allocation (détaillé par catégorie de soiypsion, par tranche, par co-chef de file du sgadi

de placement) sera établi par CFG Group.

L’allocation sera déclarée et reconnue « définiéverévocable » par CFG Group, les co-chefslde fi
du syndicat de placement et I'Emetteur des la sigaaludit procés-verbal par les parties.

VII1.3. MODALITES D ' ANNULATION DES TITRES

Toute souscription qui ne respecte pas les condittontenues dans la présente note d’information ou
la convention de placement est susceptible d’atinalgar les co-chefs de file.

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n'est pas leéotant souscrit a I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées.

IX. M ODALITES D’ENREGISTREMENT ET DE REGLEMENT / LIVRAISON DES TITRES
IX.1. MODALITES DE REGLEMENT /LIVRAISON DES TITRES

Le reglement/livraison entre 'Emetteur et les soipeurs s'effectuera dans le cadre de la fildee
gré a gré offerte par la plateforme de dénouemembblear et se fera a la date de jouissance piévue
13 juillet 2015.

Les titres sont payables au comptant en un seserent et seront inscrits au nom des souscripteurs
le jour méme, soit le 13 juillet 2015.

A T'issue de l'allocation, les titres attribués Baque souscripteur sont enregistrés dans son compte
titres le jour du réglement/livraison.

IX.2.  DOMICILIATION DE L ’'EMISSION

BMCI est désignée en tant que domiciliataire deoé€ation, chargée de représenter le FEC auprés du
Dépositaire Central et d’exécuter pour son compiées opérations inhérentes aux titres émis dans le
cadre de I'émission d’obligations, objet de la prés note d’'information.

IX.3. MODALITE DE PUBLICATION DES RESULTATS DE L 'OPERATION

Les résultats de I'Opération seront publiés dangpumal d’annonces légales par le FEC au plus tard
le 15 juillet 2015.
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X. REGIME FISCAL DES TITRES EMIS

L'attention des investisseurs est attirée suritegize le régime fiscal marocain est présenté ssdas
a titre indicatif et ne constitue pas I'exhausévitles situations fiscales applicables a chaque
investisseur. Ainsi, les personnes physiques ouale®rdésireuses de participer a la présente
Opération sont invitées a s’assurer aupres decleseiller fiscal de la fiscalité qui s’appliquéear
cas particulier. Sous réserve de modificationslé&&sgau réglementaires, le régime actuellement en

vigueur est le suivant :
X.1. REVENUS

Les revenus de placement a revenu fixe sont sowalian le cas, a I'lmp6ét sur le Revenu (IR) ou a
I'Impét sur les Sociétés (1S).

X.1.1. Personnes résidentes

Personnes soumises a I'lR

Les revenus de placement a revenu fixe sont saufiR au taux de :

— 30% pour les bénéficiaires personnes physiquesngusont pas soumises a I'IR selon le
régime du bénéfice net réel (BNR) ou le bénéfidesmaplifié (BNS) ;

— 20% imputable sur la cotisation de I'IR avec déaiestitution pour les bénéficiaires personnes
morales et les personnes physiques soumises seltiR le régime du BNR ou celui du BNS.
Lesdits bénéficiaires doivent décliner lors de d@ssement desdits revenus :

e le nom, le prénom, adresse et le numéro de Calderdité Nationale (CIN) ou de la
carte de résident étranger ;

* le numéro d’article d’'imposition a I'lR.

Personnes soumises a I'lS

Les produits de placement a revenu fixe sont soanise retenue a la source de 20%, imputable sur
le montant des acomptes prévisionnels et éventoeile sur le reliquat de I'lS. Dans ce cas, les
bénéficiaires doivent décliner, lors de I'encaissetrdesdits produits :

— laraison sociale et 'adresse du siege socialuprihcipal établissement ;

— le numéro du registre du commerce et celui deidlart’'imposition a I'imp6t des sociétés.
Selon les dispositions du Code Général des Imdtst exonérés de I'lS retenu a la source, les
intéréts et autres produits similaires servis aux :

— Organismes de Placement Collectif en Valeurs Métgk (OPCVM) régis par le dahir portant
loi n°® 1-93-213;

— Fonds de Placements Collectifs en Titrisation (FP@&gis par la loi n°10-98 ;
— Organismes de Placement en Capital-Risque (OP Q) pér la loi n°41-05.

X.1.2. Personnes non-résidentes

Les revenus pergus par les personnes physiquesi@es non-résidentes sont soumis a une retenue a
la source au taux de 10% sous réserve de I'apiplicedes dispositions des conventions internatienale
de non double imposition.
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X.2. PLUS-VALUES

X.2.1. Personnes résidentes

Personnes morales

Conformément aux dispositions du Code Général medts, les profits de cession des obligations et
autres titres de créance sont soumis, selon lescas I'IR soit a I'lS.

Personnes physiques

Conformément aux dispositions de l'article 73 du€&énéral des Impébts, les profits nets de cession
des titres de créances sont soumis a I'lR au tauf0%, par voie de retenue a la source. Le fait
générateur de I'imp6t est constitué par la réatinades opérations ci-apres :

— la cession, a titre onéreux ou gratuit a I'excloside la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, fréeres et soceurs ;

— I'échange, considéré comme une double vente sacdi®ede fusion ;

— l'apport en société.

Selon les dispositions de I'article 68 du Code G&ndes Impots, sont exonérés de I'impot :

— les profits ou la fraction de profits sur cessi@s titres de créances correspondant au montant
des cessions réalisées au cours d'une année cidleédant pas le seuil de 30.000 DH ;

— la donation des titres de créances effectuée estrendants et descendants, entre époux et
entre fréres et sceurs.
Le profit net de la cession est constitué parfi@dince entre :

— d'une part, le prix de cession diminué, le cas @onhé&les frais supportés a I'occasion de cette
cession, notamment les frais de courtage et de &sg1an ; et

— dautre part, le prix d’acquisition majoré, le a&chéant, des frais supportés a I'occasion de
ladite acquisition, tels que les frais de courteipge commission.

Le prix de cession et d’acquisition s’entendentcdpital du titre y compris les intéréts courus non
échus, exclusion faite des intéréts courus et nmore échus aux dates desdites cession et ou
acquisition.

X.2.2. Personnes non-résidentes

Personnes physigues

Les profits de cession d'obligations et autreggitde créances réalisés par des personnes physiques
non-résidentes sont imposables sous réserve delitafion des dispositions des conventions
internationales de non double imposition.

Personnes morales

Les profits de cession d’obligations et autregsitile créances réalisés par les sociétés étrarsgérnes
imposables sous réserve de l'application des dispos des conventions internationales de non
double imposition. Toutefois, les plus-values s sur les obligations et les autres titres de
créances cotés a la bourse des valeurs sont eggnéré
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XI.  CHARGES RELATIVES A L 'OPERATION

Les frais de I'Opération a la charge de I'Emetteant de l'ordre deéD,14% HT du montant de
I'Opération. lls comprennent notamment les chasg@gntes :

* |es frais légaux ;

= les commissions de conseils financiers ;

= la commission de conseil juridique ;

= les frais de placement ;

= les frais de communication ;

= la commission relative au visa du Conseil Déontigjog des Valeurs Mobilieres ;

* |a commission relative & Maroclear.
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PARTIE III. PRESENTATION GENERALE DU FEC
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. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale

Fonds d’Equipement CommunaC)FE

Espace Oudayas. Angle avenue Annakhil et avenueB2eka, B.P. 2175

Siege social Hay Riad, Rabat
Téléphone 05.37.56.60.90 a 93
Télécopie 05.37.56.90.94

Site Web www.fec.ma

E-mail fec@fec.ma

Date de création 13 juin 1959

Forme juridique

Etablissement public régi par :

® Ja loi n°31-90, promulguée par le Dahir n°1-92-5@fsafar 1413 (05
ao(t 1992) portant réorganisation du Fonds d’Equgre Communal ;

®  Ja loi n°11-96, promulguée par le Dahir n°1-96-10016 rabii | 1417
(02 aodt 1996) complétant la loi n°31-90 et pautdly le FEC acquiert
le statut de banque ;

" Ja loi n°34-03 relative aux établissements de ¢rédi organismes
assimilés, promulguée par le Dahir n°1- 05-178 Burbharrem 1427
(14 février 2006) ;

" Ja loi n°103-12 relative aux établissements de itrét organismes
assimilés, modifiant la loin°34-03 ;

" |e décret n°2-90-351 du 19 Joumada Il 1413 (14 méoe 1992) pris
pour application de la loi n°31-90 portant réorgation du FEC.

Exercice social

Du®ljanvier au 31 décembre

Obijet social

Financement des investissements des collectivitésalds, de leurs
groupements et des établissements publics locaux

Capital Social a la veille de I'Opération

1 000 000 000 Dh

Répartition du capital

Capital détenu a 100% pamtEt

Tribunaux compétents

Tribunaux de Rabat

Lieux de consultation des documer
juridiques

ties documents juridiques peuvent étre consultéséme social du FEC

Textes |égislatifs applicables a la Socié

De par son activité, le FEC est régi par le Dalit-05-178 du 14 février
2006 portant promulgation de la loi n°34-03 relataux établissements de
crédit et organismes assimilés.

Faisant appel public & I'épargne, le FEC est soanmsdispositions |égales et
réglementaires relatives aux marchés financiers :

= dahir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre 198@tif a la
Bourse de Casablanca modifié et complété par leS4p86, 29-00,
52-01,45-06 et 43-09 ;

= reglement général de la Bourse des Valeurs approaviéarrété du
Ministre de I'Economie et des Finances n°1268-08 glillet 2008

té modifié et complété par l'arrété du Ministre decblBomie et des
Finances n° 30-14 du 06 janvier 2014 ;

= dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 198&tif au
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et exiarmations
exigées des personnes morales faisant appel patfépargne tel
que modifié et complété par les lois n°23-01, 36:084-06 ;

= dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi
n°35-96 relative a la création d'un dépositaire t@net a
l'institution d’'un régime général de linscriptioen compte de
certaines valeurs, modifié et complété par la 1di3r02 ;

= reglement général du dépositaire central approwarél'arrété du

Ministre de I'Economie et des Finances n°932-98L6wavril 1998

Emission d’obligations ordinaires FEC
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et amendé par l'arrété du Ministre de 'Economies inances, de
la Privatisation et du Tourisme n°1961-01 du 3@brz 2001 et par
I'arrété n°77-05 du 17 mars 2005 ;

= reglement général du CDVM tel qu'approuvé par I'er&u
ministre de I'’économie et des finances n°822/08 4lavril 2008 ;

= dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgatide la loi
n°26-03 relative aux offres publiques sur le mardi@ursier
marocain telle que modifiée et complétée par |a1d6-06 ;

= |a circulaire de Bank Al Maghrib n° 2/G/96 du 30 yar 1996
relative aux certificats de dép6t et son modiffcati

= lacirculaire du CDVM entrée en vigueur [€ dctobre 2014 ;

= dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulmatde la loi
n°35-94 relative a certains titres de Créances Nebles.

Le Fonds d’Equipement Communal, a linstar des augtablissements
Régime fiscal bancaires, est assujetti & I'lmpdt sur les Sociététaux de 37% et a la TVA
applicable aux opérations bancaires au taux de 10%.

[I.  RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DU FEC
II.L1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

A la veille de la présente Opération, le capitatimodu FEC est entierement détenu par I'Etat et
s’établit a 1 000 000 000 dirhams.

1.2. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Depuis sa création en 1959, le capital social d0 REvolué de la maniere suivante :

Nature de I'opération | so(c:iglpi(t;ljh)

1959 Capital de démarrage - 18 165 18 165
1978 Résultats nets de 1959 a 1978 affectés a 100% - 32869 51034
1985 Dotation du Ministére des Finances - 20 000 oA
1986 Approvisionnement du fonds des préts 3289 - 7745
1987 Approvisionnement du fonds des préts 300 - 9455
1988 Approvisionnement du fonds des préts 140 - 50
1988 Dotation accordée par I'Etat - 20 000 86 505
1989 Approvisionnement du fonds des préts 2 254 - 428
1990 Approvisionnement du fonds des préts 2342 - 19®
1991 Dotation provenant du fonds de prét au perdonn - 252 82 162
1992 Approvisionnement du fonds des préts au pason 623 - 81 539
1993 Dotation accordée par I'Etat - 75 000 156 539
1996 Dotation accordée par IEat - 34 500 191 039
1997 Dotation accordée par I'Etat - 85 500 276 539
1998 Dotation accordée par I'Etat - 78 320 354 858
2015 Incorporation du fonds de réserve d'investiese - 15 000 369 858
2015 Incorporation du fonds de réserve d'investisse - 630 142 1 000 000

TOTAL 9748 1 009 748 1 000 000

Source : FEC

! Dotations provenant d’'un don de 120 Mdh en deusereents a I'Etat octroyé par la KfW
2 Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakfa/
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. MARCHE DES TITRES EMIS PAR LE FEC

Le lancement du programme de certificats de dépdtFEHC remonte au mois de mars 1998.
Au 31 mars 2015, la situation des titres de crémagogis par le FEC sur le marché financier marocain
se présente comme suit :

Certificats de dépot

Types de titres émis d’éa?stzion Encours au 31/03/2015(kdh) Durée Taux HT d'é(?ha(;gnce
Certificats de dép6t 28-juin-10 310951 7ans 4,81% 28-juin-17
Certificats de dép6t 30-juin-10 155 436 7ans 4,81% 30-juin-17
Certificats de dép6t 09-ao(t-1C 266 721 7ans 3,96% 09-ao(t-17
Certificats de dép6t 07-sept-1C 71900 7ans 4,81% 7-sept-17
Certificats de dép6t 07-sept-1C 337 459 7ans 3,95% 07-sept-17
Certificats de dép6t 08-oct-10 307 432 7ans 3,70% 8-od¥-17
Certificats de dép6t 16-nov-10 253 409 7ans 3,61% 6-ndv-17
Certificats de dép6t 15-févr-11 351 418 7ans 3,24% 15-févr-18
Certificats de dép6t 21-avr-11 311 586 7ans 4,03% 1l-a2-18
Certificats de dép6t 02-févr-12 211018 4ans 3,01% 2-féfr-16
Certificats de dép6t 02-févr-12 203 547 7ans 3,21% 02-févr-19
Certificats de dép6t 15-mai-12 231 969 7ans 3,99% 5-mai-19
Certificats de dép6t 30-janv-14 201 020 3ans 3,01% O0-jaBv-17
Certificats de dép6t 21-mars-14 100 098 3ans 3,22% 1-mas-17
Certificats de dép6t 07-mai-14 67 382 5ans 4,01% -m@aiFl9
Certificats de dép6t 07-mai-14 52 046 5ans 4,54% -mAaiF19
Certificats de dép6t 20-mai-14 362 320 5ans 4,01% 0-mai-19
Certificats de dép6t 26-juin-14 175112 5ans 3,88% 26-juin-19
Certificats de dép6t 26-juin-14 103 363 5ans 4,40% 26-juin-19
Certificats de dép6t 24-déc-14 151 335 7ans 3,27%  -déz41
Certificats de dép6t 24-déc-14 151 274 5ans 3,12% 4-déz2-19
Certificats de dép6t 23-févr-15 501 352 107 JOURS  3%,6 10-juin-15
Certificats de dép6t 24-mars-15 328 220 7 ANS 3,02% 24-mars-22

Source : FEC
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Emprunts obligataires

Types de titres émis d‘éa?st(seion Encours au 31/03/2015(kdh) Durée Taux HT d'éthaétgnce

Emprunt Obligataire 20-janv-12 808 248 15ans 5,30% 20-janv-27

Emprunt Obligataire 08-déc-14 860 455 15ans 4,32% 08-déc-29

Emprunt Obligataire 08-déc-14 152 678 10ans 3,51% 08-déc-24
182133

Source : FEC

Au 31 mars 2015, I'encours des certificats de dépdis s’établit a 5 206 Mdh. Le FEC a par ailleurs
émis deux emprunts obligataires au 20 janvier 282u 8 décembre 2014 pour un montant de
1 milliard de dirhams par émission. Les caractéusts de ces emprunts sont résumées dans les
tableaux suivants :

Emprunt obligataire du 20 janvier 2012

Caractéristiques de

) Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
'emprunt p 5 p ¥
obligataire cotée non cotée cotée non cotée

Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh

Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 ohiayes

Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh

Taux diintérét Révisable annuellement Révisable annuellement Fixe Fixe

nominal Entre 4,40%' gt 4,60% Entre 4,40%' gt 4,60% Entre 5,11% et Entre 5,11% et
pour la premiére année pour la premiére année 5,31% 5,31%

Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 80 et 100 pbs Entre 2@@pbs  Entre 90 et 110 pbs

Maturité 10 ans 10 ans 15 ans 15 ans

Négociabilité des A la Bourse de De gré a gré (hors Ala Bourse de De gré a gré (hors

titres Casablanca Bourse) Casablanca Bourse)

Mode de . . Amortissgment Amorti§s§ment

remboursement In fine In fine annue.l Ilnealre du annuell I|r)ea|re du

principal principal
Mode d’allocation Adjudication a l#rancaise avec priorité autranches C et D
Source : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt par dnenet par catégorie de souscripteurs ressortent
comme suit :

Résultats d'attributi Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
par tranche(en D cotée non cotée cotée non cotée :
Montant souscrit - 1 203 000 000 150 000 000 1215000 000 2 568 000 000
Montant alloué - - 150 000 000 850 000 000 1 000 000 000
Source : CDG Capital
Résultats s
d’attribution par Ets. de g Societes di Fonc:_s
caégoriesde L uyS  OPCWM o e ment fonds  AUlres
SOUSENEELITE gretraite de ’ension
(en Dh) P
Montant souscrit 540 000 000 1 458 000 000 450 000 000 - 120 000 0@D568 000 000
Montant alloué 117 800 000 312 200 000 450 000 000 - 120 000 0GD 000 000 000

Source : CDG Capital

Le montant total alloué a porté sur les tranchawitaires d’'une maturité de 15 ans au taux fixe de
5,30%.
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Emprunt obligataire du 8 décembre 2014

Caractéristiques de I'emprunt Tranche A Tranche B Tranche C
obligataire Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
o _ Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement
Taux d’intérét nominal Entre 4.120_/9 et 4.,3_2% pour la Entre 4.70% et 4.90% Entre 3.51%_ ?t 3.71%
premiére période pour la premiére année
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 80 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré a gré (hors Bourse) De gé%ﬁrgg (hors De géeoﬁrg;e) (hors
Amortissement annuel Amortissement annuel )
Mode de remboursement oo o S - In fine
linéaire du principal linéaire du principal
Mode d’adjudication Adjudication a lzhollandaiseavec priorité pour liranche A puis C puis B

Sources : CFG Group, Société Générale Maroc

Les résultats d'attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats d'attribution par | Tranche A Tranche B Tranche C

tranche (en Dh Non cotée Non cotée Non cotée
Montant souscrit 849 000 000 755 000 000 1265 000 000 : 2 869 000 000
Montant alloué 849 000 000 - 151 000 000 1 000 000 000

Sources : CFG Group, Société Générale Maroc

Résultats Société Fond
TSI 92T d’asz(ﬂfaﬁie d‘in\?enst;se
catégories de OPCVM oraanismes d’e ment. fonds Autres
SOUSENEELITE gretraite de ’ension
(en Dh) P
Montant souscrit 500 000 000 1 479 000 000 240 000 000 650 000 000 - 2869000000
Montant alloué 186 300 000 413 700 000 100 000 000 300 000 000 - 1000 000 000

Sources : CFG Group, Société Générale Maroc

Le montant total alloué a porté sur les tranchesifaires suivantes :
=  Tranche A : Maturité de 15 ans au taux révisahls tes 5 ans de 4,32% ;

=  Tranche C : Maturité de 10 ans au taux révisahteigliement de 3,51%.

IV. NOTATION
A ce jour, le FEC ne fait I'objet d’aucune notation

V. ORGANES D' ADMINISTRATION

Le FEC est régi par un Conseil d'’Administrationspté par le Ministre de I'Intérieur. Il est composé
de 8 membres représentant I’Administration et dee@nbres représentant les élus locaux désignés par
les conseillers communaux.

Conformément aux dispositions de l'article 10 déian® 31-90, le Commissaire du Gouvernement
aupres du Fonds d’Equipement Communal assisteéaumans du Conseil d’Administration avec voix
consultative.
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Par ailleurs toute personne qualifiée peut étreeldgp par le président a siéger au Conseil

dl

Administration a titre consultatif.

A la veille de I'Opération, le Conseil d’Administian est composé comme suit :

Monsieur le Ministre de I'Intérieur

Membres du Conseil d'/Administration
représentant 'Administration

2 représentants du Ministere d'l'Intérieur

2 représentants du Ministére de Economie et des
Finances

1 représentant du Ministere de la Santé

1 représentant du Ministére de Equipement et du
Transport

1 représentant du Ministére de IEnergie, des Mines

de [Eau et de I'Environnem

Directeur Général de la Caisse de Dépbt et de
Gestior

Membres du Conseil dAdministration
représentant les élus locau

Monsieur Rachid TALBI ALAMI,
Président du Conseil régional de Tanger-Tét

Madame Jamila AFII
Présidente du Conseil Préfectoral de Marra

Monsieur Fathallah OUALALOL
Président du Conseil Communal de Rabat

Monsieur Brahim LAKHLIGUI,
Président du Conseil Communal de Lagc

Monsieur Mohammed BENCHAIL
Président du Conseil Commnual de Berre

Monsieur Bensallam AGOUM
Président du Conseil Communal de Bni Hadifa

En cours de désignation

En cours de désignation

Source : FEC

Conformément aux dispositions des articles 5 et Gadoi n°31-90 portant sur la réorganisation du
Fonds d’Equipement Communal, le Conseil d’Admiititn :

est investi de tous les pouvoirs et attributionsessaires a I'administration du Fonds. Il délibere
valablement lorsque la moitié au moins de ses mesndst présente ou représentée ;

prend ses décisions a la majorité des voix. Erdegsartage égal des voix, celle du Président est

prépondérante ;

peut décider de la création de comités auxquelslégue certains de ses pouvoirs et attributions et
dont il fixe la composition et les modalités dedtonnement ;

Par ailleurs, et conformément aux dispositionsaiéidle 4 du décret pris pour I'application delda
n°31-90 précitée, les pouvoirs du Conseil d’Adntiaigon consistent notamment a:

arréter le budget et les modalités de financemimsi gue les comptes de I'exercice écoulé. I
valide par ailleurs le compte prévisionnel d’extdtion et décide de I'affectation des résultats ;

autoriser le Directeur Général du Fonds a acqdésrimmeubles et a contracter des emprunts.
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VI.  ORGANES DE DIRECTION
VI.1. ORGANIGRAMME

A la veille de I'Opération, I'organigramme du FEE€ grésente comme suit :

DIRECTION GENERALE

SECRETARIAT GENERAL o
Direction du Développement
. Durable et des Partenariats
L Direction Etudes et
Direction Support L
Communication
Direction des risques
Direction Organisation
et Systemes d’Information
Direction Financiere
- Direction Comptabilité
o E
s
POLE OPERATIONS
\
Direction de I'Assistance Direction des Crédits Direction des Grands
Technique d’Equipement Projets

Source : FEC

VI.2. ORGANISATION

L’organisation du FEC s’articule autour d’'une Difen Générale et de 5 entités fonctionnelles :
* |e Secrétariat Général ;

= le Pdle Opérations ;

» |a Direction Financiére ;

= |a Direction des Risques ;

= Ja Direction du Développement Durable et des Pariats.

Le FEC compte également dans son organisation eetités directement rattachées a la Direction
Geénérale, I'’Audit Interne et la Conformité.

VI.2.1. La Direction Générale

Conformément a l'article 8 du décret n°2-90-351Dieecteur du Fonds d’Equipement Communal
gere l'ensemble des services du Fonds et coordennactivité. Il agit au nom du Fonds, accomplit
ou autorise tous actes ou opérations relatifsbfetau Fonds dans le respect des décisions deitons
d'administration et, le cas échéant, des comit&scau sein du Fonds.

Il représente le Fonds vis-a-vis de |'Etat et dee® autres personnes de droit public ou privéiet f
tous actes conservatoires. Il exerce les actiatisifires et y défend. Il recrute et nomme le pensb
du Fonds dans le cadre des dispositions prévueslgpaéglementation en vigueur. En tant
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gu'ordonnateur, le directeur engage les dépensescig contrat ou marché, fait tenir la comptédbili
des dépenses engagées, liquide et constate lessdépat les recettes du Fonds.

VI.2.2. Le Secrétariat Général

Le Secrétariat Général est en charge de la préparat du suivi des réunions du Conseil

d’Administration, de la gestion des ressources linesaet matérielles ainsi que de I'organisation, de
la gestion et du développement des systémes dinafiion. Il assure également I'élaboration et le
suivi de I'exécution du budget ainsi que la gestienla comptabilité et des reportings. Enfin, il es

chargé de la définition et de la mise en ceuvragmlitique de communication du FEC.

Le Secrétariat Général du FEC est composé de 4tins dont les principales missions se déclinent
comme sulit :

= Ja Direction Etudes et Communicatiast chargée de la réalisation d’études en rappoat
I'activité du FEC et de son environnement. Ellauasde suivi du cadre institutionnel, économique
et financier du FEC. Cette Direction est égalenuatrgée de la mise en place d’'un systéme de
veille et de prospection quant aux évolutions diteser local. Elle veille également a la mise a
jour des statistiques sectorielles. Enfin, elleusssla mise en ceuvre de la politique de
communication du FEC ;

= Ja Direction Supportest chargée de la gestion des ressources humdméagcquisition et de la
gestion des ressources matérielles de I'Institutidie est également chargée de I'élaboration et de
I'exécution du budget. La Direction Support comgtem Département Ressources Humaines et
un Département Moyens Généraux ;

= Ja Direction de I'Organisation et des Systémes fditmationest chargée de I'élaboration et de la
mise a jour du plan directeur des systemes d’inftion du FEC. Elle assure également I'étude, la
sélection et la mise en ceuvre des solutions ddafipaement des systemes d’'information du FEC,
selon les normes et les standards nécessaires @ahgion cohérente et durable. Par ailleurs,
cette Direction est chargée de la mise en plade stivi du plan de continuité d'activité du FEC
ainsi que du développement d’'une politique de dmaiint et de sécurisation de son oultil
informatique ;

= Ja Direction Comptabilité et Reportingst responsable de la mise en ceuvre des plansmaagti
lui sont assignés en matiére de gestion compteisient & garantir la production, dans les délais,
des états légaux et réglementaires. A cet effet,Dieection Comptabilité est chargée
principalement de la tenue de la comptabilité géleéselon les normes du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit et la production mensuaelereportings réglementaires destinés a Bank
Al-Maghrib.

VI.2.3. Le Pble Opérations

Le Pdle Opérations a pour mission de promouvaiteatévelopper les concours financiers au profit de
la clientéle. Il est également chargé du dévelogmnet de la mobilisation d’expertise dans les

domaines d'intervention des Collectivités Localas/ee de favoriser le renforcement de leur capacité
de maitrise d’ouvrage pour la conception et la nd@seceuvre de leurs programmes et projets de
développement. Ce Pdle regroupe 3 Directions @snpiincipales missions sont présentées ci-apres :

= la Direction des Crédits d’Equipememlist composée de 4 zones d'opérations chargéea de |
gestion et du suivi continu de la relation avecclents a chaque étape de leurs projets, favdrisan
ainsi le principe de l'interlocuteur unique et yrditigue de proximité. En effet, elle assure une
assistance aux Collectivités Locales pour la padjmar de leurs projets de développement. Elle est
également en charge de l'instruction des dossiemdednandes de préts et de décaissements ainsi
que de I'évaluation technique et financiere degepsoEnfin, elle assure le suivi et la gestion du
portefeuille des engagements ;
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= Ja Direction de [I'Assistance Techniquest responsable de lidentification des besoins de
Collectivités Locales en termes d’accompagnemeatladdéfinition de moyens d’intervention
appropriés ainsi que de la mise en ceuvre et du dew actions d’accompagnement. Cette
Direction assure également le développement d’'égpedans les domaines d'intervention des
Collectivités Locales afin de favoriser le renforamnt de leurs capacités de maitrise d’ouvrage ;

= |a Direction des Grands Projets pour mission l'identification, la conceptionlatmise en ceuvre
de solutions opérationnelles, financiéeres, fiscaeguridiques, adaptées aux projets les plus
complexes. En effet, elle assure la recherche diesmmnovants de financement pour les grands
projets, notamment a travers les partenariats @&&bivé, ainsi que la structuration des
propositions de financement. La Direction des GsarRtojets est également chargée du
développement d'une activité de conseil et d’ingdaifinanciere au profit de la clientele du FEC.

VI.2.4. La Direction Financiére

La Direction Financiére est responsable de la gest du développement de I'activité financiére du
FEC. Elle est composée de 2 Départements dontitespgales missions sont détaillées comme suit :

= le Département Trésoreriest chargé de la gestion administrative et firemacdes opérations de
décaissement et de recouvrement de préts ainsilgdiencaissement et le remboursement des
emprunts. Il assure également le suivi du recousrgrat la gestion des disponibilités courantes.
Enfin, il est chargé de I'exécution et du suivi degérations de trésorerie ainsi que de
I'établissement des prévisions de trésorerie ;

= le Département Gestion des Ressourest chargé du suivi des relations financiéres desc
bailleurs de fonds nationaux et internationauwesti également responsable de la mobilisation et
de la gestion des ressources financiéres.

VI.2.5. La Direction des Risques

La Direction des Risques évalue les risques ensopan le FEC afin d’en assurer I'activité. Elle
réalise des études et apporte un support en mgtiédique. Elle intervient dans le processus
d'agrément d’évaluation des projets préalablemefgua présentation au Comité de Crédit. Cette
Direction est chargée également de valider les emuw instruments de financement et les nouvelles
activités. Elle définit également les criteres digatation et les normes d’évaluation des dossiers d
préts. Enfin, elle assure le suivi et le contrbés disques encourus par l'institution et définis de
mesures afin de s’en prémunir.

VI.2.6. La Direction du Développement Durable et de Partenariats

La Direction du Développement Durable et des Partats est responsable de la mise en place d’'un
systeme de veille technique portant sur les probiigues liees au développement durable. Elle méne
ainsi des recherches et exploite des études postante développement durable. Elle assure le
développement et la promotion de toute forme d’dig®e portant sur les technologies propres. Elle

participe également a la sensibilisation et a feusion du concept de développement durable au
niveau local et assure la recherche et le dévetoppe d’outils d’'accompagnement et d’expertise

nécessaires a l'animation du marché des Collegtivitocales. Enfin, elle est chargée du

développement, de la mise en ceuvre et du suipalgsnariats.

VI.2.7. L’Audit Interne
La fonction de I'Audit Interne est directement aatiée a la Direction Générale. Elle est en chagge d
opérations d’audit portant sur I'organisation, pescédures et le fonctionnement du FEC.

Ses missions portent sur la préparation et le slg@giréunions du Comité d’Audit, la réalisation des
missions d’audit, I'évaluation de I'efficacité dpsocessus de gestion et de gouvernance ainsi gue de
procédures internes.

Elle assiste également le contrble externe dassile et la mise en ceuvre de leurs recommandations,
la vérification de la mise en place de points detrébe et dispositifs de sécurité, I'application
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rigoureuse du manuel des procédures ainsi quebligdament des rapports et autres documents
destinés a Bank Al-Maghrib.

VI.2.8. La Conformité

La fonction Conformité est également rattachéectiraent a la Direction Générale. Elle assure le
suivi de la conformité des opérations et des adtedEC au regard des dispositions légales et
réglementaires en application des dispositionsate&B\-Maghrib en la matiere.

Ses missions portent essentiellement sur la misglaa® d’une politique de conformité au sein du
FEC, le recensement des normes en vigueur en maligeconformité, l'identification, I'évaluation et
le suivi du risque de non-conformité par rappork amwormes en vigueur et I'établissement des
reportings et rapports relatifs a la conformitde Plarticipe également a la vérification du respgiecta
politique de conformité ainsi que le recensemeniaetdocumentation des informations sur les
problemes de conformité.

VI.3. CURRICULUM VITAE
VI.3.1. Curriculum Vitae des principaux dirigeants

M. Allal SAKROUHI, (60 ans), Wali, Directeur Général

M. Allal SAKROUHI est Docteur ™ Cycle de I'Université de Toulouse (promotion 1982iplémé

en Perfectionnement, Aménagement et Urbanismes|Pdridébute sa carriere professionnelle en

1986 en tant qu’Enseignant Chercheur a I'Institétnttnagement et d’Urbanisme. Entre 1983 et

2000, il rejoint des Organismes Publics et Orgdinisa Internationales en tant que Consultant, avant
de devenir Directeur de I'’Agence Urbaine de Tétadmi2000 a 2003, puis Gouverneur de la Province
de Nouacer entre 2003 et 2006 puis Gouverneurct@ine de ’Agence Urbaine du Grand Casablanca
en 2006. Il occupera ce poste pendant quatre amg diétre nommeé par sa Majesté le roi Mohammed
VI, Wali Directeur Général des Collectivités Locakt le 21 janvier 2014, Wali, Directeur Général du

Fonds d’Equipement Communal.

M. Mohammed BEN-LARBI, (58 ans), Directeur du Cabiret du Wali, Directeur Général

M. Mohammed BEN-LARBI est titulaire d’'une Licence &estion de I'entreprise de la Faculté de
Droit de Casablanca. Il est également titulairenddertificat en Finances Locales (Espagne), d'un
certificat en Aménagement du Territoire (Parisyrdcertificat en Audit Interne (USAID) et d'un
certificat en Développement Durable de 'ENA/Paris.

Il débute sa carriére professionnelle en 1984 eingae civiliste au Ministere de I'Intérieur (Ditéan
des Affaires Rurales). Entre 1985 et 1990, il oecig poste d’Administrateur Adjoint, au sein du
méme Ministére, puis de 1991 a 1998, celui d’Adsimiteur au Ministére de I'Intérieur, a la
Direction Générale de I'Urbanisme, de I'Architeetat de I'Aménagement du Territoire, puis chargé
de mission et du Cabinet du Gouverneur, Directeaméeal.

De 1999 a 2000 il est Administrateur chargé despiction Générale de I'Urbanisme au sein du
Ministere de I'Intérieur, puis jusqu’en 2007, Adnsitnateur Principal, responsable du péle suivi des
missions d'inspections en matiére d’'Urbanisme (Adstiation Territoriale). Il occupe ensuite le
poste de chef de Division de I'Urbanisme a la DimrGénérale des Collectivités Locales de 2007 a
2009.1I est ensuite désigné Directeur du Patrimder Collectivités Locales par intérim entre 2009 e
2011, période pendant laquelle il exerce égalengenttant qu’'enseignant vacataire a linstitut
supérieur d’Administration en urbanisme opératidreteen tant que formateur en Audit en matiére
d’'urbanisme pour les promotions d’inspecteurs duistiére de I'Intérieur. Entre 2011 et 2014 il est
chargé de mission au Cabinet du wali, Directeur é&rln des Collectivités Locales.
Depuis le 17 mars 2014 il est Directeur du CabiletVali, Directeur Général du FEC.
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M. Kamal LAYACHI (52 ans), Directeur du Pdle Opérations

M. Kamal LAYACHI est titulaire d’'un Dipléme d’EtudeApprofondies en Finance des Entreprises de
I'Université Paris | — Panthéon Sorbonne. Il délsaecarriére professionnelle en 1986, au sein d’'une
banque commerciale marocaine (Wafabank), en tadgpint au Responsable du Département «
Stratégie et Planification ». Entre 1988 et 19868ure la Direction de succursales de la banque dan
diverses villes du Maroc.

En 1997, M. LAYACHI intégre le FEC en tant que Cldef Département chargé de I'Evaluation des
Projets puis, il est nommé Chef de I'Analyse dugRésde Contrepartie a partir de 1999. Il occupe
entre 2002 et 2003 la fonction de Directeur desaBaments par intérim avant d’étre hommé
Directeur des Opérations en avril 2004.

Depuis le I novembre 2008, M. LAYACHI est Directeur du Poleépgtions.

VI.3.2. Direction Financiére - Direction chargée d¢’'Opération

Mme Bouchra BELHSEN (47 ans), Directeur Délégué

Madame Bouchra BELHSEN est titulaire d’'un Dipléme @ycle Normal de I'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCA@tion Commerce et Administration des
Entreprises, obtenu en 1989 a Casablanca. , Fplée & suite suivi le Cycle Supérieur de Gestion de
''SCAE. Mme BELHSEN débute sa carriere professilen en 1989 au sein de la Société
MANATEX en tant que Responsable Commercial. Ellpint le FEC en 1993 ou elle a occupé
successivement les postes de Chef de Service €risoChef de Service Mobilisation des
Ressources, Chef du Département Ressources finasici®esponsable du Département de la
Trésorerie, pour occuper, a partir de juillet 2089poste de Directeur Délégué en Charge de la
Direction Financiere du FEC.

VI.3.3. Direction Comptabilité et Reporting

M. Mohamed Jawad DOUKKALI (51 ans), Directeur Déléqié

M. DOUKKALLI est titulaire d'un diplébme du Cycle Sapgeur de Gestion de I'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCAEYasablanca et d’'une maitrise en sciences
économique de I'Université de Limoges - Franceeonbé en 1987. Il débute sa carriére a la Caisse de
Dépbt et de Gestion en Audit Interne et occupe destes de Chef de Service Comptabilité,
Responsable du Département de la Comptabilité griiSous-Directeur au Pole Finances au sein du
FEC. Depuis juillet 2009, il est Directeur Délégad Charge de la Direction Comptabilité et
Reporting.

VI.3.4. Direction des Risques

Mme Hayat ZAIDI (47 ans), Directeur Délégué

Madame Hayat ZAIDI est Ingénieur d’Etat lauréatd’Heole Nationale Supérieure d’Electricité et de
Mécanique de Casablanca (ENSEM), en Génie Eleetridille est Certifiée Associée en Risk
Management (ARM54), par I'American Institute ofurence All. Madame ZAIDI a rejoint le FEC en
mai 1994 ou elle a successivement occupé les torsctie Cadre Supérieur a la Direction des Crédits
puis au sein de la Direction des Projets, de CleeBSdrvice Recouvrements et Décaissements, de
Controleur des Risques, de Responsable de Zorgpmtedleur Principal des Risques. En juillet 2009,
Mme ZAIDI est nommée Directeur Délégué en Chargkadgirection des Risques du FEC.
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VI.3.5. Direction Etudes et Communication
Mme Sanaa BALAFREJ, (38 ans), Directeur Délégué

Mme Sanad BALAFREJ est diplomée de I'Ecole Supéeidiniversitaire de Gestion a I'Université
Toulouse | (France) et est titulaire d'une Maitrise Sciences et Techniques Comptables et
Financiéres (MSTCF- Promotion 1999). Elle est épalet titulaire d’'un Master en Sciences de
Gestion, option Management de I'Université Mohamiietd Rabat.

Mme BALAFREJ débute sa carriere professionnelle 1899 en tant qu’Auditeur Interne a
I'Inspection Générale du Groupe Wafabank. En 2@02,intégre le Fonds d’Equipement Communal
(FEC) en tant que Chef de service Comptabilités @hargée de mission en 2005 et est responsable
de certains projet avec la DGCL. Depuis juillet 200ime BALAFREJ est Directeur Délégué chargée
de la Direction Etudes et Communication au seifrEG.

VIl. GOUVERNANCE DU FEC
VIl.1. COMITE D’AUDIT

Le statut de banque a permis au Fonds d’Equipef@entmunal de s’aligner sur les pratiques de
gouvernance les plus strictes. Ainsi, conforméngefd |€gislation bancaire, le FEC dispose depuis
2003 d’'un Comité d’Audit chargé d’'assister le Cand@dministration en matiére d’'évaluation de la
cohérence et de I'adéquation du dispositif de ébatinterne. Le Comité d’Audit surveille également
le dispositif appliqué en matiere de gestion degugs auxquels I'Institution est exposée du fakate
activités. Enfin, la mission du Comité d’Audit ciste & examiner les comptes afin de vérifier les
conditions de leur établissement et de s’assuretede fiabilité et de leur sincérité avant leur
approbation par le Conseil d’Administration.

Le Comité d’Audit se réunit sur convocation de §wésident aussi souvent que les besoins I'exigent,
au moins deux fois par an. Il rend compte de sastrx au Conseil d’Administration.

Le Comité d’Audit est composé du :
= Directeur Général de la Caisse de Dépbt et de @dedirésident) ;

= Directeur du Trésor et des Finances Extérieuresisidire de 'Economie et des Finances.

VIl.2. COMITE DE CREDIT

Le Comité de Crédit est chargé d’examiner et deseotir les préts et les avances dans les conditions
fixées par le Conseil d’Administration.

Le Comité de Crédit comprend, outre le Directeund&sal du FEC qui le préside :

= deux représentants du Ministére de I'Intérieur ;

= deux représentants du Ministére de I'Economie stHileances ;

* un représentant de la Caisse de Dépot et de Gestion

Le Comité de Crédit peut s'adjoindre, a titre ctintifi des représentants de tout ministére ou
organisme dont l'avis lui parait nécessaire.

VII.3. COMITE DES RISQUES

Le FEC dispose depuis 2009, d’'un Comité des Risoueme chargé du suivi transversal et collégial
des risques auxquels est exposée l'Institutionstlégalement responsable du contréle de la mise en
ceuvre de la politiqgue de gestion des risques patifiérentes entités concernées.

Le Comité des Risques, présidé par le Directeuéeénlu FEC, se charge de :

= valider la stratégie globale de gestion des risqueBEC et de s’assurer de sa mise en ceuvre ;
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= valider les procédures formelles de gestion degueis en vérifiant leur conformité avec les
exigences réglementaires ;

= assurer le suivi et I'évaluation des dispositifgpd@vention des risques mis en place par le FEC ;

= veiller a la mise en ceuvre des recommandationsorhit€ d’Audit et des intervenants du contrble
externe en matiére de prévention des risques ;

= examiner les informations relatives a la gestiom rigues et s’assurer de leur fiabilité, avant leu
transmission aux tiers.

Le Comité des Risques se réunit au moins une figrpmestre ou plus fréquemment si les besoins
I'exigent.

Il se compose des membres responsables des stustuvantes :
= Ja Direction des Risques ;

= Ja Direction Organisation et Systemes d’Informatjon

= |a Direction Financiere ;

= |a Direction Comptabilité et Reporting ;

= |a Conformité.

Le secrétariat du Comité des Risques est assuta parection des Risques.
VIl.4. COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 10 deldan®31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal, le contrdle de I'établissetar I'Etat est assuré par un Commissaire du
Gouvernement chargé notamment de veiller & la conf® des décisions du FEC avec la
réglementation en vigueur et a la politique gémédal I'Etat en matiére financiére.

Monsieur Brahim EL MEKKAOUI est Commissaire du Geuvement aupres du FEC depuis
le 22 février 2012.

VIL.5. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions de la loi bancaireuxd cabinets d’audit doivent assurer le
commissariat aux comptes du FEC pour un mandatrale ans. Le mandat couvrant la période
2010 - 2012 a été assuré par les cabinets Delhittht et Mazars Audit et Conseil. L'audit des
comptes relatif aux exercices 2013 - 2015 a étdic@nMazars Audit et Conseil et Fidaroc Grant
Thornton.

VII.6. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL D’A DMINISTRATION

Les membres du Conseil d’Administration n'ont pesucune rémunération au titre des exercices
2012, 2013 et 2014.

VII.7. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La rémunération brute globale percue par I'enserdeke dirigeants pour I'exercice 2014 s'éleve a
11 263 Kdh.

VII.8. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DEDIRECTION

Les attributions de préts a 'ensemble des diriteedln FEC, au titre de I'exercice 2014, s'établisse
200Kdh.
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VII.9. | NTERESSEMENTS ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A ce jour, il n’existe aucun plan d’'intéressemdrde participation du personnel du FEC.
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PARTIE IV. ACTIVITE
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I.1.

MISSIONS ET HISTORIQUE DU FEC

HISTORIQUE

Au lendemain de I'indépendance, les pouvoirs paldict souhaité disposer d’'instruments a méme de
les aider & mobiliser les ressources financiéreegsaires au développement local.

C’est ainsi que fut créé en 1959 le FEC en tangétgblissement public dont la gestion a été cor#iée
la Caisse de Dépot et de Gestion (CDG) jusqu’er2 1B@puis cette date, le FEC a traversé plusieurs
étapes a l'aune des évolutions de I'économie mareed du secteur public. En 1996, le FEC a obtenu
'agrément de banque, ce qui a permis de consadiderrdle en matiere de financement du secteur
public local.

Les principales étapes qu'a connues le FEC depuiséaition sont présentées ci-apres :

1959

Création du FEC en tant qu'établissement publicéddé personnalité morale et d’autonomie
financiére, et dont la gestion est assurée paaiss€ de Dépodt et de Gestion.

1992

Le FEC a connu, au courant de cette année, unemuefrestructuration qui avait pour objectif
d'intensifier les concours de I'établissement plas rendre compatibles avec les besoins des
Collectivités Locales. Sur le plan institutionnegfte restructuration a consacré l'autonomie du &&C

le dotant de ses propres instances de décisiomnmat a travers la mise en place d'un Conseil
d'Administration investi de tous les pouvoirs ehtamination d'un Directeur Général. Elle a égalemen
donné lieu a une organisation comprenant les stregtessentielles d'une institution financiére.

Au niveau financier, cette restructuration a initié processus de renforcement des fonds proprés don
le niveau a connu, depuis, une trés nette améboratuite a trois augmentations de capital et a

l'incorporation des résultats dans le fonds de ttlwia Par ailleurs, le FEC a revu ses processus de
gestion, de fonctionnement et d'intervention enpéaltt les normes généralement observées par les
institutions financiéres en matiere d'évaluatiangdstion et de détermination des taux d'intérét.

Cette restructuration a été déterminante danslliten du FEC dans la mesure ou elle a contribué a
relever le niveau des concours financiers, a ialia important saut qualitatif en matiére d'évtidue
technique et financiére et a améliorer d'une marsegnificative les niveaux d’activité et de réatst

de l'institution.

1996

L'année 1996 marque la transformation du FEC ehliés®ment bancaire soumis au contréle de la
Banque Centrale, ce qui lui a permis d’adoptent@snes bancaires les plus strictes et de rehassser
standards de gouvernance.

Ce nouveau cadre institutionnel aura égalemeniréfécteur déterminant dans la consolidation de rol
du FEC en tant qu'acteur financier habilité désasmagpratiquer toutes les opérations bancaireguce
lui a donné les moyens d'élargir ses ressourcedindmcement en ayant acces aux différents
compartiments du marché des capitaux.

1998

Le FEC recourt au marché financier, pour la preenféis, sans la garantie de I'Etat, par le biaisnd’
emprunt obligataire de 350 Mdh. Il accéde au mardeg titres de créances négociables par le
lancement d’un programme de certificats de dép&tssd Mdh.

1999

Signature de la convention cadre entre le MinistieréIntérieur, le Ministére de I'Education Natale
(MEN), le Ministére des Finances et le FEC relatwveprogramme de réhabilitation et mise a niveau
des établissements scolaires implantés en milieal eti péri-urbain. Au terme de cette Conventies, |
Collectivités Locales prennent en charge le lancdreela réalisation des travaux a financer par des
préts FEC, et le MEN alloue annuellement aux Ctiléés Locales concernées une dotation financiere
couvrant les remboursements du prét FEC.

2003

Conformément a la Iégislation bancaire en viguéaif-EC a mis en place un Comité d’Audit. Ce

Comité est chargé d'assister le Conseil d’Admiatstn en matiére d’évaluation de la cohérence et de
'adéquation du systéme de contrOle interne et devegmtion des risques. Ce Comité examine
également les modalités et décisions d'arrété desptes avant leur approbation par le Conseil
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d’Administration.

Cette année a également été marquée par I'émipsianla premiére fois par le FEC d’obligations a
taux révisable d’'un montant de 400 Mdh et d’uneurig de 5 ans.

2004

Pour favoriser la proximité avec ses clients, |€€REest organisé en 4 zones géographiques (Notd, Es
Centre et Sud) permettant ainsi aux Collectivitésdles de disposer d’un seul interlocuteur quiast
zone d’opérations, chargée de les assister aasustddes de leurs projets.

L'année 2004 a également vu la création d'un Fadidecompagnement des Collectivités Locales
(FACL), doté d'une enveloppe initiale de 10 Mdh &ant pour objectif d’accompagner les
Collectivités Locales dans la formulation de leision de développement et dans I'identification de
projets porteurs de développement.

La mise en place des lignes de crédit par le FEG:@us de cette année a également permis
d’encourager les Collectivités Locales a agir danscadre incitatif a la programmation et a la
planification de leurs projets de développement.

2005

Les taux d'intérét pratiqués par le FEC ont cormwugcours de cette année, une baisse reflétantlainsi
baisse du colt des ressources, elle-méme consénderia tendance baissiére des taux sur le marché
depuis quelques années.

Cette année a également été marquée par la supprdseda commission d’engagemﬁmévue par les
contrats de préts consentis par le FEC aux Colletsi Locales et qui n'était pas adaptée au rytatme
conditions d’exécution des projets locaux.

2006

Une nouvelle politique tarifaire a vu le jour er0B0 Elle permet le maintien du principe de simi&ri
de risque entre Collectivités Locales avec I'agglan d’'un taux différent en fonction de la matéiritu
des garanties recues, le cas échéant.

2007

Le FEC a été coopté a l'unanimité membre du Celntternational pour le Crédit Communal qui
regroupe, a I'échelle internationale, des instiusi spécialisées dans le financement public local.

Cette année a également connu I'adoption de la%47-06 relative a la fiscalité des Collectivités

Locales, entrée en vigueur en 2008, qui a mis anepln systéme fiscal local innovant, unifié et

simplifi€ en vue de permettre aux Collectivités &les notamment de renforcer leurs ressources
propres et d’améliorer les conditions de recouvr@rde leurs ressources fiscales.

2008

Cette année a été marquée par le renforcemenficagifiide 'accompagnement par la dotation du
Fonds d’Accompagnement des Collectivités LocaleAQE) d’'une enveloppe supplémentaire de
25 Mdh et ce, en vue de renouveler les opératienfoiimation/accompagnement a la programmation
des investissements locaux et d’étendre les actimmsompagnement a des domaines plus spécifiques
tels que la planification des déplacements urbngestion des déchets solides et les TIC.

Par ailleurs, le FEC recourt au marché financigaeers les émissions de certificats de dépbt ear d
maturités de 1 a 2 ans pour un montant global 2£0IMdh.

2009

Dans le cadre du Programme national de gestionD#ehets Ménagers (PNDM) et suite a la
conclusion d’un accord de partenariat avec la Bangondiale en matiere de Mécanisme pour un
Développement Propre (MDP), le FEC a mis a la ditjpm des Collectivités Locales un dispositif
d’appui technique, financier et juridique, ainsilqucadre structuré visant la réduction des émissio
de gaz a effet de serre et la génération de créditsone pouvant étre commercialisés sur le marché
international.

De son coté, le secteur local a connu d'importaéteutions au cours de I'année 2009. En effdpila
17-08 modifiant et complétant la charte de 2002pporté des ajustements allant dans le sens de la
consécration de la bonne gouvernance locale, dediglissement de la tutelle, de la modernisation
des outils de partenariat et de I'amélioration slrwices rendus aux populations locales.

3La commission d’engagement est une rémunératida gartie non utilisée d’'un prét que le FEC s'esjagé a mettre a disposition d'un
client. Cette commission est un pourcentage préelasource, sur la base du montant restant &@uélgar les Collectivités Locales,
selon la durée séparant la date de signature dratde prét et la date de déblocage effective dutamt du prét.
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L’année 2009 a également été marquée par la pratimuhgde la loi n°45-08 réformant la loi relative a
I'organisation des finances des Collectivités Lesakt de leurs groupements dont I'objectif est de
moderniser le cadre de gestion financiére localepforcant la transparence, en allégeant les @estr
préalables et ayant recours aux nouvelles techsidegestion.

L'année 2009 est également marquée par le recourEE au marché financier a travers les émissions
de certificats de dépbt en tant que principale @dute financement. Il procéde a des émissions de
certificats de dépdts sur des maturités compriage & et 5 ans, qui ont requis une augmentation du
plafond du programme d’émission de 2 430 Mdh acadh.

2010

En vertu de la Loi de Finances 2010, les intérésmtéts contractés par les Collectivités Locafgs o
été assujettis a la TVA au taux de 10%.

Le FEC a appliqué, a partir déjanvier, une baisse des taux d'intérét au profit cglectivités locales
de 50 points de base, traduisant 'amélioratiortinae des indicateurs de risque.

Par ailleurs, le FEC a conforté sa présence sualehé des TCN par le biais d’émissions de cedtsic
de dépbt pour un montant global de 2 212 Mdh, ¢dug de la moitié sur 7 ans a taux révisable, et a
procédé a une nouvelle extension du plafond durprogne a 6 000 Mdh.

2011

En tant que membre du Centre International pouCriedit Communal (CICC), le FEC a organisé a
Marrakech, du 23 au 25 mars 2011, |&"8&onférence annuelle du CICC sous le théme « Quelle
perspectives pour le financement des infrastrustpubliques locales ? ». En marge de cet événement,
auquel ont été conviés tous les membres du CIC@g¢sentés par leurs Présidents et Directeurs
Généraux, s'est tenu le Comité Exécutif ainsi gissemblée Générale.

Cette conférence a permis d’échanger et de délmttréavenir du financement des investissements
locaux au regard du contexte économique et finaaciiel au lendemain de la crise, et de dégager de
idées novatrices et des solutions pratiques poeuxrpréparer les réponses des institutions fineegie
spécialisées face a ces nouvelles tendances.

Par ailleurs, le FEC a poursuivi sa politique dsifiannement en tant qu'émetteur régulier sur le
marché des TCN a travers I'émission d’un volumeeltificats de dépdt de 1 650 Mdh et I'extension
du plafond du programme a 7 000 Mdh.

2012

Dans le cadre du programme global d’émissions afdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’administration réuni en date du 29 oaoB010, le FEC a procédé au placement d'un
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams surdals a taux fixe.

Le FEC a poursuivi la mise en ceuvre de sa politdgeéduction des marges a travers une baisse
progressive des taux d'intérét au profit des ctiléés locales dans le cadre de I'amélioration
structurelle de ses indicateurs de risque et lBssaace de son activité et a consenti une noubelkse

des taux d'intérét de 25 points de base applicalplartir du Tjuillet 2012.

2013

Le FEC a participé au®®® Congrés Mondial de Cités et Gouvernements Locanis drganisé par
Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), a Rdbaf'au 4 octobre 2013.

Organisé pour la premiére fois en terre africainglacé sous le theme « Imaginer la société, constr

la démocratie », ce sommet a réuni prés de 40Qizipants dont des Chefs d’Etat et de gouvernement,
des Ministres, des maires, des représentants dgtwiiions internationales et régionales, des daifi

de fonds, des donneurs d’ordres publics et priirés que les médias internationaux.

Au regard de son r6le dans le financement du dppelment local, le FEC a pris part a cet éveénement
aussi bien a travers I'animation de différentessises thématiques et side-events que la disposition
d’'un stand d’exposition dédié.

2014

Monsieur Allal SAKROUHI a ét¢é nommé par S.M le Ralali, Directeur Général du FEC le
21 janvier 2014. Auparavant, M. SAKROUHI était Wdlirecteur Général des Collectivités Locales
(DGCL) depuis 2010.

La nomination pour la premiere fois d’'un Wali a Marection Générale du FEC, contribuera au
renforcement des liens de la Banque avec les QGoilés Territoriales et donnera une nouvelle
impulsion a sa dynamique de financement de I'ingsstent local.
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Par ailleurs, dans le cadre du programme globahidsons obligataires de 4 milliards de dirhams
autorisé par le Conseil d’Administration réuni exteddu 29 octobre 2010, le FEC a procédé a nouveau
au placement d’'un emprunt obligataire d’'un milligiel dirhams sur des maturités de 15 ans et 10 ans a
taux révisables.

2015 Suite a I'approbation du Conseil d’Administratioduni le 29 octobre 2014, le FEC a procédé a la
création d'un « Fonds d’Assistance aux CollectwifBerritoriales », doté de 10 Millions de Dhs,
qui permettra le renforcement de la mission ddasce aux CT.

Le FEC a également réinstauré a compter du 01gar®015 la commission d’engagement sur les
préts. Cette commission, modulable en fonctionadealture et les modalités d’exécution des projets a
financer, contribuera a accélérer I'exécution degeps et a activer la concrétisation des engageimen

de financement au profit des CT.

Aussi, le Conseil d’Administration a décidé de Bmentation du capital social du FEC a un (1)
milliard de Dh par incorporation de réserves, aientrée en vigueur le 03 février 2015.

[.2. MISSIONS

Fort de son expérience de 50 ans en matiere dackn@ent du secteur public local, le FEC a
développé une expertise et capitalisé un savaie-faii consolident son réle de partenaire techn@ue
financier des Collectivités Locales et des portelerprojets d’'investissement locaux.

En tant que Banque, les motivations du FEC sontd#rise du risque et la recherche d’'un niveau de
rentabilité qui pérennise et sécurise l'activitéh ant gu’institution dotée d’'une mission d'utilité
collective, le FEC veille au renforcement de I'estjse locale et a la promotion d’investissements
porteurs de développement. La conjugaison de ces aéssions confere au FEC la force de son
positionnement en tant que banque dédiée au finsmedu secteur public local.

La Banque offre ainsi a ses clients des produitestices adaptés a leurs besoins et s’attacha a le
apporter l'assistance technique nécessaire poumndetage et la mise en ceuvre de leurs projets
d’équipement. Le FEC accompagne ainsi ses cliaris Bexpression de leurs choix d’investissement
et leur offre la possibilité de concrétiser desjgigo a forte valeur ajoutée. Ces projets visent
I'amélioration du cadre de vie du citoyen et parsur des domaines tels que la mise a niveau wpain
la mobilité urbaine, le désenclavement rural, lgetidppement des zones d’activité économique, le
développement des infrastructures sportives ebiderd, I'électrification rurale, I'assainissemestt
l'accés a I'eau potable, I'éclairage public, 'amlagement des espaces verts, la propreté et la fiootec
de I'environnement, 'aménagement des équipementistiques, la mise a niveau des établissements
scolaires, l'animation culturelle et artistique, tveloppement des équipements marchands,
I'intégration des technologies de I'information@promotion des technologies propres.

[I.  CADRE REGLEMENTAIRE ET MODALITES D 'INTERVENTION DU FEC
II.L1.  APERCU DU SECTEUR LOCAL

[1.1.1. Présentation générale

Le FEC apporte son concours financier et technagliensemble des entités du secteur public local,
a savoir les collectivités locales, leurs groupemenles établissements publics locaux.

Les Collectivités Territoriales ont pour principal@issions d’administrer le territoire, de satiddes
besoins de proximité du citoyen, d’aménager I'espeiacde promouvoir le développement économique
local.

A ce niveau, le Maroc a accompli d'importantes aé@ms en matiere de décentralisation et de
responsabilisation des élus locaux qui ont perneisddter le Royaume d’'un systéme territorial
moderne et qui se rapproche des modeles les phlisédvde démocratie locale.
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En effet, la politique de renforcement de la déegisaition conjuguée aux impératifs de mise a nivea
économique a favorisé la montée en puissance dwed CT en matiére de fourniture d'équipements
collectifs et des services sociaux de base.

Ces différentes avancées conjuguées a I'effortergndepuis la moitié des années 90 par I'Etat pour
améliorer et généraliser les services de base,pennis l'affirmation des pouvoirs locaux et
I'émergence de grandes métropoles dans le sillagi&deloppement urbain que connait le Royaume.

Le Maroc compte trois niveaux de Collectivités Tterrales :

= 16 Régions;

= 12 Preéfectures et 63 Provinces ;

= 1503 communes (221 communes urbaines et 1 282 anasmurales).

Ainsi, les affaires de la commune sont gérées macanseil communal directement élu par les
populations locales au suffrage universel pour andat de 6 ans. Le conseil communal élit parmi ses
membres un président et des vice-présidents quigior le bureau dudit conseil.

En termes d’attributions, la commune, échelonttaidl de base, réalise et gére les équipements de
proximité tels que la voirie, le transport publicbain, les équipements culturels et sportifs,
I'approvisionnement et la distribution de I'eau glgt, la distribution de I'électricité, I'éclairage
public, 'assainissement liquide et solide, la eclé des déchets ménagers, la gestion des décharges
publiques, des abattoirs et des cimetieres, etc.

Les préfectures et les province§™@iveau de I'organisation décentralisée, s’occupssentiellement
des programmes de promotion des investissementslédeloppement rural et de I'entretien des
routes.

Les régions, quant a elles, sont compétentes eiemmal’élaboration du plan de développement
économique et social de la région et du schémamabd’aménagement du territoire ainsi que dans la
promotion de I'emploi, du sport, des actions saditcelles et des spécificités architecturales
régionales.

Il est a signaler qu'un important projet de régl@adion est en cours de préparation en vertu duque
les régions seront appelées a jouer un role deigrgian en matiere de développement économique
et social.

Le renforcement des compétences régionales implitg@essairement de garantir 'accés a des
ressources financiéres plus importantes dont upactt@ future d’emprunt plus conséquente.

Ainsi, ce projet vise a élargir les capacités dCRE a lui permettre de participer avec le concours
secteur bancaire au financement des économiesedgg

Les Conseils des Régions seront €lus au suffraigersel direct.

Enfin, les collectivités locales emploient pres 0 000 agents dont 60% dans les communes
urbaines et 23% dans les communes rurales etedaéisviron 22% de I'investissement public

11.1.2 Ressources du secteur public local
Au Maroc, et a l'instar des autres nations déctsfes, le financement des collectivités locales

repose sur un systéme combinant les recettesdistmtales, les dotations de I'Etat et le finanagme
par emprunts. Ainsi, les ressources du secteuiglolchl se répartissent comme suit :

Sources : Direction Générale des Collectivités lexa
Ministére de I'Intérieur

FEC
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Répartition des ressources du secteur public a fir013

mRessources d'emprunt mFiscalité locale ® Transferts de I'état

Source : FEC
Les ressources du secteur public en provenanca figcalité locale sont régies par les textes de lo
suivants :

=  Loi n°30-89 du 21 novembre 1989 relative a la fis€ades Collectivités Locales et de leurs
groupements ;

=  Loi n°47-06 du 30 novembre 2007 relative a la fige@aes Collectivités Locales ;

= Loi n°39-07 du 27 décembre 2007 relative a la fiscales Collectivités Locales et de leurs
groupements ;

= Loi n°15-97 formant code de recouvrement des cespabliques.

Les criteres de répartition de la TVA aux colleitéis locales sont fixés a travers la circulaire du
Ministre de I'Intérieur de 1996.

Ces ressources ont connu une importante évolutisiétablissent a pres de 33,5 Mrds Dh en 2013
contre 750 Mdh en 1976, comme il ressort du grajghii-apres :

Evolution des ressources des collectivités localas $a période 1976-2013 (en Mdh)

30915 34749

29 299

1976 1986 1996 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Transferts de I'Etat mFiscalité Locale = Ressources d'emprunt

Source : FEC
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L’amélioration des ressources financieres des cliggés locales résulte de I'amélioration du cadre
législatif et réglementaire régissant le secteuslipulocal, qui a permis de réunir les conditions
favorables pour la modernisation de la gouverndocale aussi bien dans ses aspects financiers,
institutionnels qu’opérationnels.

Les transferts de I'Etat ont plus que triplé de896 pour atteindre prés de 19 Mrds de dirhams en
2013, soit environ 56% des ressources globalesCad#isctivités Locales. Cette prédominance des
transferts de I'Etat permet aux collectivités lesatle disposer de ressources stables qui leurreanhfé
un niveau de risque quasi souverain.

Par ailleurs, la répartition des ressources pag tig collectivité, laisse apparaitre une prédonti@an
des communes urbaines qui s’explique par I'extendies compétences des villes et I'augmentation
croissante des besoins des populations urbainégugpements et services collectifs.

Répartition des ressources par type de collectivité fin 2013

m Communes Urbaines ®mCommunes Rurales mPréfectures et Provinces  ®Régions

Source : FEC
[1.2. CADRE REGLEMENTAIRE REGISSANT LE SECTEUR PUBLIC LOCAL

Un nouveau cadre législatif et réglementaire régisse secteur public local a été mis en place au
cours des dernieres années en vue de doter lestootEs locales, leurs groupements ainsi que les
établissements publics locaux d’'un cadre modergeamique et suffisamment formalisé pour les
accompagner dans lI'accomplissement de leurs mssierdéveloppement économique et social, dans
des conditions favorisant la bonne gouvernancddotias’agit notamment de :

= |a Loin°17-08 du 18 février 2009 modifiant et comigtant la Charte Communale

Ce nouveau texte a pour objectif d’améliorer let@y® de gouvernance locale a travers la
modernisation de l'administration communale et dmsdils de gestion des services publics
communaux, ainsi que la clarification des réledest responsabilités du personnel communal.

= la Loi n°45-08 relative a I'organisation des finanes des Collectivités Locales et de leurs
Groupements

Entrée en vigueur début 2009, cette loi s'assigmenge objectif de consacrer I'autonomie des
collectivités locales dans la fixation de leursighmidgétaires et dans 'allocation de leurs ressesi

Ce texte a sensiblement allégé la tutelle et rddsitautorisations préalables en méme temps qu’il a
simplifié les procédures et modernisé le cadreedtian financiere et budgétaire et incité au rezadur

la programmation budgétaire.

De méme, le contréle budgétaire par la tutelle @arétentré sur un contrdle de légalité portant
exclusivement sur le volet de la conformité des®aux lois et reglements en vigueur.
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= |a Loi n°47-06 relative a la fiscalité des Collectités Locales

Cette loi, entrée en vigueur en 2008, donne plasitdhomie aux collectivités locales en matiére
notamment de fixation des taux d’'imposition dansddre de fourchettes définies par le Iégislateur e
a apporté d'importantes simplifications dans la enafature des imp6ts et taxes.

Autres textes régissant le secteur local :

= la Loin°47-96 du 2 avril 1997 relative a I'organiation de la région

A la suite de la consécration constitutionnelldad®égion en tant que collectivité locale, la 18196
a matérialisé la mise en place des 16 régions dyalroe en fixant leurs compétences, leurs
ressources et leurs organes délibératifs.

= la Loi n°79-00 du 3 octobre 2002 relative a I'orgasation des Collectivités Préfectorales
et Provinciales

Dans le sillage de la modernisation du disposégissant le secteur local en 2002, la loi 79-00 a
permis de doter les collectivités préfectoraleprevinciales d’une nouveau texte de sorte a okarifi
leurs compétences, a déterminer la compositioruls lorganes de gestion et a fixer le statut die I'é
au niveau des conseils préfectoraux et provinciaux.

= la Loi n°54-05 du 14 février 2006 relative a la gésn déléguée des services publics

1y £

Cette loi s'applique aux contrats de gestion déégie services et d'ouvrages publics passés par les
collectivités locales ou leurs groupements et pardtablissements publics. Son entrée en vigueur a
permis de consolider le dispositif juridique régisisla commande publique, de définir le contrat de
délégation de gestion de service public et d'inficel des regles de transparence ainsi que les
procédures d’appel & la concurrence.

= Le Décret n°2-06-388 du 5 février 2007 fixant lesoaditions et les normes de passation
des marchés de I'Etat ainsi que certaines régleslagives a leur gestion et a leur controle

La réforme de la réglementation sur la passatienrdarchés de I'Etat s’inscrit dans le cadre des
grands chantiers de réformes visant la modernisate I’Administration publique. Ce décret a été

concu en adéquation avec la nouvelle approche dgdéion des finances publiques basée sur la
responsabilisation des ordonnateurs et la rechedehda performance, la contractualisation des
rapports entre les Administrations centrales aslearvices décentralisés.

Ce décret a pour objectif d'inscrire la passatiea tharchés de I'Etat dans une logique de respsct de
principes de liberté d'acces a la commande publigiggalité de traitement des candidats, de
transparence et de simplification des procédures.

= Le Décret n°2-09-441 du 18 février 2010 portant régment de la comptabilité publique
des Collectivités Locales et de leurs Groupements

La réforme du cadre de gestion financiere des €wligés Locales en 2008 a rendu inéluctable
l'adaptation du systeme de comptabilité publique seteur public local afin de permettre la
normalisation de ses opérations comptables etpimdée aux exigences des techniques modernes de
l'analyse économique et financiére. Pour ce fagajécret apporte une série de régles pour détermin
les responsabilités des différents intervenantsi ajjue les régles d’établissement des différents
documents comptables.

II.3. LES PROCEDURES DE RECOURS A 'EMPRUNT
Le recours des collectivités locales a I'emprunéibh de nombreuses dispositions Iégales. Il s'agit

notamment de la loi n°78-00 portant charte comnmeuielle que modifiée et complétée par la loi
n°17-08, de la loi n°45-08 relative a I'organisatides finances des collectivités locales et desleur
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groupements, de la loi n°79-00 relative a I'orgaticn des Collectivités Préfectorales et Provimedal
et de la loi n°47-96 relative a I'organisation deRégion.

Ainsi, en vue de recourir a I'emprunt, la colle@#ocale doit obtenir 'approbation de son assémb
délibérante. Le dossier de demande de prét esiternsansmis au FEC par l'intermédiaire des
autorités de tutelle, au niveau local et central.

Dans le cadre de I'examen des demandes de pr&tEQdes’assure que le dossier de demande de prét
comporte l'intégralité des pieces requises. Chatpmande doit comporter un dossier administratif et
financier et un dossier technique :

Le dossier administratif et financier est constileé piéces suivantes :

* |alettre de demande de prét ;

= J'extrait du proces-verbal de la délibération dun€eil autorisant le recours a I'emprunt ;

= les comptes administratifs des 3 derniers exereires que le budget de I'année en cours ;
» |es piéces justificatives de la capacité d’autofoement de la Collectivité Locale ;

= |'apport des partenaires dans le cadre de convenéaas échéant.

Le dossier technique, quant a lui, doit comporsrdocuments suivants :

» les études de faisabilité du projet en prenantoempte les aspects socio-économiques, techniques
et financiers ;

= une copie des conventions de partenariat conclams lg¢ cadre de la réalisation du projet, le cas
échéant.

Le FEC procéde ensuite a I'évaluation techniquéneinciére du projet ou programme, objet de la
demande de prét, et effectue une visite de siteaseéchéant. Chaque demande de prét recue est
traitée selon des critéres objectifs applicablenites les collectivités locales.

Seules les collectivités locales pouvant dégager @pargne suffisante grace a une amélioration de
leurs recettes et une maitrise de leurs dépensegemte recourir a I'emprunt et honorer le
remboursement de leurs dettes. Le FEC procéde aifisinalyse de la situation financiere de la
collectivité qui doit avoir un ratio d’endettemeimité a 40% de ses recettes ordinaires totales et
dégager, de maniere récurrente, une épargne pooceantir I'intégralité du service de la dette.
De méme, et afin de s’assurer de I'appropriatianlgg Collectivités Locales de leur projet, il laxst
exigé de participer a son financement a haute@0@& de son codt total.

Les dossiers de demande de préts sont ensuite s@uftagrément du Comité de Crédit du FEC,
présidé par le Directeur Général du FEC et compus@mment des membres représentant le
Ministére de I'Intérieur et le Ministére de 'Ecanc et des Finances qui disposent d’'un droit de.vet

Aprés accord du Comité de Crédit du FEC, le comtegbrét est établi entre la Collectivité Localéeet
FEC et un arrété conjoint est signé par le Minigied’Intérieur et le Ministre de 'Economie et des
Finances avant d'établir l'autorisation de programmat procéder a l'ouverture des crédits
d’engagement.

Les décaissements de crédits sont effectués at &umesure de I'avancement du projet et font &bbj
d’'un examen par le FEC pour s’'assurer de I'exheitsstet de la conformité des piéces transmises. La
demande de premier déblocage intervient des I'dggian du marché par les autorités compétentes et
le commencement des travaux. Pour les déblocagesnss) I'emprunteur doit justifier I'utilisation
des décaissements précédents.

Les conditions du prét sont formalisées a travaeslettre d’ouverture de crédit soumise a I'acabed

la Collectivité Locale. Dés I'obtention de son attde FEC procede au virement des fonds et une
autorisation spéciale signée par le Ministére biediieur est établie en vue de l'ouverture deslitsé

de paiement. Le tableau d’amortissement signé gatdllectivité Locale permettra a celle-ci de
programmer ses annuités de préts qui constituenti@pense obligatoire devant étre inscrite dans son
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budget. En cas de non inscription, I'autorité delte I'inscrit d’office conformément aux dispositis
réglementaires en vigueur.

. AcTiviTEDU FEC
lIl.L1. A CTIVITE DE PRETS

Dans le cadre de son activité, le FEC propose:
= des préts classiques destinés a financer les pjavestissement ;

= des lignes de crédit (LDC), mises en place depd&l2destinées au financement des programmes
de développement. Ce type de financement permeiCallectivités Locales de disposer de la
visibilité nécessaire en vue de sécuriser le finament de leurs projets de développement. Il incite
les Collectivités Locales a planifier leurs progmaes d’investissements sur le moyen et long
terme et leur permet, de par sa flexibilité, d’'opsier le financement des différentes composantes
du programme.

[111.1. Les engagements de préts

L'évolution des engagements de préts par exeraicand la période 2002 - 2014 se présente comme
suit :

Evolution des engagements de préts par exercice darpériode 2002 -2014 (en Mdh)

______ >
TCAM 20022014 +7.9% ___-=---"~
———————————— 2934
——————— 2634
2293 2358
1908
1765
— 1654
1133 1161
952
811
53% 62%
56%
)
220 so J1 > 48% 39%
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L’activité de la Banque a connu une évolution fade au cours des dernieres années grace
notamment aux actions entreprises par le FEC, endiaccompagner la mise en ceuvre des projets
relatifs a la mise a niveau des villes. Cette &imus’est traduite par une importante augmentation
des engagements de préts qui ont atteint prés98d ®1dh en 2008. Toutefois, ces engagements ont
connu une baisse de 60% pour s'établir a 1 161 3iim 2009 et ce, en raison du ralentissement de la
cadence de montage des programmes d’investisselmemtt la période électorale.

L'année 2010 a été marquée par une reprise faworbl’activité de préts au regard de I'évolution
des engagements qui ont plus que doublé par rapp?®D9 pour s’établir a 2 634 Mdh. Ainsi, ces
nouveaux engagements ont porté sur 106 projets pauwvolume global d'investissement de
5 338 Mdh et ont concerné principalement les sestd@s aménagements urbains, du développement
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des équipements marchands, des parcs communaukaigdess routieres ainsi que des programmes
multisectoriels. Ainsi, ces projets ont porté sdr @ommunes Urbaines, 31 Communes Rurales,
4 Conseils Régionaux et 6 Conseils Provinciaux.

En 2011, le volume des nouveaux engagements $adt & 2 293 Mdh, soit un niveau supérieur aux
prévisions d’activité au titre de cet exercice. @G@gagements ont concerné le financement de
105 projets couvrant 10 secteurs d'interventiol®trégions du Royaume, pour un volume global
d’investissement de 6 230 Mdh.

En 2012, le niveau des engagements s’est établich Mdh en baisse de 23% par rapport a 2011. Ces
engagements ont porté sur le financement de 84tprppur un volume global d'investissement de
7 732 MDH.

En 2013, les engagements de préts se sont étaldli®s Mdh enregistrant une baisse de 6%.
Ces engagements ont porté sur le financement gediéts couvrant 9 secteurs d’intervention avec
une prédominance des projets d’aménagements etragport urbains.

En 2014, les engagements de préts s’établisser858 Mdh, soit une hausse de 43% par rapport a
I'exercice précédent, témoignant du renforcementaivité du FEC. Ces derniers ont porté sur le

financement de 131 projets couvrant 10 secteuratesliention avec une prédominance des

ameénagements urbains et des routes communales.

Toutefois, le niveau des engagements de préts ilevaméliorer au cours des prochaines années,
grace notamment a la concrétisation des Lignes diditC(LDC) en nouveaux engagements.
En effet, les LDC ont atteint un montant cumulélde396 Mdh depuis leur mise en place en 2004,
dont un montant de 1 523 Mdh reste encore a caserén nouveaux engagement de préts.

a. Engagements de préts par type d’emprunteur

L’évolution des engagements de préts par type d'entpur se présente comme sulit :
Répartition des engagements de préts par type d’empnteur sur la période 2012 - 2014
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Source : FEC

» les préts engagés au profit des Communes Urbagpedsentent en moyenne 63% du volume
total des engagements de préts sur la période 2012-

* |es engagements au profit des Communes Ruralgdwmtue doublé en 2014 pour atteindre
28% du total des engagements;

= les préts engagés en faveur des Groupements de @wantoncernent le Groupement
d’Agglomération de Rabat-Salé « Al Assima » audieeFFEC a accordé un prét pour la
participation au financement du programme d’inesstinent de la Société de Transport de
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I’Agglomération Rabat-Salé « STAREO ». Ce prét éspnte 23% du volume des préts
engageés au 31 décembre 2013 ;

= Jles engagements au profit des Conseils Régionaprégentent en moyenne 7% des
engagements sur la période 2012 - 2014.

b. Engagements de préts par secteur d’'intervention

L’évolution des engagements de préts par sectétediention se présente comme suit :

Secteur d’intervention 2012 2013 2014

Aménagements urbains . 1026 58% 913 55% 1304 55%
Transports urbains 280 16% 381 23% 0 0%
Equipements commerciaux 26 1% 26 2% 169 7%
Routes communales 175 10% 216 13% 531 23%
Equipements spécialisés 23 1% 14 1% 187 8%
Electricité 67 4% 34 2% 70 3%
A'mé'na.gement sportifs, touristiques : et 53 3% 13 1% 58 204
récréatifs
Assainissements liquide et solide 63 4% 55 3% 23 1%
Eau potable 52 3% 2 0% 6 0%
Hors nomenclature 0 0% 0 0% 10 0%
Total 1765 100% 1654 100% 2 358 100%
Source : FEC

L’analyse de la répartition des engagements dederment par secteur d’intervention sur la période
2012 - 2014 fait ressortir les points suivants :

* le secteur des aménagements urbains demeure pragddndans les structures des préts
engagés avec une part moyenne de 56% sur la paimagsée. Néanmoins, le volume des
préts engagés en 2014 réalise une hausse de 43%apprt a I'exercice précédent et
s’affiche a 1 304 Mdhs ;

= le secteur des routes communales représente emno$6% des engagements sur la période
analysée, et atteint 531 Mdh en 2014 contre 216 &dR013, soit une progression de 146%.
Cette progression se matérialise par le financemert3 projets liés a I'aménagement et au
renforcement des routes rurales ainsi qu'au désemcient des douars par le biais de
construction et d'aménagement de pistes ;

» le secteur des équipements spécialisés représéntde8 préts engagés en 2014, en liaison
avec le financement du transfert de la gare ratides abattoirs et de la fourriere au niveau
de la ville de Tanger ;

* |es engagements de préts hors nomenclature cagract2014 concernent le financement de
la construction de locaux professionnels dans one #’activité économique et I'acquisition
d’ambulances.
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l11.L1.2. Les décaissements de préts

L’évolution des décaissements de préts durantriagit 2002 — 2014 se présente comme suit :

TCAM 2002 - 2014 +6,2% _______________-...}
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Source : FEC

Le niveau de décaissement des préts a franchpleleanilliard de dirhams depuis 2007 et ce, grace
aux programmes de mise a niveau urbaine et & kneniplace des lignes de crédit qui ont permis aux
collectivités locales de disposer de la visibilitcessaire afin de :

= planifier leurs programmes d’investissements sundgen et long terme ;
= d'optimiser le financement des différentes comptesade ces programmes.

A partir de 2008, la reprise enregistrée dansranitement de nouveaux programmes commence a
impacter de maniere significative les décaissemegegsfonds, traduisant ainsi la réalisation effecti
des projets engagés. En effet, et a I'instar déts mngagés, les décaissements de fonds ont caenu u
évolution remarquable pour avoisiner les 2 mill&adé dirhams depuis 2008.

Les décaissements de préts se sont établis a M@2&u titre de 'année 2010, enregistrant aing un
Iégere augmentation de 4% par rapport a I'anné@®.20@tte évolution constitue un bon signal de
reprise de l'activité de prét aprés la |égére leagsgegistrée au cours de I'année électorale 2009.

En 2011, le volume des préts décaisseés s’est é@altid7Mdh, enregistrant une baisse de prés de 17%
par rapport a 'année 2010. Toutefois, ce niveaudétmissements reste conforme aux prévisions de
I'année et ce, malgré le contexte économique @iqued qui a prévalu au cours de I'année 2011.

A fin 2012, les décaissements de préts se sonlisttali 996 Mdh en hausse de 24% par rapport a
'année précédente. Cette reprise de l'activit@éltésn partie de I'évolution des décaissements dan
les secteurs du Transport Urbain et de I'Eau Petal de la concrétisation de lignes de crédit
engagées.

En 2013, les décaissements de préts se sont éaabl&86 MDH, en baisse de 15,5% par rapport a
I'exercice 2012. Toutefois, ce niveau de décaissesmeste conforme aux prévisions de I'année.

Au 31 décembre 2014, les décaissements de préblgéent a 1 720 Mdh et marquent une hausse de
2% comparé a I'exercice précédent. En 2014, le &p@rticipé au financement de 256 projets contre
195 en 2013.

Par ailleurs, l'analyse de la structure des déernisnts, présentée dans le graphique
ci-dessous, montre que la part décaissée sur fEyements des années antérieures représente en
moyenne 82% sur la période analysée. L’année 2@d marquée par 'apurement de I'ancien stock
constitué au niveau des engagements hors bilamueu57% des décaissements concernent des
engagements antérieurs a I'exercice 2013.

3 s'agit des fonds effectivement mis a la disgositdes emprunteurs en application des engagenwgritdeurs sont donnés. Les
décaissements sont effectués au fur et a mesuéated’avancement de la réalisation des projets.
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Evolution de la structure des décaissements sur l&&gode 2012-2014

2012 2013 2014

m Part décaissée sur les engagements de prétsmsiéd'a
m Part décaissée sur les engagements des annéasuaaser

Source : FEC

a. Evolution des préts décaissés par type d’emprunteur

La répartition des décaissements de préts pardgoeprunteur sur la période 2012- 2014 est déeaillé
dans les graphiques suivants :

2012 2013 2014
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Source : FEC

L’analyse des graphiques présentés ci-dessuggefabrtir une part prédominante des décaissements
de préts en faveur des Communes Urbaines, suivss Gbmmunes Rurales et des Conseils

Régionaux.
En effet :
» |es préts décaissés au profit des Communes Urbegpessentent en moyenne 73% du total
des préts décaissés sur la période 2012-2014.1Alé8mbre 2014, ils représentent 78% des
décaissements réalisés sur 'année ;

* |es Groupements de Communes deviennent le deuxikrmémportant emprunteur de I'année
2013 en terme de volume de préts décaissés etuite,a un décaissement au profit du
« Groupement d’agglomération de Rabat-Salé Al Assindans le cadre de la participation au
financement du programme d’investissement de laé8bde Transport de I’Agglomération
Rabat-Salé « STAREO » ;

Emission d’obligations ordinaires FEC 62




FONDS
DEGUIPEMENT
COMMUNAL
) Ggdia
sl

= les décaissements au profit des Communes Rurglessentent en moyenne 10% du total des
préts décaissés sur la période 2012 -2014. Cessdépments se concentrent principalement
sur des projets axés sur le développement des geweats urbains et des routes
communales. lIs représentent 15% du volume towmbéeaissements réalisés en 2014 ;

* |es préts décaissés en faveur des Conseils Régiarmnstituent 5% du total des préts
décaissés en moyenne sur la période 2012- 2014;

» les décaissements au profit des Conseils Proviregarésentent en moyenne 3% du total des
préts décaissés sur la période 2012 -2014. Cattgarée d’emprunteur réalise 4% du volume
de préts décaissés au 31 décembre 2014.

b. Evolution des préts décaissés par secteur d’interagon

Les décaissements de préts par secteur d’'inteovesdi présentent comme suit, entre 2012 et 2014:

Secteur d’intervention

E En Mdh En Mdh En %
Aménagements urbains 1077 54% 969 58% 1294 75%
Transports urbains 478 24% 381 23% - 0%
Equipements commerciaux 59 3% 58 3% 75 4%
Routes communales 122 6% 133 8% 176 10%
Equipements spécialisés 10 1% 20 1% 24 1%
Electricité 53 3% 49 3% 52 3%
A'mé'na.gement sportifs, touristiques: et 13 1% 26 20 34 204
récréatifs
Assainissements liquide et solide 87 4% 24 1% 48 3%
Eau potable 88 4% 23 1% 4 0%
Hors nomenclature 9 0% 3 0% 13 1%
Total 1996 100% 1686 100% 1720 100%

Source : FEC

L'analyse de la répartition des décaissements &is par secteur d’intervention sur la période 2012
2014 fait ressortir les points suivants :

= Le secteur des aménagements urbains demeure préddndans la structure des préts
décaissés avec une part moyenne de 62% sur lalpé&iondiée. En 2013, ce secteur a totalisé
969 Mdh, soit 58% des préts décaissés sur cetiedpéet a permis la réalisation de 95 projets
d’aménagements urbains. En 2014, le secteur desagiméents urbains totalise 1 294 Mdh,
en hausse de prés de 34% par rapport a 'annéédaéte. Ce secteur représente 75% des
préts décaisseés au titre de 2014.

= Le secteur du transport urbain représente 24% id¢s @écaissés en 2012. Ces décaissements
concernent principalement le second déblocage yaxteo la ville de Casablanca pour le
financement de l'augmentation du capital de « Cl@isnsports » dans le cadre de la
réalisation du projet de Tramway de la ville. E20ce secteur représente 23% des préts
décaissés, suite aux décaissements au profit doup@ment d’agglomération de Rabat-Salé
Al Assima » dans le cadre de la participation aaricement du programme d’investissement
de la Société de Transport de 'Agglomération R&#€é «<STAREO».

= Le secteur des routes communales représente ennn®y’% des préts décaissés sur la
période analysée.
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I11.1.3. Impact sur le stock des Engagements Hors Bilan (EHB

Le tableau suivant présente I'évolution du stocls dmgagements hors bilan sur la période
2012 - 2014 :

2013 2014 Var.13/12 Var. 14/ 13

I,Engaggments hors bilan au début de 4281 4036 3978 5.7% 1,4%
I'exercice

Engagements de I'exercice 1765 1 654 2 358 -6,3% 42,6%
Décaissements 1996 1 686 1720 -15,5% 2,0%
Annulations 14 26 357 -85,7% 1273,1%
Engagements hors bilan a la fin de I'exercice 4 036 3978 4 259 -1,4% 7,1%
Source : FEC

Au 31 décembre 2014, le stock des EHB enregistre bausse de 7,1% compte tenu de
l'augmentation du volume des engagements de petd2¢6% par rapport a I'exercice antérieur.
Néanmoins, la progression du volume global des E44B ralentie par la hausse conjointe des
décaissements et des annulations de préts quisesterespectivement 1 720 Mdh et 357 Mdh au
terme de I'exercice 2014.

L’analyse de la situation des engagements hors l#la 31 décembre 2014 par ancienneté, fait
ressortir que 77% du volume global correspond gd&ts récents engagés depuis moins de 3 ans.

La répartition de ces engagements par ancienngié@sente comme suit :

— 2%
23%

® Moins de 3 ans Plus de 3 ans Préts non encore décaissés M Préts partiellement décaissés

Source : FEC

Dans le but d’améliorer la gestion des engagentats bilan, une procédure dédiée a été élaborée et
modélisée permettant notamment le suivi de cesgemgants, la relance ciblée des préts a décaisser et
l'identification des préts et reliquats des préigides a I'annulation.
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[1.1.4. Evolution de I'encours brut ®

L’évolution de I'encours brut sur la période 20022 se présente comme suit :
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Source : FEC

Aprés une stabilité observée entre les années 2002006 autour d'un volume moyen de
5,4 Mrds Dh, I'encours brut des préts continue @gpgsser en passant de 5,6 Mrds Dh en 2006 a
13,4 Mrds Dh au 31 décembre 2014, traduisant I'emalon du niveau des décaissements de préts.

Le graphique ci-dessous présente la répartitiofedeours brut par type d’emprunteur sur la période
2012 - 2014 :

2012 2013 2014

5" g \
YA Y

B Communes Urbaines M Communes Rurales M Conseils Régionaux M Conseils Provinciaux  Autres

Source : FEC

La répartition de I'encours brut par type d’empeurt montre la prédominance des Communes
Urbaines avec une part moyenne de 75% dans I'eagoinal sur la période analysée.

Au cours de cette méme période, la part des ComsnRugales représente en moyenne 10% de
I'encours global. Les parts moyennes des encolatifseaux Conseils Régionaux et Provinciaux se
sont stabilisés respectivement a 8% et 4% du volylotzal de I'encours.

[11.1.5. Politique de taux d’intérét

Le Conseil d’Administration, réuni en date du 30i 12806, a approuvé le principe de la mise en
application, a partir du®Jjuillet 2006, de la modulation des taux d'intérétfenction de la durée des

®Encours brut est le capital restant d0 (montanaidéé diminué des amortissements du capital).
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préts, et a autorisé le FEC a pratiquer une tatiio adaptée pour des opérations et des projets
spécifiques des Collectivités Locales ou des Eablnents Publics Locaux.

En effet, cette décision avait fait suite a laaéfbn menée par le FEC visant & adapter sa tdidica
afin d'accompagner le développement futur de sestsl Cette mesure avait également permis de
limiter I'impact de la perception d'un seul tawe¥éd a I'époque. La nouvelle politique tarifaire du
FEC est basée sur les principes suivants :

= |le maintien du principe de similarité du risquererollectivités Locales (pas de distinction entre
catégorie d’emprunteurs) ;

= ['application de taux différents en fonction dematurité du prét ;

= |a prise en compte des slOretés complémentairescijpaiement pour les régies ou tout autre
établissement public local).

Par ailleurs, compte tenu de I'amélioration siguifive du profil de risque du portefeuille des
engagements, matérialisé par la quasi disparit@nsttuations de défaut de paiement des Collegsivit
Locales, les taux d'intérét ont connu une réductigrogressive au cours des
10 derniéres années. Cette baisse des taux tréduitlution tres favorable des indicateurs de uisq

du FEC qui lui a permis d’optimiser le colt de sEssources. Cette baisse progressive des tauttradu
également I'engagement de I'Institution a faireddé@ier ses clients des fruits de sa croissance.

A cet effet, la grille des taux appliqués par lIeCF& la veille de la présente Opération se présente
comme suit :

Maturité : UEi .HT :
(Applicables depuis le®juillet 2012)
Jusqu'a 7 ans 6,25%
8-10 ans 6,50%
11- 15 ans 6,75%

Source : FEC

[11.1.6. Les modalités de recouvrement des préts

Conformément aux dispositions de I'article 41 déolan°45-08 relative a I'organisation des finances
des Collectivités Locales et de leurs groupemdats,annuités de préts des Collectivités Locales
constituent des dépenses obligatoires gu’ellesedbivmscrire d’office dans leurs budgets.

La Collectivité Locale veille au suivi et au rembsgement des annuités de préts afin d'éviter tout
retard de paiement qui pourrait engendrer desétstéte retard. Aprés approbation du budget, le
percepteur procéde, sans mandatement préalablepbtsatard & la date d’échéance, au reglement de
'annuité ou des annuités dues.

Concernant les retards de paiement représentananactére specifique, des concertations ont lieu
avec les Collectivités Locales concernées et Eléytle cas échéant, en vue de trouver des sofutio
pratigues et pérennes pour régulariser la situatimotamment a travers des opérations de
rééchelonnement.

Ces modalités permettent au FEC d’atteindre un dewecouvrement de préts de 99,43% au terme de
I'exercice 2014, confirmant ainsi la qualité de gpantefeuille de préts.

Le tableau suivant présente I'évolution du tauxet®uvrement entre 2012 et 2014 :

Taux de recouvrement (Hors MEN)

SGIElE (Montant recouvré/Montant a recouvrer)
2012 99,05%
2013 98,78%
2014 99,43%

Source : FEC
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La répartition des recouvrements d’annuités patieaneté des préts sur la période 2012 - 2014
présentée dans les graphiques ci-dessous monttegjaenuités relatives a I'exercice représentent e
moyenne 97% des annuités recouvrées sur la paialgsée.

Répartition des recouvrements d'annuités par anciemeté des préts sur la période 2012 - 2014 (en %)

2012 2013 2014

4% 3% 2%

9 \ |
Q

B Annuités relatives a I'exercice B Annuités antérieures a I'exercice

Source : FEC

Par ailleurs, le total des impayés s’est étabbmMdh en 2012, 91 Mdh en 2013 et 64 Mdh en 2014.

Le graphique ci-dessous présente la répartitionedeimpayés par type d’emprunteur sur la période
analysée :

2012 2013 2014
‘ 48%
60%
B préts MEN B Préts aux CollectivitésLocales M Préts aux Régies
Source : FEC

* |es impayés provenant des préts MEN représentemharenne 47% du total impayés sur la
période. Au 31 décembre 2014, ils totalisent 24 Mtlneprésentent 38% du volume global des
impayés;

* |es impayés relatifs aux préts accordés aux Collest Locales ont constitué en moyenne 43% du
total des impayés sur la période. Au 31 décembtd 26 totalisent 31 Mdh et représentent 48%
du volume global des impayeés ;

* |es impayés relatifs aux Régies se sont établie €112 et 2013 a environ 7 Mdh, et ce dans
I'attente d’'une solution structurelle suite a lguidation de I'ex Régie Autonome de Distribution
(RAD). Au 31 décembre 2014, ces impayés s’établiss@,7 Mdh
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Toutefois, une convention a été conclue entre leigtre de I'Intérieur et le FEC en décembre 2014,
en vue de procéder a la résorption des arriér@cdenmunes rurales, dont les recettes forestigues,
constituent leurs principales ressources, ont coona baisse importante ayant impacté leur
solvabilité.

[1.2. M OBILISATION DES RESSOURCES

La transformation du FEC en établissement baneair£996 a été un facteur clé dans la consolidation
de son réle en tant qu'intermédiaire financiers’dst notamment donné les moyens d'élargir ses
sources de financement, en ayant acces aux diffécempartiments du marché des capitaux.

Le choix entre les différentes sources de financerest dicté par des stratégies de mobilisation des
ressources qui cherchent a arbitrer entre les tygit#s et les contraintes du marché d’'une pdd et
volonté de diversification et de réduction du ctés ressources d’autre part.

A cet effet, le FEC a lancé ses premiéres émissibligataires dés 1992, la derniére datant de éann
2014. En paralléle, une part importante des resssunobilisées au cours des années 90 provient des
emprunts extérieurs et dont les derniers tirages soervenus en 2003. Ces lignes offraient des
avantages notamment en termes de maturité et €&eorties d'un mécanisme de couverture du
risque de change par le Trésor.

Ainsi, le recours au marché financier interne detviéa principale source de financement,

parallelement aux tirages sur les lignes d’empmxistantes. En effet, les principales ressources
financieres du FEC sont constituées de certificetsdépot, d’émissions obligataires et de crédits
bancaires a court, moyen et long termes, représemtavolume annuel moyen de 3,4 Mrds Dh sur la
période 2012 -2014.

Le tableau suivant présente les ressources maslménuellement sur la période 2012- 2014 :

Principales ressources financiéres du FEC (en MdF 2012 2014 Var. 13/12 Var. 14/13

Certificats de dépot 937 1770 1742 88,9% -1,6%
En % du total 27,4% 74,7% 40,6%

Emprunts obligataires 1000 - 1000 - -
En % du total 29,2% - 23,3%

Crédits a moyen et long terme 950 400 1450 -57,9% 262,5%
En % du total 27,8% 16,9% 33,8%

Crédits a court terme 535 200 100 -62,6% -50,0%
En % du total 15,6% 8,4% 2,3%

Emprunts extérieurs - - - - -
En % du total - - -
Total 3422 2 370 4292 -30,7% 81,1%

Source : FEC

A fin 2014, les ressources du FEC se constituantplas des fonds propres, d’emprunts locaux
(certificats de dépbts, emprunts obligataires, itsdaancaires a court, moyen et long termes) et de
lignes de crédit contractées, au cours des anrgesegs, aupres de bailleurs de fonds étrangers
(USAID et Kfw).

Les ressources financiéres d’emprunt du FEC seé&ablies a 3,4 Mrds Dh en 2012, 2,4 Mrds Dh en
2013 et a 4,3 Mrds Dh en 2014. Sur la période agalyces ressources se constituent principalement
de :

= certificats de dépdt, dont le montant total dess8imans a atteint pres de 4,5 Mrds Dh sur des
maturités allant jusqu’a 7 ans ;

= crédits bancaires a moyen et long termes, qui teing 2,8Mrds Dh de crédits mobilisés depuis
2012 sur des maturités allant de 12 a 15 ans ;
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= emprunts obligataires, suite aux levées de 2 Mrddrervenues en janvier 2012 et décembre
2014,

Durant I'exercice 2014, le FEC s’est principalemimancé sur le marché financier. En effet, compte
tenu de I'amélioration des conditions de march&HE a réalisé :

= des émissions de certificats de dép6t notammenbyemterme pour un montant global de
1742 Mdh ;

= une émission d’emprunt obligataire pour 1 000 Métdisée en décembre 2014 ;

= un tirage de 1450 Mdh au titre du crédit bancaoasortial a long terme mis en place en
2012 ;

= unrecours au marché interbancaire par le bialsitikesation d’'une ligne d’avance de
trésorerie de 100 Mdh.
L’évolution de I'encoursde ces ressources sur la période considéréeésenpe comme suit :

Evolution de I'encours des ressources Var. 13/12 var. 14/13

d’emprunt (en Mdh)

Emprunts obligataires 1 050 980 1913 -6,7% 95,2%
En % du total 10,6% 9,2% 16,5%

Certificats de dépot 4814 6 202 5 266 28,8% -15,1%
En % du total 48,6% 57,9% 45,4%

Crédits a moyen et long terme 2 997 2 915 3900 -2,7% 33,8%
En % du total 30,2% 27,2% 33,6%

Crédit a court terme 536 201 100 -62,5% -50,2%
En % du total 5,4% 1,9% 0,9%

Emprunts extérieurs 511 407 412 -20,4% 1,3%
En % du total 5,2% 3,8% 3,6%

Total 9 908 10 705 11592 8,0% 8,3%

Source : FEC

L’évolution de I'encours des ressources permet aestater une tendance haussiére du niveau de
I'encours global sur la période traduisant la sfyat d’'ouverture du FEC sur le marché financier et

son positionnement en tant qu'émetteur régulierlsunarché des Titres de Créances Négociables
(TCN). Cette présence soutenue sur le marché dé§ @arant les dernieres années, lui a permis
d’améliorer les conditions de ses financementsamotent en termes de maturité, de taux et de
spread. Par ailleurs, la baisse de I'encours ddfficats de dépét au titre de I'exercice 2014 est

justifiée par I'émission obligataire de 1 000 Mdkalisée au titre de décembre 2014. Cette opération
s’inscrit dans le cadre de la politique de finaneetradoptée par le FEC privilégiant le recours aux

ressources long terme offertes par le marché dbligaen adéquation avec les maturités des préts
accordés a la clientéle.

L’encours des crédits bancaires & moyen et longesrs’est apprécié de 33,8% et s’éleve a 3 900
Mdh a fin décembre 2014 contre 2 915 Mdhs en 2&h3effet, n’ayant plus recours aux emprunts
extérieurs, le FEC tient a préserver la diverdiiicade ses sources de financement sur le marché
intérieur, en développant des relations pérennes l@g établissements de crédit de la place.

L’encours des emprunts extérieurs reste stable0dd 2t s’établit a 412 Mdh contre 407 Mdh en
2013.

Ainsi, les besoins en ressources sont appelésitdecan cours des années a venir et ce, dans e cad
de la mise en ceuvre des programmes d’investissatasrollectivités Locales et la mise en place de
la régionalisation avancée. La poursuite du recawrsnarché financier par le biais des émissions
obligataires et de certificats de dép6t, dans umextte de croissance soutenue de l'activité et des

7 . PR - . - . .
Ces encours tiennent compte des intéréts et demissions courus et non échus. Les encours des ataputérieurs sont évalués au
cours moyen de tirage.
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résultats, associé a une parfaite maitrise desuassqpermettra de diversifier les sources de
financement pour mieux répondre aux besoins spéei§i de financement du secteur en termes de
volumes, de maturités et de taux.

A la veille de la présente Opération, la structdeela dette du FEC par type de taux d'intérét se
présente comme suit :

2012 2013 2014

H Taux fixe M Taux révisable

Source : FEC

Au 31 décembre 2014, la structure de la detteypar de taux d'intérét permet de noter une hausse en
faveur des ressources a taux révisable, dont teepaipassée de 78% au 31 décembre 2012 a 85% au
31 décembre 2014. Cette situation résulte de lidquat de financement privilégiant le recours a des
ressources a taux révisable.

En effet, les ressources mobilisées au cours desede exercices sont essentiellement a taux
révisable :
= émissions de certificats de dép6t et recours digiess de crédits bancaires a taux révisable
annuellement ;

= mobilisation du 2™ emprunt obligataire en priorisant I'allocatiorsdeanches 15 ans a taux
révisable tous les 5 ans, et 10 ans a taux réeisabiuellement (la tranche a taux fixe n'a pas
été allouée).

[1.3. A CTIVITE D 'ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Conformément aux orientations du Programme Natideajestion des Déchets Ménagers (PNDM), le
FEC a mis en place un dispositif innovant en matide Finance Carbone, basé sur une approche
programmatique, offrant des avantages par rappddp@roche « classique » projet par projet en
permettant la réduction des émissions de gaz a dffeserre au niveau de plusieurs décharges
publiques, la protection de la santé publique eglaération d’un volume des crédits carbone pouvant
étre commercialisés sur le marché internationakgets le Mécanisme de Développement Propre
(MDP), mécanisme institué par le Protocole de Kyoto

A cet effet, le FEC a engagé, dés I'apparition eteecnouvelle approche programmatique en 2008, des
discussions avec la Banque Mondiale (BM) pour reettn place ce programme d’activités visant a

faire profiter les Collectivités Territoriales (CTes opportunités environnementale et financiere

offertes par le MDP.
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C’est dans ce contexte que le FEC et la BM ontésign 2009, un accord de partenariat ayant comme
objectif principal la mise a la disposition des @Ttjtre gratuit, de I'expertise technique, finarei et
juridigue nécessaire pour le montage des projet® M la garantie, jusqu’en 2020, d’achat des
crédits carbone par le Fonds Carbone de PartedariatBM.

Partenariat au service des CT

Autorité Nationale Conseil
Désignée Exécutif MDP
& o n
e \\ / \ ] E T —
(\'”/Validaleur N \\V é"ﬁcateu"‘ - J

< P S, - S -

Collectivité Locale 1 . T & 5 Acheteur 1

Collectivité Locale 29 Acheteur 2

- Acheteur n
Collectivité Locale nf

Banque

Mondiale Marché Carbone

Acheteur 1"

Acheteur 2"

Acheteur n’

A la veille de la présente Opération, le FEC a riecuaotification officielle de I'enregistrement du
programme par le Conseil Exécutif du MDP, instaimternationale chargée de I'acceptation des
programmes au titre du MDP et de la délivrancecdédits carbone.

Avec cet enregistrement, étape importante du psoseSIDP, ce programme constitue, en matiére de
captage et de valorisation du biogaz des déchangespremiére au niveau national et au niveau du
continent africain et se positionne en troisienmgrau niveau international.

Pour davantage de visibilité, le programme s’insitains le long terme avec une durée de validité de
28 ans et constitue un dispositif d’appui facilitanx CT la mise en ceuvre de leurs projets MDP dans
des délais réduits et a moindre co(t grace au didailisé par le FEC auprés de la BM.

S’agissant des actions entreprises par le FEC aoadre de la mise en ceuvre de ce dispositif
d’'appui, les missions de concertation, conduitegresides premieres CT ayant exprimé l'intérét
d’intégrer le programme MDP, ont permis au FEC ket BM de négocier et signer 1€ 4ot 2013 un
accord relatif aux conditions d’achat des crédiésgbone par la BM et ce, malgré une situation du
marché carbone exceptionnellement défavorable ffét) Boffre négociée au profit des CT se situe a
un minimum de 4 Euros et un maximum de 8 Euro$;asan niveau nettement meilleure que celui du
marché carbone actuel qui est de 0,35 Euros.

Suite a cet accord, le FEC, la Wilaya de Rabat Z@&émour Zaér, l'autorité délégante et le
délégataire ont signé le 23 septembre 2014 unatorgatif & la mise en ceuvre du projet MDP de la
décharge d’'Oum Azza et la commercialisation deditsréarbone.

L'accompagnement et I'appui technique du FEC dadganque Mondiale a permis au délégataire et a
l'autorité délégante de finaliser les préparatdsipla réalisation des travaux relatifs au proj@mde

la décharge d'Oum Azza. A ce sujet, les travaux ommmencé et les équipements ont été
commandés.

Le développement du programme connait actuellemm@nimontée en puissance par le démarrage des
études de 3 nouveaux projets, identifies commengietlement éligibles au titre du MDP.
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De méme, le FEC a effectué des missions d’infomnatiupres de dix autres CT inscrites dans le
portefeuille du programme d’activités MDP. Quatoenemunes ont déja exprimé leur intérét d’intégrer
leur projet MDP au programme. L'accompagnementeteaommunes dans I'élaboration des études
techniques requises pour I'enregistrement de lmjepaupres du Conseil Exécutif MDP et la mise en
ceuvre des projets a été prévu et les études olainétées.

IV.  MOYENS HUMAINS ET MATERIELS DU FEC
IV.1. LESRESSOURCESHUMAINES

IV.1.1. Evolution de I'effectif et taux d’encadrement

L'évolution de I'effectif du FEC se présente comsuit, sur la période considérée :

Répartition de I'effectif par catégorie 2013 2014 Var.12/13 Var. 14/13
Cadres 97 95 92 -2,1% -3,2%
Effectif Global 113 111 106 -1,8% -4,5%
Taux d'encadrement 85,8% 85,6% 86,8% -0,2 pts +1,2 pts
Source : FEC

Au 31 décembre 2014, I'effectif global du FEC estld6 collaborateurs contre 111 a fin 2013, soit
une baisse de 4,5%.

Par ailleurs, le taux d’encadrement a progressg paint sur la période 2012-2014, passant ainsi de
85,8% en 2012 & 86,8% au 31 décembre 2014.

IV.1.2. Répartition de I'effectif par sexe

Le tableau ci-dessous présente la répartition deopeel du FEC par sexe au 31 décembre 2014 :

Répartition de I'effectif par sexe Femmes Hommes Total
Effectif 48 58 106
Source : FEC

L'effectif du FEC est composé de 45,3% de femmeatedi4, 7% d’hommes. Ce dernier se caractérise
donc par un quasi-équilibre entre les deux sexes.

IV.1.3. Pyramide des ages

La pyramide des ages du FEC, au terme de I'exegfitd, se présente comme suit :

<35ans 25

35-50ans 52

> 50 ans 29

Source : FEC

La pyramide des ages du FEC est marquée par upermt&ance du personnel &gé de moins de
50 ans, représentant 72,6% de I'effectif global.
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IV.1.4. Turnover

Le turnover au sein du FEC a évolué comme suilaspériode considérée :

2012 2013
Recrutements 7 0 3
Départs 3 2 8
Effectif 113 111 106
Turnover?® 4,4% 0,9% 5,2%

Source : FEC

Le turnover enregistré s’établit a 4,4% en 2012%0en 2013 et 5,2% en 2014 reflétant ainsi une
stabilité de l'effectif.

IV.1.5. Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines occupe uneipipoetante dans la stratégie de l'institution qui
privilégie la valorisation du capital humain pardéveloppement des compétences et la motivation du
personnel, ce qui se traduit par :

= une politique de recrutement ciblée par le recretgnde profils adaptés aux besoins du métier ;

= Ja mise en place d'un systeme de formation sur reesgui permet de faire évoluer les
compétences au regard du développement et dembekoia banque ;

= Ja mise en place d'outils d’évaluation internes delaborateurs pour favoriser la reconnaissance
du mérite et améliorer la gestion des ressourcemimes ;

* |e développement de la mobilité interne permetdachacun de trouver au sein de I'Institution de
nouvelles opportunités qui lui permettent d’appoleemeilleur de lui-méme ;

= le développement de l'interaction entre les diffées structures afin de créer une synergie
optimale entre elles.

IV.2. LES SYSTEMES D INFORMATION

Le FEC dispose d’'un systeme d’information intégréwant la quasi-totalité des domaines d’activité
métiers et support. Les systémes d’information d&C Font été développés pour répondre aux
évolutions des besoins fonctionnels et réglemesgaiet garantir une automatisation et une
dématérialisation optimale des différents procedsugestion, et sont caractérisés notamment par :

= une architecture fonctionnelle, basée sur un piglgiotégré bancaire SAB pour la gestion des
crédits et de la comptabilité, intégrant égalemeninterpréteur comptable central & travers lequel
sont traités I'ensemble des comptes-rendus d’évenemémanant des systémes opérationnels de
gestion en lots ou pieces d’'écritures comptables ;

»= des logiciels de gestion déployés assurant uneratiation optimale des processus de gestion
des activités « support » du FEC ;

* un portail orienté services RH, permettant la dénmlisation des processus associés aux activités
RH ;

= un référentiel central unique pour la gestion des t(clients, partenaires, fournisseurs), partagé
avec les applications du systeme d’information ;

&Turnover = (Recrutements + Départs) /2 / Effectif

Emission d’obligations ordinaires FEC 73




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
2 (@gdia

)

(—

= une architecture technique basée sur un schémaisrtiers (serveur d’'application, serveur de
données et serveur des clients) permettant la a@pardes données des traitements, ainsi que
I'optimisation des temps de réponse applicatifs ;

= une intégration optimale entre les applicationssgsteme d’information, moyennant la mise en
ceuvre des interfaces d'intégration ou d’échangdgod@ées entre applications ;

= des services d’Echange de Données Informatisés DIplateforme sécurisés, garantissant les
télétransmissions et les télédéclarations du rieygpet des déclarations réglementaires ;

= des infrastructures technologiques garantissamtvéau de sécurité et de performance adéquat.

Afin de maitriser les projets de développement 8gstemes d’Information de nature métiers ou
réglementaires, un plan d’action pluriannuel s@n8ées est arrété et est aligné avec les oriematio
stratégiques du FEC. Il est basé sur le référetigjouvernance des systémes d’'information COBIT,
et est orienté pour développer les systémes dirdtion du FEC d'une maniére, intégrée et sécurisée
tout en tenant compte des évolutions technologidoastionnelles et réglementaires.

IV.3. LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE PREVENTION DES RISQUES
Au cours des dernieres années et conformémentigpasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes

de bonne gouvernance, le FEC a mis en place uodiifle contrble interne évolutif qui permet :

= d'assurer la fiabilité et l'intégrité des infornaats financiéres et comptables diffusées en interne
en externe ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesromhent aux lois et reglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défipg 'Organe d’Administration et I'Organe de
Direction ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés aastinité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.
Le dispositif de contréle interne du FEC se car&é#éctuellement par I'existence :

= d'un mode de gouvernance qui répond d'une part, edigences de Bank Al-Maghrib en tant
gqu’'établissement de crédit et d’autre part, aus latlatives au contrble des établissements
publics ;

= d'un Comité d’Audit, chargé d’assister le Consefdministration en matiére d’'évaluation de la
cohérence et de I'adéquation du systeme de coritiiéiee et de prévention des risques ;

= d'un Comité de Crédit chargé d’examiner et d’appesles préts dans les conditions fixées par le
Conseil d’Administration ;

= d'une structure d'Audit Interne chargée de veibher respect des procédures et des normes en
vigueur ;

= d'une Direction des Risques chargée d’évaluerigegies encourus par le FEC en vue d’assurer la
maitrise et la sécurisation de l'activité ;

= d'un Comité des Risques chargé de la mise en @ade suivi de la stratégie globale de gestion
des risques ;

= d'une fonction de conformité rattachée a la DimttGénérale et chargée du suivi du risque de
non-conformité aux dispositions légales et régldaiegs ainsi qu’aux normes et pratiques
applicables a 'activité du FEC ;

= d'un manuel de procédures générales détaillantuchagape des processus et définissant les
attributions et les responsabilités de chacun etsades fiches de fonction, en veillant & une
séparation claire entre les taches d'initiatioexdcution et de controle ;

= d’'un manuel de procédures et d’organisation contgtab
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= d'un systéme d’information intégré qui couvre lasgitotalité des activités métiers et support de
la banque.

Contrdle organisationnel

Sur le plan organisationnel, le dispositif de colatinterne du FEC s’articule autour de I'existedee
points de contréle a plusieurs niveaux :

= J'auto-contrdle : Il s’agit des contrdles permarseoti de premier niveau qui permettent d’intégrer
des mesures de sécurité dans le cadre du traitelesrdpérations. Ces contrdles sont prévus par
le manuel de procédures générales du FEC ;

= les contrdles hiérarchiques qui permettent :
v" la détection des erreurs non décelées par lestapérels (a travers I'auto-contrdle) ;

v' l'appréciation de [l'efficacité des mesures de sié&&umtégrées au traitement des
opérations ;

= les contrbles exercés par la Direction des Risqué®value les risques encourus par le FEC en
vue d’assurer la maitrise et la sécurité de I'#étide préts. La Direction des Risques intervient
dans la validation des dossiers de préts avant $eumission au Comité de Crédit. Son
intervention est articulée essentiellement damsdeessus d’octroi de préts. Elle assure également
le contrle de la portée et de la régularité desealengagements du FEC (emprunts, contrats et
conventions divers, relations avec les tiers).

Ce contréle organisationnel a été renforcé parsgisemes d’information avec des points de controle
clés au niveau de I'ensemble des processus. Ef) défie contrbles automatisés ont été déployés a
travers les fonctions des systémes d’informatiogesiien exploitation par le FEC. Aussi, pour les

événements comptables, un principe de double Yalida été instauré pour fiabiliser d’avantage les

écritures comptables.

Dispositif de I'audit interne

L'audit interne du FEC est une structure indépetadani permet d'évaluer périodiqguement I'efficacité
du systéme de contréle interne mis en place etaliarar le processus de prévention des risques, et ¢
a travers des missions d’audit conduites conforrmé@da Charte d’Audit.

Ainsi, I'audit interne apporte au management urseli@ce sur le degré de maitrise de ses opérations
en proposant des actions pour renforcer I'effiéadés contréles, le cas échéant.

Dispositif de contréle de la conformité

Le FEC a formalisé sa politique de conformité damslocument qui identifie notamment les aspects
fondamentaux du risque de non-conformité, expliggeprincipes fixés par I'organe d'administration
en matiére de conformité et définit le role etdbgectifs de la fonction conformité.

Pour la réalisation de la cartographie des risgaegnction conformité a procédé a l'identificatio
des sources potentielles de non-conformité a tsavem recensement exhaustif des textes
réglementaires auxquels le FEC est soumis et os, ldibjectif de recenser et de classer les différe
niveaux de risque de non-conformité encourus pbataue.

Par ailleurs et conformément a la directive de BAM9/G/2007, cette fonction assure également une
veille réglementaire qui consiste nhotamment a syidentifier et anticiper toute nouvelle dispasiti
légale ou réglementaire susceptible d'avoir unduémfce sur les activités ou sur la stratégie de
I'établissement.
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Dispositif de gestion des risques

La politique globale de gestion des risques edtrd@xdans un document qui précise notamment :
= les principes de contrble et de gouvernance desess;

= les structures de gouvernance des risques ;

= lesrisques encourus par le FEC ;

= |a politique de leur gestion ;

= lesresponsables de leur gestion.

Par ailleurs et conformément aux textes réglemesgtaidont notamment la Directive de
Bank Al-Maghrib n°29/G/2007, le FEC a procédé &tlialisation de la cartographie des risques
auxquels il est exposé. Cette cartographie desuessga été élaborée selon un référentiel
méthodologique commun, définissant la sémanticqegecbncepts et les regles de gestion des risques
au sein du FEC. La cartographie des risques, agl@sts® taxonomie béaloise, a couvert les domaines
« crédit », « support » et « systemes d’informasion

La démarche adoptée s’articule autour des 3 plsabesntes :

= identification des risques : catégorie Béloise pétpire, entité gestionnaire, occurrence, impact,
criticité, etc ;

= évaluation des dispositifs de maitrise qui leurt sdioués ;

= analyse des résultats de la cartographie et id=tidn des leviers d’actions a mobiliser pour le

renforcement des dispositifs de gestion des risgaed’amélioration du niveau de maitrise et
I'atténuation de I'exposition aux risques.

Les plans d'action issus de I'exploitation des lé¢si de ladite cartographie permettront le
renforcement du dispositif de gestion des risque&sationnels.

Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d’'un manuel de procédures généxléscouvrent I'ensemble des processus
fonctionnels décrits a travers la cartographie rpeédes processus déclinés en procédures de
pilotage, métiers et support. Ce manuel définiakixsbutions et les responsabilités des intervenan
niveau de chaque procédure tout en veillant a @paration adéquate des taches d'initiation,
d’exécution, de validation et de controle.

Les procédures générales sont modélisées et ¢eddmbu niveau d'un référentiel unique, structtiré
normalisé dans I'outil MegaProcess tout en asswapublication a travers un site intranet acckssib
par tous les collaborateurs du FEC.

Le manuel des procédures générales est régulieteniera jour afin d’adapter les procédures aux
évolutions des systémes d’information du FEC, owend’intégrer de nouveaux modes opératoires,
de nouvelles régles de gestion ou des nouveausspdencontréle.

Manuel de procédures et d’organisation comptable
Le dispositif de contrdle de I'information comptabét financiere comprend les procédures et les

moyens mis en ceuvre par le FEC afin de garantir que

= toutes les opérations réalisées par le FEC soigldement traduites en enregistrements
comptables ;

= ces enregistrements soient conformes au Plan Cblepties Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= les informations financieres et comptables diffgséa interne et en externe soient fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.
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Le manuel de procédures et d'organisation comptajle integre I'ensemble des procédures
opérationnelles, a été mis a jour en 2009 afin de :

= J'adapter au mode opératoire du progiciel SAB quévpit notamment I'automatisation de
I'ensemble des taches comptables pour permettige Gornptabilité de se recentrer autour du
contrble et du reporting ;

= couvrir certaines procédures non encore formalisées

La piste d'audit mise en place permet de recoestdans un ordre chronologique les opérations, de
justifier toute information par une piéce d'origieed'expliquer I'évolution des soldes d'un argété
l'autre par la conservation des mouvements ayésttéfles postes comptables.

Manuel de controle interne

Le FEC dispose depuis 2012 d'une nouvelle versionnwnuel de contréle interne (MCI) qui
constitue un outil supplémentaire lui permettanveliier a la régularité et a la bonne applicatites
procédures mises en place et vient ainsi complételispositif de contrdle interne en matiere de
formalisation des points de contréle.

Le MCI s’articule autour d’'une série de fiches datcdle couvrant la quasi-exhaustivité des domaines
et processus. Ces fiches qui précisent I'objeti ajune les modalités d’exécution et de formalisation

des points de contrble, impliquent I'ensemble delaborateurs du FEC a leur participation au

dispositif de contrdle interne, notamment :

= effectuer avec diligence les activités de contigué leur sont attribuées dans le cadre de leur
travail ;

= exécuter leurs taches dans le respect des basésslén vigueur ;

= s'assurer continuellement de l'utilisation adéquefficace et efficiente des ressources misesra leu
disposition ;

= améliorer continuellement la qualité de leur prapaeail.

Par son caractere évolutif, le MCI devra faire jatl’une mise a jour annuelle sur la base des :
= évolutions de pratiques opérationnelles ;
= évolutions de I'organisation ;

= évolutions du périmétre de couverture de la caafolgie des risques opérationnels.
Systemes d’information

Afin de wveiller a la bonne mise en conformité des serocessus « systemes
d’'information » et afin d’identifier leurs pointed/ulnérabilité, le FEC a mené en 2009 une mission
d’audit de ces systéemes, par un cabinet externe.

Dispositif de continuité de I'activité

Dans le respect des exigences réglementaires deAdviaghrib, notamment la directive 47/G/2007
relative au plan de continuité d’activité dans éablissements de crédit, le FEC a mis en place les
dispositifs de soPRlan de Continuité des Activités (PCAXt qui reposent sur ce qui sulit :

= Une étude de criticité et d'impactmise a jour continuellement : permettant d’ideetifles
processus, fonctions et ressources critiques etéterminer les impacts des arréts d’activité du
FEC.

Les niveaux de criticité par processus critique é@gtidentifiés et traduisent principalement la éaur
Maximale d’Interruption Admissible (DMIA).
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= Une stratégie de continuitémise a jour continuellement : déterminant les arén de sinistre et
les dispositifs procéduraux et techniques a metiresuvre, en fonction d’événements relatifs aux
ressources logistiques, aux systemes d’'informatioaux ressources humaines.

= Des équipements techniques
» dispositifs de continuité Systémes d’Information ;
» dispositifs de Continuité Logistiques.

= Des procédures de continuité d’activité
» procédures de continuité Systemes d’Information ;

» procédures de Continuité Ressources Humaines ;
» procédures de Continuité Logistiques.

Aprés la phase de mise en ceuvre de I'ensemblesgosiiif du PCA, le FEC a procédé a la réalisation
des tests d'intégrité de ces dispositifs en pagsantes tests de mise en situation réelle.

Dans le cadre de la maintenance des dispositifs &Cflin de garantir le maintien opérationnel des
dispositifs mis en place, un plan de développene¢rde maintenance du PCA du FEC est établit
annuellement dont les grandes lignes portent squicsuit :

» le renforcement des équipements dédiés a la caétiBlpar I'hébergement des backups des
nouveaux systemes d’'information déployés au FEC ;

» la simulation, selon une fréquence annuelle, de@aux scénarios de sinistre pour assurer le
maintien opérationnel des dispositifs mis en place.
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PARTIE V. SITUATION FINANCIERE DU FEC
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l. PRESENTATION DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Le compte de produits et charges du Fonds d’Equepei@ommunal (FEC) se présente comme suit

sur la période 2012 - 2014 :

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
Produits d’exploitation bancaire 778 821 874 5,6% 6,4%
Iptert_ets et produits as’s[mlles sur opérations &&c 7 6 5 -18,3% 119.2%
établissements de crédit
Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 770 815 868 5,8% 6,6%
Intéréts et produits assimilés sur titres de crésnc - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecation - - - ns ns
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - - 0 ns ns
Charges d’exploitation bancaire 433 484 513 12,0% 5,9%
Iptert_ets et charges as:S|_rn|Iees sur opérationslasec 182 192 210 5.7% 9.5%
établissements de crédit
In_téré}s et charges assimilées sur opérationslavec i i i ns ns
clientéle
Intéréts et charges assimilés sur titres de créadmes 250 292 302 16,5% 3,6%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - - ns ns
Autres charges bancaires 0 0 0 -10,0% -11,4%
Produit Net Bancaire 345 337 361 -2,4% 7,1%
Produits d’exploitation non bancaire 0 0 1 -80,9% 1372,9%
Charges d’exploitation non bancaire 0 0 0 20,2% -12,3%
Charges générales d'exploitation 54 54 54 -0,9% 1,3%
Charges de personnel 38 39 41 3,3% 4,3%
Impots et taxes 1 1 1 -4,5% 1,2%
Charges externes 8 7 7 -14,2% 0,0%
Autres charges générales d'exploitation 1 1 2 7,1% 7,3%
potathr}s aux amortissements et aux provisions des 6 6 4 11,2% 19,7%
immobilisations
pqtatlons aux provisions et pertes sur créances 17 3 5 -80,4% -29.2%
irrécouvrables
Dotat_lons aux provisions pour créances et engagtsme 8 3 2 -59.0% -29.2%
par signature en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables - - - ns ns
Autres dotations aux provisions 9 - - -100,0% ns
Repnges de provisions et récupérations sur créange 10 9 12 9.1% 44.3%
amorties
R_eprlses de provisions pour créances et engagepen 9 9 12 6.0% 44.3%
signature en souffrance
Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
Autres reprises de provisions 0 - - -100,0% ns
Résultat courant 284 288 317 1,6% 10,0%
Produits non courants 0 0 0 -83,5% -55,1%
Charges non courantes 5 4 4 -20,4% 10,1%
Résultat avant impéts sur les résultats 279 285 313 1,8% 10,0%
Impéts sur les résultats 109 107 118 -1,3% 10,0%
Résultat net 171 177 195 3,8% 10,0%
Source : FEC
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II.  ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
II.1. PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se @néant comme sulit, sur la période considérée :

Mdh 2012 2003 2014 A A
[t o prouts assimiessur opratons s T 6 s s o
Intéréts et produits sur opérations avec la cllente 770 815 868 5,8% 6,6%
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en

location i i i ns ns
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - - 0 ns ns
Produits d’exploitation bancaire 778 821 874 5,6% 6,4%
Source : FEC

Les intéréts et produits assimilés percus au tiee préts octroyés aux collectivités locales et aux
régies autonomes, constituent en moyenne prés,gd&3%u total des produits d’exploitation bancaire
du FEC sur la période 2012-2014. Ces derniersftinohé& une croissance annuelle moyenne de 6,2%
au titre de la méme période.

Revue analytigue 2013 - 2014

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se stablis au 31 décembre 2014 a 874 Mdh, contre
821Mdh un an auparavant, soit une hausse de 53 M@Bo). Cette situation s’explique
essentiellement par I'accroissement des intérégastuits sur opérations avec la clientéle de 6,6%
suite notamment a :

« L’augmentation de I'encours brut moyen des gré¢s814 Mdh entre 2013 et 2014 ;
* La bonne qualité du portefeuille des préts se tsatht par un montant des CES trés faible.
Les CES se sont établies & 37 Mdh en 2014 contkédBBen 2013.

Par ailleurs, le taux moyen de softiest resté relativement stable entre 2013 et 20%#iche a
6,72%.

Revue analytigue 2012-2013

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se sdablis au 31 décembre 2013 a 821 Mdh contre
778 Mdh au 31 décembre 2012, en hausse de 43 MD6I ¥6) et ce, malgré la baisse des taux
d’intérét des préts de 25 pbs en faveur des CTéemn vigueur a compter dff juillet 2012. Cette
baisse apparait au niveau de I'évolution du tauyenode sortie qui est passé de 6,93% en 2012 a
6,74% en 2013.

La variation des produits d’exploitation bancaiiesaenregistrée s’explique simultanément par :

» L’effet volume, résultant de I'augmentation de Eenrs des préts, qui s’est traduit par une
hausse des produits de 67 MDH ;

° Encours brut moyen des préts = [(encours brut s e I'année n + encours brut des préts dedamal)/2]

1% produits d’exploitation bancaires par rapporeadours brut moyen
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o Leffet taux, induit par le recul des intéréts gwéts de 24 MDH, consécutif a la baisse des
taux d’intérét.

[1.2. CHARGES D’ EXPLOITATION BANCAIRE

Les charges d’exploitation bancaire du FEC ont@é&abmme suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
Ipter(_ets et charges asg_rmlees sur opérationslasec 182 192 210 5.7% 9.5%
établissements de crédit
Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec i i i ns ns
clientéle
Intéréts et charges assimilés sur titres de créamoes 250 292 302 16,5% 3,6%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - - ns ns
Autres charges bancaires 0 0 0 -10,0% -11,4%
Charges d’exploitation bancaire 433 484 513 12,0% 5,9%
Source : FEC

La structure des charges d’exploitation bancaifiétesla spécificité du mode de financement du FEC
qui, en I'absence de collecte de dépbts auprés déentele, se finance essentiellement par emprunt
bancaires et par des émissions de titres de creancée marché financier.

Sur la période 2012-2014, les charges d’exploitatiancaire ont enregistré une progression annuelle
moyenne de 8,9%, suivant ainsi la tendance haessigegistrée au niveau de I'activité du FEC.

Revue analytigue 2013 - 2014

Les charges d’exploitation bancaire se sont acaaéd entre 2013 et 2014 a 513 Mdh. Cette hausse
s’explique essentiellement par les effets conjuguésants :

= L’'augmentation des intéréts et charges assimilé®pérations avec les établissements de crédit
de 9,5% (+18 Mdh) due a I'évolution de 25,2% dadeurs des dettes envers les établissements
de crédit par rapport a 2013 ;

* La hausse de 3,6% (+10 Mdh) des intéréts et chaaggmilés sur titres de créances émis, en
raison principalement de I'effet combiné de :

v' L’augmentation de I'encours des emprunts obligasa{+933 Mdh) suite a I'émission en
2014 d’'un emprunt de 1 000 Mdh ;

v La baisse de I'encours des titres de créances iades (-936 Mdh) suite a I'émission de
Certificats de Dépbt (CD) pour un montant de 1 Réh et au remboursement de CD
pour un montant de 2 683 Mdh en 2014.

Le taux moyen de refinancemé&ra connu une baisse de 10 points de base pass4/t% en 2013
a 4,69% en 2014.

Revue analytigue 2012-2013

Les charges d’exploitation bancaire se sont étalalie31 décembre 2013 a 484 Mdh, en progression
de 12% par rapport au 31 décembre 2012. Cette dvassdiée d’'une part, a I'évolution de l'activité
gui a été accompagnée d'une progression de I'enowayen des emprunts, passant de 9.265 Mdh en
2012 a 10.120 Mdh en 2013, et d’autre part, a heergtation du colt des ressources sur le marché
financier. Dans le méme sens, le taux moyen deaefiement a enregistré une hausse de 12 points de
base en passant de 4,67% en 2012 a 4,79% en 2013.

1 Charges d’exploitation bancaires par rapportcbeirs moyen des ressources rémunérées.
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1.3. PRODUIT NET BANCAIRE

11.3.1.

Evolution et structure du PNB

Le Produit Net Bancaire (PNB) du FEC a évolué corsmit sur la période considérée :

Mdh 2012 2013 2014 o s
Intéréts et produits assimilés 778 821 874 5,6% 6,4%
Intéréts et charges assimilées 433 484 513 12,0% 5,9%
Marge d'intérét 345 337 361 -2,4% 7,1%
Résultat des opérations de crédit-bail et location - - - ns ns
Commissions pergues - - - ns ns
Commissions servies 0 0 0 -10,0% -11,4%
Marge sur commissions 0 0 0 -10,0% -11,4%
Résultat des opérations de marché - - 0 ns ns
Produit Net Bancaire 345 337 361 -2,4% 7,1%

Source : FEC

Sur la période 2012-2014, malgré la baisse des dédnterét des préts, le Produit Net Bancaire a
enregistré une progression annuelle moyenne de, 388ant ainsi la tendance haussiére enregistrée
au niveau de l'activité du FEC.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le produit net bancaire (PNB) du FE@s$'établi a 361 Mdh, en hausse de 7,1% par
rapport a 2013, affichant le niveau le plus éleadngis atteint. Le PNB ainsi enregistré refléte
I'activité de prét soutenue, ainsi que la qualitépdrtefeuille du FEC.

Revue analytigue 2012-2013

L’évolution plus importante des charges d'explaitatbancaire (+51 MDH) par rapport aux produits
d’exploitation bancaire (+43 Mdh) a eu pour consdge, la baisse du Produit Net Bancaire de 8
Mdh, qui s’est établi au 31 décembre 2013 a 337 bhnftire 345 Mdh au 31 décembre 2012.

11.3.2. Coefficient d’exploitation bancaire

Le coefficient d’exploitation du FEC a évolué comsuit, sur la période considérée :

Produits d’exploitation bancaire 778 821 874 5,6% 6,4%
Charges d’exploitation bancaire 433 484 513 12,0% 5,9%
Produit Net Bancaire (1) 345 337 361 -2,4% 7,1%
Charges de personnel 38 39 41 3,3% 4,3%
Impots et taxes 1 1 1 -4,5% 1,2%
Charges externes 8 7 7 -14,2% 0,0%
Autres charges générales d'exploitation 1 1 2 7,1% 7,3%
potatiqr}s aux amortissements et aux provisions des 6 6 4 11,2% 19.7%
immobilisations
Charges générales d'exploitation (2) 54 54 54 -0,9% 1,3%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 15,7% 16,0% 15,1% 0,3 pt -0,9 pt
Source : FEC
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Il est a préciser que le FEC ne dispose pas d'&gede représentation a travers le territoire, ¢e qu
limite les charges générales d’exploitation et prde situer le coefficient d’exploitation a un eau
largement inférieur a celui du secteur bancaire.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le coefficient d’exploitation du FECest établi a 15,1%, marquant ainsi une baissede 0,
point par rapport & 2013 qui est due d’'une patt ldausse du PNB de 7,1% entre 2013 et 2014 et
d’autre part, au maintien des charges généraleplditation & un niveau similaire a celui enregistr
au cours de I'exercice 2013.

Revue analytigue 2012-2013

Le coefficient d’exploitation, qui exprime la padu PNB absorbée par les charges générales
d’exploitation, s’établit au 31 décembre 2013 0% .et constitue le niveau le plus bas du secteur
bancaire observé au cours des derniéres années.

Il.4. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

L’évolution du résultat brut d’exploitation du FEB@ présente comme suit, sur la période considérée :

Mdhn 2012 2013 204 o0 Vi
Produit Net Bancaire 345 337 361 -2,4% 7,1%
Résultat des opérations sur immobilisations finaesie - - - ns ns
Autres produits d’exploitation non bancaire 0 0 1 -80,9% >100%
Autres charges d’exploitation non bancaire 0 0 0 20,2% -12,3%
Charges générales d’exploitation 54 54 54 -0,9% 1,3%
Résultat Brut d'Exploitation 291 283 307 -2,8% 8,5%
Source : FEC

Le résultat brut d'exploitation s’est inscrit a hausse sur les trois derniers exercices, avec une
évolution annuelle moyenne de 2,7%.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le résultat brut d’exploitation du FEEEst établi & 307 Mdh, en hausse de 8,5% par
rapport a 2013. Cette situation est due essemtietie & un accroissement du PNB du FEC (+7,1%)
sur la période.

Revue analytigue 2012-2013

Bien que I'année 2013 ait connu une poursuite deddrise des charges générales d’exploitation, la
baisse du PNB du FEC a eu un impact défavorabléesésultat brut d’exploitation. Ce dernier s’est
établi & 283 Mdh, en recul de 2,8% par rapport20

Codt du risque

L’évolution du colt du risque du FEC se présentaroe suit, sur la période considérée :

Dotations aux provisions 8 3 2 -59,0% -29,2%
Reprises sur provisions 9 9 12 -6,0% 44,3%
Co(t du risque -1 -5 -10 >100% 88,8%
Source : FEC
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Les dotations et reprises sur provisions sont jpalement liées aux créances en souffrance
comptabilisées par le FEC.

A fin 2014, le colt du risque du FEC s’améliore psiétablir & -10 Mdh. Cette évolution est liée
principalement a une hausse des reprises sur pmoside 3 Mdh par rapport a 2013 et ce, du fait du
recul des créances en souffrances sur la périouadérée.

A fin 2013, le colt du risque du FEC s’est établbavidh, en amélioration de 4 Mdh par rapport a
2012. Cette évolution est liée a un recul de 5 Meth dotations aux provisions.

Au titre de I'exercice 2012, le colt du risque dbdCFs’éleve a -1 Mdh. Cette situation est liée
notamment a des reprises sur provisions de niviegilase aux dotations aux provisions, du fait de |
faible évolution du montant des créances en soufésentre 2011 et 2012.

I.5. RESULTAT NET

Le résultat net du FEC a évolué comme suit suétage considérée :

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
Résultat Brut d'Exploitation 291 283 307 -2,8% 8,5%
Dotations nettes des reprises aux provisions -1 -5 -10 >100,0% 88,8%
Autres dotations nettes des reprises * 8 0 - -100,0% ns
Résultat courant 284 288 317 1,6% 10,0%
Résultat non courant -4 -4 -4 -16,2% 10,9%
Imp6t sur les résultats 109 107 118 -1,3% 10,0%
Résultat net 171 177 195 3,8% 10,0%

Source : FEC — (*) Dotations aux provisions polsgiles et charges nettes des reprises.

Revue analytigue 2013 - 2014

Le résultat net s'améliore de 18 Mdh pour s’étadlit95 Mdh a fin 2014, soit une hausse de 10,0%
par rapport a 2013. Cette évolution s’expliquelpareffets suivants :

= L’évolution positive du PNB du FEC de 24 Mdh er2f¥.3 et 2014 ;
= La constatation de dotations nettes des reprisespaavisions de -10 Mdh a fin 2014 contre
-5 Mdh en 2013.

Revue analytigue 2012-2013

Le Résultat Net au 31 décembre 2013, retrouve seam de 2011 et se situe a 177 MDH. Il est a
signaler que la baisse constatée du résultat n2d 2 découle de la constitution d’une provisionrpo
risque fiscal de 9 MDH, consécutive a la notifioatipar la Direction Générale des Impdts d’'une
imposition complémentaire au titre de I'lmp6t sarRevenu pour la période 2008-2011. Le FEC a
contesté, par courrier, le bien-fondé de cette sitjpm complémentaire et des réunions ont été tenue
avec la D.G.l afin de trouver une solution a I'abhéaaux chefs de redressements notifiés. La
procédure est en cours conformément a la chartemtibuable.
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Par ailleurs, I'évolution de I'autofinancement dtdblissement se présente comme suit, sur lagerio
considérée :

Var. Var.

Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
Résultat net de I'exercice 171 177 195 3,8% 10,0%
(+) Dot.a.tlor]s aux amortissements et aux provistes 6 6 4 11,2% 19.7%
immobilisations incorporelles et corporelles

(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 9 - - -100,0% ns
(-) Reprises de provisions 0 - - -100,0% ns
(-) Plus-values de cession sur immobilisations ) ) ) ns ns
incorporelles et corporelles

Capacité d'autofinancement 186 183 200 -1,4% 9,1%
(-) Bénéfices distribués - 118 235 >100,0% 99,4%
Autofinancement 186 65 -36 -65,0%  -154,8%

Source : FEC

En 2014, le FEC a versé au profit de I'Etat uneatioh brute d’un montant de 235 Mdh, en
application de la résolution prise par le Consd&lddhinistration en date du 29 octobre 2014, ceaui
impacté a la baisse son autofinancement qui Sabti & -36 Mdh.

En 2013, le FEC a versé au profit de I'Etat un ranhtde 118 Mdh, en application de la résolution
prise par le Conseil d’Administration en date du®@f@obre 2013, ce qui impacté a la baisse son
autofinancement et se stabilise a 65 Mdh.

1.6. RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

Les indicateurs de rentabilité du FEC se préset@nine suit :

Résultat net 171 177 195 3,8% 10,0%
Fonds proprée3 2613 2673 2633 2,3% -1,5%
Total bilan 12 557 13411 14 296 6,8% 6,6%
Return On Equity (ROE) 6,5% 6,6% 7,4% 0,1 pt 0,8 pt
Return On Assets (ROA) 1,4% 1,3% 1,4% -0,1 pt 0,1 pt
Source : FEC

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le ROE et le ROA du FEC s’élevent extfivement a 7,4% et 1,4%, affichant ainsi des
augmentations respectives de 0,8 point et 0,1 paintapport & 2013 qui s’expliquent essentielldmen
par la hausse du résultat net en 2014.

Revue analytigue 2012-2013

Les ROE et ROA ont atteint respectivement 6,6% %len 2013 et affichent des niveaux similaires
a ceux de I'exercice 2012. Ceci s’explique d’'ung,gzar le niveau quasi similaire des résultats net
réalisés au cours des derniéres années, et dfzarnrrede la faible variation des fonds propres aue
versement d’'une dotation, en hovembre 2013, aut pl@f’'Etat de 118 Mdh.

2y compris Provisions pour risques et charges
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. PRESENTATION DU BILAN

Le bilan du FEC se présente comme sulit, sur lésdeyniers exercices (2012, 2013 et 2014) :

Actif 12557 13411 14 296 6,8% 6,6%
Valeurs en caisse, Banques centrales
Trésor public, Service des cheques 54 134 160 >100,0% 19,5%
postaux
Cr?gnces sur Ig; établissements de 38 3 4 -92,0% 18.6%
crédit et assimilés
Créances sur la clientéle 12 364 13179 14011 6,6% 6,3%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Titres de transaction et de placement - - - ns ns
Autres actifs 34 33 62 -3,9% 87,3%
Titres d'investissement - - - ns ns
Tltr(_as _dfa participation et emplois 0 0 0 0.0% ns
assimilés
Créances subordonnées - - - ns ns
Immobilisation en crédit bail et en
X - - - ns ns
location
Immobilisations incorporelles 3 2 1 -33,6% -30,9%
Immobilisations corporelles 64 60 59 -5,8% -2,0%
Passif 12 557 13411 14 296 6,8% 6,6%
Banques centrales, Trésor public,
! . - - - ns ns
Service des chéques postaux
De,ttt_as envers !e,s établissements de 4044 3523 4412 12.9% 2529
crédit et assimilés
Dépots de la clientele - - - ns ns
Titres de créances émis 5 864 7 182 7179 22,5% 0,0%
Autres passifs 36 33 72 -7,6% 118,1%
Provisions pour risques et charges 9 9 9 0,0% -3,7%
Provisions réglementées - - - ns ns
Subventions, fonds publics affectés e
. . - - - ns ns
fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées - - - ns ns
Ecarts de réévaluation - - - ns ns
Réserves et primes liées au capital 2 079 2132 2074 2,5% -2,7%
Capital 355 355 355 0,0% 0,0%
Actionnaires, capital non versé (-) - - - ns ns
Report a nouveau (+/-) - - - ns ns
Résultats nets en instance d'affectati
- - - ns ns
(+-)
Résultat net de I'exercice (+/-) 171 177 195 3,8% 10,3%
Source : FEC
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IV.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DE L’ACTIF DU BILAN
IV.1. CREDITS

L’évolution des préts accordés par le FEC se ptésamme suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
gtriz;lgicn?ﬁéssu(rclii établissements de crédits 38 3 4 -92.0% 14.9%
Avue 3 3 4 -10,8% 14,9%
A terme 35 - - -100,0% ns
Créances sur la clientele (C2) 12 364 13179 14 011 6,6% 6,3%
Crédits de trésorerie et a la consommation 1 2 1 32,4% -25,9%
Crédits a I'équipement 11791 12 584 13414 6,7% 6,6%
Crédits immobiliers 24 24 26 -3,5% 8,8%
Autres crédits - - ns ns
Créances acquises par affacturage - - ns ns
Créances en souffrance nettes de provision 67 57 24 -14,6% -57,9%
Intéréts courus a recevoir 480 513 546 6,8% 6,5%
Total crédits (C1) + (C2) 12 402 13182 14014 6,3% 6,3%

Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, le total des créances du FEC s’életd 814 Mdh, en progression de 6,3% par rapport a
2013. Cette hausse provient essentiellement dertimssement des créances sur la clientéle, dont
'encours a fin 2014 séleve a 14 011 Mdh, compessentiellement des crédits a I'’équipement
(95,7% des créances sur la clientele). L’augmentate I'encours des crédits a I'équipement était de
6,6% en 2014 (soit +830 Mdh par rapport a 2013).

Revue analytigue 2012-2013

A fin 2013, le total des créances du FEC s’élext® 482 Mdh, en progression de 6,3% par rapport &
2012. Cette hausse provient essentiellement dertissement des créances sur la clientéle, dont
I'encours a fin 2013 s’éléve a 13 179 Mdh. L'augtagion de I'encours des crédits a I'équipement de
6,7% (soit +792 Mdh par rapport a 2012) demeugeitecipale raison de cette évolution sur I'exercice
2013.

IV.2. CREANCES EN SOUFFRANCE(CES)

Les créances en souffrance du FEC ont évolué cauihesur la période considérée :

Créances sur la clientéle brutes (1) 12 397 13210 14 024 6,6% 6,2%
Créances en souffrance brutes (2) 100 88 37 -12,4% -57,8%
Créances pré-douteuses 4 3 3 -40,3% -6,3%
Créances douteuses 4 1 7 -85,3% 622,5%
Créances compromises 92 85 27 -7,9% -68,1%
Provisions sur créances en souffrance (3) 21 19 10 -8,1% -47,8%
Agios réservés (4) 13 12 3 -8,0% -73,2%
Créances en souffrance nettes (2) - (3) - (4 67 57 24 -14,6% -57,9%
Taux de Créances en souffrance (2) /(1) 0,80% 0,70% 0,26% -0,1 pt -0,4 pt
Source : FEC
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De par son statut de banque au service du dévetapydocal, le FEC fait de 'amélioration du profil
de risque du portefeuille de préts, I'une de saxjpales priorités. Cela se reflete a traversaldions
entreprises par la Banque en termes de recouvrettienayes, qui se sont avérées efficaces, dans la
mesure ou le taux des créances en souffrance ssé¢ ple 23,2% en 2005 a 8,0% en 2008, puis a
moins de 1% depuis 2010.

Par allleurs, il est & préciser que les créancesoaffrance correspondent & deux catégories de prét
accordés par le FEC :

les créances en souffrance liées aux crédits clagss accordés principalement aux
collectivités locales et aux régies autonomdsy a lieu de souligner que, lors de la préparaet
'approbation des budgets communaux, les annuiggépréts contractés par les Collectivités
Locales sont considérées comme des dépenses obigatonformément a l'article 41 de la loi
n° 45.08 sur les finances locales ;

les créances en souffrance relatives aux préts acgés dans le cadre du programme MER.

A cet effet, il y a lieu de rappeler gu'en date 2l octobre 1999, une convention quadripartite
portant sur la réalisation d’'un programme de rdhation et de mise a niveau des infrastructures
scolaires en milieux rural et périurbain, a étééegentre les Ministéeres de I'Education Nationale,
de I'Intérieur et de I'Economie et des Financedeefonds d’Equipement Communal. Cette
convention qui porte sur un programme global denliliard de dirhams a été concrétisée en
préts du FEC au profit de 937 Collectivités Localelsauteur de 951,6 Mdh, représentant au 31
décembre 2014 un encours de 89 Mdh. Le rembourdeieeres préts au FEC est pris en charge
par le Ministére de I'Education Nationale et asquaéle biais de dotations annuelles versées par
ce Ministére aux budgets des Collectivités Localeependant, la complexité et la longueur des
procédures budgétaires et comptables ainsi quaul@piitité des intervenants ont conduit a des
retards de remboursement des préts accordés deadriedu programme MEN d’un montant de
63 Mdh, 39 Mdh et 24 Mdh respectivement en 201232& 2014. Aujourd’hui, les créances en
souffrance relatives au programme MEN sont en recphssent de 40 Mdh en 2013 a 18 Mdh en
2014 (totalement classées compromises), soit uiseebde 60,6%. Toutefois, ces créances restent
a caractére conjoncturel et sont assimilées a emees sur I'Etat et ne présentent donc pas de
risque pour l'institution.

B3VEN : programme de réhabilitation et mise a niveas établissements scolaires implantés en miliel et péri urbain, fait suite a une
Convention Cadre signée entre le Ministére dedteur, le Ministére de I'Education Nationale, lenidtére des Finances et le FEC en
octobre 1999. Au terme de cette Convention, lete€mlités Locales prennent en charge le lanceretelat réalisation des travaux a financer
par des préts FEC, et le MEN alloue annuellemextCallectivités Locales concernées une dotatioarfaiere couvrant les remboursements
du prét FEC.
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= |’évolution des créances en souffrance se présememme suit, sur la période 2012-2C1.:

0,80%

0,30%

2012 2013 2014

I CES MEN CES Classiques I CES Régies autonomes e=g== Taux des CES

Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les créances en sanffe du FEC ont marqué une baisse par rapport a
I'exercice 2013 passant de 88 Mdh a 37 Mdh, le phs niveau jamais enregistré depuis l'accession

du FEC au statut de banque en 1996, en raisonigalament des efforts de recouvrement entrepris

aupres des partenaires.

De ce fait, les créances en souffrance du MEN passées de 40 Mdh en 2013 a 18 Mdh en 2014 et
les créances en souffrance des préts classiquepassees de 42 Mdh en 2013 & 13 Mdh en 2014.

Le taux de créances en souffrance confirme samteedala baisse continue depuis fin 2011 et se situ
a 0,3%.

Revue analytigue 2012-2013

Les créances en souffrance se sont établies a 8&Mid 2013, marquant ainsi une diminution de 12
Mdh par rapport au 31 décembre 2012, due au resulGES des préts MEN et des préts classiques,
respectivement pour 3 et 9 MDH.

Le taux des CES confirme sa tendance baissieragd2pll et se maintient en deca de 1%.
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IV.2.1 Créances en souffrance des préts classiques et ggi

L'évolution des créances en souffrance relatives anéts classiques et régies du FEC se présente
comme suit, sur la période considérée :

Mdh 2012 2013 2014 Y it
Créances en souffrance brutes 57 48 19 -16,7% -60,6%
Créances pré-douteuses 4 3 -40,3% -6,3%
Créances douteuses 4 1 7 -85,3% 622,5%
Créances compromises 49 44 9 -8,9% -79,8%
Provisions sur créances en souffrance 13 12 7 -8,4% -44 2%
Agios réservés 9 8 1 -12,7% -84,1%
Créances en souffrance nettes 36 28 11 -20,7% -60,9%
Source : FEC

L'évolution des créances en souffrance relativesaéts classiques et régies entre 2012 et 2014 est
présentée dans le graphique suivant :

Evolution des créances en souffrance des préts clages et| Répartition des créances en souffrance des préts
régies classiques hors régies autonomes en 2014 — (en Mdh)

51
48
19
. ¢ B , ——
2012 2013 2014
M Créances pré-douteuses (3 a6 mois) Créancesdouteuses (6 a 12 mois)

) . . Communes Urbaines M Communes Rurales
M Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

Les créances en souffrance brutes des préts alassiqt régies autonomes s’établissent au
31 décembre 2014 a 19 Mdh en régression de 60,89M(¢h), suite aux actions de recouvrement
engagees par le FEC.

De ce fait, les créances en souffrance nettegrgeetablies & 11 Mdh a fin 2014, enregistrantaptir
de 60,9% (17 Mdh) lié a la baisse des créances@ffrance brutes malgré la baisse des provisions
sur créances en souffrance.

Revue analytigue 2012-2013

En 2013, les créances en souffrance brutes desghaésiques et régies autonomes s’établissedit au
décembre 2013 a 48 Mdh en régression de 16,7% @8),Mgrace a la baisse des créances
douteuse et compromises respectivement de 3 etbplslidrapport a 2012.

Les CES des préts classiques concernent pour figsisdes communes rurales qui connaissent des
problemes de recettes forestieres.
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Les créances en souffrance nettes se sont étalli@Mdh a fin 2013, enregistrant un repli de 20,7%
(8 Mdh) lié a la baisse des créances en souffrandges.

IV.2.2 Créances en souffrance relatives au programme MEN

Les créances en souffrance relatives au programiidl nt évolué comme suit, sur la période
considérée :

Mdh 2012 2013 2014 ;’;};2 Var.14/13
Créances en souffrance brutes 43 40 18 -6,9% -54,4%
Créances pré-douteuses - - - ns ns
Créances douteuses - - - ns ns
Créances compromises 43 40 18 -6,9% -54,4%
Provisions sur créances en souffrance 8 7 3 -7,7% -54,0%
Agios réservés 4 4 2 1,1% -51,4%
Créances en souffrance nettes 31 29 13 -7,6% -55,0%
Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

L'évolution des créances en souffrance relativepragramme MEN entre 2013 et 2014 est présentée
dans le graphique suivant :

Evolution des créances en souffrance brutes relatiseau programme MEN entre 2013 et 2014 — (en Mdh)

2013 2014

M Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Au titre de 2014, les créances en souffrance velstau programme MEN ont enregistré une baisse de
-22 Mdh pour atteindre pres de 18 Mdh. Cette kamexplique par les efforts de recouvrement
entrepris auprés des Collectivités Locales.

Les CES relatives au programme MEN concernent 20iftes et 3 Préfectures sur un total de
68 Collectivités Locales.
Revue analytigue 2012- 2013

L’évolution des créances en souffrance relativepragramme MEN entre 2012 et 2013 est présentée
dans le graphique suivant :
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Evolution des créances en souffrance brutes relatiseau programme MEN entre 2012 et 2013 — (en Mdh)

2012 2013

M Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

En 2013, les créances en souffrance relatives agrgmme MEN se sont inscrites a la baisse, se
chiffrant & 40 Mdh contre 43 Mdh au titre de I'aargrécédente.

IV.2.3 Provisions sur créances en souffrance

L'encours des provisions sur créances en souffranégolué comme suit, durant les trois derniers
exercices (2012, 2013 et 2014):

Var.

Mdh 2012 2013 2014 13/12 Var.14/13
Créances en souffrance brutes (1) 100 88 37 -12,4% -57,8%
Provisions sur créances en souffrance (2) 21 19 10 -8,1% -47,8%
Agios réservés (3) 13 12 3 -8,0% -73,2%
Taux de provisionnement  [(2)+(3)] / (1) 33,6% 35,2% 35,3% 1,6pts 0,1 pt
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 23,5% 24,8% 29,2% 1,3pts 4,4 pts

Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, le stock de provissur créances en souffrance a régressé de 47,886 (soi
-9 Mdh) pour s’établir & 10 Mdh. En effet, la baiskes CES de 57,8% s’est traduite par la baisse des
dotations aux provisions sur créances en souffrance

Le taux de provisionnement se maintient aux emgirde 35% du fait de la pondération réglementaire
de 20% du risque de crédit sur les Collectivitésdles.
Revue analytique 2012-2013

En 2013, le stock de provision sur créances erframge a baissé de 2 Mdh (soit -8,1%) pour s’établi
a 19 Mdh. Cette évolution est liée a la diminutiles créances en souffrance de 12 Mdh.

Pour leur part, les taux de provisionnement etale/erture des CES ont affiché de Iégéres hausses
respectives de 1,6 points et 1,3 points par rappd012 pour atteindre respectivement 35,2% et
24,8%.
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IV.3. AUTRES POSTES DE L' ACTIF DU BILAN
IV.3.1 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publigervice des chéques postaux

L’évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices (2012, 2013 et 2014)

2013

Valeurs en caisse, Banques centrales,
Trésor public, Service des cheques 54 134 160 >100,0% 19,5%
postaux

Source : FEC

Ce poste correspond au solde comptable du comptearodu FEC ouvert auprés de la Trésorerie
générale et de Bank Al-Maghrib.

Au titre de I'exercice 2014, ce compte s’éléve @ laih, soit +26 Mdh de plus par rapport a 2013, en
raison d’une augmentation des avoirs a la Trésof@énérale.

Au titre de I'exercice 2013, ce compte s’éléve & M&lh, soit +80 Mdh de plus par rapport a 2012, en
raison d’'une augmentation des avoirs a la Trésoggnmérale.

IV.3.2 Autres actifs

L’évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13/12 14/13
Autres actifs 34 33 62 -3,9% 87,3%
Source : FEC

A fin 2014, ce poste s’éléve a 62 Mdh, en haussdddh par rapport a fin 2013, soit une hausse de
87,3% et correspond essentiellement aux sommespadnd'&tat et aux comptes d'écart sur devises et
titres.

A fin 2013, ce poste s’éléeve a 33 Mdh, en quasgrsetdon par rapport a I'exercice 2012. |l
correspond principalement a des créances sur,liigamment en matiere de TVA et de couverture
du risque de change.

V.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU PASSIF DU BILAN

V.1 DEPOTS

De par la particularité de son portefeuille dertbe composé essentiellement des collectivitéddeca
et des régies autonomes, le FEC n’exerce pas \dtéatie collecte de dépbts aupres de sa clieritéle.
recours a I'emprunt bancaire et au marché finamastitue ainsi les deux principales sources de
financement de la Banque.

V.2 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

L’encours des dettes envers les établissementsédeé du FEC a évolué comme suit, durant les trois
derniers exercices (2012, 2013 et 2014):

Mdh 2012 2013 2014 s e
Emprunts de trésorerie 536 201 100 -62,6% -50,2%
Emprunts financiers * 3507 3322 4312 -5,3% 29,8%
Dettes envers les établissements de crédit 4044 3523 4412 -12,9% 25,2%

Source : FEC +*) Y compris autres dettes et intéréts courusyepa
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La part relative dans I'’encours de la dette glolsat®nnu une baisse durant les trois derniereseanné
et ce, en raison du recours croissant au marchédier. Ainsi, 'emprunt bancaire représente pes d
38% des ressources d’emprunt totales a fin 20Itred 1% en 2012.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, 'encours des dettes auprés des étatients de crédit s'établit a 4 412 Mdh, enregistra
une hausse de 25,2% par rapport & 2013. Cetteti@wokiexplique par la hausse de I'encours des
emprunts financiers qui sont passés de 3 322 Md@1A12/2013 & 4 312 Mdh au 31/12/2014

Revue analytigue 2012-2013

A fin 2013, I'encours des dettes auprés des étatients de crédit s'établit a 3 523 Mdh, enregistra
une baisse de 12,9% par rapport a 2012. Cette téuolg’explique d’'une part, par la baisse de
'encours des emprunts de trésorerie qui est pdes®36 Mdh au 31/12/2012 a 201 Mdh au
31/12/2013, et d’autre part, la baisse de I'encdessemprunts financiers extérieurs.

V.2.1 Emprunts locaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts locaexprésentent comme suit, sur la période
considérée :

Encours au Encours au Encours au

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Moyen et long terme 2997 2915 3900 Entre 5et 15an  Entre 4,76% et 5,74%
Court terme 536 201 100 48 jours 3,10%
Total Encours 3533 3116 4 000 - -
Source : FEC

A fin 2014, I'encours des emprunts locaux s’étadld 000 Mdh portant la part de cet encours a pres
de 90,7% de I'encours total d’emprunts aupres tidigssements de crédit.

A fin 2013, I'encours d’emprunts locaux s'établi8d 16 Mdh portant la part de cet encours a pres de
88,4% de I'encours total d’emprunts aupres dedigsaments de crédit.
V.2.2 Emprunts internationaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts aupess bailleurs de fonds étrangers, se présente
comme suit, sur la période considérée :

Encours au Encours au Encours au . .
Devise Duree Taux HT

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Banque Mondiale BIRD (4 23! ) ) ) A partir
MOR) Dollars/Euro 12 ans de 4.33%
I\B/Ia(‘;‘g;‘e Mondiale BIRD (3 617 91 - - Dollars 20ans  4,57%
KFW (15 MDM) 168 172 173 Euros 40 ans 0,75%
KFW (6 MDM) 74 75 76 Euros 40 ans 0,75%
USAID (8,5 MUS$) 27 23 21 Dollars 30 ans 9,28%
USAID (9 MUS$) 41 35 35 Dollars 30 ans 7,29%
USAID (15 MUS$) 110 102 107 Dollars 30 ans 7,55%
Total Encours 511 407 412 - - -
Source : FEC

A fin 2014, I'encours des emprunts extérieurstgiegintenu & un niveau comparable a celui de 2013,
malgré les remboursements effectués, et ce, eonraie I'appréciation des cours du $. A fin 2013,
'encours des emprunts extérieurs s’'est établitOd #dh contre 511 Mdh en 2012. Ce recul
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s'explique aussi bien par le remboursement desaéces que par I'absence de recours a ce type
d’emprunt durant les derniéres années.

V.3 TITRES DE CREANCES EMIS

L’évolution de I'encours des titres de créancessédurant les trois derniers exercices, se présente
comme suit :

Mdh 2012 2013 2014 1/3‘5};'2 2/4"’}23
Titres de créances négociables 4814 6 202 5 266 28,8% -15,1%
Emprunts obligataires 1 050 980 1913 -6,7% 95,2%
Autres titres de créances émis - - - ns ns
Titres de créances émis 5 864 7 182 7 179 22.5% 0,0%
Source : FEC

Au cours des deux derniers exercices, le recournaghé financier s’est accru dans la structure du
financement de la Banque et ce, au détriment depfent bancaire. En effet, la part des titres de
créances émis dans I'encours de la dette globafemesée de 59,2% en 2012 a 61,9% a fin 2014.

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, I'encours des titres ckéances émis a enregistré une stagnation par
rapport a I'exercice précédent pour atteindre 7 Wdd. Cette évolution résulte d’'un effet combiné
de:

» la hausse de I'encours des emprunts obligataireestjypassé de 980 Mdh a fin 2013 a 1 913
Mdh a fin 2014 suite & une émission obligataireéenau mois de décembre 2014,

» la baisse de I'encours des titres de créances iadjes qui est passé de 6 202 Mdh a fin 2013
a5 266 Mdh a fin 2014,

* En effet, le FEC a profité des conditions favoralille marché obligataire afin de se financer
sur des maturités a long terme, tout en poursuisamtrecours aux émissions de certificats de
dépot.

Revue analytigue 2012-2013

Au titre de I'exercice 2013, I'encours des titress atéances émis a enregistré une hausse de 22,5%
pour atteindre 7 182 Mdh. Le recours aux certifici dépét comme principal moyen de financement
explique cette évolution sur la période.

Par ailleurs, il y a lieu de préciser que les mshilons des certificats de dép6t en 2013, corredgat
a des émissions dont les taux HT sont compris &nfe% et 4,53%.

V.4 AUTRES PASSIFS

L'évolution des autres passifs se présente comitessm les trois derniers exercices (2012, 2013 et
2014):

Var. Var.
AL AU, 13/12 14/13
Autres passifs 36 33 72 -7,6% 118,1%
Source : FEC

Ce poste correspond essentiellement aux dettessehizéat relatives a I'lS ainsi qu’aux écarts de
conversion sur les emprunts extérieurs consta§imde chaque exercice.
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A fin 2014, les autres passifs ont affiché une aamation de 39 Mdh pour s’établir a prés de 72 Mdh.
Cette hausse est due principalement a la constatdé I'imp6t retenue a la source sur la dotation
versée a I'Etat en décembre 2014 d’un montant ddch

Au titre de I'exercice 2013, les autres passifs@# établis a prés de 33 Mdh, en Iéger repli 6867,
par rapport a I'exercice précédent. Cette diminmuest due essentiellement a la baisse du compte
sommes dues a I'Etat.

V.5  FONDSPROPRES

Les fonds propres et assimilés du FEC ont évolu@m® suit, sur la période considérée :

Mdh 2012 2013 2014 oo i
Capital 355 355 355 0,0% 0,0%
Réserves et primes liées au capital 2079 2132 2074 2,5% -2,7%
Résultat net de I'exercice 171 177 195 3,8% 10,3%
Provisions pour risques et charges 9 9 9

Fonds propres & assimilés 2613 2673 2633 2,3% -1,5%
Source : FEC

Les fonds propres et assimilés du FEC se sontigtal? 633 Mdh a fin 2014, réalisant ainsi une
progression annuelle moyenne de 0,4% sur la pégod2- 2014.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, les fonds propres ont atteint 2.633 Mdintre 2.673 Mdh au titre de I'exercice précédent
et ce, compte tenu du résultat net de 195 Mdh etedlsement a I'Etat, en décembre 2014, d’'une
dotation brute d’'un montant de 235 Mdh, en appgbcatde la résolution prise par le Conseil
d’Administration en date du 29 octobre 2014.

Revue analytigue 2012-2013

A fin 2013, les fonds propres ont atteint 2.673 Mdintre 2.613 Mdh au titre de I'exercice précédent
et ce, compte tenu du résultat net de 177 Mdh, diédufaite de la dotation versée, en novembre
2013, au profit de I'Etat de 118 Mdh, en applicatide la résolution prise par le Consell
d’Administration en date du 30 octobre 2013.

V.6 TOTAL BILAN

Le total bilan du FEC a connu une nette amélionatiorant les trois derniers exercices (2012, 2013 e

2014), avec une croissance annuelle moyenne de €&fe évolution s’explique essentiellement par

'augmentation annuelle des créances sur la clente 6,5% sur la période 2012-2014. Ces derniers
représentent en moyenne 98,2% du total actif eudi la méme période.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, le total bilan du FEC a enregistré ymegression de 6,6% (+885 Mdh) pour s'établir a
14 296 Mdh. Cette évolution provient essentiellenaen:

= au niveau de l'actif : par I'évolution des créansasla clientéle nettes de plus de 832 Mdh.

" au niveau du passif : par 'augmentation des defiefinancement de prét de 887 Mdh.

Revue analytigue 2012-2013

A fin 2013, le total bilan du FEC a enregistré ymegression de 6,8% (+854 Mdh) pour s’établir a
13 411Mdh. Cette évolution provient essentiellenuent
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* au niveau de I'actif : s’explique essentiellemeat [¥volution des créances sur la clientéle nettes
de plus de 815 Mdh.

* au niveau du passif, par 'augmentation des deidmancement de prét de 800 Mdh;

V.7 RATIO DE TRANSFORMATION

Mdh 2012 2013 2014 N it
Encours emplois 12 397 13210 13581 6,6% 2,8%
Encours ressources (y ¢ fonds propres) 12512 13 369 13 860 6,9% 3, 7%
Ratio de transformation 99,1% 98,8% 98,0% -0,3 pt -0,8 pt
Source : FEC

V.8  RATIOS PRUDENTIELS

Le FEC veille au respect des ratios prudentielstéslipar Bank Al-Maghrib destinés a préserver les
équilibres financiers des établissements de ceddit couvrir les risques, a savoir le coefficieat d
solvabilité, le coefficient de division des risquetde coefficient de liquidité.

V.8.1. Ratio de solvabilitd*

L’évolution du ratio de solvabilité de la Banquepsésente comme suit, sur la période 2012 - 2014 :

0,
7(2334 70,49% 65,14%
-==0
12,00% 12,00% 12,00%
& ¢
2012 2013 2014

== Coefficient de solvabilité = =#=Plancher BAM

Source : FEC

Dans le cadre de la gestion globale des risqued;HE a intégré pour la premiére fois, au
31 décembre 2011, dans la mesure du risque, leerisgérationnel selon les modalités définies dans
la circulaire 26/G/2006 du 5 décembre 2006 de Beraghrib.

Tout en se maintenant au dessus du minimum régtamenrequis de 12%, le coefficient de
solvabilité a accusé une baisse de 5 points dissabt & 65,14% et ce, en raison du versement a
I'Etat d’'une dotation brute de 235 Mdh.

% & ratio de solvabilité, dont le niveau doit étupérieur a 12%, correspond au rapport suivantdggropres de base et complémentaires
nets des participations dans des établissementsédi# et des immobilisations incorporelles / élétsede l'actif et engagements par
signature pondérés selon le degré et les garartjass.
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V.8.2. Ratio de division des risquées

Le ratio de division des risques du FEC a évoludme suit, sur la période considérée :

20,00% 20,00% 20,00%
*

2 g 2 g

2012 2013 2014

s Coefficient de division des risques =¢=Plancher BAM

Source : FEC

Sur la période 2011-2014, le ratio de division degues du FEC se situe a un niveau inférieur au
plafond fixé par Bank Al-Maghrib. Ce ratio a enstgd une baisse entre fin 2013 et fin 2014 passant
ainsi de 18,06% a 17,48%.

V.8.3. Ratio de liquidité'®

Le ratio de liquidité du FEC a évolué comme suit,la période considérée :

. 113,86%
112,35% PY
105,59%
* + >
100% 100% 100%
2012 2013 2014

—8— Coefficient de liquidité  =¢=Minimum BAM

Source : FEC

e ratio de division des risques, dont le niveait dte inférieur a 20%, correspond au rapport &ufiv. total des risques consolidés
encourus sur un méme bénéficiaire ou un méme graauelérés selon le degré de risque et les gasamtpeies / fonds propres de base et
complémentaires nets des participations dans dédiggements de crédit et des immobilisations pailes.

18 ¢ ratio de liquidité, dont le niveau doit étre éripur & 100%, correspond au rapport suivant fsadisponibles et réalisables & court
terme et engagements par signature regus / exigibél vue et a court terme et engagements paataigndonnées.
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Le coefficient de liquidité s’est établi, a fin 2014 113,86% contre 112,35% au 31 décembre 2013.

L'amélioration ainsi constatée sur la période codrgie s’explique par la mise en place par le FEC de
lignes de crédit bancaire auprés de bailleurs desfpour faire face a ses besoins de financement.

VI.  ANALYSE DU HORS BILAN

Les engagements hors bilan du FEC ont évolué cosuitesur les trois derniers exercices (2012,
2013 et 2014):

Var. Var.
Mdh 2012 2013 2014 13112 14/13
Engagements donnés 4036 3978 4259 -14% 7,1%
Engagements de financement donnés en faveur dssablents de crédits et ) i ns ns
assimilés
Engagements de financement donnés en faveur diensete 4036 3978 4259 -14% 7,1%
Engagements de garantie d’ordre d’établissementétbt et assimilés - - - ns ns
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle - - - ns ns
dont engagements en souffrar - - - ns ns
Titres achetés a réméré - - - ns ns
Autres titres a livrer - - - ns ns
Engagement regus 1050 650 700 -38,1% 7,7%

Engagements de financement recus d’'établissemeradit et assimilés 1050 650 700 -38,1% 7,7%

Engagements de garantie recus d’établissement&die et assimilés - - - ns ns
Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osg#s de garantie divers - - - ns ns

Titres vendus a réméré - - - ns ns

Autres titres a recevoir - - - ns ns
Source : FEC

Revue analytigue 2013-2014

Les engagements donnés, correspondant aux engagederiinancement donnés par le FEC en
faveur de sa clientele, ont enregistré une haussgl¥o a fin 2014 et se sont établis a 4 259 Mdh.
77% de ces engagements correspondent a des penssréngagés depuis moins de 3 ans.

Les engagements recus d’un montant global de 700 dddrespondent au reliquat du crédit long
terme contracté par le FEC auprés de la BCP.

Dans le but d’améliorer la gestion des engagementdiors bilan, le FEC a mis en place une
procédure dédiée pour un meilleur suivi de cesgamants.

Revue analytigue 2012-2013

Les engagements donnés, qui correspondent auxudittris de financement en faveur de la clientele
mais non encore décaissées, ont atteint 3 978 Mith 2013, en quasi stagnation par rapport a fin
2012.

Au titre de I'exercice 2013, les engagements regusespondent & la partie non mobilisée au cours de
2013 d'un emprunt de 2.000 Mdh que le FEC a cotdracpres d’'un consortium bancaire d'un
montant global de 650 Mdh.
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VIl. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie du FEC se présamhme suit, sur la période considérée :

Mdh 2012 2013 2014 ;’;};2 2/4"’}&3

+ Produits d'exploitation bancaire percus 778 821 874 5,6% 6,4%

+ Récupérations sur créances amorties - - - ns ns

+ Produits d'exploitation non bancaire pergus 1 0 1 -82,2% ns

- Charges d'exploitation bancaire versées 433 484 3 51 12,0% 6,0%

- Charges d'exploitation non bancaire versées 5 4 4  -19,5% 2,5%

- Charges générales d'exploitation versées 48 48 50 0,4% 4,3%

- Impdts sur les résultats versés 109 107 118 -1,3% 10,1%
Ztlucxhg:agtggsorerie nets provenant du compte de pradts 184 178 190 -3.6% 6.5%
+/- Créances sur les établissements de créditietikss -36 35 0 -100,0% -101,3%
+/- Créances sur la clientéle -1189 -814 -823 21,5 1,1%
+/-Titres de transaction et de placement - - - ns ns
+/-Autres actifs 9 5 -28 -43,8% -655,1%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et eratmn - - - ns ns

+/- Dettes envers les établissements de créd#sandés -14 -520 889 >100,0% -271,0%
+/- Dépots de la clientéle - - - ns ns

+/- Titres de créance émis 1011 1318 -3 30,4% 0,200
+/- Autres passifs 9 -3 39 -100,0% -1384,5%
Solde des variations des actifs et passifs d'expktion -210 22 74 -100,0% >100,0%
sllg;(p?;tt;ﬁiﬁrerie nets provenant des activités 25 200 264 -100,0% 31.8%
+ Produit des cessions d'immobilisations finanaére - - - ns ns

+ Produit des cessions d'immob. incorp. et corp. - - - ns ns

- Acquisition d'immobilisations financiéres - - - ns ns

- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 2 1 3 -5 1 164,4%
+ Intéréts pergus - - - ns ns

+ Dividendes pergus - - - ns ns
z'lil;)\(/ :seti;rg':r(])qrsrr]ite nets provenant des activités 2 1 3 56,1% 164,4%
+ Subventions, fonds publics et fonds spéciauxatargie i i i ns ns
recus

+ Emission de dettes subordonnées - - - ns ns

+ Emission d'actions - - - ns ns

- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - - ns ns

- Intéréts versés - - - ns ns

- Dividendes versés - 118 235 ns 99,4%
- Autres 0 - - -100,0% ns
E:]lg(nggngrfrs]torerie nets provenant des activités de 0 118 235 >100,0% 99.4%
Variation nette de la trésorerie -28 81 26 -100,0% -68,3%
Trésorerie a l'ouverture de l'exercice 81 54 134 -33% 148,1%
Trésorerie a la cloture de I'exercice 54 134 160 >Q0% 19,2%

Source : FEC

Sur les trois derniers exercices (2012, 2013 edR04 trésorerie du FEC a connu une hausse aenuell
moyenne de 72,0%, soit une augmentation de 53 Marap. Par ailleurs il est & souligner que la
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trésorerie disponible en fin de période est généssentiellement par le biais des flux provenant de
I'exploitation de la Banque.

Revue analytigue 2013-2014

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC setsétablis a 264 Mdh a fin 2014, enregistrant une
hausse de 64 Mdh par rapport & 2013. Cette évnlat@xplique par :

v une amélioration de 6,5% des flux nets de trésmmovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etammment son PNB ;

v une hausse de 31,8% du solde des variations disedqiassifs liée a I'exploitation du
FEC.

= Activité d'investissement

Les flux de trésorerie provenant de l'activité gistissement se sont stabilisés a -3 Mdh a fin 2014
Soit a un niveau avoisinant celui de I'année prénésl(-1 Mdh).

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité oslehcement du FEC se sont établis & -235 Mdh du fai
du versement d’'une dotation au profit de I'Etat 2856 Mdh en hausse de 99,4% par rapport a
I'exercice précédent.

Revue analytigue 2012-2013

La trésorerie du FEC s’est établie a 134 Mdh 2€h3, soit en hausse de 149,5% comparativement a
2012.

L’analyse de la variation nette de la trésoread, ressortir une hausse de 81 Mdh par rapportla,20
s’expliquant essentiellement par I'excédent des dle trésorerie d’exploitation.

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC sets@ablis a 200 Mdh a fin 2013, soit une hausse de
225 Mdh par rapport a 2012. Cette évolution s’ep®i par une amélioration du solde des variations
des actifs et passifs d’exploitation. La hausseaeernier résulte d'un recul des emplois qui a été
partiellement compensé par une progression desuess mobilisées par la banque au titre de
I'exercice 2013.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité gistissement se sont établis a -1 Mdh a fin 2048, s
une réduction des dépenses d’investissement enbifisations corporelles et incorporelles d’environ
1 Mdh par rapport a fin 2012.

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité deahcement du FEC se sont établis a fin 2013 a
-118 Mdh, du fait du versement d’'une dotation aofipde I'Etat de 118 Mdh, en application de la
résolution prise par le Conseil d’Administrationdate du 30 octobre 2013.
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PARTIE VI. STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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Avertissement

Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypeéses dont la réalisation présente par nature
un caractére incertain. Les résultats et les besande financement réels peuvent différer de
maniere significative des informations présentéeLes prévisions ne sont fournies qu’'a titre
indicatif, et ne peuvent étre considérées comme wmgagement ferme ou implicite de la part du
Fonds d’Equipement Communal.

Emission d’obligations ordinaires FEC 104




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
2 (@gdia

—aall

L’environnement institutionnel, socio-économique fetancier du FEC connait des mutations
profondes marquées par des avancées importantpsodassus de décentralisation et une volonté
réelle de responsabilisation et d'autonomie finarecides collectivités territoriales (CT). Ces
mutations se résument comme suit :

= la montée en puissance des CT en tant qu'actejesirealu développement territorial ;

= la mise en place de la dynamique de la régionaisaivancée a travers la promulgation
prochaine des lois organiques portant sur les ndgites préfectures et provinces et les
communes.

= une urbanisation sans cesse croissante impliqueélangissement des attentes et des besoins
des citoyens en matiére d’équipements économidusies gervices publics de proximité ;

= |'émergence de grandes métropoles nationales boammt a la pérennisation des effets positifs
induits par les politigues sectorielles et agissamtle niveau d'attractivité de I'ensemble du

pays ;
= |e développement de projets structurants capitgliss (transport urbain, assainissement

liquide et solide, grands équipements urbains,) etccompagnant les plans de
développements urbains et nécessitant d'importaitenes de financement ;

= L’'émergence avérée de nouveaux modes de gouverrdexeservices publics locaux a
caractére industriel et commercial, en I'occurrelesesociétés de développement local ;

= une forte croissance du marché de la dette powr flate aux besoins conséquents des CT en
matiére de financement des investissements locaux ;

= le renforcement du poids de la dette en tant queceode financement des collectivités
territoriales (ce-dernier se limitant a 5% du tatas financements des CT a aujourd’hui).

L'importance de ces enjeux et des défis nationauxdéveloppement économique et social local,
conjuguée aux perspectives prometteuses pour Eafipement de I'Institution pourraient amener le
FEC a opérer, a court et moyen terme, un changediéchelle et de ses modes d’intervention, a
travers, notamment :

= |'élargissement de son champ d’intervention a tegsacteurs intervenant dans les domaines
de compétences des CT ;

= la montée en charge progressive de sa contribaidms le financement du développement
local a travers un volume plus important des engeges ;

* la diversification et la mobilisation de ressourdgmnciéres stables, plus compétitives et
compatibles avec les spécificités des investisseiecaux ;

* |e développement de nouveaux métiers en vue deilmoat au renforcement des capacités de
gestion des collectivités territoriales. Ces nouxeaétiers se présentent comme suit :

0 l'assistance a maitrise d'ouvrage pour améliorerdapacités d’exécution des projets et
partant d’absorption des ressources de financements

o le conseil stratégique, I'ingénierie financiére waatuelle ;

o0 l'ingénierie technico-économique et de développdrdoain ;

o l'accompagnement en matiere de fiscalité locale, ghstion du patrimoine, de
rationalisation des dépenses de fonctionnementno@ernisation des équipements, de
protection de I'environnement...

Par ailleurs, le FEC inscrit dans sa stratégie@eldppement une politique de proximité qui potirrai
se traduire par une déconcentration de ses astieitévue d’améliorer la qualité des prestations
rendues et d’adapter son offre aux différents segsnge son marché. Cette déconcentration pourrait
étre mise en place grace a la création progres&iveréseau d’'agences régionales qui ont vocation a
étre de véritables interfaces physiques avecédatéie.
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La mise en ceuvre de cette vision permettra, sandaute, de sécuriser davantage I'Institution afin

gu’elle continue a faciliter aux collectivités ftoriales I'acces au crédit, en tant que levier de

financement des investissements locaux, et ceetoweillant & la maitrise des nombreux aspects de
risques auxquels elle doit faire face en tant cquregbe.

Principaux indicateurs d’'exploitation du FEC

Les prévisions comptables et financiéres pour kesroices 2015 et 2016, ont été établies
principalement sur la base des éléments suivants :

Var.
1415
Volume d’activité prévisionnel de décaissements 207 3500 5000 103% 43%
Montant de ressources mobilisées 4292 4100 4 600 -4% 12%
Dotation a I'Etat 235 150 - -36% -
Budget de fonctionnement et d’équipement hors TVA 53 65 66 2% 2%
Source :FEC

Au cours de I'année 2015, le FEC prévoit par aiflede verser un montant de 150 Mdh au profit de
I'Etat.

Les prévisions de résultats du FEC pour les exes@015et 2016 se présentent comme suit :

2014F 20147 2015 2016 4R\/’fé'5 155\//%’
Produits d'exploitation bancaire 858 874 1109 1275 27,0% 14,9%
Charges d'exploitation bancaire 509 513 599 654 16,8% 9,1%
PNB 349 361 510 621 41,4% 21,7%
Charges générales d'exploitation 55 54 82 93 49,6% 14,2%
Résultat non courant -4 -4 -5 - 26,1% -100%
Résultat avant impot 290 313 419 523 34,0% 24,7%
I.S 109 118 157 194 33,3% 23,2%
Résultat Net 181 195 262 330 34,4% 25,6%
_Source : FEC

Les réalisations 2014 du FEC ressortent supérieares prévisions annoncées dans la note
d’information 2014 relative a I'émission obligamidu FEC. En effet, le résultat net estimé 2014 du
FEC a évolué a la hausse (+7,7%) pour s’établ@%Mdh contre 181 Mdh prévu initialement.

Le résultat net du FEC devrait s’établir a prées2@2 Mdh a fin 2015et & 330 Mdh a fin 2026
réalisant ainsi une progression de 34,4% et dé&25@€spectivement, par rapport a 20&42015.
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PARTIE VII. FACTEURS DE RISQUE
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Les risques associés aux activités du FEC sosuigants :

Risque de crédit :risque gu’une contrepartie ne puisse pas honosesld&ations contractuelles.
Risque de liquidité : se rapporte au risque que le FEC ne puisse padagatiaux demandes de
liquidités et s’acquitter de ses obligations lotsties viennent a échéance. Les demandes de ligsidi

peuvent survenir a I'échéance d'une dette et g dun accord de crédit.

Risque de taux d’intérét : Le risque de taux d'intérét correspond aux effets kgs fluctuations des
taux d’intérét pourraient avoir sur les marges BE€CFses revenus et sa valeur économique.

Risques opérationnels risques de pertes résultant de carences ou ddlaléfas attribuables aux
procédures, aux ressources humaines, aux systategses ou a des événements extérieurs.

Risque de non conformité:correspond au risque de non-conformité aux léglements et directives
réglementaires applicables.

Risque de change d( aux fluctuations des taux de change.
l. RISQUE DE CREDIT
Le FEC est exposé au risque de crédit en rais@omlactivité d'octroi de préts.

Politique générale des préts

Le FEC exige de ses clients un effort d’autofinamest d’au moins 20% du codt de l'investissement,
sauf pour des exceptions justifiées et agréesepaomité de Crédit.

Les taux appliqués sont soit des taux fixes saittdax révisables sans distinction entre les catsgyo
des emprunteurs.

Le remboursement des préts FEC s’effectue au mdgerersements annuels, comprenant principal et
intéréts.

Prise de décision

La Direction des Risques se charge de I'agrémerrdiet a financer et apprécie le niveau de risque
encouru par I'octroi du nouveau crédit ainsi quedpacité du client a mener a bien son projet.

Le Comité de Crédit décide de I'octroi du prét.deenier est agréé par un arrété conjoint signéegar
Ministres de I'Intérieur et de I'Economie et desdices.

Processus de gestion du risque de crédit

A la réception d’'une demande de financement d'wjepet en fonction de sa taille, la Direction des
Grands Projets ou la Direction des Crédits d’Equiget, relevant toutes deux du Pdle Opérations,
procéde a I'évaluation du projet et a I'analysdadgualité financiére du client.

L'évaluation du projet a financer repose sur unenaissance approfondie du client, de la nature de
l'investissement a réaliser et du montage finantisren place.

L’'analyse de la situation financiére du client posur les données budgétaires des comptes

administratifs approuveés des trois dernieres anretedes budgets approuvés respectifs ainsi que sur
les données du budget prévisionnel de I'année ersco
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Une analyse rétrospective est établie dans un praemps, afin de dégager les tendances d’évolution
des principales rubriques budgétaires de la coliektocale.

Dans un second temps, une analyse prospectivéfesiuée sur la base des tendances observées afin
de mesurer, dans le temps, I'évolution de la cadademprunt de la collectivité locale.

Le calcul de la capacité d’emprunt integre lesgipies suivants :

= La capacité de remboursement de la collectivitéoesttion du niveau d’épargne dégagé ;

= L’épargne maximale convertible en annuité ne da# gépasser 80% de I'épargne brute ;

= Le taux d’endettement maximum ne doit pas étrerseynéa 40%.

Préalablement a tout agrément de prét, la Diredlies Risques se charge d’apprécier le niveau de
risque encouru par I'octroi du nouveau crédit ebasant sur :

= |’analyse du contenu du dossier-client : donnéegigdes et juridiques, données financieres et
techniques ;

= L’analyse de la situation financiere rétrospectateprospective du client, ce qui permet de
déterminer la qualité financiere intrinseque delieell et d’apprécier divers ratios d’endettement,
de solvabilité ainsi que la capacité d’autofinaneetn

= |’appréciation de la qualité du client sur la bded’historique des remboursements des préts déja
contractés et de la situation de ses arriérés-vis-du FEC ;

= |’appréciation de I'évaluation du projet sur ladde ratios techniques communément admis par
type de projets ;

= Le jugement de la nécessité d’assortir, le pré&trésentir a la fourniture de garanties et propasitio
des mesures de correction de risque a mettre ea.fl®s garanties peuvent étre notamment sous
forme de garantie directe de la CT de rattancheunh@ms le cas de financement directe des régies
autonomes et de billets & ordre dans les cas dedament consortial.

Les conditions Générales d’octroi de préts

Au méme titre que les autres dettes des Collegsivitocales, les annuités d’emprunt FEC sont
assorties de I'obligation légale d’inscription ddasrs budgets.
Les contrats de préts FEC prévoient :

= L'engagement de lI'emprunteur a communiquer au HE@nd la vie du prét les budgets et les
comptes administratifs dés leur approbation ;

= Une clause suspensive des décaissements en ca&édlordtion de la situation financiéere de
'emprunteur ;

= Une clause suspensive des décaissements en adardiede paiement dépassant 30 jours ;
= Une clause suspensive de tout nouvel engagemeaisette retard de paiement dépassant 90 jours.

Profil de solvabilité

Le calcul du coefficient de solvabilité a été marguar le passage du FEC aux normes Bale Il depuis
l'arrété de décembre 2012. En effet, au 31 décer@bi2, ce coefficient est calculé en conformité
avec les dispositions de la circulaire n°26/G/288@ank Al Maghrib. Il est égal au rapport enti® le
fonds propres prudentiels et les actifs pondérégrawdu risque crédit et des risques opératiainel

A fin décembre 2014 :
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Les risques nets pondérés supportés par le FE@htsétablis a 4.037 Mdh et sont constitués a hauteu
de 84% du risque de crédit et de 16% du risqueatipénel.

Dans le respect des nouvelles exigences prudestiehtrées en vigueur en janvier 2014 (circulaire
14/G/2013), le ratio de solvabilité (Ratio FP Tpkiest établi & 65,14% tandis que le ratio Tier One
(Ratio FP T1 et Ratio FP CET1) s’est affiché a 8%9reflétant ainsi le bon niveau de solvabilité de
I'Institution.

Analyse du portefeuille de crédit

Les créances sur la clientéle constituées de 98d@/8fgjagements au profit des Collectivités Locales,
ont totalisé 14.024 Mdh au 31 décembre 2014 :

98,78%

m Exposition sur les Régies
= Prét au personnel (crédit de trésorerie, immobitiensommation)

m Exposition sur les Collectivités Locales

Source : FEC

Les engagements de financement donnés par le FE&/euar de la clientele se portent, au
31/12/2014, a 4 259 Mdh et concernent :

= Les préts classiques ;

= Les préts “MEN” octroyés pour la mise a niveaul@tréhabilitation des établissements scolaires
dans le cadre d'une convention de partenariat oenentre le Ministere de ['Intérieur, le
Ministere de 'Economie et des Finances, le Manistde 'Education Nationale et le FEC ;

= Les préts accordés aux régies autonomes “RA” damsdre de consortiums bancaires.

L’analyse de la situation des engagements hors biteétée au 31 décembre 2014, fait ressortir que
76,7% du volume global correspond a des préts teéesmgagés depuis moins de 3 ans.

Provisions, politigue de provisionnement et couveure des risques de crédit

La Direction Comptabilité & Reporting se chargemtocessus de classement et de provisionnement
des créances en souffrance.

Les créances sur les collectivités locales sorttdes d'un taux de pondération de 20%.

7 Ce ratio englobe la constitution d’'un coussin dedt propres dit « coussin de conservation » coéples
fonds propres de base et équivalent a 2,5% dasassopndérés aprées application des déductionga&iteenents
prudentiels (Articles 5 de la circulaire 14/G/2G8BAM).
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La politiqgue de classification et de provisionnemest conforme aux dispositions de la circulaire
n°19/G/2002 de Bank Al-Maghrib.

Coefficient de Division Des Risques

Le FEC veille en permanence, au respect du rappadimum de 20% entre le total des risques
encourus sur un méme client et ses fonds propres.

Dans le cadre des demandes de financement, ldésenpérationnelles ainsi que la Direction des
Risques s’assurent du respect du coefficient deidivdes risques, lequel est également suivigar |
Direction Comptabilité et Reporting.

Le coefficient de division des risques s'établielom les modalités de la nouvelle circulaire
n°08/G/2012 de Bank Al-Maghrib (entrée en viguenr2013) a 17,48% a fin décembre 2014, se
situant ainsi en dessous du seuil réglementaiéepiar BAM.

En application de la directive n°2/G/2010 de Bamviaghrib, relative a la pratique des stress tests
dans le but de renforcer les outils de mesureagpiiéciation du risque crédit, des stress tesétnt
effectués afin d’évaluer le degré d'aversion du BEE@ risque.

Les résultats issus des stress test minimaux aideetadite directive, incorporant des changements
potentiels dans la composition du portefeuille iCFtémoignent de la capacité de résistance du FEC
au risque crédit. Le FEC affiche dans I'ensembke stenarii un ratio de solvabilité supérieur adl seu
réglementaire et un taux des créances en souffremdépassant pas 1%.

Il. GESTION ACTIF/PASSIF

Responsables de la gestion Actif/Passif

La Direction Financiére se charge de la gestiofif/Retssif.

Le Comité des Risques se charge de la validatida @elitique relative a la gestion Actif/PassiesS
réunions constituent 'occasion d’examiner le grdé taux et de liquidité de I'Institution, I'analg de
I’évolution du ratio de liquidité et la présentatide la structure du bilan.

Gestion Actif/Passif

Le FEC est doté d'une application « Gestion Firenec ALM » qui s’intégre dans son systeme
d’information et qui permet de mieux appréhendegdation des risques financiers inhérents a ses
activités, notamment les risques de liquidité etadex d'intérét.

Le rapport de gestion Actif/Passif est établi sdrekement et est soumis a la Direction Généréle e
au Comité des Risques.

II.L1. RISQUE DE LIQUIDITE
La gestion du risque de liquidité est basée sdétarmination des impasses prévisionnelles statique

et dynamiques de liquidité a court, moyen et l@rges et sur I'analyse de la structure du bilateCe
approche permet d’avoir une vision globale surtdipde liquidité de I'Institution.
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Exposition au 31 décembre 2014

Impasses annuelles statigues de liquidité au 31 dduobre 2014 - (en Mdh)

800 - 679
600
400
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-200
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-191

-400 -224
-600

-800

-1000 - -897

mImpasses m Impasses Cumulées

Source : FEC

Les impasses statiques de liquidité montrent geerdeouvrements de préts permettent de
couvrir les remboursements de la dette a I'excaples exercices 2017 et 2019 qui cléturent
avec des impasses statiques négatives respectiveisarmiron 900 M.DH et 230 M.DH et
qui résultent principalement de l'arrivée a échéade certaines lignes de certificats de
dépots.

Coefficient de Liquidité

Le coefficient de liquidité s’est établi au 31 dédbee 2014 a 113,86%.
[.2. RISQUE DE TAUX

Pour le suivi du risque de taux, il est procédé :

= au calcul des gaps de taux et a 'analyse dedatstie du bilan par type de taux, ce qui permet de
mesurer et d'anticiper I'exposition au risque daxtagar une confrontation des emplois aux
ressources par bandes de maturités ;

= au calcul des durations du portefeuille des priétles emprunts.
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Exposition au 31décembre 2014

Les gaps de taux par type de taux et par matugg@uelle se présentent au 31 décembre 2014,
comme sulit :

= Taux fixe

Maturité Résiduelle M<1 An 1<=M<2 A | 2<=M<3 A | 3<=M<5A | 5<=M<10A| M>=10A
Gaps -518 -111 -638 -395 -600 -507

Source : FEC

Les impasses négatives constatées résultent chcéiment d’'une partie des emplois a taux révisable
par des ressources a taux fixe. En effet, pounn€ement de son activité, le FEC s’oriente vees u
diversification de ses sources de financement enete de nature de taux et ce en fonction de la
liquidité et des opportunités du marché financier.

= Taux révisable

Maturité Résiduelle M<1 An 1<=M<2 A | 2<=M<3 A | 3<=M<5A | 5<=M<10A| M>=10A
Gaps -129 248 -409 -646 3951 1966

Source : FEC

A long terme, les impasses de taux sont posit@esc une exposition favorable au risque de hausse
des taux d'intérét en liaison avec la mise en pticeessources a long terme en phase avec la téaturi
des préts accordés par le FEC. Par ailleurs, Ipasses de taux négatives sur les bandes de maturité
inférieure a un an ainsi que sur les deux bandawatarités & moyen terme [2-3 ans] et [3-5 ans],
résultent de I'arrivé & échéance des certificatdéfmt a court terme conclus en 2014, ainsi que ceu
mobilisés sur des maturités de 7 ans entre 20201

Les stress test/reportings relatifs & I'impact dgue taux sur le portefeuille et la valeur écortprai
du FEC sont effectués trimestriellement et transimigank Al-Maghrib dans le cadre des reportings
réglementaires.

A fin décembre 2014, les résultats du stress fest, ressortir qu'un choc de 200 pbs des taux
engendrait un gain de 19,36% du PNB sur un horidenl2 mois et une baisse de la valeur
économique de 8,67% par rapport aux fonds propres.

Impact Evolution des Taux :

Variation de 200pbs

PNB 19,36%
Valeur économique en % par rapport aux FP -8,67%
Source : FEC

1. RISQUES OPERATIONNELS

Organisation et Gouvernance

Au cours des derniéres années et conformémentispasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes
de bonne gouvernance, le FEC a mis en place undiifmle contrble interne évolutif qui permet :

= d'assurer la fiabilité et I'intégrité des infornwts financiéres et comptables produites ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesromhent aux lois et reglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défipar I'Organe de Direction et I'Organe
d’Administration ;
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= de prévenir et de maitriser les risques liés aaminité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.

La Direction Générale supervise le dispositif detigaen des risques opérationnels et assure le degvi
actions entreprises pour son renforcement.

Le Comité des Risques se charge de valider laiquaditde gestion des risques opérationnels, la
stratégie de continuité d’activité et de gestiortiise.

Cadre Général
Le FEC a entrepris plusieurs actions pour le redfiment du dispositif de contréle interne et la mise
en place du socle nécessaire pour la constructiondispositif de gestion des risques opérationnels

robuste et pérenne adossé aux meilleures pratgjwesmforme aux exigences réglementaires :

Mécanisme de délégations de signatures

Le FEC a mis en place un mécanisme évolué de diddgade signatures, basé sur une
définition précise des pouvoirs et une délimitatadaire des responsabilités. Ce mécanisme
répond aux principes suivants :

= Le principe de double signature est obligatoirergoutes les opérations affectant les comptes du
FEC ou d’autres éléments de son actif ;

= La séparation entre I'initiation et I'exécution deipart, et le contrdle d’autre part ;
= Les remplacements sont systématiquement prévusagnd’absence ou d’empéchement d’'une
personne de sorte a éviter des blocages de sitgatio

Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d’'un manuel de procédures génécalegant tous les processus fonctionnels des
domaines Pilotage, Métiers et Support se basantuser cartographie générale des processus et
procédures.

Par ailleurs, I'intégration de I'outil de modélimat MEGA PROCESS a permis d’avoir un référentiel
des procédures unique, structuré et accessibléoparles collaborateurs du FEC a travers un site
intranet. Ce référentiel fait I'objet d’'une mainégcte évolutive réguliere.

Manuel de procédures et d’organisation comptable

Le FEC est doté d’'un manuel de procédures et diiggion comptable permettant de s’assurer que :

= toutes les opérations réalisées par le FEC sorglefitbnt traduites en enregistrements
comptables ;

= tous les enregistrements sont conformes aux Planp@ile des Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= toutes les informations financiéres et comptabliésises en interne et externe sont fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Manuel de communication financiere

Le FEC dispose d’un manuel de communication firenecgui s'inscrit dans le cadre de la circulaire
40/G/2007 du 2 aolt 2007 de Bank Al-Maghrib relatau contréle interne des Etablissements de
crédit.
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Manuel de contrble interne

Dans le cadre du processus d’amélioration de sspositif de contrdle interne, le FEC a achevé en
2012, avec le concours d'un cabinet expert, laendisjour de son manuel de contrble interne
conformément a la réglementation en vigueur etraeieures pratiques en la matiere.

La nouvelle version du manuel de contrble inteM€I) dote le FEC d’'un outil supplémentaire lui
permettant de veiller & la régularité et a la boapplication des procédures mises en place et vient
ainsi compléter le dispositif de contrdle intermeneatiere de formalisation des points de contrdle.

Plan de Continuité d'Activité

Le FEC dispose d'un Plan de Continuité d’Activignformément a la directive Bank Al-Maghrib
n°47/G/2007.
La mise en ceuvre du PCA a porté notamment surda eri place de :

Dispositifs de continuité Systeme d’'Information ;

Dispositifs de continuité logistique ;

Dispositifs de continuité ressources humaines ;

Dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’assurer le maintien opérationnel des disfiigsimis en place, un plan de maintenance et du
développement du PCA du FEC a été arrété et lemact afférentes sont mises en ceuvre.

Gestion des risques opérationnels

Le FEC est doté d'une cartographie des risquesatipénels qui a été reconstruite en 2010 en
s'appuyant sur la typologie Bale Il et dont la méspur s’effectue annuellement. Cette cartographie
couvre les processus relevant des domaines ceégiiport et systemes d’'information et permet de
cibler les processus nécessitant une surveillaadicpliere ou renforcée.

Le dispositif de gestion des risques opérationdédoyé au FEC, dans le cadre de la réforme Béle Il
et en application de la Directive n°29/G./2007 sempar Bank Al Maghrib, permet l'identification,
I'évaluation des risques opérationnels ainsi queuigi des plans d’actions arrétés pour les risques
majeurs identifiés. Ce dispositif a été complété26ml par une base de collecte des incidents qui
permet de dégager une vision objective des risgunesurus et la réévaluation de ces risques par les
résultats de la collecte des incidents opérati@nnel

Le dispositif de gestion des risques opérationestsentiérement automatisé suite au déploiement
d’'une application Sl, permettant d'assurer :

= [identification, I'évaluation et la surveillanceed risques opérationnels a travers la cartographie
des risques ;

= La conciliation de la cartographie des risques d&esanuel des procédures générales ;
= Le suivi des plans d’actions arrétés pour les gsquajeurs identifiés ;

* La collecte des incidents liés aux risques opénatts.

Organisation

Sur le volet organisationnel, le pilotage du disfifode gestion du risque opérationnel est assardg
Direction des Risques. Cette derniére s’appui@sarcorrespondants risques opérationnels (CRO) au
niveau des Entités métiers et Supports.
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Ces CRO se chargent de la remontée d’incidentsatipénels, de I'analyse de la base de collecte de
ces incidents et de la mise en ceuvre des plansatiate couverture des risques majeurs.

A cet effet, une procédure de collecte et de rededes incidents opérationnels ainsi qu’une fighe d
déclaration de la survenance d’'un incident opémagbont été élaborées et mises a la dispositisn de
CRO afin d'outiller la démarche de collecte et emontée des incidents.

La gouvernance des risques opérationnels est agsarée Comité des Risques.

Couverture des risqgues opérationnels

Conformément aux dispositions réglementaires k@ataux exigences minimales en fonds propres, le
FEC procede depuis décembre 2011 a la couvertgreiggues opérationnels.

L’exigence en fonds propres pour la couverturergegies opérationnels est calculée selon I'approche
“indicateur de base”, soit égale a 15% de la me du produit net bancaire, calculée sur les 3
derniéres années.

IV. RISQUES DENON-CONFORMITE

Conformément a la circulaire de Bank Al-Maghrib @@/2007 relative au contrble interne des
établissements de crédits , laquelle a été abregéemplacée par la Circulaire n°® 4/W/2014 et en
application de la directive de Bank Al-Maghrib 8/@&/2007 relative & la fonction "conformité", le
FEC s’est doté d’'une politique et d’'une charte defarmité ainsi que d’une cartographie des risques
de non-conformité.

V. RISQUE DE CHANGE

La couverture du risque de change afférent a lanit@jdes emprunts extérieurs mobilisés par le FEC
est prise en charge par I'Etat (Ministére I'Econeneit des Finances/Direction du Trésor et des
Finances Extérieures) moyennant réemunération, igacadre d’un systéme propre a chaque ligne de
prét.
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PARTIE VIII. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
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A la date de I'établissement de la présente noitefadimation, le FEC ne connait pas de faits
exceptionnels ni de litiges, susceptibles d’affestesituation financiere.

En vertu du principe comptable de « prudence »té&giar le PCEC, le FEC a constitué une provision
pour risque fiscal. En effet, suite & une vérifmatfiscale au titre de I'imp6t sur le Revenu, la
Direction Régionale des Impdts de la Wilaya de R&adé a notifié au FEC, en date du 17/12/2012,
des rectifications apportées aux impositions a élRtitre de la période 2008-2011, d’un montant en
principal de 8.671.421,00 dirhams au titre de I'&inpur le revenu. Les notifications de la DRIR ont
fait 'objet en 2013 de réponses motivées et déts| par chef de redressement, de la part du FEC.
Ces réponses ont contesté le bien fondé de I'ereeaals rectifications apportées aux impositions a
I'IR durant la période contrblée.

A lissue de la 2éme notification de la DRIR, et application des dispositions de l'article 225 du
CGl, le FEC a sollicité en date dtf avril 2013, le pourvoi devant la Commission LocddeTaxation
(CLT) qui doit statuer sur les redressements greaans un délai ne dépassant pas 24 mois a compter
de la date d’introduction du recours par la DRIR.

Parallelement a la procédure normale de rectiboadies bases d'imposition, telle que détaillée dmns
charte du contribuable en matiere de contrdle [fistess réunions ont été tenues avec les respossable
de la DRIR en vue de régler a 'amiable ce dosgiefissue de ces réunions aucune suite n'a été
réservée par la DRIR aux propositions du FEC qréi@ré, par la suite, par courrier adressé a la
Direction Générale des Imp6ts en date du 16 mad B®hon fondé des rectifications susmentionnées.
A ce jour aucune notification n'a été envoyée paELT au FEC.
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PARTIE IX. ANNEXES
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l. PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES
Application des méthodes d'évaluation prévues @aPlan Comptable des Etablissements de Crédit"
entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

Les créances en souffrance sur la clientéle sontptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdiggositions appliquées se résument comme sulit :

= |es créances en souffrance sont, selon le degmésdee, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= Jles créances en souffrance sont, aprés déductisnqdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°2®/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v" 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v 100 % pour les créances compromises.

Les immobilisations incorporelles et corporellegufient au bilan & la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la dethm@aire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles et corporellestsaimorties selon la réglementation en vigueur.

Les états de synthése sont présentés conformémedispositions du PCEC.
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1. ETATS DE SYNTHESE

BiLAN 2012-2014
En milliers de DH

ACTIF 2012 2013 2014

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publ8ervice des

R 53 893 134 485 160 177
chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et asdisi 38473 3096 3559
Avue 3469 3096 3559
Aterme 35003 - -
Créances sur la clientéle 12 363 582 13179 031 14 010 52¢
Crédits de trésorerie et a la consommation 1480 1960 1452
Crédits a I'équipement 12 271 035 13 096 577 13 959 524
Crédit immobiliers 24 323 23471 25 540
Autres crédits 66 744 57 024 24 013
Créances acquises par affacturage - - -
Titres de transaction et de placement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Autres titres de créance - - -
Titres de propriété - - -
Autres actifs 34 133 32819 61 803
Titres d'investissement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Autres titres de créance - - -
Titres de participation et emplois assimilés 25 25 25
Créances subordonnées - - -
Immobilisation en crédit bail et en location - - -
Immobilisations incorporelles 2514 1670 1382
Immobilisations corporelles 64 027 60 287 58 772
TOTAL ACTIF 12 556 647 13 411 413 14 296 247

Emission d’obligations ordinaires FEC 121




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
S Ggdia

el

En milliers de DH

PASSIF 2012 2013 2014

Banques centrales, Trésor public, Service des chequpostaux - - -

Dettes envers les établissements de crédit et asiés 4043532 3523140 4412 344
Avue - - -
A terme 4043532 3523140 4412 344

Dépbts de la clientele - - -

Compte a vue créditeurs - - -
Compte d'épargne - - -
Dépbdts a terme - - -
Autres comptes créditeurs - - -

Titres de créances émis 5863 801 7 182 252 7 179 394
Titres de créance négociables 4813 552 6 202 027 5266 420
Emprunts obligataires 1 050 249 980 225 1912974
Autres titres de créance émis - - -

Autres passifs 36 205 33444 71980
Provisions pour risques et charges 8671 8671 8671

Provisions réglementées - - -

Subventions, fonds publics affectés et fonds spégiade garantie - - -

Dettes subordonnées - - -

Ecarts de réévaluation - - -

Réserves et primes liées au capital 2078 625 2 131579 2073753

Capital 354 858 354 858 354 858

Actionnaires, capital non versé (-) - - -

Report a nouveau (+/-) - - -

Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - -

Résultat net de I'exercice (+/-) 170 955 177 468 195 246

TOTAL PASSIF 12 556 647 13 411 413 14 296 247
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HORS BILAN 2012-2014
En milliers de DH

ENGAGEMENTS DONNES 2012 2013 2014

Engagements de financement donnés en faveur dssabilents de
crédits et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur dieriéete 4 036 159 3977 815 4 258 502
Engagements de garantie d’ordre d’'établissementétbt et assimilés - - -

Engagements de garantie d’ordre de la clientele - - -

dont engagements en souffrar - - -
Titres achetés a réméré - - -
Autres titres a livrer - - -

TOTAL 4 036 159 3977 815 4 258 502

ENGAGEMENTS RECUS 2012 2013 2014

Engagements de financement recus d’'établissemeratdit et

A 1 050 000 650 000 700 000
assimilés

Engagements de garantie regus d'établissement&dit €t assimilés - - -
Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osgaes de garantie
divers

Titres vendus a réméré - - -
Autres titres a recevoir - - -

TOTAL 1 050 000 650 000 700 000
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 2012-2014
En milliers de DH

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 2017 201< 2014
Produits d’exploitation bancaire 777 51¢ 820 92( 873 68:
Intéréts et produits assimilés sur opérations s&établissements de crédit 7387 603t 487¢
Intéréts et produits sur opérations avec la cllente 77013 814 89° 868 37!

Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc

Produits sur titres de propriété

Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion

Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires - - 437
Charges d’exploitation bancaire 432 56° 484 29! 513 02¢
Intéréts et charges assimilées sur opérationslasettablissements de crédit 181 64! 192 07¢ 210 30!
Intéréts et charges assimilées sur opérationslawdientele ; - -
Intéréts et charges assimilés sur titres de créagoes 250 48! 291 82¢ 302 38:
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - -
Autres charges bancaires 434 391 34¢€
Produit Net Bancaire 344 95! 336 63: 360 65!
Produits d’exploitation non bancaire 297 56 832
Charges d’exploitation non bancaire 10€ 12¢ 112
Charges générales d'exploitation 54 27. 5378¢ 5449’
Charges de personnel 3808. 3932¢ 41003
Impots et taxes 861 822 832
Charges externes 7706 661( 6611
Autres charges générales d'exploitation 139 1491 1599
Dotations aux amortissements et aux provisionsrde®bilisations 6 23: 5 53¢ 4446
Dotations aux provisions et pertes sur créances #couvrables 16 63; 326( 2307
Dotations aux provisions pour créances et engagesrpen signature en souffrance 796( 326( 2307
Pertes sur créances irrécouvrables - - -
Autres dotations aux provisions 8 671 - -
Reprises de provisions et récupérations sur créans@amorties 9511 8 64¢ 12 47¢
Reprises de provisions pour créances et engagepamnsignature en souffrance 9207 864¢ 12 47¢
Récupérations sur créances amorties ; - -
Autres reprises de provisions 30¢ - -
Résultat courant 283 75. 288 16. 317 05:
Produits non courants 28C 46 21
Charges non courantes 454¢ 362 398;
Résultat avant imp0ts sur les résultats 279 48: 28458 313 08!
Imp6ots sur les résultats 108 52¢ 107 11¢ 117 84:
Résultat net 170 95! 177 46¢ 195 24t

Emission d’obligations ordinaires FEC 124




FONDS
DEGUIPEMENT
COMMUNAL
) Ggdia
— el

ETAT DES SOLDES DE GESTION 2012—-2014

ETAT DES SOLDES DE GESTION 2012

En milliers de DH

2013 2014

Intéréts et produits assimilés 777518 820926 873 245
Intéréts et charges assimilées 432128 483904 512 682
MARGE D'INTERET 345389 337 022 360563
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecation - - -
Charges sur immobilisations en crédit-bail et emation - - -
RESULTAT DES OPERATIONS DE CB ET LOCATION - - -
Commissions pergues - - -
Commissions servies 434 391 346
MARGE SUR COMMISSIONS -434 -391 -346
Résultat des opérations sur titres de transaction - - 437
Résultat des opérations sur titres de placement - - -
Résultat des opérations de change - - -
Résultat des opérations sur produits dérivés - - -
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE - - 437
Divers autres produits bancaires - - -
Diverses autres charges bancaires - - -
PRODUIT NET BANCAIRE 344 955 336 631 360 653
Résultat des opérations sur immobilisations finamsié - - -
Autres produits d'exploitation non bancaire 297 56 832
Autres charges d'exploitation non bancaire 106 128 112
Charges générales d'exploitation 54272 53786 54491
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 290873 282774 306 882
SD;)J?ftrigl)rr]l:enettes des reprises aux provisions p@ances et engagements par signature e 1241 5389 -10 172
Autres dotations nettes de reprises aux provisions 8 362 - -
RESULTAT COURANT 283752 288162 317 054
RESULTAT NON COURANT -4269 -3576 -3966
Impdt sur les résultats 108528 107 119 117 842
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 170955 177 468 195 246
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En milliers de DH

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Résultat net de I'exercice 170 95! 177 46t 195 24¢
:?]gr;a)g)r(ez;\lrgsogiscs:rrgggﬁezt aux provisions des inilisations 6 23° 5 53¢ 4 44¢
Dotations aux provisions pour dépréciation des ilitrgations i i i
financiéres

Dotations aux provisions pour risques généraux 8 671 - -
Dotations aux provisions réglementées - - -
Dotations non courantes - - -
Reprises de provisions 30¢ - -
Plus-values de cession des immobilisations incedfes et corporelle - - 64
Moins-values de cession des immobilisations incatbes et i i i
corporelles

Plus-values de cession des immobilisations finaesié - - -
Moins-values de cession des immobilisations finanmes - - -
Reprises de subventions d'investissement recues - - -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 185 55( 183 00 199 62¢
Distribution des bénéfices - 118 00! 235 29:
AUTOFINANCEMENT 185 55( 65 00: - 35 66¢
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2012-2014
En milliers de DH

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 201z 201z 2014
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 777518 820926873 68:
+ Récupérations sur créances amorties - - -
+ Produits d'exploitation non bancaire pergus 577 103 853
- Charges d’exploitation bancaire versée 432 563 484 295513 02¢
- Charges d’exploitation non bancaire versée 4 655 3750 409¢
- Charges générales d'exploitation versées 48 040 48250 50 04¢
- Impdts sur les résultats versés 108528 107 119117 84:
L:E,I&LFJQEESE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET 184309 177 615189 52(
+/- Créances sur les établissements de créditiatikss -36 085 35377 463
+/- Créances sur la clientéle -1 188 632 -813 783822 55¢
+/-Titres de transaction et de placement - - -
+/-Autres actifs 8 970 5037 27 75¢
+/- Immobilisations données en crédit-bail et eratmn - - -
+/- Dettes envers les établissements de créd#sandés -14 033 -520 392889 20
+/- Dépots de la clientéle - - -
+/- Titres de créance émis 1011 4491 318 451 2-85¢
+/- Autres passifs 8702 -2761 3853t
Il. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION -209 630 21929 74 10¢

lll. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION

+ Produit des cessions d'immobilisations financiéere - - -
+ Produit des cessions d'immobilisations incorgogp. - - -
- Acquisition d'immobilisations financieres - - -
- Acquisition d'immobilisations incorp. et corp. 2168 951 264«
+ Intéréts percus - - -
+ Dividendes pergus - - -

IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT

+ Subventions, fonds publics et fonds spéciauxatargie recus - - -
+ Emission de dettes subordonnées - - -
+ Emission d'actions - - -
- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - -
- Intéréts versés - - -
- Dividendes versés - 118 00( 235 29:
- Autres (*) 111 - -

V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT

-25321 199 544263 62¢

-2 168 -951 2 64¢

-111 -118 000 235 29«

VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (llI+IV+V) -27 601 80593 25 69!
VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 81493 53893 13448!
VIll. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 53893 134485 16017
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TABLEAU ETAT DES DEROGATIONS 2012- 2014
Exercices 2014
INFLUENCES DES DEROGATIONS

SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

Néant Néant
fondamentaux
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établissemer Néant Néant

et de présentation des états de synthése

Exercices 2013

INFLUENCES DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables
fondamentaux

Néant Néant

Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant

Il - Dérogations aux regles d'établissemer

et de présentation des états de synthese Neant Neant

Exercices 2012

INFLUENCES DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

Néant Néant
fondamentaux
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établissemer Néant Néant

et de présentation des états de synthése
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TABLEAU ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES (A3) 2012- 2014

Exercices 2014

NATURE DES CHANGEMENTS U ANISINIEES

CHANGEMENTS

INFLUENCES DES
CHANGEMENTS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant

Il - Changements affectant les régles de

présentation Neéant

Néant

Néant

Exercices 2013

JUSTIFICATION DES
CHANGEMENTS

NATURE DES CHANGEMENTS

INFLUENCES DES
CHANGEMENTS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Neéant

Néant

Néant

Exercices 2012

JUSTIFICATION DES
CHANGEMENTS

NATURE DES CHANGEMENTS

INFLUENCES DES
CHANGEMENTS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Néant

Néant

Néant
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TABLEAU DES CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (B1) 2012-2014

En milliers de DH
Exercice 2014

Autres
Banques établissements Etablissements
au de crédit et de crédit a Total 2014
Maroc assimilés au I'étranger
Maroc

Bank Al-Maghrib,

GrsNgEs SR L2 Trésor Public et

ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ET ASSIMILES

Service des Cheques
Postaux

Comptes ordinaires débiteurs 158 767 3 559 - - 162 326
Valeurs regues en pension - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -
- au jour le jour - - - - -
-aterme - - - i, .
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Intéréts courus a recevoir 1377 - - - 1377
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 160 144 3559 0 0 163 703

Exercice 2013 En milliers de DH

Autres
établissements Etablissements
de crédit et de crédit a Total 2013
assimilés au I'étranger
Maroc
Comptes ordinaires débiteurs 132111 3096 - - 035 2
Valeurs regues en pension - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- a terme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Bank Al-Maghrib,

GrsNgEs SR Lag Trésor Public et Banques

ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ET ASSIMILES

Service des Cheques au Maroc
Postaux

Intéréts courus a recevoir 2 347 - - - 2 347
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 134 458 3096 0 0 137 554

Emission d’obligations ordinaires FEC 130




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) Ggdia

()

Exercice 2012

Bank Al-

Maghrib,
Trésor Public Banques au
et Service des Maroc

Autres
CREANCES SUR LES
s de crédit et

ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET

En milliers de DH

établissement Etablissements

de crédit a

ASSIMILES Cheques assimilés au I'étranger
Postaux DD

Comptes ordinaires débiteurs 52 472 3469 - - 55941
Valeurs regues en pension - - - - -

- au jour le jour - - - - -

-aterme - - - - -
Préts de trésorerie - 35000 - - 35000

- au jour le jour - - - - -

-aterme - 35 000 - - 35000
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -
Intéréts courus a recevoir 1416 3 - - 1419
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 53 887 38473 0 0 92 360
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TABLEAU DES CREANCES SUR LA CLIENTELE (B2)2012-2014

Exercice 2014 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE Secteur public  Entreprises Entreprises ) ;1o Total 2014
financieres clientéle

non
financieres

Crédits de trésorerie - - - - i,

- Comptes a vue débiteurs - - - - -

- Créances commerciales sur le
Maroc

- Crédits a I'exportation - - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - - -

Crédits a la consommation - - 1452 1452
Crédits a I'équipement 13413 576 - - - 13 413 57€
Crédits immobiliers . - - 25 540 25 540

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 545 948 - - - 545 948
Créances en souffrance 24 013 - - - 24 013
- Créances pré-douteuses 2 537 - - - 2537
- Créances douteuses 6163 - - - 6163
- Créances compromises 31125 - - - 15312
TOTAL GENERAL 13 983 537 - - 26 992 14 010 52¢

Exercice 2013 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE L Entreprises  CNIEPriSes e Total 2013

- oy non S
financieres . " clientéele
financieres

public

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - -
- Crédits a l'exportation - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - -

Crédits a la consommation - - 1960 1960
Crédits a I'équipement 125840 - - - 12 584 002
Crédits immobiliers - - - 23471 23471

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 512 575 - - - 512 575
Créances en souffrance 57 024 - - - 57 024
- Créances pré-douteuses 2418 - - - 2418
- Créances douteuses 492 - - - 492
- Créances compromises 54 114 - - - 54 114
TOTAL GENERAL 13 153 601 - - 25430 13179 031
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Exercice 2012 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE L Entreprises  CNUEPMiSes e Total 2012

: . non S
financieres . .y clientele
financieres

public

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - -
- Crédits a l'exportation - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - -

Crédits a la consommation - - 1480 1480
Crédits a I'équipement 117913 - - - 11 791 319
Crédits immobiliers - - - 24 323 24 323

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 479 716 - - - 479 716
Créances en souffrance 66 744 - - - 66 744
- Créances pré-douteuses 4197 - - - 4197
- Créances douteuses 3 265 - - - 3 265
- Créances compromises 59 283 - - - 59 283
TOTAL GENERAL 12 337 779 - - 25803 12 363 582
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS ET EMPLOIS ASSI MILES (B6) 2012-2014

Exercice 2014 En milliers de DH

Extrait des derniers états de :
Part du Prix Valeur synthése de la société émettrice _Produits

capital  d'acquisition comptable pate de INSCHIts au

. " Situation ~ Résultat ~CPCde
détenue global nette c||oture.de B s leverdes
I'exercice

Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -
Autres titres de participation

Dénomination ou raison sociale de la société Secteur Capital

émettrice d'activité social

MAROCLEAR SA ggﬁfglta're 20 000 0,125 25 25 31/12/2013 258079 18110 -
Total participations 20 000 - 25 25 - 258 079 18 110 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 258 079 18 110 -
Exercice 2013 En milliers de DH

Extrait des derniers états de :
Part du Prix Valeur synthése de la société émettrice _Produits

capital  d'acquisition comptable pate de INSCIIts au

. " Situation  Résultat CPCde
détenue global nette c||0ture_de nette i ez
I'exercice

Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -
Autres titres de participation

Dénomination ou raison sociale de la société Secteur Capital

émettrice d'activité social

MAROCLEAR SA gzﬁt";'lta're 20 000 0,125 25 25 31/12/2012 239969 24 062 ;
Total participations 20 000 - 25 25 - 239 969 24 062 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 239969 24062 -
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Exercice 2012 En milliers de DH
Extrait des derniers états de :
Part du Prix Valeur synthése de la société émettrice _Produits

capital  d'acquisition comptable pate de INSCHIts au

. " Situation  Résultat CPCde
détenue global nette c||0ture_de nette i ez
I'exercice

Participations dans les entreprises liées - - - - - - - - -
Autres titres de participation

Dénomination ou raison sociale de la société Secteur Capital

émettrice d'activité social

MAROCLEAR SA gzﬁt";'lta're 20 000 0,125 25 25 31/12/2011 215907 24686 ;
Total participations 20 000 - 25 25 - 215 907 24 686 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 215907 24686 -
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT -BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D 'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (B8)
2012-2014

Exercice 2014 En milliers de DH

Montant ou Montant Montant

brutau ‘cauistions . its  bruta la | Dotation Dotation Reprises Cumul | hetala

Nature début de ducoursde e fnde | autitre Cumul des | au titre de des fin de

: 3 I'exercice , - . i
I'exercice de I'exercice de _ amortissement de _
I'exercice I'exercice I'exercice

provisions provisions I'exercice

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué apres
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué ’
- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL
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Exercice 2013

Nature

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

En milliers de DH
Provisions

Cessions Amortissements
ou Montant

brut a la | Dotation

Montant Montant

Acquisitions .

brut au q retraits
. au cours de

début de ) au cours

X . I'exercice

I'exercice de

I'exercice

Dotation

i net a la
fin de au titre Cumul des au titre Rezrelses Clérensul fin de

' i de amortissements de . . ' q
I'exercice| : ' ___ provisions provisions I'exercice
I'exercice I'exercice

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué aprés
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation

Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

7 ant

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL
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Exercice 2012

Nature

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

En milliers de DH
Provisions

Cessions Amortissements
ou Montant

brut a la | Dotation

Montant Montant

Acquisitions .

brut au q retraits
. au cours de

début de ) au cours

X . I'exercice

I'exercice de

I'exercice

Dotation

- net a la
fin de au titre Cumul des au titre Rezr;ses ngsw fin de

' i de amortissements de .. N ' 7
I'exercice| : ' ___ provisions provisions I'exercice
I'exercice I'exercice

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué aprés
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation

Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

7 ant

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORE LLES (B9)2012-2014

Exercice 2014 En milliers de DH
Cessions Amortissements et/ou provisions
Montant o ou Montant ) ) ) Montant
brut au Acquisitions retraits  brut ala Amortissements Dotation Amortissements net a la
débutde 2UCOUSUe . cours finde etou provisions au titre sur Cumul finde
t ; I'exercice : : au début de de  immobilisations UM | :
exercice de I'exercice : : ; I'exercice
l'exercice I'exercice I'exercice sorties

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 092 521 - 18 613 16 422 809 - 17231 1382
Droit au bail - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 18 092 521 - 18 613 16 422 809 - 17231 1382
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 179 2123 687 117 615 55 892 3638 687 58843 58 772
Immeubles d'exploitation 82 663 30 - 82 693 28 943 1837 - 30779 51914
- Terrain d'exploitation 7229 - - 7229 - - - 7229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux s 30 - 74564 28541 1814 . 30356 44209

- Immeubles d'exploitation. Logements detion 900 - - 900 401 23 - 424 476
Mobilier et matériel d'exploitation 24 653 2 093 687 26 059 21703 1 406 687 22423 3637
- Mobilier de bureau d'exploitation 8331 12 - 8343 7 100 430 - 7530 813

- Matériel de bureau d'exploitation 812 18 - 829 745 32 777 52
- Matériel Informatique 13 142 1 386 150 14 378 11576 865 150 12290 2088

- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2 368 677 537 2509 2283 79 537 1825 684

- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - .
Autres immobilisations corporelles d'exploitation

Immobilisations corporelles hors exploitation 8 863 - - 8 863 5 246 395 - 5641 3222
- Terrains hors exploitation - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5 545 - - 5 545 2675 139 - 2813 2731
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2072 - - 2072 1533 95 - 1628 444
- Autres immobilisations corporelles hors lekation 1247 - - 1247 1038 162 - 1200 47
TOTAL 134 271 2 644 687 136228 72314 4 446 687 76074 60 154
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Exercice 2013

Nature

Montant
brut au
début de

I'exercice

Acquisitions
au cours de
I'exercice

retraits
au cours finde
de I'exercice
I'exercice

Cessions

ou Montant ) ) )
brut & la Amortissements Dotation Amortissements

Amortissements et/ou provisions

et/ou provisions au titre
au début de
I'exercice

de

I'exercice

immobilisations

En milliers de DH

Montant
net ala

Cumu| f|n de
I'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 17 237 855 - 18 092 14 723 1700 16 422 1670
Droit au bail - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 17 237 855 - 18 092 14 723 1700 16 422 1670
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 083 96 - 116 179 52056 3836 55892 60 287
Immeubles d'exploitation 82 655 8 - 82 663 27 014 929 28943 53720
- Terrain d'exploitation 7229 - - 7229 - - - 7229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74526 8 - 74534 26 635 1906 28541 45993
- Immeubles d'exploitation. Logements detion 900 - - 900 379 23 401 499
Mobilier et matériel d'exploitation 24 574 79 - 24 653 20 255 1449 21703 2950
- Mobilier de bureau d'exploitation 8 331 - - 8 331 6 660 439 7 100 1231
- Matériel de bureau d'exploitation 803 8 - 812 702 44 745 67
- Matériel Informatique 13072 70 - 13 142 0 @93 883 11576 1566
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2 368 - - 2 368 2 200 83 2283 85
- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation - - - - - - - -
Immobilisations corporelles hors exploitation 8 854 10 - 8 863 4787 459 5246 3617
- Terrains hors exploitation - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5639 - - 5639 2536 139 2675 2 964
- Mobiliers et matériel hors exploitation 24 - - 2124 1507 95 1602 522
- Autres immobilisations corporelles horslexation 1 091 10 - 1100 744 225 969 131
TOTAL 133 320 951 - 134 271 66 779 5536 72314 61957
Emission d'obligations ordinaires FEC 140
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Exercice 2012 En milliers de DH
Cessions Amortissements et/ou provisions
Montant Acquisitions ou Montgnt Amorti ts Dotat Amorti ‘ Mont\ant
Nature brutau 00 e e 'elraits  brutala tr;mr lsgEliss B ?tlon el net ala
débutde °, ° . " aucours finde LB prenlsiens el ins s Cumul  finde
l'exercice de l'exercice ~ au debutde de  immobilisations l'exercice
l'exercice I'exercice I'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 15 885 1352 - 17 237 12 658 2 065 - 14723 2514
Droit au bail - - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 15 885 1352 - 17 237 12 658 2 065 - 14723 2514
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 115 267 816 - 116 083 47 888 4168 - 52056 64 027
Immeubles d'exploitation 82 577 79 - 82 655 24979 2035 - 27014 55641
- Terrain d'exploitation 7229 - - 7229 - - - - 7229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74 448 79 - 74 526 24623 2012 - 26635 47891
- Immeubles d'exploitation. Logements detion 900 - - 900 356 23 - 379 521
Mobilier et matériel d'exploitation 23 837 737 - 24 574 18 590 1664 - 20255 4320
- Mobilier de bureau d'exploitation 8 331 - - 8 331 6 219 441 - 6 660 1671
- Matériel de bureau d'exploitation 783 20 - 803 643 58 - 702 102
- Matériel Informatique 12 355 717 - 13072 9781 912 - 10693 2379
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2 368 - - 2 368 1947 253 - 2 200 169

- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation - - - - - - - - -

Immobilisations corporelles hors exploitation 8 854 - - 8 854 4319 468 - 4787 4 066

- Terrains hors exploitation - - - - - - - - -

- Immeubles hors exploitation 5639 - - 5639 2 397 139 - 2536 3103

- Mobiliers et matériel hors exploitation 24 - - 2124 1410 97 - 1507 617

- Autres immobilisations corporelles horsleiation 1 091 - - 1091 511 233 - 744 347
TOTAL 131 152 2168 - 133 320 60 546 6 233 - 66 779 @654
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TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAIT D' IMMOBILISATIONS (B9 BIS) 2012—2014

Exercice 2014

En milliers de DH

Date de cession Amortissements  Valeur nette  Produit de Plus-values Moins-values
. Nature Montant brut . . X :
ou de retrait cumulés comptable cession de cession  de cession
05/06/2014 Matériel de transport 537 537 - 64 64 -
09/07/2014 Matériel de transport 150 150 - - - -
Total 687 687 - 64 64 -

Exercice 2013

Date de
cession ou de Nature Montant brut

; cumulés comptable cession
retrait

En milliers de DH

Amortissements  Valeur nette Produit de Plus-values de Moins-values de

cession cession

Exercice 2012

Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de
) Nature Montant brut . .
ou de retrait cumulés comptable cession

En milliers de DH

Plus-values Moins-values
de cession de cession

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (B10)2012-2014

Exercice 2014 En milliers de DH

DETTES

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension

- au jour le jour

- aterme

Bank Al-Maghrib, Trésor

Public et Service des
Cheques Postaux

Banques au

Maroc

Autres

établissements de
crédit et assimilés
au Maroc

Etablissements
de crédit a
I'étranger

Total 2014

Total 2013

Emprunts de trésorerie - 100 000 - 100 000 200 000

-au jour le jour - - - - -

- aterme - 100 000 - 100 000 200 000
Emprunts financiers 3869911 - 251 272 4121182 3148 112
Autres dettes - - 156 737 156 737 148 866
Intéréts courus a payer 29 973 - 4 452 34 425 26 162
TOTAL 3 899 884 100 000 412 461 4412 344 3523140
Emission d'obligations ordinaires FEC 143
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Exercice 2013

DETTES

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension

- au jour le jour

- aterme

Bank Al-Maghrib, Trésor
Public et Service des
Cheques Postaux

Autres
établissements de
crédit et assimilés

au Maroc

Banques au
Maroc

Etablissements

de crédit a
I'étranger

Total 2013

En milliers de DH

Total 2012

Emprunts de trésorerie - 200 000 - - 200 000 535 000

-au jour le jour - - - - - -

- aterme - 200 000 - - 200 000 535 000
Emprunts financiers - 2 894554 - 253 558 3148 112 3 340 266
Autres dettes - - - 148 866 148 866 140 632
Intéréts courus a payer - 21 386 - 4776 26 162 6337
TOTAL - 3115940 0 407 200 3523 140 4043 532

144
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Exercice 2012

DETTES

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension
-au jour le jour
- aterme
Emprunts de trésorerie

Bank Al-
Maghrib,
Trésor Public

et Service des
Cheques
Postaux

Banques au
Maroc

Autres établissements
de crédit et assimilés
au Maroc

Etablissements de
crédit a I'étranger

Total 2012

En milliers de DH

Total 2011

- 535 000 - - 535 000 600 000

- au jour le jour - - - - - -

- aterme - 535 000 - - 535 000 600 000
Emprunts financiers - 2 976 696 - 363 570 3 340 266 3296 156
Autres dettes - - - 140 632 140 632 132 088
Intéréts courus a payer - 21143 - 6 490 27 633 3229
TOTAL - 3532 840 0 510 692 4043 532 4 057 565

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES DEPOT DE LA CLIENTELE (B11)2012—-2014
Exercice 2014 En milliers de DH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2014 Total 2013
financieres financieres clientéle

Comptes a vue créditeurs
Comptes d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs
Intéréts courus a payer
TOTAL

Exercice 2013 En milliers de DH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2013 Total 2012
HEREETES HEREEES clientele

Comptes a vue créditeurs
Comptes d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs
Intéréts courus a payer
TOTAL

Emission d'obligations ordinaires FEC 146
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Exercice 2012 En milliers de DH

Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2012 Total 2011
HEREEES HREREETES clientele

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépots a terme N é A o t
Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL
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TABLEAU DES PROVISIONS (B14)2012—-2014

Exercice 2014

En milliers de DH

PROVISIONS Encours 31.12.13 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2014
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 31 666 2 307 2479 - 21 494
Créances sur les établissements de crédit et ¥&simi - - - - -
Créances sur la clientéle 18 856 1547 10 489 - 9914
Titres de placement - - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 12 810 760 1991 - 11580
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8 671 - - - 8 671
Provisions pour risques d'exécution d'engagemertsignature - - - - -
Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux 8671 - - - 8671
Provisions pour pensions de retraite et obligatgmslaires - - - - -
Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 40 337 2 307 12 479 - 30 165
Emission d'obligations ordinaires FEC 148
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Exercice 2013

En milliers de DH

PROVISIONS Encours 31.12.12 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2013
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 37 055 3 260 8649 - 31 666
Créances sur les établissements de crédit et ¥&simi - - - - -
Créances sur la clientéle 20522 3246 4913 - 18 856
Titres de placement - - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 16 533 14 3737 - 12 810
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8671 - - - 8671
Provisions pour risques d'exécution d'engagememtsignature - - - - -
Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux 8671 - - - 8671
Provisions pour pensions de retraite et obligatsinslaires - - - - -
Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 45 726 3 260 8 649 - 40 337
Emission d'obligations ordinaires FEC 149
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Exercice 2012

En milliers de DH

PROVISIONS Encours 31.12.11 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2012
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 38 295 7 960 R01 - 37 055
Créances sur les établissements de crédit et &&simi - - - - -
Créances sur la clientéele 16 640 7913 4031 - 20522
Titres de placement - - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 21 655 48 5170 - 16 533
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 309 8671 309 - 8671
Provisions pour risques d'exécution d'engagememtsignature - - - - -
Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux 309 8671 309 - 8671
Provisions pour pensions de retraite et obligatgmslaires - - - - -
Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 38 604 16 632 9511 - 45 726
Emission d'obligations ordinaires FEC 150
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TABLEAU DES VALEURS ET SURETES REGUES ET DONNEES ENGARANTIE (B21)2012-2014

Exercice 2014

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

En milliers de DH

Rubriques du passif ou du hors Montants des dettes ou des
bilan enregistrant les dettes ou les engagements par signature recus
engagements par signature regus couverts

VALEUR
COMPTABLE NETTE

Hypothéques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000

Exercice 2014

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheéques

Autres valeurs et suretés réelles

En milliers de DH

Rubriques de I'actif ou du
hors bilan enregistrant les
créances ou les
engagements par signature

Montants des créances ou des engagement
par signature donnés couverts

VALEUR
COMPTABLE NETTE

TOTAL

Emission d’obligations ordinaires FEC
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Exercice 2013 En milliers de DH
VALEUR Rubriques du passif ou du hors Montants des dettes ou des

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE COMPTABLE NETTE bilan enregistrant Ie_s dettes ou les engagements par signature recus
engagements par signature recus couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheéques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000

Exercice 2013 En milliers de DH

Rubriques de I'actif ou du

hors bilan enregistrant les .
Montants des créances ou des engagement

par signature donnés couverts

VALEUR

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE COMPTABLE NETTE creances ou I_es
engagements par signature

donnés

Bons du trésor et valeurs assimilées t
Autres titres N é a n
Hypotheéques

Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL

En milliers de DH

Emission d'obligations ordinaires FEC 152
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Exercice 2012

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et suretés réelles

Rubriques du passif ou du
hors bilan enregistrant les Montants des dettes ou des engagements p4
dettes ou les engagements signature regus couverts

par signature recus

VALEUR
COMPTABLE NETTE

TOTAL

Exercice 2012

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheéques

Autres valeurs et suretés réelles

En milliers de DH

Rubriques de l'actif ou du hors
bilan enregistrant les créances ou
les engagements par signature
donnés

Montants des créances ou des
engagements par signature donné
couverts

VALEUR
COMPTABLE NETTE

TOTAL

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DE CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BEN EFICIAIRE (B23)2012—-2014

Exercice 2014

Montant global des risques

Nombre

2298791

En milliers de DH

Montant des risques dépassant 20% des fonds propres
Crédits par décaissement Crédit par signature ik des tltres, dt’st_erju_s dans le capital du
bénéficiaire

1979914 318 877

En milliers de DH

Exercice 2013

Nombre Montant global des risques

2411 346

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
Crédits par décaissement Crédit par signature TS tltres, dgt_er_ms dans;le capial du
bénéficiaire

1823 455 587 890
En milliers de DH

Exercice 2012

Nombre Montant global des risques

2397 168

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
2T : Montant des titres détenus dans le capital du
Crédit par signature PP
bénéficiaire

Crédits par décaissement

1581515 815 652

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DE REPARTITION DU CAPITAL (C1)2012-2014

Exercice 2014

En milliers de DH

Montant du capital
Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

354 858

Nom des principaux actionnaires ou associés

Nombre de titres détenus

: Pourcentage des
Exercice

I A 0,
Part du capital détenue % droits de votes (%)

Exercice actuel

ETAT

précédent

100,0% 100,0%

Exercice 2013

En milliers de DH

Montant du capital
Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

354 858

Nombre de titres détenus

Pourcentage des

Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse E>,<er,C|ce Exercice actuel Part du capital détenue % droits de votes (%)
précédent

ETAT 100,0% 100,0%
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Exercice 2012 En milliers de DH

Montant du capital
Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

354 858

Nombre de titres détenus

Pourcentage des

Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse E>,<er,C|ce Exercice actuel Part du capital détenue % droits de votes (%)
précédent
ETAT 100,0% 100,0%
156
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TABLEAU D’ AFFECTION DES RESULTATS (C2) 2012-2014

Exercice 2014

En milliers de DH

Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants
Décisions du 29/05/2014 et du 29/10/2014
Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes 235294
Résultat net de I'exercice 177 468 Autres affectations -57 826
Préléevement sur les bénéfices -
Autres prélévements -
TOTAL A 177 468 TOTAL B 177 468

Exercice 2013

En milliers de DH

Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants
Décision du 28/05/2013
Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes 118 000
Résultat net de l'exercice 170 955 Autres affectations 52 955
Prélevement sur les bénéfices -
Autres prélévements -
TOTAL A 170 955 TOTAL B 170 955

Emission d’obligations ordinaires FEC
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En milliers de DH

Exercice 2012
Origine des résultats affectés Montants

Décision du 30/05/2012

Report a nouveau
Résultats nets en instance d'affectation -
Résultat net de I'exercice 177 516
Prélevement sur les bénéfices
Autres prélévements

Affectation des résultats

Réserve légale
Dividendes
Autres affectations

TOTAL B

Montants

177 516

177 516

TOTAL A 177 516

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES DATATIONS ET EVENEMENTS POSTERIEURS AU D ERNIER EXERCICE CLOS (C4) 2014

Exercice 2014

| - DATATION

Date de cléture (1)

Date d'établissement des états de synthéses (2) Mars 2015

(1) justification en cas de changement de la datel@ture de I'exercice
(2) justification en cas de dépassement du délgemdentaire de trois mois prévu pour I'élaboratlea états de synthése

31/12/2014

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONN US AVANT LA

15R€ COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates

Indications des événements

03/02/2015

Favorables

Défavorables

Le Conseil d'administration du FEC tenu le 29 orctdt014 approuve la proposition de porter le "Fatelgotation
(capital)" & 1.000.000.000 Dhs
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. BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX OBLIGATIONS EMISES PAR LE FEC

BULLETIN DE SOUSCRIPTION FERME ET IRREVOCABLE
EMISSION D’OBLIGATIONS FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Destinataire :

[ ]

Date :

[ ]
IDENTIFICATION DU SOUSCRIPTEUR
Dénomination ou Raison sociale : Nom du teneur dempte :
N° de compte : Dépositaire :
Téléphone : Fax:
Code d'identité: Qualité souscripteur :
Nom et Prénom signataire :
Siege social : Fonction :
Adresse (si différente du siege social) : Mode daijgment :

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE « A »

Emetteur Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire 100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre  Entre 7 000 et 1000 obligations.

Date de jouissance 13 juillet 2015.

Date d’échéance 13 juillet 2030.

Maturité 15 ans.

Taux d'intérét facial Taux révisable tous les cing as

Pour la premiére période de cing ans, le taux é'@&tnominal est déterminé en
référence au taux souverain de maturité équivaléhfe ans amortissable
annuellement, révisable chaque 5 ans, cf. Anne3e diservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché second&irBahs du Trésor en date
du 26 mai 2015, augmenté d'une prime de risque csmgentre 80 et 100
points de base, soit un taux compris entre 4,03428%.

Pour les deux périodes de cing ans suivantes,ube dantérét nominal sera
déterminé en référence au taux souverain de matéquivalente (15 ans
amortissable annuellement, révisable 5 ans), obsemartir de la courbe des
taux de référence du marché secondaire des BongéhorT5 jours ouvrés
avant la date de paiement du coupon, augmenté giume de risque comprise
entre 80 et 100 points de base.

Date de détermination du taux Le taux d'intérét sera révisé tous les cing anergtera en vigueur a la date
d’intérét d’anniversaire du%*et du 16™ coupons.

Le nouveau taux sera communiqué dans un journahdizces légales au plus
tard cing jours ouvrés avant la date d’anniversaires™ et du 16™ coupons
par l'organisme centralisateur. Le taux révisé skreerminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente, observérirgle la courbe des taux
de référence du marché secondaire des Bons du Eégorenté de la prime de
risque retenue.
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CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE « B »

Emetteur

Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

Entre 7 000 et 1000 obligations.

Date de jouissance

13 juillet 2015.

Date d'échéance

13 juillet 2030.

Maturité

15 ans.

Taux d'intérét facial

Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etngoniqué par
I'organisme centralisateur).

Le taux d'intérét nominal est déterminé en réféeema taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuehéniixe, cf. Annexe 1V),
observé a partir de la courbe des taux de référdnamarché secondaire des
Bons du Trésor en date du 26 mai 2015, augmentgeduime de risque
comprise entre 90 et 110 points de base, soit ux ¢campris entre 4,60% et
4,80%.

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE « C»

Emetteur

Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

Entre 7 000 et 1000 obligations.

Date de jouissance

13 juillet 2015.

Date d’échéance

13 juillet 2025.

Maturité

10 ans.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux d’'intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempimdservé a partir de la
courbe des taux de référence du marché second&irBahs du Trésor en date
du 26 mai 2015, augmenté d’une prime de risque agmpntre 60 et 80 points
de base, soit un taux compris entre 3,23% et 3,43%.

Pour les années suivantes, le taux d'intérét ndreara déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 sersgi observé a partir de la
courbe des taux de référence du marché second=rBahs du Trésor 5 jours
ouvrés avant la date de paiement du coupon, augnadame prime de risque

(retenue lors de I'adjudication) comprise entree680 points de base.

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas \obsénectement sur la courbe
des taux de référence du marché secondaire des Bondrésor, la

détermination du taux se fera par la méthode deefpolation linéaire en
utilisant les deux points encadrant la maturitéingle52 semaines (base
monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actiedrieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciel + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel
immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d’intérét sera révisé annuellement a la d&nniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué dans un journaindizces légales par
'organisme centralisateur au plus tard 5 jours résvavant la date
d’anniversaire.
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MODALITES DE SOUSCRIPTION

Tranche A Tranche B Tranche C

Nombre de titres demandés

Montant global (en dirhams)

Taux souscrit

Nous souscrivons sous forme d’engagement fermerrévocable a I'’émission d'obligations FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL a hauteur du montant totataessus.

Nous avons pris connaissance que l'allocation isedelon la méthode d’adjudication dite a la halkise.

Nous autorisons, par la présente, notre dépositaidgbiter notre compte du montant correspondart au
obligations FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL qui nousreat attribuées.

L’exécution du présent bulletin de souscription estditionnée par la disponibilité des obligatidfF®@NDS
D'EQUIPEMENT COMMUNAL.

Cachet et signature du souscripteur

Avertissement :

« L'attention du souscripteur est attirée sur le fét que tout investissement en valeurs mobilieres agporte
des risques et que la valeur de l'investissementtesusceptible d’évoluer a la hausse comme a la bsés
sous l'influence des facteurs internes ou extern@sl’Emetteur.

Une note d’information visée par le CDVM est dispoible, sans frais, au siége social de I'Emetteur et
aupres des établissements chargés de recueillir dsmandes de souscription».

A OPCVM

B Sociétés d'assurances, organismes de retraige@edoyance
C Fonds d'investissement, fonds de pension

D Autres (compagnies financieres et la CDG)

E Etablissements de crédit
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V. M ETHODOLOGIE DE CALCUL DU TAUX D 'INTERET FACIAL

IV.1. Détermination du taux d’'intérét applicable aux obligations de la tranche A : 15 ans
amortissable linéaire révisable 5 ans

Contrairement aux obligations amortissables a texex les obligations de la tranche A subisserg un
révision du taux facial tous les 5 ans. La valdidsade ce type d'obligation peut se faire en deux
méthodes :

- Méthode de valorisation par les taux forwards ;
- Méthode de valorisation par décomposition de Igddiion en 3 obligations de 5 ans (le capital
restant dd étant remboursé a chaque fin de période)

Etant donné l'absence de marché des taux forwamd$laroc, la méthode de valorisation par
décomposition sera retenue.

A ce titre, et compte tenu de la révisabilité duxtéacial de I'obligation, celle-ci sera décomposée
trois obligations de 5 ans amortissables. L'amsetisent du capital des 3 obligations se présentera
comme sulit :

Obligation 1 :

* Maturité : 5 ans
* Amortissement : 1/15 du capital pendant les 5 peegsi années et 10/15 du capital (capital
restant d) est remboursé lors de la cinquiemeeanné

Obligation 2 :

* Maturité : 5 ans
* Amortissement : 1/15 du capital pendant les 6,,79,810émes années et 5/15 du capital
(capital restant dQ) est remboursé lors de la digiannée.

Obligation 3 :

e Maturité : 5 ans
* Amortissement : 1/15 du capital pendant les 11,1R2,14 et 15 emes années (le capital
restant d0 étant nul au terme de la 15 eme année).

Détermination du taux facial :

Le taux de rendement des obligations de la traclkdetaux révisable tous les 5 ans est obtenu en
ajoutant au taux souverain une prime de risqueéalr souverain étant celui des Bons du Trésor de
méme nature (amortissable 15 ans révisable 5 ans).

Ce titre n'existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe dedridine.

La méthodologie est la suivante :

- Lareconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbén fine; et
- Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant & un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdairbe zéro coupon.

Construction de la courbe Zéro coupon

La courbe zéro coupon est obtenue par la méthogeaddie en proche a partir de la counbdine
(déduite par interpolation de la courbe BAM) denlaniere suivante :
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- Z1=Ti;et
- Z2est calculé grace a I'équation : 100% 24 T+21)+(1+T2)/(1+22)2

En effet, un titrein fine & 2 ans portant un taux égal au taux de rendefeast valorisé au pair

0). Or, sa valeur est également obtenue ealesznt ses flux par les taux zéro coupon.
100%). O I t égal t obt |lesctnt fl les t
- Plus généralement, pour n>1, Zn est obtenu a pErfim et des Zi(i<n) , grace a I'équation :

n-1

100% = ZTn/(1+Zi)i + (1+Tn)/(1+Zn)"
1

La courbe zéro coupon obtenue en date du 26 mé&i 20présente comme suit :

Maturité Taux ZC
lan 2,67%
2 ans 2,87%
3 ans 3,01%
4 ans 3,15%
5 ans 3,29%
6 ans 3,39%
7 ans 3,50%
8 ans 3,62%
9 ans 3,73%

10 ans 3,71%
11 ans 3,82%
12 ans 3,94%
13 ans 4,05%
14 ans 4,17%
15 ans 4,26%

Calcul du taux de rendement

Si T amort 15 ans rév 5a@St le taux recherché, il doit vérifier 'équatisuvante :

n=5

100% =, 2.Fi/ (14Zi) + Kn/(1+Zn)

ou Fi=1/15 + [1-(i-1)*1/15)]* Tamort 15 ans rév 5ans
et Kn, représentant leitzdpestant da a la fin de chaque période de 5 ans

Cette équation permet donc d’obtenir le taux aribaamortissable révisable 5 ans.
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Compte tenu de la courbe fixée au 26 mai 2015, liert pour le calcul du taux facial des 5
premiéres années :

T amort 15 ans rév 5ans= 3,23%

2-Détermination du taux d'intérét applicable aux obigations de la tranche B: 15 ans
amortissable a taux fixe

Le taux de rendement des obligations de la tranéhéstaux fixe est obtenu en ajoutant au taux
souverain une prime de risque. Le taux souverantételui des Bons du Trésor de méme nature
(amortissable sur 15 ans).

Ce titre n'existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe dedrndine.

La méthodologie est la suivante :

- Lareconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbén fine; et
- Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant a un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdarbe zéro coupon.

Construction de la courbe Zéro coupon

(idem paragraphe 1)

Calcul du taux de rendement

Si Tamort 15 an€st le taux recherché, il doit vérifier I'équatisuivante :

n=15

100% =, 2.Fi / (1+Zi)
ou Fi=1/15+ [1-(i-1)18)]* T amort 15 ans
Cette équation permet donc d’obtenir le taux aribamnortissable.

Compte tenu de la courbe fixée au 26 mai 2015 btiert :

T amort 15 ans fixe 3,70%

Emission d’obligations ordinaires FEC 165




