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PRINCIPALES ABREVIATIONS

AGE
ANA
BPA
BVC
BFR
CA
CAF
CDVM
CEP
CNSS
DECS
Dh
DMLT
DPA
DS

DY

E

HT
INSAE
IS
ITAA

Kdh
MCMA
Mdh
MIAGE
P/B

P/E
P/CF
PFI
TCAM
TVA
TEG

: Assemblée Générale Extraordinaire

: Actif net par action

: Bénéfice par action

: Bourse des Valeurs de Casablanca

: Besoin en fonds de roulement

: Chiffre d affaires

: Capacité d autofinancement

: Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres

: Compte d’exploitation prévisionnel

: Caisse nationale de sécurité sociale

: Diplome d’études comptables supéricures

: Dirhams

: Dettes a moyen et long terme

: Dividende par action

: Droit de souscription

: Rendement du dividende ou dividende brut/ cours
- Estimé

: Hors taxes

- Institut national des statistiques appliquées a 1’¢économie
: Iimpot sur les sociétés

- Information technology association of America (organisme indépendant

ayant mis en place un programme de certification du bug 2000)

- Milliers de dirhams

: Mutuelle Centrale Marocaine d”Assurance

- Millions de dirhams

- Master en informatique appliquée a la gestion des entreprises
: Price to Book (cours / actif net par action)

: Price Earning Ratio (cours / Bénéfice par action)

- Price to cash flow (cours / (résultat net ~ dotations aux amortissements))
: Prélévement fiscal a I'importation

: Taux de croissance annuel moyen

: Taxe sur la Valeur Ajoutée

: Taux Effectif Global

: Plus

- Moins

. Inférieur

: Supérieur

: Pourcentage

Attijari Finances Corp. — Note d’Information Diac Salaf

wh



Préambule

La présente Note d’Information a ¢té établie par Attijari Finances Corp, Conseiller ¢t Coordinateur
global de I’opération d’augmentation de capital de Diac Salaf.

Cette Note d'Information a été ¢tablic conformément aux dispositions du dahir portant loi n®1-93-212
du 21.09.1993 relatif au CDVM et aux informations exigées des personnes morales faisant appel
public a I'épargne et de la circulaire 02/95 du CDVM du 20 mars 1995 relative a la Note
d’Information exigée des personnes morales faisant appel public a I'¢pargne.

Cette Note d’Information ne constitue en aucun cas une sollicitation de souscription a I'opération.

Les personnes cn la possession desquelles la présente Note d’Information viendrait & se trouver, sont
invitées par Attijari Finances Corp. a s'informer et a respecter la réglementation dont ils dépendent en
matiére de souscription a ce type d’opération.

Enfin. les informations contenues dans le présent document proviennent essenticllement :

» des liasses fiscales de 1995 a 1997 .

o de I"arrété provisoire des comptes au 31 décembre 1998 ¢

+ des rapports d activité des exercices 1995 a 1997 ;

« des rapports des commissaires aux comptes pour la méme période ;

« des commentaires et analyses recucillies auprés de la Direction Générale de Diac Salaf par Attijari
Finances Corp.

Attijari Finances Corp.
Mars 1999

Attijari Finances Corp. — Note d'information Diac Salaf
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Avertissement

L’attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu’un investissement en valeurs
mobiliéres comporte des risques et que la valeur de ’investissement est susceptible d’évoluer a la
hausse comme a la baisse sous I’influence de facteurs internes ou externes a Diac Salaf.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus futurs. Ceux la
sont fonction des résultats et de la politique de distribution des dividendes de Diac Salaf.

Restriction

La présente émission est ouverte exclusivement aux actionnaires actuels et aux détenteurs de
droits de Diac Salaf. L organisme de placement n’offrira a la vente les titres, objets de la
présente note d’information, qu’en conformité avec les lois et réglements en vigueur dans tous
pays ou il fera une telle offre.

Ni Ie Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres, ni Diac Salaf, ni Attijari Finances Corp.
n’encourent de responsabilité du fait du non respect par un des membres du syndicat de ces lois
et reglements.

Attijari Finances Corp. — Note d’Information Diac Salaf 7



PARTIE I : RESPONSABLES DE LA NOTE D’INFORMATION
& DU CONTROLE DES COMPTES
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La société

A notre connaissance, les données de la présente Note d’Information sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonder leur jugement
sur le patrimoine, P'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de Diac Salaf ainsi
que sur les droits attachés aux titres offerts.

Elles ne comportent pas d’omissions de nature a cn altérer la portée.

Diac Salaf
Abdelkrim BENCHERKI
Président Directeur Général

Les Commissaires aux comptes
Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables données dans la
présente Note d’Information en effectuant les diligences généralement admises et compte tenu des
dispositions réglementaires en vigueur.
Les comptes sociaux clos Ie 31.12.1995, le 31.12.1996 et le 31.12.1997 ont fait ’objet de vérifications
par nos soins et la sincérité des informations financicres et comptables présentées n’appelle de notre
part aucune observation.
Mohamed Youssef SEBTI
Abdelali BAGHDADI
Experts comptables

Le conseiller juridique

Nous soussignés Youssef SEBTI, aprés avoir examiné :

* le rapport spécial du Conseil d’administration a 1’Assembléc Générale Extraordinaire des
actionnaires tenue le 24 novembre 1998, relatif a I’augmentation de capital de 69.189.120 Dh a
86.486.420 Dh,

* les résolutions adoptées part ladite assemblée,
Atteste que la dite augmentation de capital a ét¢ décidée conformément aux dispositions statutaires et
aux proceédures et regles de la législation marocaine telles que prévues par le Dahir du 11 Aodt 1922,

Mohamed Youssef SEBTI
Experts comptables
Le Conseiller et Coordinateur Global

La présente Note d’Information a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité. Nous
attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations
qu’elle contient.

Attijari Finances Corp.
Rachid TLEMCANI

Administrateur Directeur Général

Responsables de P’information

M. Abdellatif ZAKI Diac Salaf Tel : 02.30.36.81
M. Youssef ROUISSI Attijari Finances Corp. Tel : 02.47.64.35/36

Attijari Finances Corp. — Note d'Information Diac Salaf 11



PARTIE II : PRESENTATION DE L’OPERATION
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I. CADRE ET OBJECTIFS DE L’OPERATION

1. Cadre de I’opération

L’augmentation de capital par souscription en numéraire a ¢té décidée par 1'Assemblée Générale
Extraordinaire, tenue le 24 novembre 1998.

Cettc opération se traduira par I’émission de 172 973 actions nouvelles d’une valeur nominale de 100
Dh.

Toutes les actions, objet de la présente opération. seront dénommées Diac Salaf 2°™ ligne (DIA 2™
L).

Au terme de la présente opération. le capital de Diac Salaf sera augmenté de 17 297 300 Dh et
¢voluera de 69 189 120 a 86 486 420 Dh.

2. Objectifs de ’opération

La présente opération permettra notamment d"atteindre les objectifs suivants :

_doter Diac Salaf de moyens supplémentaires pour poursuivre la croissance soutcnue de sa
production ct encours. La production de I'année 1999 est estimée a | milliard de dirhams :

renforcer "assise financiére de la société ;

_ diversitier les sources de financement et réduire le cot moyen pondéré des ressources.

La presente émission s'inscrit plus globalement dans le cadre d'une stratégie systématique d’appel au
marché financier visant a diversifier les sources de financement de Diac Salaf et optimiser le coiit de

ses ressources tout en preservant des niveaux satisfaisants de rentabilité financiére pour les
actionnaires.

Attijari Finances Corp. — Note d'Information Diac Salaf I
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II. CARACTERISTIQUES DES ACTIONS OFFERTES

1. Renseignements relatifs aux titres admis

La cotation de Diac Salaf a la Boursc des Valeurs de Casablanca date de 1962,

Tous les titres portent le méme droit de vote et sont dans leur totalite, nominatifs ou au porteur.

Le secteur auquel ce titre est rattaché est celui du crédit a la consommation selon la nomenclature de la
Bourse des Valeurs de Casablanca.

2. Les titres objets de la présente opération

Forme des actions
Les actions, objet de la présente opération sont au porteur, enticrement libérces. libres de tout
cngagement et ont une valeur nominale de 100 Dh. Ces actions sont dématerialisces.

Droits attachés

Chaque action confére a son détenteur un droit de vote aux Assemblées Générales et une part des
résultats et de Pactif net de la société. Tous les titres portent le méme droit de vote. [ nexiste pas
d’action a droit de vote double ou multiple.

Jouissance

Les actions Diac Salaf obijet de la présentc émission portent jouissance a partir du 17 janvier 1999 et
I ] A

conferent a leurs détenteurs I’ensemble des droits et obligations qui leur sont attaches.

Nombre d’actions offertes
Le nombre total dactions offertes dans le cadre de la présente augmentation de capital par
souscription en numéraire est de 172 973 actions.

Prix d’émission et montant global de I’émission

Le prix d’émission relatif aux titres Diac Salaf est de 100 Dh correspondant a la valeur nominale dcs
actions.

Le montant global de 1"¢mission est de 17 297 300 Dh.

Négociabiliteé
Les actions objets de la présente Note d’Information sont librement négociables a la Bourse des
Valeurs de Casablanca.

Droit de souscription théorique et modalités d’exercice
Les droits de souscription relatifs a la présente opération sont librement négociables a la Bourse des
Valeurs de Casablanca du 19 avril au 03 mai 1999. Le droit de souscription, tant a titrc irréductible que
réductible, devra étre exercé pendant ce délai sous peine de décheance.
Ces droits scront matérialisés par le coupon n° 55. Des « bons de droit » scront delivrés sur leur
demande aux propriétaires dactions Diac Salaf désircux de négocier tout ou partie de leurs droits.
Le prix théorique des dits droits (DS) est Ie suivant

DS = (Cours de ’action Diac Salaf a la date de détachement du droit - 100 Dh - Dividendes par action 1998) / 'Y
La période de négociabilité des droits de souscription relatifs a la presente opération est fixée du 19
Avril au 03 Mai 1999.

Organisme chargé du service financier

La Banque Commerciale du Maroc est I"organisme désigné par la socicté en qualite de centralisateur
chargé de la représenter auprés du dépositaire central. et d’exécuter pour son compte toutes opcrations
sur titres inhérentes aux actions émiscs.

Période de souscription

La période de souscription est ouverte du 19 avril au 03 mai 1999. Le droit de souscription est
matérialisé par le coupon n® 55.

Attijari Finances Corp. — Note d’Information Diac Salaf 16



Inscription des titres a la cote et libellé

La datc de la premiére cotation est fonction de la date de tenue de 1'Assemblée de sincérité. Les titres
issus de Paugmentation de capital seront cotés en 2° ligne jusqu'a la date du détachement du coupon
correspondant a I’exercice 1998.

Le titre sera libellé comme suit : DIA 2°ligne.

3. Politique de distribution de dividendes

Les statuts de Diac Salaf (Article 40) prévoient une répartition des bénéfices nets comme suit :

5% au titre de la réserve légale jusqu'a la limite de 10% du capital social ;

La somme nécessaire pour payer aux actionnaires a titre de premier dividende, I'intérét a 6% des
sommes dont les actions sont libérées ¢t non amorties, sans que, si les bénefices d'une année ne
permettent pas ce paiement, les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des années
subséquentes ;

Sur le surplus, il est attribué :

- Au plus 10% de tanti¢émes au Conseil d’administration. qui le répartit cntre ses membres, son
montant ¢tant arrété par 1'assemblée sur proposition du conseil d’administration.

- Le soldc cst réparti entre les actions.

Toutefois, I"assemblée générale, sur la proposition du Conseil d’administration, a le droit de

deécider le prélévement sur la portion revenant aux actionnaires dans le solde des bénéfices, des

sommes qu’elle juge convenable de fixer soit pour ¢tre reportées a nouveau, soit pour étre affectées

a un fonds de réserve. »

1995 1996 1997 1998*
Résultat Net — Kdh 15 496,70 23 628.30 24 327,30 30 400,00
Dividendes versés au titre de I'exercice — Kdh - 5 605.60 7 207,20 8 648.60
Taux de distribution '’ - 36,2% 30.5% 35.6%
Nombre d’actions 400 400 480 480 576 576 691 891
Nombre d’actions ajusté 2 691 891 691 891 691 891 691 891
Dividende par action "'— Dh - 14.0 15,0 15.0
Dividende ajusté des opérations sur capital - 8,1 10.4 12,5
Dividendes verseés en excreice N - Résultats de Texercice N-1
~ Nombre d"actions ajuste des augmentations de capital
" Dividendes versés en exercice N - Nombre d actions de Mexercice N-1
" Source © Attijari [ntermédiation
4. Structure du capital avant et aprés ’opération
Avant Apres
Nombre % de controle Nombre % de controle
d’actions d’actions
Fininvest 380 732 55,0% 469 915 54.3%
Al Amane 80 820 11.7% 101 025 11,7%
MCMA 34955 5.0% 43 694 5,0%
Goldfin 30 240 4.4% 37 800 4,4%
Partie du Personnel - - 6 000 0.7%
Bourse 165 144 23,9% 206 430 23.9%
Total 691 891 100,0% 864 864 100,0%

Source : Diac Salat

Créce en 1995, Fininvest est un holding de financement ct d’investissement dotée d’un capital de
millions de dirhams. L actionnaire de référence de Fininvest est représent¢ par la famille Bencherki.
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Goldfin est un holding de participation créé en 1996 ct doté d’un capital de 5 millions de dirhams.
L actionnaire de référence de Goldfin est M. Omar El Kadiri.

Conformément a I'Assemblée Générale Extraordinaire du 24 Novembre 1998, Fininvest, principal

actionnaire de Diac Salaf. a décidé de renoncer, sans contrepartic a 24.000 droits de souscription en
faveur de certains cadres dirigeants de la socicté.

Attijari Finances Corp. - Note d’Information Diac Salaf 18



5. Déclaration de franchissement de seuil

« Toute personne physique ou morale. qui vient a posséder plus du vingtieme, du dixieme., du cinquieme, du
tiers. de la moiti¢ ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une soci¢té ayant son sicge au Maroc ct
dont les actions sont cotées a la Bourse des Valeurs, informe cette société ainsi que le Conscil Déontologique des
Valeurs Mobilieres et la société gestionnaire dans un délai de 5 jours ouvrables a compter de la date de
tranchissement de I'un de ces scuils de participation, du nombre total des actions de la société qu'elle possede,
ainsi que du nombre de titres donnant a terme acceés au capital et des droits de vote qui y sont rattachés.

Elle informe en outre. dans les mémes délais, Ie Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres des objectifs
qu’elle a Pintention de poursuivre au cours des douze mois qui suivent lesdits franchissements de scuils.

Les obligations d'information destinées au Conscil Déontologique des Valeurs Mobiliéres telles que prévuces au
précedent alinéa doivent étre remplies selon les modalités fixées par ledit conscil ¢t préciser notamment si
"acquéreur envisage :

¢ d’arréter ses achats sur la valeur concernée ou les poursuivre ;
* d’acquérir ou non le contrdle de la sociéte concernée
* de demander sa nomination en tant qu administrateur de la société concernée.

Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres porte les informations visées a Palinéa précédent a la
connaissance du public selon les modalités précisées dans le réglement général visé a "article 7 ci-dessus. »

(Dahir portant loi n°1/93/211 du 21 septembre 1993 relatif a la Bourse des Valeurs tel que modifié par la loi
1°34-96 du 9 janvier 1997, Chapitre 1V - Article 68 ter)

« Toute personne physique ou morale possédant plus du vingtiéme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers, de la
moiti¢ ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une société ayant son siége au Maroc ¢t dont les
actions sont inscrites a la cote de la Bourse des Valeurs. et qui vient a céder tout ou partic de ces actions ou de
ces droits de vote, doit en informer cette société ainsi que le Conseil Déontologique des Valeurs Mobilicres et la
soci¢té gestionnaire dans les mémes conditions que celles visées a Marticle 68 ter ci-dessus. s71l franchit a la
baisse I'un de ces seuils de participation.

Le Conseil Déontologique des Vateurs Mobilicres porte les informations visées a I'alinéa précédent a la
connaissance du public sclon les modalités précises dans le réglement général visé a Iarticle 7 ci-dessus. »

(Dahir portant loi n°1/93/211 du 21 septembre 1993 relatif a la Bourse des Valeurs tel que modifi¢ par la loi
n°34-96 du 9 janvier 1997, Chapitre IV - Article 68 quater)

Les modalités d application des dispositions susmentionnées sont fixées par la circulaire du CDVM n”08/97 du
12 décembre 1997,
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II1. MODALITES DE SOUSCRIPTION

Bénéficiaires
L eémission s’adresse aux actionnaires actuels de Diac Salaf, aux détenteurs de droits ¢t a une partie du
personnel, pour 172.973 actions.

Reégles d attribution

Les actionnaires ou les cessionnaires des droits auront :

* un droit de souscription irréductible a raison d’une action nouvelle pour 4 anciennes ;

* un droit de souscription réductible sur les actions qui ne seront pas absorbées par I'exercice du droit
irréductible.
Les actions non souscrites a titre irréductible scront attribuées aux souscripteurs a titre réductible,
proportionnellement au nombre de droits irréductibles dont ils disposaient et dans la limite de leur
demande.

Le solde des actions nouvelles qui, éventucllement ne scra pas absorbé par 'excrcice des droits tant
irréductible que réductible. sera souscrit a la diligence du Conseil d"Administration dans les conditions
qu'il jugera convenables. Le Conscil d’Administration peut ¢galement décider de limiter le montant de
I"augmentation de capital aux sommes effectivement recucillies.

Seuls peuvent souscrire a la présente émission les porteurs d'actions Diac Salaf par multiple de 4.

St les dctenteurs d'actions Diac Salaf souhaitent compléter le nombre d’actions qu’ils ont cn
possession. ils doivent avant la cloture de I'émission acheter le nombre d’actions ou de droits de
souscription requis.

Lieu de souscription
La centralisation de I"opcration est confiée a la Banque Commerciale du Maroc auprés de laquelle un
compte spceial sera ouvert dans le cadre de cette augmentation de capital.

Identification des souscripteurs
Les porteurs de titres Diac Salaf et du droit N° 33,

Modalités de versement des souscriptions

Les versements correspondant aux souscriptions & la présente augmentation de capital devront étre
faits soit par remisc de cheques libellés au nom de Diac Salaf, compte augmentation de capital ou par
virements au compte spécial « Augmentation de capital Diac Salaf» ouvert chez la Banque
Commerciale du Maroc - Casablanca.
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IV. FISCALITE DES VALEURS MOBILIERES A REVENUS
VARIABLES OU ACTIONS

Le régime fiscal s'appliquant aux valeurs mobiliéres objet de la présente opération est celui de droit commun
actuellement en vigueur au Maroc.

1. Actionnaires personnes morales marocaines passibles de I’impot sur les sociétés

Les produits de participation et assimilés distribués par des sociétés relevant dc I'impdt sur les sociétés
bénéficient d’un abattement de 100% conformément a 1'article 9 du Dahir 1-86-239 du 31.12.1986 portant loi
n°24-86 instituant un impot sur les sociétés.

Conformément a D’article 12 de la loi de finances N°8-96, promulguée par le dahir n° 1-96-77 du 29.06.1996
complétant I’article 8 de la loi de finances transitoire n°45-95, modifiant et complétant 'article 19 du dahir
n°1-86-239 portant promulgation de la loi n°24-86 instituant un imp6t sur les sociétés, les plus values de cession
des titres de participation bénéficient :

+ d’un abattement de 0% si la durée de détention des titres est inférieure ou ¢gale a deux ans ;

» d’un abattement de 25% si cette durée est supérieure a 2 ans et inférieure ou égale a 4 ans ;

» d’un abattement de 50% si cette durée est supérieurc a 4 ans et inférieure ou égale a 8 ans ;

» d’un abattement de 70% si cette durée est supérieure a 8 ans ;

+ de I’exonération totale si la société s’cngage par écrit a réinvestir le produit global des cessions effectuées au
cours d’un méme exercice, dans le délai maximum de trois années suivant la date de cloture dudit exercice,
en biens d'équipement ou en immeubles réservés a la propre exploitation professionnelle de la soci€te.
Toutcfois, lorsqu’il s’agit de terrains non batis acquis dans le cadre du réinvestissement précité, I'exonération
prévue ci-dessus est subordonnée a I'affectation desdits terrains a la propre exploitation professionnelle de la
société ou a I'édification de constructions destinées au méme usage. En outre, la société intéressée doit
s'engager par Cerit 2 conserver lesdits biens et immeubles dans son actif pendant un délai de cinq ans qui
court a compter dc la date de leur acquisition.

Toutefois, par dérogation instituée par Iarticle 12 de la loi de finances 8-96 pour I’année budgétaire 1996-1997,
sont soumis, sur option, a I'impot sur les sociétés au taux réduit libératoire de 15%. les profits réalisés, en cours
d’exploitation, par la société et résultant de cessions d’actions, parts ou titres de participation faisant partic des
immobilisations financiéres de ladite société. Pour bénéficier des dispositions qui précédent, la société doit, dans
le mois qui suit celui de la cession :

* Produire une demande d’option pour ’application du taux libératoire visé ci-dessus. Toutefois cette option
s"applique a I'ensemble des opérations de cessions d’actions, de parts ou de titres de participation réalisées par
la société au cours de ['excrcice comptable concerné |

» verser le montant de I’impot exigible au percepteur du lieu du siége social ou du principal établissement de la
société sur bordercau établi par I'administration fiscale. La société doit également produire. suivant le modele
établi par I’administration fiscale, la déclaration de I’ensemble des profits résultant des cessions précitées et ce,
dans le mois suivant la date de cloture de I’exercice concerné.

2. Actionnaires personnes physiques résidentes au Maroc

Les dividendes des actions offertes dans le cadre de la présente opération sont soumis & une retenue a la source
de 10%, au titre de la taxe des produits des actions.

Les plus-values de cession sur les titres cotés a la Bourse des Valeurs Casablanca sont exonérées d’impots,
conformément a I"article 15, quater de la loi de finances n°8-96 pour I"année budgétaire 1996/1997.

3. Actionnaires personnes physiques et morales non résidentes au Maroc.

Les dividendes d action sont soumis a une retenue a la source de 10%. La taxc sur les plus-values de cession de
titres de sociétés cotées ne s’ applique pas.
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PARTIE III : PRESENTATION DE DIAC SALAF
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I. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

1. Signalétique entreprise
Dénomination sociale
Siege social

Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie
N de registre du commerce

Exercice social

Objet social (Article 3 des statuts)

Capital social actuel

Documents juridiques

Assemblées générales

Déclaration de franchissement de seuil

spécifique

Régime fiscal
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Diac Salaf
32, Boulevard de la Résistance, Casablanca - Maroc

Société Anonyme régie par le dahir du 11/08/1922. Les statuts
de la société seront mis cn harmonie avec les dispositions de
la loi n°17/95 sur les socictés anonymes avant le premier
janvier 2000. La société cst ¢galement régie par le Dahir
portant loi n® 1-93-147 du 7 juillet 1993 relatif a I'exercice dc
["activité des ¢tablissements de crédit ct leur controle.

07 mai 1948
99 ans
13629

Du 19 janvier au 31 décembre

« La société a pour objet (...)

-les opcrations d’escompte et de ducroire et d'une maniére
générale, toutes les opérations de financement et de erédit de
nature a permettre ou faciliter Te paiement a terme de tous
bicns appareils, outillages. installations. matériels
automobiles. aériens, ferroviaires, maritimes. industriels
commerciaux ct agricoles, domestiques ¢t meénagers et
généralement tous biens meubles ;

-I"achat desdits matéricls. objets et biens meubles, leur revente
soit au comptant. soit a terme, leur location ;

-Toutes opérations de collecte de fonds du public en dépots a
terme de plus de deux ans, amsi que tous dépots regus par la
société en comptes courants ou autres pouvant donner licu a
la délivrance de bons de caisse ou de tous autres billets.
portant intéréts ou non avec, a cet effet. I'ouverture de toutes
succursales, agences. guichets ct burcaux (...) ».

69.189.120 dirhams cnti¢rement libéré, compose de 691.891
actions d'une valeur unitaire de 100 Dh.

Les actionnaires peuvent consulter Statuts. Proccs verbaux des
Assemblées Générales et rapports des commissaires aux
comptes au sicge social de Diac Salaf et a I'adresse ci-dessus
indiquée.

Les Assemblées Géndrales sont convoquées par le Conseil
d’Administration. Y sont invités tous les actionnaires de Diac
Salaf sans aucune distinction,

I n’y a aucune disposition statutaire spécifique en terme de
déclaration de franchissement de seuil.

Les actionnaires sont soumis aux obligations de déclarations
prévues par les articles 68 ter et quater du Dahir portant loi n®
1-93-211 tel que modifié par la loi n® 34-96 du 9 janvier 1997.

Impot sur les societés 1 39.6%
TVA © 7.0% (Régime d'encaissement)

2
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2. Présentation générale

Creee en 1948 sous la dénomination « Diffusion Industrielle Automobile Agricole Chérifienne » (Diac
Maroc), la soci¢t¢ Diac Salat a pour objet le financement par crédit a la consommation de tous biens
mobiliers ct immobiliers, et de tous articles d’équipement ménager.

La socicte, historiquement positionnée sur le crédit automobile, a depuis 1995 cssenticllement
réorient¢ son activité vers le crédit ménager qui représente aujourd’hui prés de 96% de sa production.
ct 84% de ses cncours.

Diac Salaf appartient au Groupe DIAC qui compte deux autres sociétés a vocation commerciale et de
financement : Diac - Equipement et Diac Leasing. respectivement dédices au :

* financement des véhicules utilitaires et matéricl d’équipements;
» financement par crédit bail.

Créee en 1978, Diac - Equipement est une société anonyme de droit privé marocain implantée a
Casablanca, et a pour objet d’eftectuer toutes prestations de financement de biens d'équipement et de
vehicules utilitaires. Au 31.12.1998, Diac Equipement cst détenuc a hauteur de 27.6% par la société
Diac Salaf. En sa qualité¢ de société de financement ct conformément a "arrét¢ du Ministére des
Finances ¢t Investissements Extéricurs en date du 14 juillet 1996, Diac Equipement est habilitée a
recevoir du public des fonds d’un terme supérieur a 2 ans.

Créce en 1982, Diac Leasing est une société anonyme de droit privé marocain implantée & Casablanca
ct a pour objet le financement par crédit bail. Au 31.12.1998, Diac Leasing est détenue a hauteur de
22% par Diac Salaf.

La societ¢ Diac Salaf intervient en tant que gestionnaire des sociétés consceurs Diac — Equipement ct
Diac Leasing et pergoit a ce titre des honoraires de gestion dont le montant s*établit respectivement a
3500 Kdh et 5 100 Kdh au titre de I'excreice 1998.

Le seul flux financier intra-groupe existant concerne 'achat de véhicules en leasing par Diac
Equipement pour le compte de Diac Salaf pour un montant cn principal de 132 Kdh. L encours au
3171271998 de cet emprunt est de 188 Kdh.

Le développement de Mactivité du Groupe Diac repose désormais sur I'extension et la diversification
du réscau de distribution constitué¢ a la fois d’agences et de correspondants agrées, la mise en place
d’unc politique markcting coordonnée a I'échelle du groupe. ainsi que 'optimisation de 1 outil
informatique.

De maniere géncrale, le Groupe DIAC développe une logique de contrdle majoritaire des sociétés du
groupe et de partenariat avec des institutionnels nationaux de référence.
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3. Evolution récente du capital social

Le capital social de Diac Salat a connu plusieurs augmentations, par incorporation de réserves et par
souscriptions en numéraire, dont les plus récentes se déerivent comme suit :

Année Mode Montant de Nombre Capital social
I'augmentation d'actions créées
1996  Augmentation par incorporation de réscrves & 008 000 80 080 48 048 000
1997  Augmentation par incorporation dc réserves 9 609 600 96 096 57 657 600
1998  Augmentation par incorporation dc réserves 11531 500 115315 69 189 120
Dh

Source : Diac Salaf

4. Répartition du capital social actuel

L actionnariat de Diac Salaf est stable et se répartit comme suit au 31 décembre 1998 :

Actionnaire Nombre % capital
d'actions
Fininvest 380 732 55.0%
Al Amane 80 820 11,7%
MCMA 34 955 5.0%
Goldfin 30 240 4.4%
Divers Boursiers 165 144 23.9%
Total 691 891 100,0%

Source : Diac Salat

Répartition du capital au 31/12/98

Fininvest
35.0%

Bourse
23.9%

Goldtin

M.CMA. 4.4%
Al Amane 5.0%

11.7%
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I1. ADMINISTRATION ET CONTROLE
1. Conseil d’Administration

Conformément aux statuts, Diac Salaf est administrée par un conseil d’administration compos¢ de trois
membres au moins et de quinze membres au plus, pris parmi les actionnaires et nommés par
I"Asscmblée générale.

Actuellement, la soci¢té est administrée par un conscil d'administration composé des membres
suivants:

Administrateur Adresse sociale
M. Abdelkrim BENCHERKI 35, Bd Franklin Roosvelt — Casablanca
Société FININVEST représentée par Mme Chatika BENCHERKI 30, Bd de la Résistance  Casablanca
Société AL AMANE représentée par M. Mchdi BOUGHALEB 122, Avenue Hassan Il - Casablanca
Société GOLDFIN représentée par M. Taoufik KADIRI 24, Rue Ali Abderrazak - Casablanca
M. Abdellatif ZAKI 70. Rue des Palmiers, Oasis - Casablanca
M. Mehdi BENCHERK! 35, Bd Franklin Roosvelt — Casablanca
M. Jalil BELCAID 2. Rue Pierre Curie - Casablanca
M. Fouad KABILA 7, Rue de Lucarne - Casablanca

Source : Diac Salaf

Le conseil d’administration, se réunit sur convocation de son Président M. Abdelkrim BENCHERKI,
ou deux dc ses membres, aussi souvent que ["intérét de la société Iexige.

2. Dirigeants de la société et personnel

2.1 Equipe dirigeante

La présidence de la société cst assurée par M. Abdelkrim BENCHERKI. Le Président est assisté dans
ses fonctions de management par MM. Abdellatif ZAKI, Directeur Général qui avec ["aide du
Secrétaire Général, dirige et coordonne I"activité¢ de I’ensemble des directions, et dc Mme Bouchra
BERRADA, Directrice du Marketing chargée dc définir la stratégic commerciale de la société.

* M. Abdelkrim BENCHERKI - Président

Age de 61 ans, Monsieur BENCHERKI cst diplomé de 'INSAE de Paris. Directeur 4 Bank Al

Maghrib de 1961 a 1971, il est nommé en 1971, Vice - Président Directeur Général du Groupc
Diac. Actuellement, il en est le Président Directeur Général.

* M. Abdellatif ZAKI - Dircecteur (jrnéral

Agé de 56 ans, Monsieur ZAKI est titulaire du DECS et des certificats de gestion comptable et de
révision comptable, il rejoint le Groupe en 1973, ou il occupe les fonctions de Directeur Général
Adjoint en charge de la mise en place de I’organisation administrative de la société. En Mars1998,
il est nommé Directeur Général du Groupe.

* M. Ahmed ZERHOUNI - Secrétaire Général

59 ans, Monsicur ZERHOUNI, de formation comptable et financiére, a exercé les fonctions de chef
du service des bourses d’enseignement supérieur au Ministére d’Enseignement Supérieur de 1965 a
1973. 11 rejoint le groupe Diac en avril 1973 o il occupe successivement les postes de Directeur
des Ressources Humaines et de Directeur Administratif et Financier. En 1992, lc Conseil
d’Administration le désigne en qualité de Secrétaire Général du Groupe.
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Mme. Bouchra BERRADA- Dircctrice du Marketing

Agee de 38 ans, diplomce de 'Ecole Artcom, elle a débuté sa carricre professionnelle chez Forum 7.
agence conseil en communication, en tant que chef de projets. Ellc a intégré le Groupe Diac en Juin
1998 cn qualit¢ de Directeur Marketing.

M. Erradi ESSADANI - Dirccteur commercial

Agé de 51 ans, diplomé de I'Ecole Nationale des Impéts et titulaire du Probatoire de DECS, il a exercé
les fonctions d’inspecteur des impots au Ministére des Finances de 1970 a 1977 et chef comptable au
sein de la « Fiduciaire de Casablanca » de 1977 a 1979. Depuis 1979, M. ESSADANI a intégré le
groupe Diac en qualité de directeur commercial de la société Diac Salaf.

M. Mourad TORCH - Directeur du département organisation et procédures

Age de 42 ans, titulaire d'une maitrise en informatique (MIAGE) ainsi que d’un DESS cn
administration des entrepriscs, il a fait partie de I'cacadrement de la CNSS de 1984 4 1997, Depuis
septembre 1997, M. TORCH a été recruté au sein du groupe DIAC en qualité de directeur du
dcpartement organisation et procédures.

M. Hicham DAOUK - Directeur du département financicr et comptable

Age de 30 ans, diplomé de I'lnstitut Supéricur de Gestion et titulaire du diplome universitaire de
technologie approfondie de I'Université Paris — Nord (Option finances). il a intégré le groupe ONA au
sein de la société Régie 3 en tant que responsable administratif et financier. Depuis juillet 1998, il a
rejoint le groupe Diac en qualité de directeur financier dy groupe.

M. Abderrahim MENEBEH - Directeur du département informatique

Age de 40 ans, titulaire d’une maitrise en informatique. il a rejoint le groupe Diac depuis mars 1988 en
tant que directeur du département informatique.

M. Mohamed CHGORA — Dirccteur du département juridique

Age de 45 ans, titulaire d’un diplome d’études supérieures (D.E.S.) en droit prive, il a tout d’abord
exerce les fonctions de sous directeur chargé du contentieux d'octobre 1986 4 septembre 1997, 11 a
ensuite rejoint le groupe Diac en octobre 1997 en qualité de directeur du département juridique.

M. Hassan EL. BAZ - Dirccteur des Ressources Humaines

Agé de 43 ans. titulaire d’un diplome d'Etudes Supérieures en Gestion du Personnel de la faculté libre
international pluridisciplinaire Faclib-Paris. il a occupé le poste de chef du personnel au scin de
plusicurs soci¢tés (bois de I'Atlas. Tube & Profil.. ) et rejoint le Groupe Diac en Avril 1998 en
qualit¢ de Directeur des Ressources Humaines.
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2.2 Organigramme fonctionnel

La société présente 1'organigramme fonctionnel suivant au 31 décembre 1998:

PRESIDENT-DIRECTEUR-GENERAL
NLAbdetkrim BENCHERKI

* AUDIT INTERNE

DIRECTEUR GENERAL
M Abdellatit ZAKI

PARECTION SECRETAIRE GENERAL
MARKETING A Ahmed ZERIBOUNI
Mime Bouchra BERR AD A

DIRECTION
COMMERCIALE
Mo Frradi SAAVDANT I DIRECTION COMPTABLE
ET FINANCIERE
Ao Hichan: DAOU K

DIRECTION
CONTROLE
Mo Fatna REDW ANE

I

DIRECTION DES
RESSOURCES
HUNMAINES

DIRECTION N Hassan 111 BAZ
ORAGANISATION
ET PROCEDURES

AV ourad TORCTY SERVICE
- PORTEFEUILLLE

[ ALAUNMOUIZEN A
DIRECTION

RECOUVREMENT
A Ahderratie 1A/

DIRECTION

JURIDIQUE
MoNohamed CHGOR A

DIRECTION
INFORMATIQUE
Mo Ahderrahin TENMNABEH

La Direction Genérale a pour objet d’assurer la coordination globale entre les différents services de la
socicte et definir les orientations de politique générale. Elle est notamment assistée dans ses fonctions
par :

* La Direction marketing. nouvellement créée, est chargé de définir la stratégic commerciale de la
société et la réalisation de ses objectifs en maticre de financement.

¢ La Dircction commerciale est en relation avee toutes les agences ct les correspondants de Diac
Salaf a travers le territoire national et au niveau du sicge. et supervise Ioctroi des crédits aux
clients et gere les dossiers de crédits.

L]

La Direction du controle a pour fonction principale la préservation des valeurs de la société et
veille au contrdle de la régularité des engagements de dépenses ct de toutes opérations initiées par
les autres directions.
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¢ La Direction de recouvrement assure le suivi du recouvrement de toutes les créances de la société
aupres de ses clients et initic aupres du département juridique toutes les actions judiciaires
nécessaires au recouvrement forcé des créances impayées par voie dc justice.

* La Dircction juridique cst en relation avec les avocats de la société et diligente toutes les actions
judiciaires tendant au recouvrement des créances de Diac Salaf.

* La Direction organisation et procédures est le garant de la fluidité de la circulation de
I"information au sein de la société et veille a la satisfaction des besoins de I’ensemble des services.
Cette dircction assure I'interface entre le département informatique et les autres départements en
vue de la conception et du développement des logiciels et la définition des besoins en matéricl
informatique.

¢ La Direction comptable et financiére a pour fonction la supervision de la comptabilité, la gestion
de la trésoreric ct des besoins de financement, 1’¢laboration des budgets et la réalisation des études
¢t analyses financieres. Cette direction assure, en outre, I'interface avec les banques et les
instances financiéres.

* La Dircction des ressources humaines a pour mission de gérer le personnel et les affaires générales
de la socicté. de planificr les actions en matiére de recrutement et de formation et de veiller au
respect de ta réglementation du travail au sein du Groupe.

* La cellule de I"audit interne est directement rattachée a la direction générale et a pour principale
mission de veiller au respect des normes comptables et procédures en vigueur au scin de la société.

Une partic du personncl de Diac Salaf est partiellement affectée aux sociétés consoeurs du groupe,

Diac Equipement et Diac Leasing qui versent a la soci¢té des honoraires annuels en contrepartie des
prestations rendues.
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2.3 Moyens humains et techniques

L'évolution récente du personnel de Diac Salaf se présente comme suit:

1995 1996 1997 1998
Cadres 12 11 20 26
Assimilés 6 7 15 19
Employés 85 95 115 136
Stagiaires 1 3 3* 46*
Total 104 116 153 227

“Personnel employ¢ dans le cadre du programme emploi - insertion
Source : Diac Salaf

Répartition des effectifs au 31/12/98

Employés
61%
Assimilés
8%
Cadres
11%
Stagiaires
20%

La socic¢té adopte une politique sélective en maticre de ressources humaines, et le personnel employé
présente un niveau élevé d’ancienneté, environ 12 ans.

Depuis 1995, Diac Salaf menc une politique de recrutement soutenue afin d’accompagner le
développement de son réseau commercial composé de 24 agences a fin 1998, et renforcer de manicre
geénérale Ieffectif d’encadrement tant au siege qu’au sein des nouvelles agences commerciales créées.

La formation est I'axc prioritairc du changement pour le management de Diac Salaf, et lc programme
de formation réalisé¢ pour I'année 1998 est de I’ordre de 300 000 dh.

Par le biais du recrutement de jeuncs diplomés chomeurs, Diac Salaf participe au programme de
formation - insertion lancé par les pouvoirs publics en vue de solutionner le probléme de I'insertion

professionnelle des jeunes diplomés chomeurs.

Laffectation des jeuncs diplomés recrutés en 1998 a fait I’objet de la répartition suivante :

Affectation Nombre
Service marketing 8
Agences 28
Service juridique 4
Service commercial 5
Service financier I
Total 46

Source : Diac Salaf
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Les indicateurs de productivité de Diac Salat ont connu 1évolution suivante :

1995 1996 1997 1998E
Effectif total 104 116 153 227
Production annuelle Mdh 285 366 501 836
Nombre de dossiers 27412 33 796 39057 60 835
Production / effectif — Mdh 2.7 3.2 33 3.7
Nombre de dossiers / effectif - Mdh 263.6 291.3 255.3 268.0

Source : Diac Salaf

L accroissement de I'activité et des indicateurs de productivité fait suite :

e ala mise en place d un outil informatique performant composé d'un AS 400, couvrant I’ensemble
des fonctions opérationnelles de la société.

* aunsysteme de communication reliant les agences et le siege permettant d’effectuer un traitement
de I'information en temps réel : I'acceptation des dossiers est déléguée aux directeurs d’agences

permettant ainsi une réponse immédiate aux demandes de crédits,

* au développement du réseau de distribution qui permet d accroitre notablement la proximité vis a
vis du client et la qualité de service offert,

* au renforcement permanent du taux d’encadrement et de la qualification du personnel.

Ceci trouve une lecture directe au niveau de la rentabilité nette de Diac Salaf qui enregistre depuis
1995 une progression de 23,6% pour s’¢tablir a environ 29 millions de dirhams a fin 1998.

La masse salariale représente 26,5 millions de dirhams au 31 décembre 1998.

Les moyens technigues de la société sont essenticllement composés de matériel de transport et matériel
informatique : ordinateurs, serveur et logiciels. La société dispose ainsi d’un serveur AS 400 certifi¢
prét pour I'an 2000 par le constructeur IBM.

Par ailleurs, la société dispose d’'un matériel informatique utilisé localement ainsi que sur les sites
distants (agences) pouvant étre détaillé de la maniére suivante :

Matériel informatique Local Sites distants
Controleurs (interface entre siége ct agences) 4 20
Terminaux passifs 54 55
Micro-ordinateurs en ¢mulation 2 1
Impriunantes 11 22
Micro-ordinateurs a usage bureautique 20 1
Imprimantes a usage burcautique 15 |

Source : Diac Salaf

La connexion entre les agences et le sicge est assurce par fe biais de controleurs de terminaux de type

IBM 5394 et le réseau utilis¢ est de type X25 de Maghripac.

La soci¢té a adopté un programme d’investissement intensif depuis 1996, pouvant étre réparti comme

suit :

Année Montant investissement

Affectation principale

(Kdh)
1996 4373 Logistique, matériel de transport et acquisition / aménagement d’agences
1997 9 635 Mise en place du réseau commercial (ouverture de 9 agences)
1998 13677 Renforcement du réscau commercial (ouverture de 14 agences)

Source : Dirac Salaf
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II.ACTIVITE DE DIAC SALAF

1. Historique

1948 : Diac Salaf est créée sous la dénomination  « Diffusion Industrielle Automobile Agricole
Chertfienne » (Diac Maroc), avee pour objet Ie financement par crédit a la consommation de tous
bicns mobilicrs et immobiliers. et de tous articles d"¢quipement ménager.

1962 : la sociéte est introduite en bourse.

1993 : la loi bancaire du 6 Juillet 1993 est promulguée ct permet la despécialisation des sociétés de
financement et la diversification de leurs activités. Celles-ci sont dotées d’un statut spécifique sclon
leur activite.

1995 : initialement présente en priorité sur le segment du crédit automobile, Diac Salaf fait le choix
d'un repositionnement de sa politique commerciale sur le créncau du crédit ménager.

1996 : T"arrét¢ du Ministere des Finances et des Investisscments Extérieurs daté du 14 juillet 1996
autorise Diac Salaf a recevoir des fonds du public d'un terme supéricur a deux ans.

Au cours de cet excereice, la société lance un programme d'implantation de ses agences commerciales

dans les differentes villes du Royaume et renforce Ie nombre de ses correspondants et revendeurs. Diac

Salaf initie ¢galement une stratégie de partenariat avee les entreprises a travers des conventions

permettant dassurer le précompte des préts accordés a leur personnel.

1997 : la societ¢ change de dénomination sociale pour devenir « Diac Salaf ».

Au cours de cet exercice. le Ministére des Finances édicte les mesures prudentielles suivantes

applicables aux sociétés de financement :

+ fixation d'un taux maximum des intéréts conventionnels des établissements de crédits dénomme
taux effectif global (TEG) a 20.42% HT ramené progressivement a 18.54% HT au 1" octobre
1995.

* obligation de respecter en permancenee le coefficient minimum de solvabilité a hauteur de 8% ot le
cocfficient maximum de division des risques (risques encourus sur un méme bénéficiaire © fonds

propres nets) a hauteur de 10%%,.

1998 : ¢mission de Bons de Sociétés de Financement pour un montant global de 200 millions de
dirhams au taux de 8.25% ct augmentation de capital par incorporation de réserves a hauteur de 11.3
millions de dirhams.

La socicte poursuit le développement de son réscau de distribution qui compte désormais 24 agences
commerciales. 6 correspondants. et 227 revendeurs agréés. La clientéle se compose de plus de | 111
organismes conventionnés employant des fonctionnaires ct salariés du secteur public et prive.

Diac Salaf emploic 227 personnes au 31 Décembre1998.
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2. Apercu du secteur du crédit a la consommation

-

Le sccteur du crédit a la consommation englobe 3 catégories de produits : crédit personnel, crédit
d’équipement meénager et crédit automobile, et enregistre I'évolution suivante de sa production

1995 1996 1997 30/06/1998
Credit personnel 1722 1 980 3420 1916
Credit ménager 897 1499 1679 881
Crédit automobile 751 876 1410 739
Crédit immobilier 426 457 586 386
Autres 100 65 36 100
TOTAL 3 896 4 877 7131 4022

Production en-Mdh
Source @ Rapports APSFE

. Evolution de la production 1995 - 1997
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Au ler semestre 1998, les financements octroyés se sont ¢tablis a 4.022 millions de Dh contre 2.912
millions de Dh au premier semestre 1997, soit une croissance de 38% .

Le marche du credit a la consommation se caractérise par un rythme de croissance soutenu (+25%
entre 1995 et 1996 et =46% entre 1996 et 1997) et sc marque désormais par la prépondérance du crédit
personnel, qui représente environ 48% de la production du secteur a fin 1997.

Les credits d'équipement représentent la deuxiéme catégorie de produits commercialisés par le¢
secteur, avee environ 24% de la production en 1997, et sont destinés & I"équipement des ménages. Ils
enregistrent une croissance de prés de 12% cntre 1996 et 1997 ct présentent des perspectives de
croissance significatives @ moyen et long terme compte tenu du sous-¢quipement des ménages
marocains.

En effet, selon une enquéte réalisée par la Direction de la Statistique cn 1998, il ressort que le niveau
d’équipement des ménages demecure tres limité a 1'échelle nationale, puisque la majorité des produits
d’¢quipement meénager ne dépasse pas un taux d’équipement de 21%, seul lc téléviscur et dans une
moindre mesure le réfrigérateur connaissent des taux d’environ 44%.

Le crédit automobile figure parmi les premiers produits historiquement commercialisés par la
profcssion, mais subit depuis 1991 une baisse accrue dans un contexte de crise économiquce, mais
aussi, cn raison de conditions douaniéres favorisant I"importation de véhicules d occasion.

Toutetois, la baisse quasi généralisée des prix de voitures neuves et le lancement de la voiture
¢conomique devraient favoriser une reprisc de cc produit, comme [atteste la progression de la
production enregistrée en 1997 (+51%). La part des crédits automobiles dans la production du secteur
s'¢tablit a 20% en 1997,

8]
h
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A fin 1997, 'encours global sectoriel s’établit & 11,2 milliards de dirhams se répartissant comme suit :

1997
Crédit personnel 4.050
Crédit ménager 2.602
Crédit automobile 2.179
Crédit immobilier 1.352
Autres 1.036
Total 11.219

Encours en Mdh
Source : Rapports APSE

Ventilation de l'encours sectoriel au 31/12/1997

Crédit immobilier ..
12% Autres Crédit personnel

37%

Ui automolle
199,

Crédit ménager
23%

En 1997, Diac — Salaf représentc une part de marché estimée respectivement a 8,8% en terme de
production et 10,6% en terme d’encours sur les segments “ménager’, *personnel’ et “automobile’.

Le tableau suivant résume I’évolution de la part de marché de Diac Salaf en terme de production et
d’encours entre 1995 et 1997 :

1995 1996 1997
Production 7,3% 7.5% 8,8%
Encours 9.4%, 8.3% 10.6%

Source : APSF
Estimation : Attijari Finances Corp.
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3. Produits commercialisés et structure commerciale
3.1 Produits commercialisés

Diac Salaf assurc la commercialisation de deux caté¢gories de produits : crédit ménager ct personnel et
crédit automobile.

1995 1996 1997 1998"
Crédit ménager et personnel 227700 330 757 447912 803 437
Crédit automobile 56 871 34 524 53 791 32744
Total 284 571 365 281 501 703 836 181

Production en kdh
Source : Diac Salaf

Production 1995 — 1998F
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Depuis 1995, Diac - Salaf a amorcé un recentrage de sa politique commerciale sur le créneau du crédit
ménager et personnel qui enregistre une croissance annuclle de I'ordre de 79.4% entre 1997 et 1998
contre 35.4% entre 1996 et 1997, ct représente 96,1% du montant global des financements distribués a
fin 1998,

Ce recentrage s’inscrit dans une optique de gestion sécurisée des encours et fait suite a la mise en place
du crédit ménager et personnel en 1994

Cette nouvelle réorientation vers le créneau de crédit ménager et personnel s”est traduite par unc baisse
en 1996 de la production automobile (-39%). Quant a ["augmentation de scs financements en 1997, ils
sont justifiés pour I'essentiel par les réaménagements opérés sur certains crédits.

En 1998, Diac Salaf a lancé unc nouvelle formule dans la catégorie de produits personnels. visant la
satisfaction des nombreux besoins de sa clientéle : e crédit libre, et a réalisé une production globale de
836 millions de dirhams.

L ¢volution des encours client (hors agios) traduit également la réorientation de Pactivité vers le
creneau du crédit ménager et personnel :

1995 1996 1997 1998"
Montant %  Montant % Montant % Montant %
Crédit ménager et personnel 252 036 49%, 458 609  70% 707 596  77% 1200920 86%
Crédit automobile 262324 51% 200 312 30% 213851 23% 192763  14%
Total 514360 100% 658 921 100% 921447  100% 1393683 100%

Lncours hors agios en kdh
Source : Diac Salal

A terme, la société s”oriente vers ["abandon définitif du crédit automobile.
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Diac Salaf commercialise ses produits essentiellement auprés de fonctionnaires et des employés du
secteur public ct privé conventionnés. Ceci permet a la société de sécuriser ses emplois de manicre
satisfaisante.

Les principales caractéristiques des produits commercialisés présentent I’¢volution suivante :

1995 1996 1997 1998"
Production — 000 Dh (1 284 571 365 281 501 703 836 181
Nombre de dossiers (2) 27412 33 796 39057 60 835
Montant moyen — Dh (1) /(2) 10 381.3 10 808.4 12 8454 13 745,1
Durée moyenne — mois 35 39 40 41

Source : Diac Salat

Les taux appliqués par Diac Salaf a sa clientéle se situent dans une fourchette comprise entre 16,25%
et 17,50% hors taxes.

La quasi totalité¢ des crédits octroyés par Diac Salaf sont des crédits dits conventionnés : le
préléevement de la traite est effectué par I’organisme employeur, puis reversé a Diac Salaf.

La répartition de 'encours global de Diac Salaf entre crédit conventionné ct crédit non conventionné
connait, depuis 1996, 1’évolution suivante :

1996 1997 1998"
Encours bruts des crédits conventionnés 645 774 830 498 1 064 019
Encours bruts des erédits non conventionnés 13 147 90 949 329 664
Total 658 921 921 447 1393 683

Source : Diac Salaf - Kdh

Le nombre de conventions signées par Diac Salaf avec des organismes privés et publics se décline de
la maniére suivante :

1996 1997 1998"
Conventions privées 2 211 331
Conventions publiques 60 83 341
Total 62 294 672

Source : Diac Salaf - Kdh

Au 31 décembrel998, Diac Salaf dispose de 1 I11 conventions dont 545 sont signées avec des
organismes privés et 366 avec des organismes publics.

Le mode de tarification appliqué par Diac Salat est fixe.
Par ailleurs, les crédits octroyés par Diac Salaf sont proportionnellement répartis entre des durées

inférieures & | an et comprises entre un an ct cing ans. La ventilation de I’encours par durée peut étre
détaillée de la manicre suivante :

1996 1997 1998"
Encours < 1 an 370 148 474 282 661 796
1 an < Encours <5 an 288 773 447 165 731 887
Total 658 921 921 447 1393 683

Source : Diac Salaf — Kdh
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3.2 Structure commerciale

La politique commerciale développée par Diac Salaf TEpOse Sur :

* e ciblage d’une clientéle conventionnée offrant des garanties satistaisantes de solvabilité (grandes
entreprises, offices. administration publique. ..),

* I'élargissement et la diversification du réseau de distribution, dans un souci de proximité vis a vis
de la clientele et d’amélioration de la qualité de service.

L ¢volution de la production de crédits meénagers ct personncels se répartit comme suit par canal de
distribution :

Montant de financement Nombre de dossiers

1997 1998" 1997 1998"
Siege 258 368 280 309 22175 19172
Agences régionales 159 796 482 083 14 633 36424
Correspondants 29 748 73 789 2136 5239
TOTAL 447 912 836 181 38 944 60 835
Production de erédits personnels et menagers en Kdh Source : Diac Salaf
Production par canal de distribution 1997 Production par canal de distribution 1998
-en % des réalisations - - en % des réalisations -
Correspondants /’%genccs
régionales
36% Agences
7% < “gional
Correspondants reglonaics
9% 57%

Siege
57%

A fin 1997, Iessentiel de la production de crédits personnels et ménagers commercialisée a travers les
agences est localis¢ sur la région de Rabat.

Montant de Nombre de Date de

financement dossiers démarrage
Rabat 124 787.2 12 171 1996
Kénitra 12 583.0 934 Juillet 1997
Tétouan 11 080.0 740 Juillet 1997
Marrakech 6 503.3 442 Juiliet 1997
Agadir 4 068.3 299 Aolt 1997
Tanger 774.5 47 Aot 1997
TOTAL 159 796,2 14 633 -
Source : Diac Salaf - Kdh

L ouverture de nouvelles agences opérationnelles permetira progressivement a Diac Salaf de rehausser
la contribution des régions hors Rabat ¢t Casablanca 4 la production et aux encours globaux.

Le nombre d’agences opérationnelles est de 24 a fin décembre 1998 ot connu {’évolution suivante :
ouverture d'unc agence cn 1996, de 9 agences en 1997 et de 14 agences en 1998, Le réscau de
distribution compte ¢galement 227 revendeurs agrécs et 6 correspondants.
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4. Caractéristiques boursiéres

Au 10 mars 1999, I'action Diac Salaf est cotée a 750 dirhams et représente une capitalisation boursiére
d’environ 519 millions de dirhams.

4.1 Evolution ajustée du cours ajusté de Diac Salaf depuis le ler janvier 1997

Depuis le Ter janvier 1997, ["évolution du cours ajusté de Diac Salaf s’est établie comme suit :
800
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L évolution comparée du

cours de I'action Diac Salaf et de I’indice sectoriel® s’établit au 10 mars
1999 comme suit :
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Source : Attijari Finances Corp.

*composé de Acred. Crédor, Diac Salaf, Eqdom, Sofac Crédit. Somafic Taslif et Diac Equipement
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4.2. Fondamentaux boursiers de Diac Salaf

Sur la base du cours boursier au 10 mars 1999, les fondamentaux boursiers de Diac Salaf, ajustés des
augmentations de capital, s’¢établissent comme suit :

BPA ANA DPA P/E P/B D/Y
1997 35.2 143 8 15,0 21,3 52 2.0%
1998 37.6 166.4 15.0 20.0 45 2.0%
1999 40,2 191.6 15,0 18,7 3.9 Nd

Dh - Nd : non disponible
Source 1 Attijart Intermédiation

En 1998, le volume des transactions du titre Diac Salaf a concerné un montant de 204.,4 millions de
dirhams contre 64 millions de dirhams pour I’année 1997 et 12 millions de dirhams en 1996, dont
160.7 millions de dirhams ont été traités sur le marché des cessions directes et 43,7 millions de
dirhams sur le marché officiel.

Sur le marché officiel, le titre Diac Salaf a cloturé ’année 1998 au cours de 750 Dh contre 695 Dh en
1997 et 385 Dh au 31 décembre 1996, soit une progression moyenne de 40.3%.

Les cours extrémes enregistrés par Diac Salaf au cours de la période 1996 - 1998 peuvent étre résumeés
comme suit :

1996 1997 1998
Cours minimum 155 360 597
Cours maximum 395 883 779

Source : S.BV.C.

Dh

Le ratio de liquidit¢ des titres Diac Salaf (volumes traités / capitalisation boursiére de Diac Salaf)
s'etablit a 8 % au 31/12/1997. en comparaison a une liquidité moyenne du marché de 7,67% pour la
méme date. (source : SBVC).

Diac Salaf rémunére tous les ans ses actionnaires par des émissions d’actions gratuites. Au 10 mars
1999, les performances du titre Diac Salaf sont les suivantes :

Cours (dh) au Perf Perf Perf Perf Perf depuis

10/03/1999 1 mois 3 mois 6 mois 12 mois le 01/01/1999

Diac Salaf 750 0.0% -3,1% 7.1% 25,0% 0,0%
Indice sectoriel | 840.3 -3,6% -1.0% -5.1% 17.5% -0,1%
Indice CFG 25 12 723,7 1,3% 2.5% -6,1% 13,2% 1,3%

Source : Attijari Intermédiation
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PARTIE 1V : PRODUCTION, RENTABILITE ET STRUCTURE
FINANCIERE
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I. PRODUCTION

Au cours de la période 1995 - 1998, Diac Salaf a connu I'évolution suivante de son activité :

1995 1996 1997 1998
Produits de I"exercice 75 498 119 282 39563 207271
Production 284 571 365 281 501 703 836 181
Encours hors agios bruts 514360 658921 921 447 1 393 683

Source : Diac Salal - Kdh
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La repartition des produits de Diac Salaf connait. de puis 1996 I"évolution suivante :

1995 1996 1997 1998"
Credit ménager ct personnel - 87122 116 966 186 767
Credit automobile - 24 537 13497 11904
Dont honoraires de gestion - 7623 9 100 8 600
Produits de I’exercice 75 498 119 282 139 563 207 271

Source © Diac Salaf - Kdh

La progression enregistrée des indicateurs d activité s explique notamment par:

+ [¢largissement du réseau d agences et de correspondants & travers le Rovaume,
* la signaturc de conventions avee des entreprises en vue dassurer le précompte des échéances des

préts accordés a leur personnel.

* la baissc réguliere et compétitive des taux d intéréts pratiqués, indexée sur celle du taux de

refinancement et le TEG.

* le renforcement des équipes commerciales : en effet. les personnes recrutées et affectées au
département commercial sont respectivement pour les années 1996, 1997 et 1998 au nombre de 6.

32 et 58 personnes.

Par ailleurs, le repositionnement opéré par Diac Salaf depuis 1995 sur les créneaux du crédit ménager
¢t personnel permet a cette derniére de bénéficier des taux de croissance ¢levés caractérisant ces
segments d activit¢. La hausse des produits dexploitation constatée intervient ainsi malgré la baisse
des taux d’int¢rét facturés a la clientéle au cours de la période considérée.
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La sociéte Diac Salaf intervient en tant que gestionnaire des sociétés consceurs Diac — Equipement et
Diac Leasing et per¢oit a ce titre des honoraires de gestion dont le montant s’établit respectivement a
3500 Kdh et 5 100 Kdh au titre de Pexercice 1998.

En 1998, Diac Salaf réalisc des produits de I"ordre de 207.3 millions de dirhams, pour une production
et un encours clients hors agios respectivement de 'ordre de 836 ct 1 394 millions de dirhams.

La hausse dc I'activit¢ de Diac Salaf s’est ¢galement effectuce dans des conditions satisfaisantes de
maitrise des risques :

1995 1996 1997 1998"

Encours hors agios 514 360 658 921 921 447 1 393 683
Encours avec agios 510 059 746 772 1076 857 1 649 815
Créances impayées contentieuses 164 235 128 232 151 594 195 323
Dont “portefeuille automobile” 161 024 119 394 114447 125 946
Provisions 124 927 88 133 100 797 115899
Reprises sur provisions - 48 819 6 362 -
Créances impayées contentieuses/encours hors agios 31,93% 19,46% 16,45% 14,01%

Source : Diac Salaf - Kdh

La sociéte a proceédé a unc reprise sur le portefeuille d’effets impayés contentieux pour un montant de
6.361 Kdh cn 1997 contre 48.819 Kdh en 1996, correspondant a des créances provisionnées a 100% ct
datant de plus de 10 ans. La contrepartie a ét¢ comptabilisée dans un compte de charges non courantes.
cn créance irrécouvrables afin de solder les comptes clients.

En 1998, la société a comptabilis¢ pour un montant de 300 Kdh une dotation aux provisions pour
risques correspondant a un impét a payer en 1999.

La maitrise des risques se reflete dans la baissc significative de la part des créances douteuses dans les
encours de Diac Salal, combin¢e a une progression des taux de provisionnement enrcgistrés
(provisions pour créances impayées / créances impayéces)

1995 1996 1997 1998"

Provisions pour créances impayées contenticuses crédit automobile 124 927 88 133 86 922 88 148
Créances impayc¢es contenticuses crédit automobile 161024 119394 114447 125946
Taux de provisionnement crédit automobile 77,6% 73.8% 75,9% 70,0%
Provisions pour créances impayées contenticuses crédit ménager - - 13 875 27751
Créancces impayées contentieuses crédit ménager 3211 8§ 838 37147 69 377
Taux de provisionnement crédit ménager - - 37.4% 40,0%

Source : Diac Salat Kdh
II. RENTABILITE

Les principaux indicateurs de rentabilité de Diac Salaf enregistrent I’évolution suivante:

1995 1996 1997 1998"
Produits de I'excrcice 75 498 119 282 139 563 207 271
Charges financicres 30771 41 824 54729 95011
Marge brute d’exploitation 44 727 77 458 84 834 112 260
En % du CA4 59,2% 64.9% 7 60,8% 54,2%
Autres produits 52 100 293 44
Charges d’cexploitation 30482 40217 46 863 78 182
Résultat d’exploitation™ 14 297 37341 38 264 34122
En %5 du CA 18,9% 31,3% 27,4% 16.5%
Résultat net 15 497 23628 24 327 29 290

* hors produits financiers
Kdh - Source Diac Salal
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Diac Salaf améliore sa marge brute d’exploitation grace a une baisse maitris¢e de ses couts de
financement, lice a une optimisation de 'adossement des emplois ct des ressources, clairement opére a
partir de 1997.

La société a ainsi réoricnt¢ sa politique d endettement en faisant appel au marché financier (BSF) et en
contractant des emprunts a moyen ¢t long terme a des coits avantageux. En effet, le taux de
retinancement moyen de Diac Salaf, arrété suivant ['encours des ressources financicres externes au 31
décembre 1998 est estime a 9.63%.

Par ailleurs, la soci¢te béneficie dun effet de levier favorable sur scs charges de personnel grace aux
efforts entrepris en terme de productivité,

Evolution comparée des produits de I'exercice
et charges d'exploitation 1995 - 1998
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- Charges financiéres

Du point de vue des actionnaires. la rentabilité des capitaux propres (ROE moyen) ct des actifs (ROA
moyen) ¢voluent comme suit :

1995 1996 1997 1998"
ROE (1) 27.1% 32.0% 26.7% 26.7%
ROA (2) 4.1% 4.6% 3.3% 2.6%

(1) Résultat net de Pexercice n fonds propres moyens des exercices n. n-1

(2) Résultat net de exercice n - total bilan net moven (retraité des agios a ¢choir) des exercices n.n-1

Source : Diac Salaf

Au cours de la période 1995 - 1998, la rentabilité financi¢re sc maintient a des niveaux ¢leves, grace a
la progression du résultat net enregistrée sur la période.

La baisse relative du ROE pour les années 1997 ¢t 1998 s’explique par le maintien du résultat net a des

niveaux respectifs de 24 et 29 millions de dirhams, pour des fonds propres établis a respectivement
99.5 et 119.8 millions de dirhams.
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ITl. STRUCTURE BILANTIELLE

ACTIF 1995 1996 1997 1998"
Actif immobilisé 22357 26 514 35171 63 150
Actif circulant 514 499 751 938 1 081 993 1 661777
Trésorerie actif 6 630 2929 15211 6 138
Total ACTIF 543 486 781 381 1132 375 1731 065
PASSIF

Capitaux propres 64 885 82 733 99 503 119794
Dettes de financement 65 150 189 160 420 599 628013
Capitaux permanents 130 035 271 893 520 102 747 807
Passif circulant 206172 285 186 329 597 472 817
Trésorerie passit 207 279 224302 282 676 510 441
Total PASSIF 543 486 781 381 1132375 1731 065

Kdh
Commentaires :

»  Llaugmentation en rythime annuel moyen de I’actit immobilisé de ’ordre de +41.4% entre 1995 et
1998 s’explique pour 'essentiel par les nouvelles acquisitions d’agences effectuées par la société
dans le cadre de sa politique de développement du réseau commercial,

*  Les capitaux propres croissent sous I'effet conjugué de I'augmentation de capital par incorporation
de réserves realisée au cours de 'exercice 1998 pour un montant de 11.5 millions de dirhams et
du résultat net enregistré au titre de la méme année d’environ 29.3 millions de dirhams avant
distribution de dividendes.

. L endettement net croit en corrélation avec le niveau de Pactivité et des encours et se caractérise
par un poids accru des dettes & moyen ct long terme. Ceci traduit un meilleur adossement des
emplois et ressources de Diac Salaf. La société a contracté un certain nombre de crédits @ moyen
terme et a émis, en 1998, des bons de sociétés de financement.

. L’actif circulant croit directement sous 'effet de la hausse de 'encours client. 11 évolue ainsi de
514,541 661.8 millions de dirhams entre 1995 et 1998.

Les grandeurs bilantielles de la société ont connu "évolution suivante :

1995 1996 1997 1998"
Ressources stables 130 035 271 893 520 102 747 807
Actif immobilisé 22 357 26514 35171 63 150
FDR 107 678 245 379 484 931 684 657
Actif circulant v 514499 751 938 1 081 993 1661777
Passif circulant 206 172 285 186 329 597 472 817
BFR 308 327 466 752 752 396 1 188 960
Solde Net de Trésorerie -200 649 =221 373 -267 465 -504 303

Source @ Diac Salat - Kdh

Diac Salaf a adopté une nouvelle stratégie en maticre de financement, privilégiant le moyen ct long
terme au détriment du court terme afin d’accompagner sa croissance cxterne. La sociét¢ ¢met ainsi en
1998, des bons de soci¢tés de financement pour un montant global de 200 millions de dirhams & unc
maturité de 3 ans ct au taux de 8,25%.
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IV. COMPTES D’EXPLOITATION

Compte de resultut au 31.12.97

Charges Montants  Produits Montants
Achats consommes de matieres et fournitures 5562 Prestations ct frais 39563
Autres charges externes 9 086 Prestations de servicees

Impots et taxes 914 Autres produits d'exploitation 51
Charges de personnel 19326 Reprises d'exploitation 243
Charges financieres 54729 Produits financiers 1 289
Dotations d exploitation 11976  Produits non courants 7118
Charges non courantes 6597

Impots sur les résultats 15747

Résultat net 24 327

TOTAL 148 264 TOTAL 148 264

Kdh - Source : Diac Salat’

Compte de résuliat au 31.12.98

Charges Montants  Produits Montants
Achats consommes de matieres ct fournitures 8 660 Prestations et frais 207 271
Autres charges externes 15102 Prestations de services

Impdts et taxes 568 Autres produits d'exploitation 44
Charges de personnel 26494 Reprises d'exploitation

Charges financicres 95011 Produits financiers 1 518
Dotations d exploitation 27 358 Produits non courants 200526
Charges non courantes 4636

Impdts sur les résultats 22240

Résultat net 29 290

TOTAL 229 359 TOTAL 229 359

Kdh - Source : Diac Salat’
Commentaires :

La comparaison entre les comptes d exploitation arrétés au 31.12.1997 ¢t 31.12.1998 fait ressortir les
évolutions suivantes :

. Les prestations et frais facturés par Diac Salat s’¢tablissent a 207 271 Kdh au 31/12/1998, ct
enregistrent une croissance de Mordre de 48.5 % par rapport au 31/12/1997. suite a la progression
de la production ct des encours.

. La progression générale des charges d’exploitation hors dotations s’explique par ['accroissement
des frais de fonctionnement li¢ a la création de nouvelles agences commerciales de Diac Salat
(loyers...), ainsi qu’aux frais inhérents aux différentes actions commerciales et publicitaires
menées par la soci¢té au cours de ["année.

«  Les charges financiéres. d'un montant de 95 011 Kdh au 31/12/1998, s’inscrivent en augmentation
de 73.6% cu ¢gard a l'augmentation de 1'endettement tant bancaire que par appel au marché
financier (émission de Bons de Soci¢tés de Financement pour un montant de 200 millions de
dirhams), lié au financement de la production.

. Le résultat non courant fait apparaitre des charges non courantes d'un montant de 4,6 millions de
dirhams relatit a des créances irrécouvrables ainsi qu’a la contribution libératoire pour des
montants respectifs de 3 et 1.2 millions de dirhams. Les produits non courants d'un montant
global de 20.5 millions de¢ dirhams correspondent a hauteur de 18 millions de dirhams a une
récupération sur les fonds de garantic et pour 1.5 millions de dirhams a un dégrevement fiscal
obtenu par la société,

+ Le résultat net a connu une progression de ['ordre de 20% cn 1998, suite a la croissance
importante du chiffre d’aftaires. La société prévoit de réaliser un résultat net d'environ 32
millions de dirhams en 1999,
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Enfin. le niveau des ratios de solvabilité enregistrés atteste de Massise financiére de la société :

1995 1996 1997 1998E
Fonds propres (1) 64 885 82733 99 503 119 794
Encours hors agios nets (2) 389 433 570 788 820 653 1 277 786
Ratio de solvabilité (1) /(2) 16,7% 14.5% 12.1% 9.4%
Source - Diac Salat Kdh
-
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PARTIE V : FACTEURS DE RISQUES - FAITS
EXCEPTIONNELS OU LITIGES
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I. FACTEURS DE RISQUES

1. Concurrence

Le secteur du cerédit a la consommation cst fortement concurrenticl ¢t compte un nombre ¢levé
d’opérateurs. Il est ¢galement concentré dans la mesure ou les 4 premicrs opérateurs détiennent pres de
79% du march¢ (1996).

En 1997, Diac  Salaf représente une part de marché estimée respectivement a 7,7% en terime de
production et 10.4% cn terme d’encours sur les segments “ménager’, “personnel” et “automobile’.

Le repositionnement de fa société sur les créncaux du crédit ménager et personnel depuis 1994, devra
contribucr a maintenir des taux de croissance ¢élevés de la production et des encours.

2. Risques de taux

De par son activit¢, Diac Salaf est exposce a un risque de renchérissement du cott de ses ressources et
de reduction plus ou moins significative des taux appliqués a la clientéle dans un contexte de vive
concurrence.

Diac Salaf a subi une baisse réguliere des taux facturés a la clientéle depuis I'instauration du TEG par
Bank Al Maghrib en 1997, Cette baisse a toutefois ¢t¢ particllement compensée par une optimisation
du cott des ressources a travers :

*  I"appel au marche financier a travers des ¢missions de Bons de Société de Financement (1998),
* un adossement satisfaisant de la maturité des emplois ¢t ressources,
* T'obtention de taux de refinancement attractifs auprés des banques partenaires.

3. Couverture des risques

Les autorites monétaires ont edicté en 1997 une série de mesures parmi lesquelles :

* la fixation d’un taux maximum des intéréts conventionnels des ¢tablissement de credits (TEG) fixé
a20.42% HT ramen¢ a {8.34% HT, depuis le 17" octobre 1998,

* la mise en place du coefficient minimum de solvabilité et du coefficient maximum de division des
risques respectivement a hauteur de 8% et 10%.

* Uinstauration a venir d’une réglementation relative aux créances en souffrance.

Diac Salaf sc conforme strictement a ces contraintes réglementaires et adopte unc politique de
provisionnement rigoureuse. La clientéle, largement conventionnée, permet a la société d effectuer unc
gestion séeurisée des engagements.

4. Risque informatique

Concernant le passage a I'an 2000. le systéme utilisé par la socicte (AS 400) cst conforme a la
certification 2000 de I'ITAA. Les applicatifs de gestion sont ¢galement conformes a I'an 2000.

La socicté n"encourt aucun risque de dépendance a 1'¢gard des tiers, ct notamment vis a vis de son
interlocuteur principal a savoir les banques, qui ont déja préparé leur systéme informatique au passage
de I'an 2000.
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II. COMMENTAIRES DE LA DIRECTION GENERALE

Activité

Depuis 1995, Diac Salaf a réorienté son activité vers les créneaux du crédit ménager et personnel. Ces
deux catégories représentent ainsi respectivement 96% de la production et 84% des encours a fin 1998.

Le désengagement du crédit automobile est ainsi amorcé ¢t permettra désormais a Diac Salaf
d’abaisser progressivement le montant des impayés cn portcfeuille, lesquels sont par aillcurs couverts
par des provistons & hauteur de 76%.

Depuis 1996, le developpement de "activité s”est effectué a travers une stratégie de proximité vis a vis
de la clientéle et de renforcement du réscau de distribution (implantation d’agences dans le Royaumc),
mais aussi grace a unc action soutcnue visant a accroitre le volume de conventions signées avec les
entreprises.

Diac Salaf s’est enfin engagée dans une politique sélective et maitrisée en matiére de recrutement atin
d’accompagner 'extension de son réseau de distribution et renforcer le personnel d’encadrement.

Rentabilité

Diac Salaf enregistre une croissance significative et conjointe de ses volumes d’activité ct de sa
rentabilité nette au cours de la période 1995 — 1998 : respectivement 40% ct 24% en rythme annuel
moyen.

La sociét¢ béncficie en particulier d'un effet de levier favorable sur ses charges de personncl grace a
des efforts conséquents de productivité, ct parvient a préserver unc marge d'intermédiation en
croissance, en dépit de la baisse appliquée des tarifs facturés a la clientéle.

L amélioration structurclle de la rentabilit¢ opérationnclle de Diac Salat s’explique ainsi pour
I"essentiel par la baisse des colts de refinancement dans un contexte de croissance globale des
volumes dactivité.

Perspectives

L activité de Diac Salaf est appelée a enregistrer un développement soutenu au cours des prochains
exercices essenticllement grace a la politique de renforcement du réseau de distribution mise en ceuvre.

Cette stratégie, initi¢e en 1996, sera poursuivie ¢t visera a accroitre le nombre d'agences commerciales
en plus des agences implantées a ce jour dans les villes et localités suivantes : Rabat, Casablanca,
Settat, Oujda, Temara, Safi, Mohammedia, Berrechid, Salé, Larache, Nador, Tétouan, Tanger, Fés,
Mcknes, El Jadida, Marrakech et Agadir.

Le développement de la clientéle conventionnée est ¢galement en cours ct permettra d’accroitre
davantage les volumes d activit¢ dans des conditions satisfaisantes de maitrise des risques.

Enfin, la société s’engage dans une stratégie de financement de sa croissance visant a la fois a
diversifier les sources de financement, optimiscr le colt des ressources, mais aussi, préserver des
niveaux acceptables de rentabilité financicre pour les actionnaires.

La production réalisée en 1998 est de 836 millions de dirhams en augmentation de 66,7% par rapport a
I"exercice précédent, pour une rentabilité nette estimée de 29,3 millions de dirhams.

La production ct le chiffres d affaires prévus par Diac Salaf en 1999 sont respectivement de 'ordre de
1 milliard de dirhams ct 260 millions de dirhams. En outre, la société a d’ores et déja planifié un
programme d’investissement de montants respectifs de 6 et 3 millions de dirhams pour les années
1999 et 2000 consacrés notamment aux ouvertures de nouvelles agences.
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III. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

A la date de réalisation de la présente Note d’Information, la société ne connait pas selon la Direction

Générale, de faits exceptionnels ou de litiges affectant de maniére significative la situation de Diac
Salaf.
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PARTIE VI : ETATS ET METHODES COMPTABLES
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I. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

1. Principes généraux

Les comptes annuels des cxercices clos le 31 décembre 1995, 1996 ct 1997 ont ¢été établis sclon les
regles du Code Général de Normalisation Comptable (CGNC), dans le respect des principes de
prudence, de permanence des méthodes, de spéeialisation des exercices, du colt historique, de clarté et
conformément aux hypothéses de continuit¢ de 'exploitation.

En attendant I'instauration d'un plan comptable adapté au sccteur prévu pour 1999, les agios a ¢choir
sont répartis de fagon dégressive selon les échéanciers de remboursement. Ils sont comptabilisés a
["actif dans 'encours des créances clients et enregistrés au passif dans les comptes de régularisation.
[Is sont progressivement déduits de Mactif et du passif au fur ¢t a mesure que les é¢chéances sont
remboursécs.

Les intéréts sont calculés au taux dégressif sur le capital restant di en tenant compte des
remboursements successifs des mensualites.

2. Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a la valeur d’acquisition. les amortissements sont calculés
selon le mode lincaire a des taux déterminés en fonction de la durée de vic estimée pour chaque
catégorie d immobilisation.

Les taux d’amortissement pratiqués sont les suivants :

Constructions 3%
Agencement 10%,
Matériel de transport 209,
Mobilier de burcau 10%
Materiel informatique 20%
Matériel de bureau 10%,

3. Provisions

Les cffets et cheques impayes contenticux font I'objet de provisions pour dépréciation aux taux Jugés
nécessaires par la Direction Générale, en fonction des éléments dont elle dispose pour 1'appréciation
du risque de non recouvrement total ou partiel ct en tenant compte des garanties réelles détenues ct
leur valeur probable de réalisation.

4. Intéréts de retard sur effets impayés
Pour les montants non réglés a leur échéance par les clients, Diac Salaf réclame des intéréts de retard.

Par mesure de prudence. les intéréts de retard ainsi réclamés ne sont constatés en produits quc lors de
leur paiement cffectif par les clients.
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II. COMPTES SOCIAUX DE DIAC SALAF

1. Bilan

BILAN DIAC SALAF

ACTIF 1995 1996 1997 1998E
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 0 0 224 3 415
Frais preliminaires 92 132
Charges a répartir sur plusicurs exercices 132 3282

Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 0 0 4 458 6 788
Immobilisations en recherche et développement
Brevets. marques. droits et valeurs similaires 187
Fonds commercial 4458 6 602

Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 10 654 13779 17 431 40 367
Terrains
Constructions 134 12 494 6929
Installation technigues. matériels et outillage
Matériel de transport 465 2036 2055 3517
Mobilier. matériel de burcau et aménagements divers 2196 3914 7039 7682
Autres immobilisations corporelles 7 838 7717 7 58] 22051
Immobilisations corporelles en cours 263 189
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 11 704 12 735 13 058 12 580
Préts immobtlisés 6012 50358 S T98 S1R6
Autres créances tinancieres 523 509 92 174
Titres de participation 5169 7169 7169 7220

Autres titres immobilisés

ECART DE CONVERSION - ACTIF (F) 0 0 0 0
Diminution des créances iimmmobilisées

Augmentation des dettes financicres

TOTAL I (A+B+C+D+E) 22 357 26514 35171 63 150
STOCK (F) 0 0 0 0
Marchandises

Matiéres ct fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels
Stock de produits {inis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 514499 751938 1081993 1661777
Fournisscurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattaches 310 039 746772 1076857 1 649813
Personnel 526 1933 2275 3564
Ltat 369 624 460 2030

Compres d'associés

Autres débiteurs S+ 3461

Comptes de régularisation actif 3005 2608 2400 2906
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0 0 0 0
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF () 0 0 0 0
Eléments circulants
TOTAL 11 (FHG+H+) 514499 751938 1081993 1661777
TRESORERIE ACTIF

Cheques. et valeurs a encaisser 3306 2119 } 588 1 146

Banque, TG et CCP 3169 554 13 585 4641

Caisse. régie d'avances et acerédiifs 155 236 37 352
TOTAL 111 6 630 2929 15210 6138
TOTAL ACTIF 543 486 781 381 1132375 1731065

Kdh
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PASSIF 1995 1996 1997 1998L

Capital social ou personnel (1) 40 040 48048 37638 69 189

moins actionnaires. capital souscrit non appelé

capital appelé
dont vers¢

Prime d'émission. de fusion. d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve legale 2617 3391 4573 5789

Réserve d'investissement

Autres réserves 6 308 6 308 6 308 6 308

Reporta nouveau (2) 424 1357 6637 921R

Resultat net en instance d'attectation (2)

Résultat net de l'exercice (2) 13497 23628 24327 29 290

Total des capitaux propres (A) 64 885 82733 99 503 119 794

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0 0 0 0

Subvention d'investissement

Provisions réglementds

DETTES DE FINANCEMENT (C) 65 150 189 160 420 599 628 013
Autres dettes de financement 65130 167 396 368 854 597 302
Fonds de garantie 21763 51522 30711
Fournisseurs d'immobilisations 223

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 0 0 0 0

Provisions pour risques

Provisions pour charges

ECART DE CONVERSION - PASSIF (F) 0 0 0 0

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 130 035 271 892 520102 747 807

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 206172 285187 329 598 472517
Fournisseur et compies rattachés 62056 76352 36202 31043
Clients eréditeurs avances et acomples 9 528 6193 R 881 13022
Personnel [N 154 192 121
Organismes sociaux 904 1 093 1530 1 866
Ftat 5932 20342 11368 16 826
Comptes d'associes 2000 2000 2361 702
Crediteurs divers 4450 1 836
Agios a cchoir 120 626 175984 256 204 372029
Compte de régularisation passit 34961 3069 8410 35052

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 0 0 0 300

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 0 0 0 0

TOTAL H (F+G+H) 206172 285187 329 598 472 817

TRESORERIE PASSIF

Credits d'escompte 33597 6907 3033 0

Crédits de trésorerie 17 000 30 000 150 000

Banques de régularisation 156 682 217 393 249 640 360 441

TOTAL I 207279 224302 282 675 510 441

TOTAL GENERAL (1+11+111) 543 486 781 381 1132375 1731065

Kdh

(1) Capital personnel débiteur (-}

(2) Bénéticiaire (+) déticitaire (-)
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2. Compte de Produits et Charges

1995 1996 1997 1998E
I PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandses en 1'¢tat 75 4098 119 282 139 563 207 271
Ventes de biens et savices produits
Variation de stocks de produits fins (+/-) (1)
Immobilisations produites par I'enteprise pour clle-mcme
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation 52 100 51 44
Reprisc d'exploitation transferts decharges 243
TOTAL 1 75 550 119 382 139 857 207 314
Il CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandisces 2)
Achats consommés de matiéres et burnitures 2816 4 442 5561 8 660
Autres charges extermes 5 839 6 470 9 086 15102
Impots et taxes 4R8 502 914 568
Charges de personnd 13510 15 674 19 326 26 494
Autres charges d'exploitation 759 2
Dotations d'exploitaton 7070 13 128 11976 27 358
TOTAL Il 30 482 40 217 46 863 78 182
111 RESULTAT D'EXPLOITATION 45 068 79 165 92 994 129 132
IV PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres departicipationset autres titresimmobili 1294 1 028 1210 1 328
Gains de change
[ntéréts et autres produits financiers 193 260 78 190
Repriscs financicres;transfert de charges
TOTAL IV 1487 1288 1 289 1518
V CHARGES FINANCIERES
Charges d'intércts 30471 41 773 54729 95011
Pertes de change
Autres charges finandacres 300 50
Dotations tinanciéres
TOTAL V 30771 41 824 54 729 95 011
VI RESULTAT FINANCIER (I1V - V) -29 284 -40 536 -53 440 -93 493
VII RESULTAT COURANT (HI + V1) 15 784 38 629 39 554 35639
VI PRODUITS NON COURANTS
Produits de cessionsd'immobilisatons 10 11 150 17
Subventions d'¢quilibre
Récuperation sur fords de garantic 18211
Autres produits non courants 511 136 127 2299
Reprises non courantes: transferts ¢ charges 48 819 6 841
TOTAL VIII 521 48 966 7118 20 526
IX CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amaortissement desimmobilisations cedées 8 4 136 29
Subventons accorddes 70
Autres charges non courantes 336 48 89K 6461 4237
Dotations non courantcs aux amortssements et alk provisions 300
TOTAL IX 344 48 902 6 597 4636
X RESULTAT NON COURANT (VI1I-1X) 177 64 520 15 890
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VI +/- X) 15961 38 693 40 075 51 530
XIH IMPOTS SUR LES RESULTATS 463 15 065 15747 22 240
XIT RESULTAT NET (XI-XI1) 15 497 23 628 24 327 29 290
Kdh
TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VII) 77 558 169 636 148 263 229 359
TOTAL DES CHARGES ( I I+VHX+XII) 62 061 146 008 123 936 200 069
RESULTAT NET ( total des produits - total des charge 15 497 23 628 24 327 29 290

Kdh

(1) Vanations de stodks: Stock final - stock initial augmentation ( £): diminuton (-)

(2) Achats revendus ou consommés: achats - varations de stock
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3. Etat des soldes de gestion

Etat des soldes de gestion 1995 1996 1997 1998E
Ventes de marchandises en I'état

Achats revendus de marchandiscs

MARGE BRUTE VENTE EN L'ETAT 0 0 0 0
Ventes de biens et services produits 75 498 119 282 139 563 207 271
Variation stocks de produits

PRODUCTION DE L'EXERCICE 75 498 119 282 139 563 207 271
Achats consommés de matiéres ct fournitures 23816 4 442 5 561 8 660
Autres charges extemes 5 839 6 470 9 086 15102
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 8 655 10912 14 647 23 762
VALEUR AJOUTEE 66 843 108 370 124 916 183 508
Subventions d'exploitation

Impots et taxes 488 502 914 568
Charges de personnel 13510 15674 19 326 26 494
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 52 845 92 194 104 676 156 447
Autres produits d'exploitation 52 100 51 44
Autres charges d'exploitation 759 2 0 0
Repriscs d'exploitation: transterts de charges 0 0 243 0
Dotations d'exploitation 7070 13 128 11976 27 358
RESULTAT D'EXPLOITATION 45 068 79 165 92 994 129 132
RESULTAT FINANCIER -29 284 -40 536 -53 440 -93 493
RESULTAT COURANT 15 784 38 629 39 554 35 639
RESULTAT NON COURANT 177 64 520 15 890
RESULTAT AVANT IMPOTS 15961 38 693 40 075 51 530
Impot sur les résultats 463 15 065 15 747 22 240
Résultat net de I'exercice 15 497 23 628 24 327 29 290

Kdh
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4. Tableaux de financement

1995 1996 1997
Financanent Pamanent 130 035 271 892 520 102
Adit Immabilis? Net 22 33 26 514 35 171
Fondsde Roulement Fonctionnel 107 678 245 379 484 931
Aait Crreulant 514499 751 938 1 OK1 993
Passif Circulant 206 172 285 187 329 397
Besoinde Financement Global 308 327 466 751 752 396
SOLDENET DE TRESORERIE -200 649 -221 373 -267 465
TABLEAUXDES EMPLOIS ET RESSOURCES
RESSOURCES STABLFS DE L'EXERCICE 1995 1996 1997
Autofinancement 16 46 18 %43 18 427
Capadt? d'antofmancemeant 16 (46 24 724 25 984
Distribution de dividendes R 7 557
Cessions et r2ductions d'immdilisations 821 1121 567
Augmertations de capitaux propreset assmil’s
Augmentation des dettes de financement 61 000 140 763 339 271
TOTAL RESSOURCES STABLES 77 867 160 827 358 265
EMPLOIS STABLES DEL'EXERCIKCE
Acquisition et augmentation d'immdilisations 1319 6 373 10 637
Rembaursementde capitaux propres
Rembaursementdes dettes de financement 850 16 754 107 831
Empbis en non valeurs 244
TOTAL EMPLOIS STABLES 2 169 23 127 118 712
VARRNTION DU FONDS DE ROULEMENT 75 698 137 701 239 552
VARWTION DUBESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 70 213 158 424 285 645
VARKATION DE LA TRESORERIE 5 485 =20 724 -46 092
Kdh
5. Tableau des titres de participation au 31/12/1997
I Raison sociale Sceeteur Capital Participation | Prix d'acquisistion| Valeur comptable |[Extraits des derniers états desntheése Produits inserits au
de la sociéré emettrice | d'activieg social | au capital en © global nette Date de cloture | Situationnette | Résultat net CPC de Vexercice
Dia¢ Lquipement Credst {4 2300 BRIEN 01424
Diac Leasing Credn 24 7An N 225000 6v3 00
Banque Populaire Ranue VARIABL 200 00 L6 i
Coopérative Aliment. Vente denreg DI 30000
SCI Bevnac SNCI i OO0
Inmaa croissance SICAN 1000 008
[nméa participations SICAN 1000 Ot
TOTAL 7 168 S00.0 0.00) 0.00 1210 424
Dh
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6. Tableau d’affectation du résultat

1995 1996 1997 1995 1996 1997
ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER AFFECTATION DES RESULTATS
Report a nous cau a8l 424 1357 Reserve legale 2 EEN 1 iRl
Résultat net en instanee d'atfectation 45 15497 23628 AUies resen ey
Resultat net de 'eaercice Tantcmes 175 330
Prélevements sur résenes Dividendes 36006 7207
Autres prefeyements Autres affectations NOO& 9610
Reports a nouveau 424 1337 6637
TOTAL 426 15921 24985 TOTAL 426 15921 24985

Kdh

7. Stiretés réelles recues ou données

SURETES REELLES DONNEES OU RECUES 1995 1996 1997

Saretés réelles données Néant

Saretes réelles regues™

Total
Dh

* o Diae Salaf dispose de la garantie du véhicule tinancd torsqu'il s’agit d'un crédit automobile. ainsi que d'unc hypothegue ou dun
nantissement de fonds de commerce ou de matérie! lorsqu’il s agit d'un crédit hypothécaire ou de fonds de roulement.
Les erédits personnels et ménagers font Iobjet quant a eux d un prélévement a la source effectué par 'emploveur.

8. Engagements donnés ou recus hors opérations de crédit bail

ENGAGEMENTS RECUS 1995 19906 1997

Avals et cautions 65 150 90 000 100 000
Fngagemoents en maticre de pensions ot retraites
Auntres engagements donncs

Total 65 150 90 000 100 000
Kidh

ENGAGEMENTS DONNES 1995 1996 1997
Avals et caudons 14 000 V5 000 110 186
Aulres engagements regus

Total 14 000 95 000 110 186
Kdh

9. Biens en crédit bail

Rubriques Date dela [Durée du contral - Valeur estimee | Durde theoriqugCumul des § - Montantdes [ Redevances restant a payer Prix d'achat |Obs
1 ¢re echeance e Mnols i la date du contrag d'wmortissemeniedey ances Jredes ances 1997 lan 1 an résiduel

Mat, de transpl. mal 1996 24 34170500 23 13NN32 | 7RS35 IR28]

Mat. de transpl.— mai 1996 24 36144050 2= 146.856 193.909 19.337

Dh
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10. Datation et événements postérieurs

DATATION

Date de cl"fure

Date d?tablissement des tats de svnth?se

3112

0403

1997

1998

EVENEMENTS NES POSTERIEUREM ENT A LA CLOTURE DE I'EXERCICE NON RATTACHABLES
ACET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1; COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates

Indication des ?v?nements

Favorables:

D?favorables

NEANT

NEANT

11. Tableau des créances et dettes du bilan au 31/12/1997

Tublean dox ¢réances

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
TOTAL
- fan fan Echues non | Devises Etat Entreprises lices | Effuts
recouvrées organismes publics
Préts immobilisés 5798 4623 1173
Autres eréances financiéres 92 92
‘Total créances de I'Actif Immobilisé 5 890 4717 1173
Fournisseurs débiteurs. avances et acomples 0
Chents et comptes rattachés 1177653 366 097 437278 174 278
Personnel 2275 2278
Erat 460 160
Comples d'assocics 0
Autres débiteurs 0
Comptes de régul - Acuf 2 400 2400
Total créances de 'Actif circulant 1182 788 442 413
Kdh
Tublea des deties
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
TOTAL
~lan lan tchues non | Devises Fuat Entreprises lices | Effets
recouvries organismes publics
Emprunts obligatatres 0
Autres deties de financement 368 854| 266620 102234
Fournisseurs d'immobilisations 223 223
Fonds de garantie S1522 S1S22
Total dettes de financement 4205399 318 142 102 457
Fournisseur ¢t comptes rattaches 36202 36202
Clients créditeurs., avances, 8 881 RRR]
Personnel - Dividendes 553 S33
Organismes sociaux 1530 1330
Lt 11368 2548 RR20
Comptes dhassocids 6 430 2000 4430
Autres eréanciers 0
Comptes de regularisation passif 8410 R 410
Agios a cchoir 256204 127706 128497
Total dettes du passif circulant 329597] 132254 197 343
Kdh
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12. Tableau des provisions au 31/12/1997

Début
d'exercice

Dotations

Reprises

Lxploittion | Financiére

Non courantes

Exploitation

Financicere

Non courantes

Fin

d'exercice

Provision pour dépréciation de Factl immohilis¢
Provision réglementées

Provisions durables pour risques et charges

Sous total 1

Proyision pour dépreciation de actt cireulant SN 33 10300 X723 6362 100 797
Autres provisions pour risgues ot charges
Provision pour dépréciation de comptes de tiésorerie
Sous totad 2 88 133 10300 0 8 728 0 0 6362 100797
TOTAL 88133 10 300 0 8 725 0 0 6362 100 797
Kdh
13. Plus ou moins values sur cessions ou retraits d’immobilisations 1997
Date cession Compte Montant Amortissements Valeur Nette Produits + values - values
ou de retrait principal brut cumulés d'amortissements de cession
1997 C [Mat.de ransp. 119 386 119 586 10 000 10 000
1997 Autres immob. 136 335 136 335 140 000 3663
TOTAL 255924 119 586 136 335 150 000 13 665 0
Dh
14. Détail du compte clients et comptes rattachés au 31/12/1997
Clients Brut Provisions Net
Clients bons de reglement ou OC 3463 3463
Chients effets Impayés en recouviement 22685 22685
Clients effets Impayés Contenticux 140 076 97 034 43041
Clients Chéques Impay¢s 6 807 3762 3045
Clients Honoraires et frais contenticux impayés 4712 4712
Clients Effets a Recevoir 95 006 95 006
Clients Effets a Recevoir Remis a I'Escompte 3033 303s
Clients billets a ordre crédit ménager 893227 893227
Clients prestations a facturer 4367 4 367
Clients Charges Récupérables 39 39
Clients Divers 4239 4239
TOTAL CLIENTS 1177 654 100 797 1076 857

Kdh
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15.Tableau des emprunts bancaires et ses caractéristiques

Diac Salaf a contracté¢ une multiplicit¢ de contrats de crédits @ moyen terme dont les caractéristiques

sont les suivantes :

Année | Montant crédit Durée Encours Montant Période Obs.
(années) au 31/12/1998 Remboursement

1995 15 000 000,00 4 4 300 000.00 2 140 000,00 S Amortisscment
1995 15 000 000.00 4 2 160 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1995 15 000 000,00 4 4 300 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1995 15 000 000,00 4 4 300 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1996 15 000 000,00 4 6 250 000.00 1 250 000,00 Q Amortissement
1996 15 000 000.00 4 6 440 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1996 15 000 000,00 4 6 440 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1996 15 000 000,00 4 ] 580 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1996 15 000 000,00 4 8 580 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1996 19 000 000.00 4 9023 528,54 2012 431,00 Q Avec agios
1996 25000 000.00 3 14 428 945,53 3486 233.00 S Avec agios
1997 10 000 000,00 4 6 668 000.00 833 000,00 Q Amortissement
1997 15 000 000.00 4 8 437 500,00 937 500.00 T Amortissement
1997 15 000 000,00 4 10 000 000.00 1 250 000,00 Q Amortissement
1997 15 000 000.00 4 10 625 000.00 312 500,00 M Amortisscment
1997 15 000 000,00 4 10 720 000,00 2 140 000.00 S Amortissement
1997 15 000 000.00 4 10 720 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1997 15 000 000,00 4 12 860 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1997 15 000 000,00 4 12 860 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1997 15 000 000.00 4 15 000 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1997 20 000 000.00 3 10 876 196.47 662 477.00 M Avec agios
1997 20 000 000,00 4 13 750 000.00 1 250 000,00 T Amortissement
1997 21 000 000,00 4 15011 502.63 2206 208,00 Q Avec agios
1997 30 000 000,00 5 25251 100,83 1 980 984,00 T Avec agios
1998 10 000 000.00 4 8 555371.10 1 001 750,00 T Avec agios
1998 15 000 000.00 4 11 250 000,00 1 250 000.00 Q Amortissement
1998 15 000 000.00 4 15 000 000,00 2 140 000.00 S Amortisscment
1998 15 000 000.00 4 15 000 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1998 15 000 000.00 4 15 000 000,00 2 140 000,00 S Amortissement
1998 15 000 000,00 4 15 000 000.00 2 140 000,00 S Amortissement
1998 20 000 000,00 3 20 000 000.00 1 971 000.00 T Avec agios
1998 30 000 000,00 4 22 500 000.00 1 875 000.00 T Amortissement
1998 40 200 000.00 4 3741522946 4 111035,00 Q Avec agios
1998 200 000 000.00 3 200 000 000.00 In fine

Total 597 302 374,56
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I11. COMPTES DES AUTRES SOCIETES DU GROUPE DIAC

1. Diac Equipement

1.1. Bilan Diac Equipement

ACTIF 1996 1997
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 0 0
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 0 0
Immobilisations en recherche et développement
Brevets. marques. droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 0 0
Terrains
Constructions
Installation techniques, matériels ct outillage
Matériel de transport
Mobilier, matériel de bureau ct aménagements divers
Autres nmmobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 345 100
Préts immobihisés
Autres créances financiéres
Titres de participation 100 100
Autres titres immobilisés 245 0
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E) 0 0
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financiéres
TOTAL 1 (A+B+C+D+E) 345 100
STOCK (F) 0 0
Marchandises
Maticres et tournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Stock de produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 121 709 192 462
Foumisseurs débiteurs, avances et acomptes 0 0
Clients ct comptes rattachés 118292 188 558
Personnel 0 0
Etat 1 053 1344
Comptes d'associés 0 0
Autres débiteurs 0 0
Comptes de régularisation actit 2364 2560
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0 0
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 0 0
Eléments circulants
TOTAL 11 (F+G+H+I) 121 709 192 462
TRESORERIE ACTIF 2420 3114
Cheques, et valeurs a encaisser 1433 1 889
Banque, TG et CCP 766 434
Caisse, régie d'avances ct accréditifs 221 791
TOTAL 11 124129 195 576
TOTAL ACTIF 124 474 195 676
Kdh
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PASSIF 1996 1997
Capital social ou personnel (1) 12 960 14 256
moins actionnaires. capital souscrit non appelé
capital appelé
dont verse
Prime d'émission. de fusion. d'apport 0 0
Ecarts de réevaluation 0 0
Réserve legale 25 190
Réserve d'investissement 0 0
Autres réserves 1416 1416
Report a nouveau (2) 150 5
Résultat net en instance d'affectation (2)
Résultat net de 'exercice (2) 3 306 3952
Total des capitaux propres (A) 17 857 19 819
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0 0
Subvention d'investissement
Provisions réglementes
DETTES DE FINANCEMENT (C) 0 13 568
Autres dettes de financement 0 13 568
Fonds dec garantic 0 0
Foumisscurs d'immobilisations 0 0
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 0 0
Provisions pour risques
Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION - PASSIF (E) 0 0
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 17 857 33 387
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 37289 56 025
Foumnisscur ¢t comptes rattaches 12 753 16 641
Clients créditcurs avances ct acomptes 1742 3452
Personncl 0 0
Organismes sociaux 0 0
Etat 2119 2139
Comptes d'assocics 451 85
Creéditeurs divers 0 1 006
Agios a ¢choir 20023 31743
Compte de régularisation passif 201 959
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 0 0
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 0 0
TOTAL Il (F+G+H) 37289 56 025
TRESORERIE PASSIF 69 328 106 264
Credits d'escompte 24 437 43 701
Crédits de trésorerie 0 0
Banques de régularisation 44 891 62 563
TOTAL I 106 617 162 289
TOTAL GENERAL (I+11+111) 124 474 195 676
Kdh
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1.2. Comptes de produits et charges Diac Equipement

COMPTES DE RESULTATS DIAC FQUIPEMENT 1996 1997

I PRODUITS D'EXPLOITATION

Vente de biens et services produits 18 668 23190
Ventes de marchandises en I'état

Variation de stocks de produits finis (17-) (1)

Immobilisations produites par l'entreprise pour clle-méme

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation 19
Reprise d'exploitation; transferts de charges
TOTAL1 18 668 23209

IHH CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises (2)

Achats consommeés de matiéres et fournitures 3243 4 000
Autres charges externes 843 R08
Impots et taxes 8 26
Charges de personnel 0 0
Dotations d'exploitation 1025 1127
TOTAL 11 5119 5961
I RESULTAT D'EXPLOITATION 13 549 17 248

IV PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participations et autres titres inmobilisés 14 11
Gains de change

[ntéréts et autres produits financiers 19 20
Reprises tinancicres; transtert de charges

w
%)
w
—

TOTAL IV

V CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 8103 10 796
Pertes de change

Autres charges financieres 7

Dotations financiéres

TOTAL YV 8110 10 796
V1 RESULTAT FINANCIER (1V -V) -8 077 -10 765
RESULTAT COURANT (I11+V1) 5472 6 483

VI PRODUITS NON COURANTS
Produits de cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement
Reprises non courantes; transferts de charges

Autres produits non courants 1 53
TOTAL VIII 1 53
IX CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées

Subventions accordéces

Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions

TOTAL IX 0 0
X RESULTAT NON COURANT(VIII-IX) 1 53
XI RESULTAT AVANT IMPOTS(VIH +/- X) 5473 6 536
XTFIMPOTS SUR LES RESULTATS 2167 2 584
X1 RESULTAT NET(XI-XII) 3 306 3952
TOTAL DES PRODUITS (I+1IV+VIID) 18 702 23293
TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XII) 15 396 19 341
RESULTAT NET ( total des produits - total des charges) 3 306 3952

Kdh
(1) Variations dc stocks: Stock final - stock mitial: augmentation (+); diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommeés: achats - variations de stock
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2. Diac Leasing

2.1. Bilan Diac Leasing

ACTIF 1996 1997
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 0 0
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusicurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELIL.ES (B) 0 0
IImmobilisations ¢n recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES () 110 535 158 920
Terrains
Constructions
Installation techniques, matéricls ct outillage
Matéeriel en location 110 504 158 920
Materiel de transport 31
Mobilier, matériel de bureau ct aménagements divers
Autres immobilisations corporclles
Immobilisations corporelics cn cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 89 1 045
Préts immobilisés
Autres créances financicres
Titres de participation 60 I 045
Autres titres immobilisés 28
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E) 0 0
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financicres
TOTAL I (A+B+C+D+E) 110 624 159 965
STOCK (F) 0 0
Marchandiscs
Maticres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intecrmédiaires et produits résiducels
Stock de produtts finis
CREANCES DE I'ACTIF CIRCULANT (G) 85916 128 815
Foumnisscurs débiteurs, avances et acomptes
Clients ¢t comptes rattachés 84 295 120 420
Personnel
Etat I 431 961
Comptes d'associés
Autres debitcurs 7 048
Comptes de régularisation actif 190 387
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0 0
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 0 0
Eléments circulants
TOTAL Il (F+G+H+1) 85916 128 815
TRESORERIE ACTIF
Cheques, et valeurs a encaisser 3 874 6571
Banque. TG et CCP 6619 3 249
Caissce. régic d'avances ct aceréditifs 62 493
TOTAL 111 10 555 10 313
TOTAL ACTIF 207 096 299 093

Kdh
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PASSIF 1996 1997
Capital social ou personnel (1) 22500 24750
moins actionnaires. capital souscrit non appele
capital appelé
dont verse
Prime d'émission, de fusion, d'apport
zcarts de réevaluation
Réserve 1égale 1397 1 695
Réserve dinvestissement
Autres réserves 102 102
Report a nouveau (2) 55 129
Résultat net en instance d'affectation (2)
Résultat net de 'exercice (2) 5972 6491
Total des capitaux propres (A) 30 027 33168
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0 0
Subvention d'investissement
Provisions réglementés
DETTES DE FINANCEMENT (C) 106 368 145 802
Autres dettes de financement 106 368 145 802
Fonds de garantie
Fournisseurs d'immobilisations
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 0 0
Provisions pour risques
Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION - PASSIF (E) 0 0
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 136 395 178 970
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 62 749 112 647
Fournisseur et comptes rattachés 9174 33111
Clients crediteurs avancces ¢t acomples 2872 5903
Personnel
Organismes sociaux
Ftat 6 832 9136
Comptes d'assocics
Créditeurs divers
Dividendes et tanticmes 5 5
Prestations a facturer 42 589 61979
Compte de régularisation passit 1 258 2513
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 0 0
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 0 0
TOTAL Il (F+G+H) 62 749 112 647
TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie
Banques dc régularisation 7952 7476
TOTAL 111 7 952 7476
TOTAL GENERAL (I+11+I11) 207 096 299 093

Kdh
(1) Capital personnel débiteur (-)
(2) Bénéhiciaire (+) déficitaire (-)
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2.2. Comptes de produits et charges Diac Leasing

1996 1997
I PRODUITS D'EXPLOITATION
Prestations ¢chuces 3118 2922
Prestations encaissées S/E rég. 2 28
Encatssement frais 1623 3772
Prestations et frais C/M
Prestations de services Agios 26 351 31 239
Prestations de services Amortissements 59 624 77 755
Prestations de services Diac Equipement/Diac Leasing
Produits accessoires 0 9
Autres produits sur exercices antérieurs 272 35
Chiftre d'aftaires
Reprise d'exploitation: transferts de charges
TOTAL I 90 991 115 760
I CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
Achats consommes de maticres ot fournitures 4 380 5 100
Autres charges externes 1 242 1 144
Impdts et taxes 35 90
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 64 411 82 489
TOTAL I 70 068 88 823
11 RESULTAT D'EXPLOITATION 20 923 26 937
IV PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participations ot autres titres inunobilisés 2 14
Gains de change
Intéréts et autres produits financiers 228
Reprises financieres: transfert de charges
TOTAL IV 2 242
V CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts 11 140 15901
Pertes de change
Autres charges financicres 15
Dotations tinanciéres
TOTAL V 11 155 15901
VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) -11 153 -15 660
VII RESULTAT COURANT (111 + V1) 9 770 11277
VI PRODUITS NON COURANTS
Produits de cessions d'immobilisations 2 550
Subventions d'¢quilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants 4
Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VIII 4 2 550
IX CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées 542 3091
Subventions accordées
Autres charges non courantes 26 587
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions
TOTAIL IX 569 3 679
X RESULTAT NON COURANT (VII-IX) -565 -1 129
XTI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII +/- X) 9 205 10 148
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 3 233 3 657
XIIT RESULTAT NET (XI-XIID) 5972 6 491
Kdh
TOTAL DES PRODUITS (I+H1V+VEHID) 90 997 118 551
TOTAL DES CHARGES (H+V+IX+XII) 85 024 112 060
RESULTAT NE'U ( total des produits - total des charges) 5972 6 491
Kdh
(1) Variations de stocks: Stock tinal - stock initial: augmentation (+); diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommeés: achats - variations de stock
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