
L’année 2025 marque une étape charnière pour l’ONCF, combinant une

performance confirmée avec le lancement effectif d’un programme de

développement d’envergure visant à confirmer la place du ferroviaire comme

épine dorsale d’une mobilité durable au Royaume.

• Inauguration par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Que Dieu L’Assiste, le 24 avril 2025, des

travaux de la Ligne à Grande Vitesse Kénitra-Marrakech, et le 24 septembre 2025 d’un vaste

programme ferroviaire dédié à la région de Casablanca.

• Lancement effectif du nouveau cycle de développement de l’Office à horizon 2030, doté d’une

enveloppe budgétaire de 96 milliards de Dirhams, portant sur l'extension de la ligne à Grande

Vitesse vers Marrakech, l’acquisition d’une nouvelle flotte de trains, ainsi que le renforcement des

capacités sur le réseau existant.

• Un chiffre d’affaires global dépassant pour la première fois le seuil de 5 milliards de dirhams,

en progression de 7% par rapport à 2024, porté par la croissance de l’activité voyageurs et la reprise

confirmée du trafic phosphates.

• Une activité voyageurs confirmant sa robustesse, avec près de 55,6 millions de passagers

transportés en 2025 (+1% vs 2024) et un chiffre d’affaires de 2.905 MDH (+5% vs 2024), traduisant

la pertinence de l’offre commerciale et la confiance continue des usagers dans le mode ferroviaire.

• Une dynamique soutenue de l’activité fret et logistique, avec un chiffre d’affaires de 744 MDH

(+6% vs 2024), portée notamment par la progression du segment transport de conteneurs.

• Une reprise significative de l’activité phosphates, avec un chiffre d’affaires de 1.245 MDH (+10%

vs 2024) et un tonnage de 14,2 millions de tonnes (+12% vs 2024).

• Une performance opérationnelle en amélioration, avec un EBITDA de 2.173 MDH, en hausse de

11% par rapport à 2024, portée par une forte dynamique commerciale, conjuguée à une bonne

maîtrise des coûts opérationnels.

• Un CAPEX de 19 milliards de dirhams illustrant la montée en puissance de l'exécution du

programme de développement de l'Office.

• Un endettement maitrisé de 42,2 milliards de dirhams à fin 2025, en hausse de 6,5 GDH par

rapport à 2024, en lien avec le déploiement des financements concessionnels liés au programme

d'acquisition des nouveaux trains.

• Le renforcement des engagements en matière de durabilité et de gouvernance, avec

l’élaboration d’une nouvelle stratégie ESG à horizon 2030, l’obtention de la certification ISO 37001

relative au Système de Management Anti-Corruption et une réduction de 26% des émissions de gaz

à effet de serre.
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Libellé 31/12/2025 31/12/2024

Capitaux Propres Groupe 23.750                     22.050               

      Capital social 47.189                     43.955               

      Réserves Consolidés 22.033 -                    20.589 -              

      Résultat net part groupe 1.406 -                     1.315 -                

Intérêts minoritaires 13,62                      12,32

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 23.763,77                22.063               

Subventions d'investissement* 12.162                     

Provisions pour risques et charges 60                          58                     

Dettes financières 45.788                     41.223               

Ecart de conversion passif 811                         646                    

Passif Immobilisé 58.821                     41.927               

Dettes d'exploitation 4.032                      1.652                 

Autres dettes 1.751                      1.401                 

Autres provisions pour risques et charges 447                         252                    

Passif Circulant 6.230                      3.305                 

Trésorerie Passif 86                          1.353                 

Total Passif 88.901                     68.648               

*Le montant de la subvention d’investissement à fin 12 2024 de 222 Millions de Dirhams est incorporé au niveau du poste autres dettes. 

Libellé 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations incorporelles 759                                     226                    

Immobilisations corporelles 77.397                                 60.062               

Immobilisations financières 2.600                                   4.318                 

Titres MEE 249                                     222                    

Ecart de conversion actif 112                                     346                    

Impôts différés actifs 77                                       25                     

Actif Immobilisé 81.194                                 65.200               

Stocks 1.005                                   958                    

Créances d'exploitation 767                                     635                    

Créances diverses 1.901                                   1.428                 

Titres et valeurs  de placement 3.663                                   58                     

Actif circulant 7.336                                   3.078                 

Trésorerie Actif 370                                     370                    

Total Actif 88.901                                 68.648               

Libellé 31/12/2025 31/12/2024

Chiffre d'affaires 6.191                    5.809               

Autres produits 310                      182                  

Produits d'exploitation 6.502                    5.991               

Achats revendus et consommés et autres charges d'exploitation 1.636                    1.580               

Autres charges externes 995                      864                  

Impôts et taxes 39                        36                    

Charges de personnel 1.570                    1.433               

Dotations d'exploitation 2.030                    1.998               

Charges d'exploitation 6.271                    5.910               

Résultat d'exploitation 231                       81                    

Résultat financier 1.391 -                   1.183 -               

Résultat courant 1.160 -                   1.101 -               

Résultat non courant 240 -                     176 -                 

Résultat d'entreprise 1.399 -                   1.277 -              

Impôt sur le résultat 31                        59                    

Quote part des sociétés mises en équivalence 26                        23                    

Résultat net consolidé 1.404 -                   1.313 -               

Part du Groupe 1.406 -                   1.315 -               

Intérêts minoritaires 1,30                      1,64                 
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