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L'année 2023 marque une étape historique pour le
ferroviaire au Maroc, a travers les grandes priorités qui se
dessinent avec le nouveau plan de développement de
I'Office. Ces perspectives prometteuses se sont
concrétisées par la conclusion d'un cadre de partenariat
stratégique pour l'investissement dans les projets de
trains a grande vitesse et le développement de I'offre
ferroviaire dans son ensemble, dans |'objectif de faire du
rail un pilier central d'un systéme de transport novateur,
intelligent, propre et accessible a tous.

En tant qu’'épine dorsale de la mobilité au Maroc et levier
incontournable de la dynamique socio-économique que
connait le Royaume, 'ONCF a hissé le développement du
réseau ferré national et I'amélioration de la qualité de
son offre, notamment a travers le lancement de
nouvelles extensions a grande vitesse et la modernisation
de sa flotte de matériel roulant, comme des axes
prioritaires de ses plans de développement. L'objectif
étant de positionner le rail comme la locomotive d’un
systeme de mobilité confortable, fiable et durable. Le
développement du réseau ferré permettra d’'accroitre la
capacité sur le réseau conventionnel et de favoriser la
création d'un service de proximité dans les principales
régions du Royaume.

En termes d'indicateurs d'activité, les performances
financiéres de I'Office confirment les choix stratégiques
de I'Office et I'attractivité de son offre commerciale. Le
chiffre d’'affaires s’est établi a 4 353 Millions de Dirhams,

Rapport Financier Annuel 2023

en amélioration de +6% par rapport a 2022 avec un
EBITDA de 1,6 Milliards de Dirhams reflétant |'excellente
performance de 'ONCF en tant qu’opérateur ferroviaire.

Ces réalisations sont tirées par les performances
soutenues du trafic et des recettes de [I'activité
voyageurs, avec prés de 53 Millions de passagers
transportés en augmentation de +15% par rapport a
2022 et un chiffre d'affaires de 2 557 Millions de Dirhams
en évolution de +16% par rapport a 2022.

Le train a grande vitesse boucle également sa 5™ année
d’exploitation avec une croissance remarquable en
transportant plus de 5 Millions de passagers, confirmant
sa place comme icone de la mobilité durable et vecteur
de changement.

Par ailleurs, I'Office confirme sa stratégie RSE, visant a
décarboner a terme l'ensemble de ses activités, pour
atteindre une neutralité carbone a I'horizon 2035.
L'ONCF démarre I'année 2024 en faisant circuler 90% de
ses trains électriques a I'énergie verte. Cette transition
s'inscrit en droite ligne avec la stratégie énergétique
nationale, sous I'égide de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI que Dieu I'Assiste, placant les énergies renouvelables
au centre du mix énergétique de notre pays.

Durant cette phase charniére, I'Office s'‘engage a
poursuivre I'amélioration de ses performances, tout en
déployant les moyens nécessaires pour réaliser son plan
de développement et honorer ses engagements.
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PAVPLE
EN SYNTHESE

Chiffre d’affaires de 4 353 Millions de Dirhams,
dépassant le niveau de record enregistré en 2022 de
6% ;

Confirmation de la croissance soutenue de l'activité
voyageurs avec pres de 53 Millions de passagers
transportés (+15% vs 2022) et un chiffre d’affaires de
2 557 Millions de Dirhams (+16% vs 2022) ;

Forte résilience de l'activité fret et phosphates avec
plus de 17 Millions de tonnes de marchandises
transportées en 2023, enregistrant un chiffre
d’affaires de 1 529 Millions de Dirhams ;

EBITDA de 1,6 Milliards de Dirhams (+9% vs 2022 et
+52% vs 2021) reflétant I'excellente performance de
I'ONCF en tant qu’opérateur ferroviaire ;

Investissements de pres de 1,1 Milliards de Dirhams
portant sur le maintien de la performance, la qualité
des services et la modernisation du réseau ;

Endettement maitrisé qui s’inscrit dans une
trajectoire baissiere, s’élevant a 43,9 Milliards de
Dirhams a fin 2023 ;

Volume d’achats de 1,52 Milliards de Dirhams dont
la part nationale représente 93% en nombre et 76%
en montant ;

Recrutement de 660 nouveaux collaborateurs en
2023 et renforcement du pacte social en ajustant les
mesures salariales au regard du contexte
économique et social, et l'investissement dans la
formation professionnelle du personnel ferroviaire ;
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PAVPLE
EN SYNTHESE

e Signature d’un mémorandum d’entente entre le
Maroc et les Emirats arabes unis visant a rehausser
les relations entre les deux pays et leur coopération
commune par le biais de [I'établissement d’un
partenariat d’investissement dans les projets TGV
dans le Royaume, plus particulierement la Ligne a
Grande Vitesse Kénitra-Marrakech. Un partenariat
ambitieux et novateur qui permettra la création
d'une structure financiere innovante dédiée a ce
projet ;

Validant le positionnement dont jouit le Maroc au
niveau de I'’Afrique et du Moyen-Orient dans le
domaine de la grande vitesse ferroviaire, le Maroc a
abrité la 11¢me édition du Congrés Mondial UIC de la
Grande Vitesse Ferroviaire tenue du 7 au 11 mars
2023, au Palais des Congres de Marrakech, au
Maroc, sous l'‘égide de I'UIC et de I'ONCF, en
adoptant comme devise « La Grande Vitesse
Ferroviaire : la bonne vitesse pour notre planéte » ;

Confortant la forte ambition et la détermination de
I'Office dans sa transformation verte, I'ONCF
démarre I'année 2024 en faisant circuler 90% de ses
trains électriques a I'énergie verte. Ce choix permet
une optimisation considérable de la facture
énergétigue et une atténuation substantielle de
I'empreinte carbone des activités ferroviaires,
renforcant ainsi sa position en tant qu’épine dorsale
de la mobilité durable ;
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PAVPLE
EN SYNTHESE

Confirmation de la certification post-émission
obligataire green bonds réalisée en juillet 2022. Une
certification qui consolide l'ancrage des enjeux
environnementaux et sociaux dans le pilotage et la
gouvernance des activités de I'Office ;

Confirmation du role et de la responsabilité de I'Office
dans la société et consolidation de l'ancrage des
enjeux environnementaux et sociaux, a travers la
participation a l'actualisation du schéma directeur de
la Stratégie Nationale du Développement Durable
(SNDD 2030) visant la consolidation de 'ensemble des
politiques publiques en matiere de développement
durable ;

Don du Groupe ONCF de 100 Millions de dirhams au
Fonds Spécial créé sur Hautes Instructions Royales
pour venir en aide aux victimes du séisme d'Al Haouz,
ainsi que la mobilisation des équipes sur le terrain
pour une opération de soutien, la distribution de
denrées alimentaires, matelas et mise a disposition
de moyens logistiques ;

Amorcage du prochain cycle de développement de
I'Office en accélérant les études des projets
d’extension du réseau ferroviaire, se traduisant par
une offre de mobilité régionale plus étoffée, de
nouvelles gares en construction et un matériel
roulant répondant aux meilleurs standards ;

Lancement d’un Appel d’Offres pour l'acquisition de
168 trains, destinés au renouvellement du parc
existant et a l'accompagnement des projets de
développement, avec un objectif d’intégration locale
et de développement d'un écosysteme ferroviaire
national.
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PERFORMANCE FINANCIERE
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Indicateurs financiers (en MDH)

* L'exercice 2022 tient compte de I'impact exceptionnel des dotations aux provisions pour risque de change de 911 MDH.

Tiré par la forte dynamique commerciale et [|‘amélioration de ses performances
opérationnelles et financieres, 'impact de l'inflation et de lI'augmentation du SMIG sur les
charges a pu étre absorbé par I'Office. Au titre de I'exercice 2023, I'EBITDA s’est élevé a
1 615 Millions de Dirhams en 2023, soit une amélioration de 9% par rapport a 2022. Le ratio
EBITDA sur Chiffre d’Affaires est de 37% contre 36% en 2022.

Un résultat d’exploitation de -409 Millions de Dirhams, en amélioration de 35% par rapport a
2022, principalement grace aux bonnes performances de |'activité de transport des voyageurs.
Hors amortissement de l'infrastructure, le REX est bénéficiaire a hauteur de 745 Millions de
Dirhams, reflétant les excellentes performances de I'ONCF en tant qu’opérateur ferroviaire.
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PERFORMANCE FINANCIERE

* Un résultat financier de -467 Millions de Dirhams contre -2 186 Millions de Dirhams
enregistré en 2022, tenant compte de la reprise exceptionnelle de 790 Millions de Dirhams
sur la provision constituée pour faire face au risque de change, et des dividendes des filiales
de 84 Millions de Dirhams.

* Le résultat net a atteint -1 011 Millions de Dirhams a fin décembre 2023, sous le poids des
charges de capital des infrastructures, en amélioration de 62% par rapport a 2022 et de 39%
par rapport a 2021. Hors charges de capital de linfrastructure, le résultat net est
bénéficiaire de 547 Millions de Dirhams.

2 687
256 2 546

163 2124

w
w
o

CAF Valeur Ajoutée

Indicateurs financiers (en MDH)

* Lavaleur ajoutée mesure la contribution de 'ONCF a la production nationale (PIB) et a atteint
2 687 Millions de Dirhams contre 2 546 Millions de Dirhams en 2022, soit une progression de

5,5%.

* Une capacité d’autofinancement de 256 Millions de Dirhams, en augmentation de 57% par
rapport a celle enregistrée en 2022. Hors frais financiers liés a lI'infrastructure, la capacité
d’autofinancement dépasse 1 Milliard de Dirhams, permettant a 'ONCF de couvrir ses
engagements en termes d’investissement, de maintien de la performance et son service de la

dette.

X Office National des

Rapport Financier Annuel 2023 Chemins de Fer - ONCF




PERFORMANCE FINANCIERE
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Indicateurs financiers (en MDH)

Des investissements de 1,1 Milliards de Dirhams, destinés au maintien de la performance et
a I'amorcage du nouveau cycle de développement de I'Office.

Endettement maitrisé qui s’inscrit dans une trajectoire baissiere, s’élevant a 43,9 Milliards de
Dirhams a fin 2023 contre 45,3 Milliards de Dirhams en 2022. La hausse de I’en-cours de la
dette en 2022 est principalement imputable a |la provision pour risque de change. La dette
afférente a linfrastructure constitue 74% de la dette globale hors trésorerie. L'Office
continue a honorer ses engagements envers ses bailleurs de fonds sous I'effet d’'une activité

dynamique et d’une gestion rigoureuse de sa trésorerie.
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REVUE D'ACTIVITE

1- Transport voyageurs: (En Millions)

24,4

Trafic voyageurs

Répartition du trafic

ATLAS TNR Al Boraq

I
1385
I

: +13%
------- : -

Répartition du CA

CA voyageurs

ATLAS TNR Al Boraq
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REVUE D'ACTIVITE

Grace aux offres de transports, les prestations et les services proposés par I'Office, les
fréquentations ferroviaires ont fortement progressé. Apres une année 2022 record, 2023
confirme cette tendance et enregistre des niveaux de réservation records avec plus de 52,9
Millions de passagers transportés, démontrant |'attractivité du train pour les transports du
quotidien.

Train a Grande Vitesse
« AL BORAQ »

Al Boraq féte en 2023, son 58™e anniversaire,
s'imposant d’année en année en tant qu’icone
de la mobilité durable et vecteur de
changement.

Al Boraq a bouclé l'année avec plus de 5,2
Millions de passagers transportés, contre 4,2 en
2022, avec une moyenne de 28 trains en

circulation par jour, générant un chiffre 90% : Taux de régularité
d’affaires de 702 Millions de Dirhams, en

progression de 25% par rapport a l‘année 96% : Taux de satisfaction
précédente.

Trains conventionnels

Les trains Al Atlas continuent de mieux répondre aux attentes des
clients. Ce sont pres de 24,4 Millions de voyageurs qui ont emprunté les
trains Al Atlas reliant les axes Fes-Casablanca-Marrakech, Tanger - Fes -
Oujda - Nador et I'axe Casablanca - Khouribga - Safi, contre 21,9 Millions
en 2022 soit une augmentation de 11%. Le trafic généré par les trains Al
Atlas représente 46% du trafic global voyageurs et 54% du chiffre
d’affaires global voyageurs.

Quant aux TNR, cette offre continue a s’adapter en permanence aux
besoins évolutifs de la clientele avec un plan de transport adapté offrant
une cadence de 30 minutes en période de pointe. Ainsi, ce sont plus de
23,3 Millions de passagers qui ont été transportés en 2023 par les Trains
Navettes Rapides, en amélioration de 18% par rapport a 2022.
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REVUE D'ACTIVITE

Le transport de marchandises a confirmé sa forte résilience face aux effets négatifs de la
conjoncture internationale marquée par les perturbations économiques induites par le conflit
“Russie-Ukraine”, la volatilité non controlée des prix des matieres premieres et par une année
agricole nationale tres modeste. En 2023, I'Office a pu transporté plus de 17 Millions de tonnes
de marchandises, dont 50% provient du transport des phosphates. Avec plus de 21 700 trains
circulés durant I'année, cette activité a généré un chiffre d’affaires de 1 529 Millions de Dirhams,
représentant ainsi 35% du chiffre d’affaires global ONCF.

Fret ferrOViaire (hors phosphates)

Avec plus de 8,3 Millions de tonnes de marchandises
transportées en 2023 contre 9,1 Millions en 2022, le
fret ferroviaire hors phosphates a enregistré en 2023,
un chiffre d’affaires de 638 Millions de Dirhams,
contre 634 Millions de Dirhams réalisé en 2022,
démontrant la forte résilience de [l'activité et
confirmant le positionnement du transport ferroviaire
comme mode privilégié par les opérateurs
économiques pour le transport de leurs marchandises.
Le Fret ONCF consolide progressivement sa position
en tant que leader du transport de marchandises et
de la logistique au Maroc.

Evolution du chiffre d'affaires fret par rubrique (En MDH)

43 15 8 / —
634 [ ] -1 .17 I 638
-51
2022 Voitures Divers  Min & BTP Logistique *Agro **|C Energie 2023

*Agro-alimentaire
** Industrie chimique
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REVUE D'ACTIVITE

Concernant le transport de voitures, il a atteint un volume de prés de 494 000 véhicules soit
une progression de 18% générant un chiffre d’affaires de 143 Millions de Dirhams. Ces
performances sont rendues possibles grace notamment a la montée en charge du transport de
voitures thermiques et électriques de STELLANTIS exportées (+35% vs 2022) ainsi que
I'augmentation des ventes des usines de Renault-Maroc (+10% vs 2022).

Le secteur des minerais & matériaux BTP réalise une progression de 8 Millions de Dirhams par
rapport a 2022 malgré une conjoncture économique difficile, assurant ainsi le transport de 2,4
Millions de tonnes contre 2,2 Millions en 2022.

Le chiffre d’affaires du secteur agro-alimentaire se stabilise au méme niveau enregistré en 2022,
soit 76 Millions de Dirhams. LOffice demeure un acteur central dans la chaine
d’approvisionnement du marché national en céréales et en sucre d’importation.

Quant au secteur de lI'énergie, le transport a porté sur un volume de 1,1 Millions de tonnes
contre 1,6 Millions en 2022, générant un chiffre d’affaires de 118 Millions de Dirhams.

Transport des phosphates

Le transport des phosphates a régressé
en 2023, transportant 8,7 Millions de
tonnes et générant un chiffre d’affaires de
891 Millions de Dirhams, soit une baisse de
25% en volume et de 17% en valeur. Cette
tendance conjoncturelle s’explique par une
situation du marché ou |'Office a exporté
plus d’engrais (TSP) que de roche.
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Bilan au 31 décembre 2023

EXERCICE

AMORT & PROVIS

EXERCICE
PRECEDENT

NET

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF
(Eléments circulants)

0]

5 325 965,70

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 719 113 584,04 421 083 523,86 298 030 060,18 424 892 627,61
A . Frais préliminaires
C . Charges a répartir sur plusieurs exercices 719 113 584,04 421 083 523,86 298 030 060,18 424 892 627,614
T . Primes de remboursement des obligations
| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 719 837 697,94 647 404 129,48 72 433 568,46 109 834 512,39
F . Immob. en recherche et développement 68 759 237,25 68 759 237,25
. Brevets,marques,droits et valeurs similaires 558 730 878,00 494 403 947,41 64 326 930,59 100 350 916,70
. Fonds commercial
| . Autres immobilisations incorporelles 92 347 582,69 84 240 944,82 8 106 637,87 9 483 595,69
M[IMMOBILISATIONS CORPORELLES © 87 251 903 251,39 27 684 845 611,47 59 567 057 639,92 60 398 419 831,62
M| . Terrains 2 788 361 099,35 22 583 884,62 2 765 777 214,73 2 661 500 936,39
O| . Constructions 47 428 567 999,83] 9846 719 755,34 37 581 848 244,49 37 863 836 436,94
B . Installations techniques matériel et outillage 15 992 480 656,22 6 930 517 987,57 9 061 962 668,65 9 328 957 740,14
| . Matériel de transport 17 931 634 439,27 10 339 254 673,08 7 592 379 766,19 8 092 221 748,02
L . Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers 607 971 066,58 545 769 310,86 62 201 755,72 62 275 414,00
| ._Autres immobilisations corporelles
S ._Immobilisations corporelles en cours 2 502 887 990,14 2 502 887 990,14 2 389 627 556,13
E[ IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 6 252 549 784,94 12 977 731,28 6 239 572 053,66 7 819 717 000,49
. _Préts immobilisés 3 377 834,03 879 386,78 2 498 447,25 2 511 788,60
. Autres créances financiéres 5910 290 474,99 6 669 337,50 5903 621 137,49 7 483 752 742,97
. Titres de participation 338 881 475,92 5 429 007,00 333 452 468,92 333 452 468,92
. _Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIE (E) 263 353 294,35 263 353 294,35 909 708 589,81
. Diminution des créances immobilisées
. Augmentation des dettes de financieres 263 353 294,35 263 353 294,35 909 708 589,81
TOTAL | (A+B+C+D+E) 95 206 757 612,66/ 28 766 310 996,09 66 440 446 616,57 69 662 572 561,92
A[STOCKS (F) 868 586 439,63 113 641 069,72 754 945 369,91 784 448 151,614
C . Marchandises
T . Matieres et fournitures consommables 783 721 891,46 113 641 069,72 670 080 821,74 688 200 790,97
| ._Produits en cours 9 464 071,08 9 464 071,08 9 440 260,38
F ._Produits intermédiaires et produits résiduels 75 205 867,39 75 205 867,39 86 612 490,54
. Produits finis 194 609,70 194 609,70 194 609,70
C[CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2 706 831 145,67 521 469 265,16 2 185 361 880,51 2516 417 538,44
| . Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 13 727 877,24 8 753 976,76 4 973 900,48 9 967 594,47
R| . Clients et comptes rattachés 784 203 576,46 180 708 792,65 603 494 783,81 766 056 962,714
C| . Personnel 4 460 119,95 553 325,08 3 906 794,87 3791 952,30
U . Etat 1 291 425 505,50 1 291 425 505,50 1 494 950 399,06
A . Comptes d'associés 30 000 000,00 30 000 000,00
L . Autres débiteurs 583 014 066,52 331 453 170,67 251 560 895,85 241 650 629,90
A . Comptes de régularis. Actif
N|TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
T

5 325 965,70

20 289 125,24

TOTAL Il (F+G+H+I)

3580 743 551,00

635 110 334,88

2 945 633 216,12

3321 154 815,29

TRESORERIE - ACTIF
. Chéqgues et valeurs a encaisser

. Banques, T.G. et C.C.P

241 795 025,03

241 795 025,03

171512 661,75

._Caisses,Régies d'avances et accréditifs

60 925 381,18

60 925 381,18

53 731 053,57

Omnm=xI -+

TOTAL Il
TOTAL GENERAL [+I+l11

302 720 406,21

99 090 221 569,87

29 401 421 330,97

302 720 406,2

69 688 800 238,90

225 243 715,32
73 208 971 092,53




COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Bilan au 31 décembre 2023

EXERCICE

PASSIF EXERCICE PRECEDENT

TOTAL GENERAL [+11+lll

69 688 800 238,90

CAPITAUX PROPRES
. Capital social ou personnel (1) (*) 43 288 679 784,91 42 878 679 784,91
. Moins: actionnaires; capital souscrit non appelé
Capital appelé
F DONt VEISE....covvviiiiee e
I . Primes d'émission, de fusion, d'apport
N . Ecarts de réévaluation
A . Réserve légale
N . Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50
C . Report a nouveau (2) -19 885 294 780,67 -17 230 935 645,47
E . Resultats nets en instance d'affectation (2)
M . Résultat net de I'exercice (2) -1 010 732 873,20 -2 654 359 135,20
E
E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 22 442 520 851 54| 23 043 253 724 74
N [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 160 988 124,35 199 725 572,47
T
. Subventions d'investissement 160 988 124,35 199 725 572,47
P . Provisions réglementées
E
E |DETTES DE FINANCEMENT ©) 42 499 642 685,58 43 472 407 685,64
R . Emprunts obligataires 11 873 973 332,37 12 004 269 999,03
M . Autres dettes de financement 30 625 669 353,21 31 468 137 686,61
A | PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 262 118 019,93 1 054 524 812,90
N
E . Provisions pour risques 169 838 603,70 962 245 396,67
N . Provisions pour charges 92 279 416,23 92 279 416,23
N
T |[ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 162 737 354,93 18 959 134,22
. Augmentation des créances immobilisées 142 140,00
. Diminution des dettes de financement 162 595 214,93 18 959 134,22
TOTAL | (A+B+C+D+E) 65 528 007 036,33 67 788 870 929,97,
P |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 2 454 014 357,11 3232194 774,89
S . Fournisseurs et comptes rattachés 1 355 942 392,24 2 214 132 751,01
S . Clients créditeurs,avances et acomptes 53 716 441,23 43 475 935,07
I . Personnel 190 170 006,18 187 699 097,54
F . Organismes sociaux 17 424 086,94 25 334 351,49
. Etat 117 627 298,86 112 405 809,08
C . Comptes d'associés
| . Autres créanciers 286 759 153,79 258 328 077,36
R . Comptes de régularisation - passif 432 374 977,87 390 818 753,34
U
C JAUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 48 883 687,47 69 325 863,24
N
U |[ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) 6123 188,41 16 340 553,51
L | (Eléments circulants)
TOTAL Il (F+G+H) 2509 021 232,99 3317 861 191,64
T TRESORERIE - PASSIF
R . Crédits d'escompte
E . Crédits de trésorerie 1 200 000 000,00 1 650 000 000,00
S . Banques (solde créditeur) 451 771 969,58 452 238 970,92
O
) TOTAL Il 1651 771 969,58 2 102 238 970,92

73 208 971 092,53

(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+). Déficitaire (-)

(*) Dont :
. Capital (Article 10 du Dahir N° 163.225 du 6.8.63)
. Dotations en capital de I'Etat

32 437 300,53
43 256 242 484,38

32 437 300,53
42 846 242 484,38
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2023

PRODUITS D'EXPLOITATION

NATURE

-Ventes de marchandises (en I'état)

OPERATIONS

Propres a
I'Exercice

Concernant
les exercices
Précédents
2

Totaux
de I'exercice

Totaux de
I'exercice
précédent

4

-Ventes de biens et services produits

Chiffre d'affaires

4 352 743 437,08

4 352 743 437,08

4113 013 283,18

-Variation des stocks de produits (+/-) (1)

-14 229 910,50

-14 229 910,50

29 711 549,95

-Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

90 989 758,29

90 989 758,29

77 822 243,88

-Subventions d'exploitation

-Autres produits d'exploitation

1037 190,28

1037 190,28

713 320,96

-Reprises d'exploitation: transfert de charges

101 221 795,36

101 221 795,36

72 867 476,34

TOTAL | 4531 762 270,51 4531 762 270,51 4294 127 874,31
CHARGES D'EXPLOITATION
-Achats revendus (2) de marchandises
-Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 1 149 573 590,35 2 700,00 1149 576 290,35 1105 926 425,64
-Autres charges externes 592 618 075,82 592 618 075,82 569 072 531,52,
-Impots et taxes 23 105 121,12 23105 121,12 22 117 927,56
-Charges de personnel 1151 347 809,54 1151 347 809,54 1121 346 341,48
-Autres charges d'exploitation
-Dotations d'exploitation 2024 495 767,24 2024 495 767,24 2104 791 977,01
TOTAL I 4 941 140 364,07 2 700,00 4 941 143 064,07 4 923 255 203,21
|[MRESULTAT D'EXPLOITATION (1-Il) _I -409 380 793,54 -629 127 328,90
\YAPRODUITS FINANCIERS
I—;qurﬁgg::lssg:s titres de participation et autres titres 84 249 259,75 84 249 259,75
-Gains de change 7891 512,80 7891 512,80 29 495 067,59
-Interéts et autres produits financiers 124 628 301,11 124 628 301,17 125 151 806,08
-Reprises financieres: transferts de charges 810 210 001,05 810 210 001,05 8 325 466,49
TOTAL IV 1026 979 074,71 1026 979 074,71 162 972 340,16

\ACHARGES FINANCIERES

-Charges d'interéts

1 365 588 150,79

1 365 588 150,79

1277 505 187,52

-Pertes de change

47 739 327,29

47 739 327,29

60 745 213,53

-Autres charges financiéres

-Dotations financiéres

80 484 867,23,

80 484 867,23

1010 828 511,99

TOTAL

V| 1493 812 345,31

V/RIRESULTAT FINANCIER (IV-V)

WIIRIRESULTAT COURANT (Il +VI)

(1) Variation de stocks: stock final-stock initial; augmentation (+); diminution (-)
(2) Achats revendues ou consommeés: achats-variation de stocks.

1493 812 345,31

2349 078 913,04

-466 833 270,60

-2 186 106 572,88

-876 214 064,16

-2 815 233 901,78




COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2023

NATURE

WIBRESULTAT COURANT _(reports)

VIIIPRODUITS NON COURANTS

-Produits des Cessions d'immobilisations

OPERATIONS
Propres a

I'Exercice

16 042 819,92

Concernant
les exercices
Précédents

2

Totaux

de l'exercice

-876 214 064,14

Totaux de
|'exercice

précédent

-2 815 233 901,78

16 042 819,92

19 907 208,69

NI Subvention d'équilibre

(0] -Reprises sur subventions d'investissement 103 972 798,12 103 972 798,12 306 923 689,65

\ -Autres produits non courants 20 396 819,97 20 396 819,97 15 732 316,17
-Reprises non-courantes; transfert de charges 4 088 400,00 4 088 400,00 780 425,90

C TOTAL VIl 144 500 838,01 144 500 838,01 343 343 640,41

OV E@CHARGES NON COURANTES

U -Valeur nette d'amort. des immob. cédées 22 545 452,71 22 545 452,71 7271 902,41
R -Subventions accordées

A -Autres charges non courantes 142 875 761,57 142 875 761,57 24 901 434,97
N -Dotations non courantes aux amort. & aux provisions 102 121 065,77 102 121 065,77 124 590 900,45
T TOTAL 1X] 267 542 280,05 267 542 280,05 156 764 237,83

WEIRESULTAT NON COURANT (VI -1X)

WRIRESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X)

)BImpots sur les résultats

WIINRESULTAT NET _(XI - XII)

OTAL DES PRODUITS (I+ 1V + V)

OTAL DES CHARGES (Il+V +IX+Xll)

RESULTAT NET (XIV - XV)

-123 041 442,04

186 579 402,58

-999 255 506,20

-2 628 654 499,20

11 477 367,00

25 704 636,00

-1 010 732 873,20

-2 654 359 135,20

5703 242 183,23

4 800 443 854,88

6 713 975 056,43

7 454 802 990,08|

-1 010 732 873,20

-2 654 359 135,20




N

Etats de soldes de gestion au 31 décembre 2023

. Ventes de marchandises (en ['état)

. Achats revendus de marchandises

MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

4 429 503 284,87

4 220 547 077,01

. Ventes de biens et services produits

4 352 743 437,08

4113 013 283,18

. Variation de stock de produits

-14 229 910,50

29 711 549,95

.Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

90 989 758,29

77 822 243,88

ICONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7)

1742 194 366,17

1674 998 957,16

. Achats consommés de matiéres et fournitures

1149 576 290,39

1105 926 425,64

. Autres charges externes
A\ R A .

.Subventions d'exploitation

592 618 075,82

569 072 531,52

4 48 08

. Impbts et taxes

23105 121,12

22 117 927,56

. Charges de personnel
D BR » PLOITATIO B

OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOIT. (IBE)

1151 347 809,54

38 988,04

1121 346 341,48

402 083 850,8

. Autres produits d'exploitation

1 037 190,28

713 320,96

. Autres charges d'exploitation

. Reprises d'exploitation: Transferts de charges

101 221 795,36

72 867 476,34

. Dotations d'exploitation

2 024 495 767,24

2104 791 977,01

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -)

-409 380 793,56

-629 127 328,90

RESULTAT FINANCIER

-466 833 270,60

-2 186 106 572,88

RESULTAT COURANT (+/-)

-876 214 064,16

-2 815 233 901,78

RESULTAT NON COURANT

-123 041 442,04

186 579 402,58

. Impdts sur les résultats

11 477 367,0(”

25 704 636,00

x |

|RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/)

-1 010 732 873.2d|

-2 654 359 135,20

© 00 N o 0o b~ W N

[
o

Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1 010 732 873,20

-2 654 359 135,20

. Bénéfice +

. Perte -

. Dotations d'exploitation (1)

1980 734 407,50

. Dotations financiéres (1)

75 229 401,87

. Dotations non-courantes (1)

102 121 065,77

2028 275 067,87
990 609 887,09
118 660 853,73

. Reprises d'exploitation (2)

50 000,00}

. Reprises financiéres (2)

789 991 376,15

. Reprises non-courantes  (2) (3)

108 061 198,12

. Produits de cessions d'immobilisations

16 042 819,92

. Valeur nette d'amort. des immob. cédées
CAPACITE AUTOFINANCEMENT (CAF)

. Distributions de bénéfices

22 545 452,71
255 802 060,46

306 923 689,65
19 907 208,69

7 271 902,41
163 577 677,56

AUTOFINANCEMENT

255 802 060,46

163 577 677,56

A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

Y compris les reprises sur subventions d'investissement.



COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Tableau de financement au 31 décembre 2023

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
MASSES

L. Financement Permanent
P. Actif immobilisé

Exercice
a
65 528 007 036,33
66 440 446 616,57

Exercice prec.

b
67 788 870 929,97
69 662 572 561,92

Variation a- b

Emplois
2 260 863 893,64

Ressources

3 222 125 945,35

FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) -912 439 580,24] -1 873 701 631,95 961 262 051,71
i, Actif circulant 2945633 216,12 3321 154 815,29 375 521 599,17
b. Passif circulant 250902123299 3317861 191,64 808 839 958,65
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) 436 611 983,13 3293 623,65 433 318 359,48

TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)

-1 349 051 563,37

-1 876 995 255,60

527 943 692,23

I-EMPLOIS ET RESSOURCES

|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

AU 31 DECEMBRE 2023

EMPLOIS

RESSOURCES

AU 31 DECEMBRE 2022

EMPLOIS

RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT (A) 255 802 060,46 163 577 677,56
.Capacité d'autofinancement 255 802 060,46 163577 677,59
-Distributions de bénéfices

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 1601 565 256,7ﬂ 1612791 714,59
.Cessions et réduction d'immobilisations incorporelles
.Cessions et réduction d'immobilisations corporelles 16 042 819,92 19907208,69
.Réduction d'immobilisations
.Cessions et réduction d'immobilisations financieres

. . . . e 1592884 505,9(
.Récupérations sur créances immobilisées 1585 522 436,83
AUGMENTAT. DES CAPITAUX PROPRES ET
289 ,
ASSIMILES () 475 235 350,00 89000 000,00
. . 180000 000,00
. Dotation en capital 410 000 000,00
. Lo 109 000 000,00
. Autres capitaux propres et assimilés 65 235 350,00
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 1837 945 515,52, 4663 472 339,82
TOTAL |- RESSOURCES STABLES (AC:_%; 4170548 182,73 6 728 841 731,97
Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTAT.
2924 685 808,47,
D'IMMOBILISATIONS (E) 1089 174 668,03
. " . . 27 417 214,25
. Acquisitions d'immobilisations incorporelles 14 991 114,29
L " e 1402 757 549,83
. Acquisitions d'immobilisations corporelles 1 068 948 203,74
. Acquisitions d'immobilisations financieres 2432405392
. . . S 1470186990,47|
. Augmentation des créances immobilisées 5 235 350,00
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET
ASSIMILES (F)
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2020 719 139,41 5094 697 144,89
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 99 392 323,58 151 692 062,95
TOTAL Il - EMPLOIS (E+F+G
STABLES +H) 3209 286 131,02 8171 075 016,31

Il. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.)
V. VARIATION DE LA TRESORERIE

433 318 359,48
527 943 692,23

1278 846 804,24
163 386 480,08

ITOTAL GENERAL

4170 548 182,73

4170548 182,73

8171 075 016,31

8171 075 016,31{




COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES A L'ONCF AU 31-12-2023
| - ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE
1- Immobilisations en non-valeur :

Les emplois en non-valeur correspondent essentiellement aux charges a répartir sur plusieurs
exercices, ils comprennent :

a- Commissions de garantie de I'Etat sur les emprunts extérieurs :

Les commissions de garantie de I'Etat, liées aux emprunts extérieurs contractés par I'Office, pour
un montant brut de 212 millions de Dirhams au 31/12/2023 sont inscrites en charges a répartir
sur plusieurs exercices et amorties sur 5 ans sous forme de dotations financieres.

b- Autres charges a répartir sur plusieurs exercices :

Les autres charges a répartir sur plusieurs exercices, composées principalement :

a- des frais d’organisation et d’études a caractere général, sont étalés sur 5 ans au maximum.

b- des dépenses engagées par I'ONCF dans le cadre des conventions de partenariat
ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser des ouvrages d’art, dont les collectivités territoriales
sont propriétaires, (ponts routes; passerelles pour piétons ; etc.).

Ces ouvrages d’art sont destinés a étre transférés, a titre gratuit, aux collectivités territoriales. Ces
dernieres doivent assumer, ultérieurement, la responsabilité de leur maintien en bon état selon
les normes prescrites par la réglementation en vigueur : maintenance, entretien, réparation,
réhabilitation...

Ces dépenses sont inscrites en « immobilisation en non-valeurs » car la réalisation de ces
ouvrages contribue a I'amélioration des performances de I'Office en termes de sécurité des
voyageurs, de baisse des accidents, de fluidité du trafic et méme d’image commerciale de
I’entreprise.

Par conséquent, ces ouvrages constituent des investissements qui profitent aux exercices futurs et
répondent a la condition justifiant I'immobilisation en non-valeurs de la charge correspondante au
compte 2128 « Autres charges a répartir sur plusieurs exercices ».

Ces dépenses sont amorties sur une durée de 5 ans et comme il s’agit de dépenses non liées au
cycle d’exploitation, les dotations aux amortissements sont imputées en « dotations non
courantes ».

Le caractere non courant est également justifié par le fait que ces charges ne relévent pas de
I'activité ordinaire de 'ONCF vu qu’elles n‘ont pas un caractere récurrent.

Les reprises sur subventions recues des collectivités territoriales au titre de ces ouvrages sont
enregistrées parmi les produits non courants.
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AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

2- Immobilisations incorporelles et corporelles :
2.1. Evaluation des investissements

Les investissements sont évalués en comptabilité générale et analytique :

- a leur co(t d'acquisition pour les immobilisations acquises en I'état (terrains, immeubles,
matériel roulant et autre matériel), les constructions et les travaux réalisés par des tiers. Ce co(t
d'acquisition est formé du prix d'achat augmenté des droits de douane, des impots et taxes non
récupérables et des frais accessoires et d'installation.

- a leur colt de production, pour les immobilisations produites par I'ONCF pour lui-méme. Ce
colit de production est formé du colt des matieres et fournitures achetées ou récupérées ainsi
gue des autres colts directs de production et des colts indirects rattachés a la production de
I'immobilisation.

2.2. Immobilisations obtenues en « crédit-bail »
Dans le cadre de I'exécution de son programme d’investissement et pour faire face aux besoins en
matériel roulant destiné au transport Voyageurs et Fret, 'ONCF a conclu des contrats d’acquisition
du matériel roulant. Certains contrats, ayant fait I'objet d’'un financement par leasing, ont été
transférés a la société de leasing. De ce fait, les immobilisations y afférentes ne font pas partie de
I'actif immobilisé de I'Office et les écritures comptables du financement par leasing sont passées
conformément au CGNC.
3- Immobilisations financiéeres :
Les préts immobilisés représentent principalement les préts consentis au personnel pour
I'acquisition ou la construction de logements. Ces préts sont inscrits au bilan pour leur valeur
nominale.
Les autres créances financieres représentent principalement :

- les dotations et créances a recevoir de |'Etat ;

- les créances rattachées aux sociétés en participations de 'ONCF.
Elles sont inscrites au bilan a leur valeur nominale.
Les titres de participation sont inscrits au bilan a leurs prix d'achat.

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Taux et durées d'amortissement des immobilisations :

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de I'amortissement linéaire sur
des durées variant en fonction des catégories d'immobilisations. Les taux d'amortissement utilisés
correspondent a ceux préconisées par I’Union Internationale des Chemins de fer (UIC).

Les réhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la base de durées d’utilité définies par le
Pb6le Maintenance Matériel.
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Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :

Les provisions pour dépréciation des titres de participation ont été constituées en fonction de la
situation nette et de la rentabilité des sociétés dans lesquelles I'ONCF détient des titres de
participation.

3- Méthodes de détermination des écarts de conversion-actif (éléments permanents) :

Les écarts de conversion actif relatifs aux éléments a caractére permanent, sont calculés par
différence entre le montant des dettes de financement (ou créances immobilisées) libellées en
monnaies étrangéres évaluées au cours de comptabilisation initiale (valeur historique) et leur
actualisation au cours de ces monnaies a la date de cl6ture, c'est a dire au 31-12-2023. Le
montant figurant a l'actif représente les pertes de change latentes relatives aux dettes de
financement (ou pertes de change latentes relatives aux créances immobilisées).

Il - ACTIF CIRCULANT
A - EVALUATION A L'ENTREE

1.1. Stocks Achats:

Les matieres et fournitures figurent dans les stocks pour leur colt global d'acquisition qui
comprend, s’il y a lieu, en plus du prix d'achat, les droits de douane et autres frais accessoires y
afférents. Apres chaque entrée, le stock est valorisé au prix moyen pondéré.

1.2. Stocks de vieilles matiéeres :

Les vieilles matieres (rails, appareils de voie, pylones caténaires, etc.) font I'objet d’un inventaire
physique par les Unités de Production de I'ONCF et constatées en stock en attendant soit leur
cession aux tiers, soit leur utilisation, aprés régénération, dans le processus de production de
I'ONCF (entretien courant, renouvellement de l'infrastructure et production immobilisée). Ce
stock est valorisé en utilisant le prix unitaire historique. Ce prix a été calculé en 2012 sur la base
du prix de la ferraille a I'international au 31 12 2012.

1.3. Stocks de services en cours

Ces stocks sont évalués a leur co(t de production qui est formé du colt des matieres et
fournitures achetées ou récupérées ainsi que des autres colts directs de production et des co(ts
indirects rattachés a la réalisation des travaux.
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AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

2- Créances :
Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale.

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :

La provision pour dépréciation des stocks des matieres tient compte de la durée de détention des
articles stockés par l'office. Ainsi, tout article détenu par l'office pendant une période de 5 ans et
plus, exception faite des articles stratégiques, fait I'objet d’'une provision pour dépréciation. Cette
durée de détention est raisonnable compte tenu des stocks de sécurité, des cycles d’entretien et
de révision du matériel et des installations ferroviaires, ainsi que des délais de
réapprovisionnement de I'ONCF.

En fin d’exercice, le stock de vieilles matieres est évalué sur la base du prix de la ferraille a
I'international.

La provision pour dépréciation de ce stock est déterminée en comparant le prix de la ferraille a
I'international avec le prix historique.

Les provisions pour dépréciation des créances de l'actif circulant sont déterminées sur la base
aussi bien de I'ancienneté des créances que du doute pesant sur le recouvrement de certaines
d'entre elles. En effet, pour I'ancienneté, une méthode a été définie suivant la catégorie des
clients et en tenant compte de I'antériorité des créances.

Ces provisions sont constituées hors TVA.

2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-actif (Eléments circulants) :

Les écarts de conversion actifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif circulant ou
créances de l'actif circulant) sont déterminés suivant la méme méthode que celle décrite au point
[.B.3.

Il - FINANCEMENT PERMANENT
A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Dettes de financement

Les dettes de financement permanent figurent au bilan a leur valeur nominale pour celles libellées
en Dirhams et, au cours de la date de cl6ture, pour celles libellées en monnaies étrangeres.

2- Subventions d’investissement

Dans le cadre du partenariat de 'ONCF avec les Collectivités Locales et/ou des tiers, des
conventions sont conclues pour la réalisation de divers projets. Ces conventions prévoient la
participation des dits tiers au financement de ces projets dont la réalisation est confiée a 'ONCF.
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Etat des informations Complémentaires
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Les montants encaissés au titre de ces subventions sont comptabilisés au compte « 131
Subventions d’investissement » et repris au compte « 7577 Reprises sur subventions
d’investissements » sur une période de 5 ans. Cette durée a été retenue compte tenu des
difficultés, de la lourdeur d’application et du suivi de I'étalement de ces subventions
proportionnellement aux dotations aux amortissements des immobilisations y afférentes.

La subvention d’investissement octroyée par le Gouvernement Francgais et ayant pour objet le
financement des études du projet du train a grande vitesse entre Casablanca et Tanger, a été
reprise sur une période de 5 ans a compter de l'exercice 2015, date d’achevement des études,
pour la part utilisée a ladite date. Ce traitement a été retenu vu les difficultés et la lourdeur
d’application et de suivi de I'étalement de cette subvention proportionnellement aux quotes-parts
équivalentes aux dotations aux amortissements de ces études.

En effet, les études faisant objet de cette subvention, inscrites au 31 décembre 2023 en
immobilisations corporelles en cours, seront rattachées au colt de chacune des immobilisations
composant ce projet et seront ainsi amorties, des la mise en service de chague immobilisation,
selon des durées multiples (périodes allant de 10 a 75 ans).

Sur le plan fiscal, les subventions d’investissement encaissées ont été reprises en totalité sur le
tableau de passage du résultat comptable au résultat fiscal.

B - CORRECTIONS DE VALEUR
1- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges :
Les provisions durables pour risques et charges sont constituées par :
- les provisions pour litiges (personnel, tiers, accidents ferroviaires) ;
- les provisions pour propre assureur liées aux accidents de travail (rentes viagéres et
rachats).
- les provisions sur les dettes financieres en devises;
a- Les provisions pour litiges et provisions pour propre assureur
Ces provisions font I'objet d’ajustements : en cas d’augmentation, elles font l'objet de dotations
nouvelles et en cas de diminution, elles font 'objet de reprises par les comptes correspondants.
b- Les provisions sur les dettes financieres en devises
L'évaluation des provisions sur les dettes financieres en devises a été limitée a I'excédent des
pertes sur les gains de change latents.
Ces provisions sont reprises en totalité en début d’exercice pour constater la nouvelle dotation en
fin d’exercice.
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Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-passif (éléments permanents):

Les écarts de conversion passifs sont calculés par différence entre le montant des dettes de
financement (ou créances immobilisées) libellées en monnaies étrangeres évaluées au cours de
comptabilisation initiale (valeur historique) et leur actualisation au cours de ces monnaies a la
date de cloture, c'est a dire au 31-12-2023. Le montant figurant au passif représente les gains de
change latents relatifs aux dettes de financement (ou aux créances immobilisées).

IV - PASSIF CIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE
Les dettes du passif circulant figurent au bilan a leur valeur nominale pour celles libellées en
Dirhams et au cours de la date de cl6ture pour celles libellées en monnaies étrangeres.
B - CORRECTIONS DE VALEUR
1- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges :
Ces provisions sont constituées pour faire face aux risques et charges suivants :
- les pertes de change sur dettes du passif circulant ;
- les congés payés dus au personnel ;
- les risques momentanés liés aux fournisseurs ;

2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-passif (éléments circulants) :

Les écarts de conversion passifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif circulant ou
créances de l'actif circulant) sont déterminés suivant la méme méthode que celle décrite au point
11.B.2.

V - AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Immobilisations antérieures a 1963 : En application du dahir de création de 'ONCF et aux
dispositions du Décret Royal n° 681-67 du 29 Décembre 1967, les immobilisations antérieures au
ler Janvier 1963 héritées des anciennes concessions de Chemins de Fer ne figurent pas dans le
bilan de 'ONCF et ne subissent aucun amortissement.

La valeur de ces immobilisations, sur la base de la situation extracomptable tenue par 'ONCF, est
estimée a 1 227,8millions de Dirhams au 31/12/2023.



COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
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ETAT DES DEROGATIONS

Nature des dérogations

Justifications des dérogations

Influence des dérogations sur le
patrimoine, la situation

I. Dérogations aux
comptables fondamentaux

principes

Le montant de la dotation aux provisions sur les dettes
financieres en devises a été limité a 'excédent des pertes sur|
les gains de change latents pour les raisons suivantes:
la stratégie de couverture de risque de change a I'Office est]
basée sur une politiqgue d’endettement en quasi-totalité libellée
en euro, en dollar et en d’autres monnaies indexés sur le dollar;
- les échéances des emprunts dans I'une et I'autre devise sont|
proches, voire concomitantes ;

- ces deux monnaies ont tendance a fluctuer dans des sens
opposés.

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette

Il. Dérogations aux méthodes
d'évaluation

dérogation contribue a I'atteinte de I'image fidele.

financiére et les résultats

Impact positif sur le résultat
financier de 163 MDH.

lll. Dérogations aux régles
d'établissement et de présentation
des états de synthése

NEANT

NEANT

ETAT DES CHANGEMENT DE METHODES

Nature des changements

Influence des changements sur le

Justifications des changements

patrimoine, la situation financiére et

les résultats

I.,Changemle:nts afffectant les NEANT NEANT
méthodes d’évaluation

Il Ch,angem'ents affectant les regles NEANT NEANT
de présentation

DETAIL DES NON - VALEURS
Compte Principal Intitulés Montant
211 * Frais préliminaires Neant
2116 - Frais de prospection -
2117 - Frais de publicité -
212 * Charges a répartir sur plusieurs exercices 719 113 584,04
21211 - Frais d'acquisition d'immobilisation -
2125 - Frais d'émission des emprunts 212 221 662,04
2128 - Autres charges a répartir 506 891 922,00
213 * Prime de remboursement des obligations Neant
TOTAL 719 113 584,04
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Nature

Montant brut début
de I'exercice

AUGMENTATION

Acquisition

Production
par I'Ent.
pour
elle-méme

Virements (1)

DIMINUTION

Cession

Retrait Virements (1)

Montant brut
fin de
I'exercice

* IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 1031178 359,56 99 392 323,58 411 457 099,10 719 113 584,04
- Frais préliminaires
- Charges a répartir sur plusieurs

exercices 1031178 359,56 99 392 323,58 411457 099,10 719 113 584,04
- Primes de remboursement des

obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 710497 758,78 14991 114,29 16 368 072,11 5651175,13] 16368072,11] 719837 697,94
- Immobilisations en recherche et

développement 68 759 237,25 68 759 237,25
- Brevets, marques, droits et valeurs

similaires 548 013 981,02 16368 072,11 5651175,13 558 730 878,00
- Fonds commercial
- Autres immobilisations Incorporelles 93724540,51] 14991 114,29 16368072,11] 92347 582,69

* IMMOBILISATIONS CORPORELLES 86 338593987,92| 977 935095,45 90989 758,29| 955 072 871,48 113 150971,75[ 42 547 576,05 954 989 913,95(87 251 903 251,39
- Terrains 2684084821,01 104 276 278,34 2788361 099,35
- Constructions 46927 862 057,90 533358 149,69 32652 207,76 47 428 567 999,83
- Inst. techniques, matériel et outillage | 15737 229973,58 185 931,48 270433038,39 15368 287,23 15992 480 656,22
- Matériel de transport 18 009 155 755,80 20261367,99] 97 782 684,52 17931634 439,27
- Mobilier, matériel de bureau et

aménag. 590 633 823,50 488 574,30 26 744 037,07 9 895 368,29 607 971 066,58
- Autres immobiliosations corporelles
- Immobilisations corporelles en cours 2389627556,13] 977 260589,67| 90989 758,29 954 989913,95| 2502887 990,14

TOTAL GENERAL 88080270 106,26 1 092318 533,32 90989 758,29| 971 440 943,59 113 150 971,75| 459 655 850,28| 971 357 986,06| 88 690 854 533,37

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Amortissements sur immobilisations Cumul d'amortissement fin

NATURE Cumul début exercice Dotation de I'exercice . .
sorties exercice
3 4=1+2-3
* IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 606 285 731,95 226 264 820,57 411 467 028,66 421083 523,86
- Frais préliminaires
- Charges a répartir sur plusieurs exercices 606 285 731,95 226 264 820,57, 411 467 028,66 421 083 523,86
- Primes de remboursement des obligations
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 600 663 246,39, 50513 815,85 3772932,76 647 404 129,48
- Immobilisations en recherche et développement 68 759 237,25 68 759 237,25
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires 447 663 064,32, 50513 815,85 3772932,76 494 403 947,41
- Fonds commerecial
- Autres immobilisations incorporelles 84 240944,82 84 240944,82
* IMMOBILISATIONS CORPORELLES 25940174 156,30 1879 873 850,74 135 202 395,57 27 684 845 611,47
- Terrains 22583 884,62 22583 884,62
- Constructions 9064 025 620,96 799 538 520,82 16 844 386,44 9846 719 755,34
- Installations techniques, matériel et outillage 6408 272 233,44 534324767,29 12079 013,16 6930517 987,57
- Matériel de transport 9916934 007,78| 519 354 544,80 97 033 879,50 10339254 673,08
- Mobilier, matériel de bureau et aménagements 116 406 355,80 26 656 017,83 9245116,47 133817 257,16
- Matériel informatique 411952 053,70 411952 053,70
- Autres immobilisations corporelles
- Immobilisations corporelles en cours
TOTAL GENERAL 27 147 123 134,64 2156 652 487,16 550442 356,99 28753 333 264,81
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TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS

OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Date de cession ou de Valeur nette

moins-values

e Compte principal Montant brut Amortissements cumulés d'amortissement Produits de cessions plus-values
(1) (2) (€) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(6)-(5)
212 411457 099,10 411457 099,10
231
232 32652 207,76 16 844 386,44 15807 821,32 9410529,82
233 15 368 287,23 12079013,16 3289274,07
234 97 782 684,52 97 033 879,50 748 805,02 6632290,10 5 883 485,08,
235 9971752,29 9245 116,47 726 635,82
222 5651175,13 3772932,43 1878242,70,
TOTAUX 572 883 206,03 550432 427,10 22450778,93 16 042 819,92 5883 485,08

(8)=(5)-(6)

6397 291,50,
3289 274,07

726 635,82
1878242,70

12 291 444,09

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS

Nature Montant début de

financieres

d'exploitation

Non courantes

d'exploitation

REPRISES

financieres

Non courantes

Montant fin de

I'exercice

I'exercice

1- Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 12 977 731,28 12 977 731,28
2- Provisions réglementées
3- Provisions durables pour risques et charges 1054 524 812,90 1672 983,18 789 991 376,15 4 088 400,00 262 118 019,93
SOUS TOTAL (A) 1067 502 544,18 1672 983,18 789 991 376,15 4 088 400,00 275 095 751,21
Provisions pour dépréciation de 'actif circulant 669 871 896,18 43 761 359,74 78522 921,04 635 110 334,88
(hors trésorerie)
5-Autres provisions pour risques et charges 69 325 863,24 5 255 465,36 5479 016,23 20218 624,90 48 883 687,47
_Provisions pour dépréciation des comptes de
trésorerie
SOUS TOTAL (B) 739 197 759,42| 43 761 359,74 5 255 465,36 84 001 937,27 20 218 624,90 683 994 022,35
TOTAL ( A+B ) 1806 700 303,60 43 761 359,74 5 255 465,36 1672983,18 84001937,27| 810210 001,05 4 088 400,00 959 089 773,56

TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Echues et non Montants en Molr:itg:testsur Montants sur Montants
CREANCES TOTAL Plusd'unan Moinsd'unan ) N . les entreprises repésentés par
recouvrées devises organismes ‘o
. liées effets
Publics

ICREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
.Prets immobilisés 3377834,03] 2485105,90 13 341,35 879 386,78

5910290 5419358 5846716
Autres créances financiéres 474,99 561,62 483414955,49 7516957,88 3283350,00 103,86 50000 000,00
.Compte de liaison Caisse des Retraites
ICREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
.Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 13727 877,24 4973900,48 8753 976,76 1363 401,59 2281977,08 *
.Clients et comptes rattachés 784203 576,46 577 921622,79 206281953,67] 34873847,64 320310713,77 35274 491,47
.Personnel 4460 119,95 3906 794,87 553 325,08

1291425 1291425 1291425
.Etat 505,50 505,50 505,50
.Comptes d'associés 30000 000,00 30000 000,00 30000 000,00
.Autres débiteurs 583 014 066,52 200151 675,53 382862 390,99 195003 259,90 68027 833,63
.Comptes de régularisation Actif

(*) : il s'agit des créances contentieuses, des redevances pour occupations illégales du domaine ONCF, des redevances et créances douteuses. Ces créances sont totalement

provisionées.
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

TABLEAU DES DETTES

DETTES DE FINANCEMENT

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE

Plusd' un an

Moins d'un an

Echues et non
payées

Montants en
devises

AUTRES
ANALYSES

Montants sur
I'Etat et
organismes
Publics

Montants
représentés
par effets

Montants sur les
entreprises liées

11873973 11743676
.Emprunts obligataires 332,37 665,71| 130296 666,66
30625 669 28 718 005
Autres dettes de financement 353,21 242,43(1 907 664 110,78| 21787 133 266,43| 1 000 000 000,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
.Fournisseurs et comptes rattachés| 1 355 942 392,24 778 631412,19{577 310 980,05 283003 395,57 14 674 208,18 99029 492,14
.Clients créditeurs,avances et
acomptes 53716 441,23 53716 441,23
.Personnel 190170006,18 189 176 873,86 993 132,32
. Organismes sociaux 17 424 086,94 17 424 086,94
. Etat 117 627 298,86 117 627 298,86 117 627 298,86
.Comptes d'associés
Autres créanciers 286759 153,79 278528176,06) 8230977,73 58 884 772,00
.Comptes de régularisation - passif 432374 977,87 432 374 977,87

TABLEAU DES SURETTES REELLES DONNEES

TIERS CREDITEURS

Montant couvert par la sureté

Nature

Date et lieu d'inscription

valeur comptable nette de la
sureté donnée a la date de
cloture

\

\

TABLEAU DES SURETTES REELLES RECUES

TIERS DEBITEURS

Montant couvert par la sureté

Nature (1)

Date et lieu d'inscription

Objet (2)

- Personnel

3368834,03

Préts hypothécaires au
personnel pour

personnel pour l'acquisition

de logements.

(1) Gage:1-Hypothéque:2 - Nantissement:3 - Warrant: 4 - Autres: 5 (a préciser)

(2) Préciser si la slireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sretés recues)
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ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNEES HORS OPERATIONS
DE CREDIT - BAIL

Montants Exercice
Précédent

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice

. Avals et cautions 52 548 317,40 8 754 636,00

. Engagements en matiere de pensions de retraites et obligations similaires

TOTAL (1) 52 548 317,40 8754 636,00

(1) Dont engagements a I'égard d'entrprises liées...........

. Autres engagements donnés

Montants Exercice

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice oy
Précédent

. Avals et cautions (cautions bancaires)

1849539 350,81 2711 055577,01

TOTAL 1 849 539 350,81 2711 055 577,01

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT - BAIL

Redevances
restant a
payer
Rubriques Date de Duréedu Valeur Durée Cumul des Montantdes a moins a plus Prix  Observations
lalere contrat éstimée  théorique redevances redevances d'unan d'unan d'achat
échéance en mois du bien a d'amortissem des exercices de I'exercice résiduel
ladatedu entdubien précédents en fin de
contrat contrat
(2) (3) (4) (5) (3) (7) (9) (10) (11)
15 Locomotive 251434 101 680 2514
. L, 15/12/2013| 180 25ans 235885612,35 | 25960985,92 | 25960 985,92 Dossier 12235450
Diésel Eléctrique 922,93 530,35 349,23
5 Locomotive 78766 32530 Dossier
Diésel Eléctrique 05/01/2014| 180 040,59 25ans 73191849,56 | 8132697,24 8132 697,24 788,96 78760041 oo2coco
8 Locomotive 126 260 54318 1262
_, L, 15/03/2014| 180 25ans 115180179,35 | 13036529,64 | 13036 529,64 Dossier 12235910
Diésel Eléctrique 180,47, 873,50 601,81
2 Locomotive
iy L. 15/06/2014| 180 31504 25ans 28198175,56 | 3252872,28 3252872,28 14366/ 315 044,16|Dossier 122370B0|
Diésel Eléctrique 415,53 852,57,
23997, 12389 )
4 DRAISINES  [31/01/2015 180 918.04 15ans 19616204,19 | 2477816,64 | 2477816,64 083 20| 239 979,18|Dossier 12237180
28 Voitures
ferroviaires 150 000 62263 1500 )
climatisées 3 05/04/2018 120 000,00 30ans 91030016,16 | 19158146,90 |19 158 146,90 977,43 000,00 Dossier 51406990
voyageurs
1 Véhicule Audi A6|01/06/2020 36 402 580,83 5ans 371124,87 59 858,85 0,00 0,000  4028,51| Dossier 1426800




POSTE

611

612

613/614

617

618

638

658

COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires

ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

DETAIL DES POSTES DU CPC

ICHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises

- Achats de marchandises
- Variation des stocks de marchandises (+/-)
Total

Achats consommés de matiéres et fournitures

- Achats de matiéres premieres
- Variation des stocks de matiéres premiéres (+/-)
- Achats de matieres et fournitures consommables et d'emballages
-Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (+/-)
- Achats non stockés de matiéres et de fournitures
- Achats de travaux, études et prestations de services
Total

Autres charges externes

- Locations et charges locatives
- Redevances de crédits -bail
- Entretien et réparations
- Primes d'assurances
- Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
- Redevances pour brevets,marques,droits et valeurs assimilés
- Transports
- Déplacements, missions et réceptions
- Reste du poste des autres charges externes
Total
Charges de personnel
- Rémunération du personnel
- Charges sociales
- Reste du poste des charges de personnel
Total

Autres charges d'exploitation

- Jetons de présence accordés

- Pertes sur créances irrécouvrables

- Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total

ICHARGES FINANCIERES
Autres charges financiéres

- Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
- Reste du poste des autres charges financieres
Total

CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes

- Pénalités sur marchés et dédits

- Rappels d'imp0ts (autres qu'impdts sur les résultats)
- Pénalités et amendes fiscales ou pénales

- Créances devenues irrécouvrables

- Reste du poste des autres charges non courantes

Total

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

276073 068,06

318994 447,62

31940 624,72 1191 307,06
434169 565,63 424364 310,50,
407 393 031,94 361 376 360,46

1149 576 290,35 1105 926 425,64

16 535 106,05, 15 421 626,45,

72078 907,47,
251951172,96|
8711107,59
34 506 384,60
22374 302,29
19 360,32

44 037 552,35
54072 979,01
88331 203,18

72162 710,12
256313 423,16
9712735,33
34042 784,82
17 565 925,19
9430,16|
45651 101,41
47580 541,95
70612 252,93

592 618 075,82

569 072 531,52

961910 750,29
174 537 767,50
14 899 291,75

936 394 313,56
172987 735,06
11964 292,86

1151347 809,54 1121346 341,48
7939 847,00
2521186,00 152 385,90

29 807 364,20
110547 211,37

16 809 202,07

142 875 761,57,

24 901 434,97,
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

DETAIL DES POSTES DU CPC

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises

- Ventes de marchandises au Maroc
- Ventes de marchandises a I'étranger
- Reste du poste des ventes de marchandises

Total

Ventes des biens et services produits

- Ventes de biens au Maroc
- Ventes de biens a I'étranger
- Ventes des services au Maroc
- Ventes des services a I'étranger
- Redevances pour brevets, marques, droits et valeurs similaires
- Reste du poste des ventes et services produits
Total

Variation des stocks de produits

- Variation des stocks des produits en cours (+/-)
- Variation des stocks des biens produits (+/-)
- Variation des stocks des services en cours

Total
Autres produits d'exploitation
- Jetons de présence regus
- Reste du poste (produits divers)
Total

Reprises d'exploitation; transferts de charges

- Reprises d'exploitation
- Transferts de charges
Total

PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financiers

- Intéréts et produits assimilés

- Revenus des créances rattachées a des participations

- Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
- Reste du poste intéréts et autres produits financiers

Total

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

4084 696 362,82

268 047 074,26

3901937 742,89

211075 540,29

4352743 437,08

4113013 283,18

-14 253 721,20,

29552912,86

23 810,70 158 637,09
-14 229 910,50 29 711 549,95,
400 000,00
637 190,28 713 320,96
1037 190,28 713 320,96
84 001 937,27, 60413 396,70
17 219 858,09 12 454 079,64
101 221 795,36 72 867 476,34

122 003 301,11

115 895 689,77

2625 000,00 2212373,97
7043742,34
124 628 301,11 125 151 806,08|




COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

INTITULES Montant (T1) Montant (T2)
I - RESULTAT NET COMPTABLE 0,00 0,00
Bénéfice net 0,00
Perte nette 1010732873,20|
Il - REINTEGRATIONS FISCALES 0,00
1. Courantes 494 559 477,29
- Impots sur les sociétés (cotisation Minimale) 11 477 367,00 0,00
- Profits latents sur écart de conversion passif 2023 6 265 328,41 0,00
- Cadeaux a la clientéle 155 940,00 0,00
- Amortissement véhicule de Tourisme 84 488,81
- Provisions pour dépréciation des créances - 2023 351 259 967,29
- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire - 2023 11 672 616,06
- Provisions pour dépréciation des stocks 2023 113 641 069,72
- Provisions pour dépréciation activité annexes 2023 0,00
- Charges sur exercices antérieurs 2 700,00
- Autres réintégrations Activités Annexes 0,00
- Amortissement CAR sur ex ent
2. Non courantes 309 344 969,51
- Provisions pour propre assureur - 2023 774 120,50 0,00
- Majorations et pénalités fiscales 2521 186,00 0,00|
- Rappel d'impots 0,00
- Dons libéralités et lots 63 035 500,00
- Créances irrecouvrables 29 807 364,20
-Autres réintégrations Activité Ferroviaire (assainissement dette) 23 642 884,61
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2023 124 298 755,33
- Autres réintégrations Activités Annexes 29 808,87
- Subvention d'investissement 65 235 350,00
Il-  DEDUCTIONS FISCALES 0,00 0,00
1. Courantes 618 375 127,77,
- Provisions pour dépréciation des créances - 2022 370 324 858,9
- Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks 130 308 823,2§|
- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 2022 17 151 632,2
- Provisions pour dépréciation activité annexes 2022 0,00
- Profits latents sur écart de conversion passif (2022) 0,00 16 340 553,51
- Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 84 249 259,75
2. Non courantes 229 036 979,15
- Provisions pour propre assureur - 2022 765 425,70
- Reprise sur subventions 103 972 798,12
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2022 124 298 755,33
0,00 0,00
TOTAL 803 904 446,80 1858 144 980,12
IV-  RESULTATBRUTFISCAL L
Bénéfice brut SiT1>T2 (A 0,00
Déficit brut fiscal ~ siT2>T1 ® 1054 240 533,32
V- REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
- Exercice n - 4 (2019) 126 261 404,96
- Exercice n - 3 (2020)
- Exercice n - 2 (2021)
- Exercice n - 1(2022) 1782 401 578,56
- Amortissements fiscalement différés imputés 10 848 181 297,85
VI - RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C) 0,00
ou déficit net fiscal (B) 1054 240 533,32
000,
IVIl-  CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*) 11 902 421 831,17,
VIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER ... 190866298352
- Exercice n - 4 (2019)
- Exercice n - 3 (2020)
- Exercice n - 2 (2021)
- Exercice n-1(2022) 1782 401 578,56

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
(*) dont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001



COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

I. DETERMINATION DU RESULTAT

. Résultat courant d'aprés CPC (+) -876 214 064,16
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 483082 110,29
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 618375127,77
. Résultat courant théoriquement imposable (=) -1011507 081,64
. Impét théorique sur résultat courant (Cotisation minimale) (-) 11426 375,00
. Résultat courant aprés impots (=) -887 640 439,16

II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES

- NEANT

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Solde au début de Opérations Déclarations T.V.A Solde fin de
NATURE I'exercice comptables de de I'exercice I'exercice
I'exercice
2 (1+2-3=4)
A. T.V.Afacturée 47 529 436,99 759 546 084,58 740 216 901,00 66 858 620,57,
B. T.V.Arécupérable 1304 132 286,90 570 612 072,02, 716 807 170,20 1157 937 188,72

- sur charges 663 479 796,76 384 206 530,10 468 527 311,94 579 159 014,92

- sur immobilisations 640 652 490,14 186 405 541,92 248 279 858,26 578778 173,80

C. T.V.Adueou créditdeT.V.A=(A-B) -1 256 602 849,91, 188 934 012,56 23 409 730,80 -1091 078 568,15|

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres Montant du capital

Noms, prénoms ou raison

Valeur nominale de chaque action

sociale des pri?c)ipaux associés Adresse pEg:;::t Exercice actuel ou part sociale Souscrit Appelé Libéré
1
(1) (2) (E)] (4) (5) (6) (7) (8)
ETAT TOTALEMENT
\
\
\
 \
\
\

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les
10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.
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Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
. Réserve légale

. Report a nouveau -17 230935 645,47|. Autres réserves
. Résultat nets en instance d'affectation -2654359135,20.. Tantiémes
. Resultat net de I'exercice . Dividendes

. Prélévements sur les réserves . Autres affectations

. Autres Prélévements . Report a nouveau -19 885 294 780,67

TOTAL A -19 885 294 780,67 TOTAL B -19 885 294 780,67

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE
L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Nature des indications Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
. Capitaux propres plus(+) capitaux propres assimilés moins (-)
immobilisations en non- valeurs

25 335 239 367,80

22 818 086 669,60

22 305 478 915,71

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1.Chiffre d'affaires hors taxes (*)

2.Résultat avant impot

3.Impots sur les résultats

4.Bénéfices distribués

5.Résultats non distribués (mis en reserves ou en instance d'affectation)

3 628 599 576,06

-1 643 391 314,84
23 107 682,00

-1 666 498 996,84

4113013 283,18

-2 628 654 499,20
25704 636,00

-2 654 359 135,20

4 352 743 437,08

-999 255 506,20
11 477 367,00

-1 010 732 873,20

* RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

.Effectif moyen des salariés employés pendant I' exercice

6774

.Résultat net par action ou part sociale NEANT NEANT NEANT
.Bénéfices distribués par action ou part sociale

* PERSONNEL
.Montants des salaires bruts de I'exercice 905 483 426,91 936 394 313,56 961 910 750,29

6 665

6 579

(*) Compte 712 : Ventes de biens et services produits
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Etat des informations Complémentaires
ETIC AU 31 DECEMBRE 2023

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

Contre-valeur Sortie Contre-valeur
NAUEIRE en DH en DH
. Financement permanent 337 945 515,51
. Immobilisations brutes 295 706 203,39
. Rentrées sur immobilisations -
. Remboursement des dettes de financement 1378 182 955,86
. Produits 147 616 993,47
. Charges 550 128 926,15
TOTAL DES ENTREES 485 562 508,98
TOTAL DES SORTIES 2 224018 085,40
BALANCES DEVISES 1738 455 576,42
TOTAL 2 224018 085,40 2 224018 085,40

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

| - DATATION
- Date de cloture (1) : 31.12.23
- Date d'établissement des états de synthése(2) : 31.03.24

(1) Justifications en cas de changement de la date de cl6ture de I'exercice

(2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthese

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES
A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA lére COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES

Dates Indication des événements

- Favorable:
Néant

- Défavorable:
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COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Bilan au 31 décembre 2023

RUBRIQUES

ACTIF
|- Actif immobilisé

. Immobilisations incorporelles;
. Immobilisations corporelles
. Immobilisations financiéres;
. Ecart de conversion
. Impots différés
Total actif immobilisé (1)

Il- Actif circulant
. Stocks et en-cours
. Créances d'exploitation
. Créances diverses
. Titres et valeurs de placement

Total actif circulant (1)

Ill- Trésorerie - actif

Total Actif

PASSIF

|- Financement permanent

1.1 Capitaux propres

. Capital

. Réserves consolidées

. Résultat net de I'exercice (Part du Groupe)

Total capitaux propres du Groupe
. Intéréts minoritaires

Total capitaux propres ( 1.1)

I.2 Dettes de financement
1.3 Provisions pour risques et charges
1.4 Ecart de conversion
Total financement permanent ( 1)
Il- Passif circulant
. Dettes d'exploitation
. Autres dettes
. Autres provisions pour risques et charges
Total passif circulant (I1)

Ill- Trésorerie - passif
Total Passif

(1) : y compris immobilisations en non valeur.
(2) : y compris titres mis en équivalence.

2022

441
60 625
7751

910

34
69 761

828
890
1773
106
3598

345
73704

42 879
-17 036
-2 543
23 300
18
23318

43 565
1055
19
67 957

2303
1254
72
3628
2119
73704

2023

296
59813
6182

263

35
66 589

806
810
1547
53
3217

401
70 207

43 289
-19579
-1 009
22701
11
22712

42 570
263
163

65 707

1517
1257
50
2824
1676
70 207




COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2023

RUBRIQUES 2022 2023
I- PRODUITS D'EXPLOITATION
.Chiffre d'affaires 4592 4905
Autres produits 171 179
Total des produits d'exploitation (1) 4762 5084
Il- CHARGES D'EXPLOITATION
Achats 1161 1234
Autres charges externes 693 735
.Impots et taxes 27 28
.Charges de personnel 1310 1364
.Dotations aux amortissements et aux provisions 2074 2014
Total des charges d'exploitation (ll) 5265 5375
Ill- RESULTAT D'EXPLOITATION 503 -291
IV- RESULTAT FINANCIER 2190,0 -554
V- RESULTAT COURANT 2693 -845
VI- RESULTAT NON COURANT 203 -137
VII- RESULTAT D'ENTREPRISE -2490 -982
VIIl- IMPOTS SUR LES RESULTATS 64 39
IX- QUOTE -PART DU RESULTAT DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 13 14
X- RESULTAT NET CONSOLIDE -2541 -1 007
dont
.Part du Groupe -2543 -1009
.Intéréts minoritaires 2 2




COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Tableau des flux de trésorerie au 31 Décembre 2023

RUBRIQUES 2022 2023
Flux de trésorerie liés a I’activité
Résultat net des sociétés intégrées 2541 1007
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a )
I'activité :
Dotations & reprises d’exploitation 2211 2144
Variation des imp0ts différés 14 0
Plus-values de cessions, nettes 28 2
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 13 12
Autres flux d'immobilisations -
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 356 1123
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I’activité 508 1034

Flux net de trésorerie généré par I’activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement

Acquisition d'immobilisations 1633 1223
Cession d’'immobilisations, nettes d’'impot 44 38
Variation de périmeétre de consolidation - 8

Cession de titres consolidés

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 1
Diminution des immobilisations financiéres 1598 1
Augmentation des immobilisations financieres 55 4
Augmentation des Dettes de Financement 4709 2043
Remboursements d’emprunts 5108 1838
Dotation en capital de I'Etat ou augmentation de capital 180 1811

Variation des intéréts minoritaires, des titres MEE et des réserves consolidées

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation de trésorerie 112 499
Trésorerie d’ouverture 1662 1774
Trésorerie de cloture 1774 1275




COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Variation des capitaux propres au 31 Décembre 2023

Réserves et Total Capitaux . .
P Intérét  Total capitaux

minoritaire propres

Capital résultat propres part du
consolidés groupe
Au ler janvier 2022 42 699 - 17 036 25 663 16 25679
Effets des changements de méthode
comptable/correction d'erreur

Montants retraités a I'ouverture 42 699 - 17 036 25 663 16 25 679
Variation des capitaux propres

Résultat de |'exercice - 2543 - 2543 2 - 2 541
Résultat global total de I'année - 2543 - 2543 2 - 2541
Entrée de périmetre

Dividendes -

Dotation en capital - -
Sortie de périmetre -

Augmentation de capital 180 180 180
Total des transactions avec les actionnaires 180 - 180 - 180
Au 31 Décembre 2022 42 879 - 19 579 23 300 18 23 318
Au ler janvier 2023 42 879 - 19 579 23 300 18 23 318

Effets des changements de méthode
comptable/correction d'erreur

Montants retraités a I'ouverture 42 879 - 19 579 23 300 18 23 318
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice - 1009 - 1009 2 - 1007
Résultat global total de I'année - 1009 - 1009 2 - 1007
Variation de périmetre - 79 - 7,9
Dividendes - 1,3 - 1,3

Dotation en capital - -
Sortie de périmetre -

Augmentation de capital 410 410 410
Total des transactions avec les actionnaires 410 - 410 | - 9 401
Au 31 Décembre 2023 43 289 - 20588 22701 11 22712

Périmetre de consolidation

Pourcentage Pourcentage

d'intérét de controle Méthode
Office National des Chemins de Fer 100,00 100,00 Meére
Société SUPRATOURS 100,00 100,00 Intégration Globale
Société SUPRATOURS TRAVEL 100,00 100,00 Intégration Globale
Société INFRAWAY-MAROC 100,00 100,00 Intégration Globale
Société des Basaltes Marocains 99,32 99,32 Intégration Globale
Société Marocaine des Transports Rapides 95,63 95,63 Intégration Globale
Société Marocaine de Maintenance des Rames a Grande Vitesse 60,00 60,00 Intégration Globale
Institut de Formation Ferroviaire 50,00 50,00 Intégration proportionnelle
Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes 24,99 24,99 Mise en Equivalence
Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire 19,96 19,96 Mise en Equivalence




COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des Informations Complémentaires Consolidé
au 31 Décembre 2023

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2023 sont établis en conformité avec les regles et les
pratiques comptables au Maroc, telles que prescrites par la méthodologie adoptée par le Conseil
National de Comptabilité dans I'avis n® 5 du 25/05/2005 et par la circulaire de I’Autorité Marocaine
des Marchés de Capitaux n°® 03/19.

MODALITES DE CONSOLIDATION

Méthodes de consolidation

Filiales :

Les filiales sont des sociétés controlées exclusivement par le Groupe ONCF et sont consolidées par
intégration globale. Le contrdle exclusif existe lorsque le Groupe ONCF détient le pouvoir de diriger,
directement ou indirectement a travers les filiales, les politiques financieres et opérationnelles de
I'entreprise de maniere a obtenir des avantages de l'activité de celle-ci. Le contrdle exclusif est
généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote de
I'entreprise contrblée.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date
du transfert du contréle jusqu’a la date a laquelle le contrble cesse d’exister.

Co-entreprises :

Le contrbéle conjoint est le partage du controle d’'une entreprise exploitée en commun par un
nombre limité d’associés ou d’actionnaires, de sorte que les politiques financieres et
opérationnelles résultent de leur accord.

Deux éléments sont essentiels a I'existence d’un contrdle conjoint :

e Unnombre limité d’associés ou d’actionnaires partageant le contréle :

- Le partage du contrdle suppose qu’aucun associé ou actionnaire n’est susceptible a lui seul de
pouvoir exercer un controle exclusif en imposant ses décisions aux autres ;

- Lexistence d’'un contréle conjoint n’exclut pas la présence d’associés ou d’actionnaires
minoritaires ne participant pas au controle conjoint.

e Un accord contractuel qui :

- Prévoit I'exercice du contrbéle conjoint sur 'activité économique de I'entreprise exploitée en
commun ;

- Etablit les décisions qui sont essentielles a la réalisation des objectifs de I'entreprise exploitée
en commun et qui nécessitent le consentement de tous les associés ou actionnaires participant
au contréle conjoint.

Entreprises associées :

Les titres des sociétés dans lesquelles le Groupe ONCF exerce une influence notable sont consolidés

par mise en équivalence. Cette influence est présumée lorsque le Groupe ONCF détient entre 20%

et 50% des droits de vote potentiels.
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AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des Informations Complémentaires Consolidé
au 31 Décembre 2023

Opérations éliminées en consolidation
Les soldes et les transactions intragroupes, ainsi que les profits latents résultant de transactions
intragroupes, sont éliminés dans le cadre de la préparation des états financiers consolidés.

Monnaie

Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du Groupe. Sauf indication contraire, les états
financiers consolidés sont présentés en Dirham (MAD).

Date de cléture

Les résultats des sociétés consolidées correspondent a une période de 12 mois se terminant le 31
décembre de chaque année, a I'exception des sociétés éventuellement entrées ou sorties du
périmetre de consolidation en cours d’exercice.

Toutes les sociétés entrant dans le périmetre de consolidation du Groupe ont établi des comptes
arrétés au 31 décembre 2023.

METHODES D’EVALUATION

Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement :

- les commissions de garantie versées par I'ONCF a I'Etat qui sont étalées sur cing (5) ans ;

- les dépenses engagées par I'ONCF dans le cadre des conventions de partenariat
ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser des ouvrages d’art, dont les collectivités
territoriales sont propriétaires, (ponts routes ; passerelles pour piétons ; etc.) ;

- les commissions versées dans le cadre d’opération de « SWAP » de devise relative a des
emprunts ;

- les frais de recherche et développement ;

- les logiciels informatiques.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition ou de production.

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de I'amortissement linéaire sur

des durées variant en fonction des catégories d'immobilisations. Les taux d’'amortissement utilisés

correspondent en grande partie a ceux préconisées par I'Union Internationale des Chemins de fer

(UIC).

Les réhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la base de durées d’utilité définies par le

Pole Matériel.

Pour les filiales utilisant le mode dégressif, la différence d’'amortissement résultant de I'application

de cette méthode par rapport a celle du linéaire est retraitée en consolidation.

Les amortissements sont constatés en diminution de la valeur brute des immobilisations selon la

méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du bien.



COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023
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Immobilisations financiéres

Les titres de participation détenus dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur prix
d’acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, apres analyse, au cas
par cas, des situations financiéres des sociétés non consolidées.

Stocks

Les stocks et travaux en cours sont évalués au colt de revient sans que celui-ci puisse excéder la
valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, selon I'activité, au colit moyen pondéré ou
selon la méthode du premier entré — premier sorti (FIFO). Les frais financiers ne sont pas pris en
compte pour I'évaluation des stocks.

Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constatée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances libellées en monnaie étrangere sont évaluées sur la base du cours de change en
vigueur a la cloture de l'exercice. Les pertes de change latentes donnent lieu a la constatation
d’une provision. Les gains de change latents sont constatés en écarts de conversion passif et
n‘impactent pas le résultat consolidé.

Titres et valeurs de placement

Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. lls sont enregistrés au
colt d’achat. Une provision est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure
au prix d’acquisition.

Trésorerie

La trésorerie comprend les disponibilités, les dépots a court terme et les concours bancaires
courants d’une durée inférieure a 12 mois dés l'origine et sans risque de variation de valeur
significative.

Provisions réglementées et subventions d’investissement

Les provisions réglementées a caractére fiscal sont annulées en consolidation.

Les subventions d’investissement sont reclassées en compte de régularisation passif pour les
besoins de la consolidation.

Ecarts de conversion

Le retraitement préférentiel de I'avis n°5 du conseil national de la comptabilité prévoit la
comptabilisation des écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie
étrangere au compte de produits et de charges au cours de la période a laquelle ils se rapportent.
L'Office n’a pas opté pour ce retraitement préférentiel.



COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2023

Etat des Informations Complémentaires Consolidé
au 31 Décembre 2023

LU'impact sur les comptes consolidés en cas d’application de ce retraitement préférentiel se
présente comme suit :

* Impact réserve de 'ensemble consolidé : MMAD + 16,5

* Impact résultat de I'ensemble consolidé : MMAD — 10,3.

Contrats de crédit-bail
L'Office n’a pas opté pour le retraitement préférentiel prévu par I'avis n°5 du conseil national de la
comptabilité en matiere de crédit-bail.

LU'impact de ce retraitement sur les comptes consolidés au 31 décembre 2023 en KMAD se
présente comme suit :
- L'activation des immobilisations en crédit-bail d'une valeur brute de KMAD 811 090.
- La constatation d'une dette financiere du méme montant.
- Lannulation des redevances comptabilisées en social et |la comptabilisation des
amortissements :

Charges retraitées
Exercice Redevances Incidence brute d'ID Incidence nette d'ID
Intéréts Amortissements Total
2023 91.999,3 22.782,2 47.714,4 70.496,6 21.502,6 14.836,8
Impots

La charge d’'imp6t comprend :

e |'impbt courant de l'exercice qui inclut les avoirs fiscaux et crédits d’impot effectivement
utilisés en reglement de I'imp6t ;

o |'impobt différé résultant des décalages temporaires d’imposition ou de déductions existant
dans les comptes sociaux ou dus a des retraitements de consolidation. L'impot différé est
déterminé sur la totalité des décalages temporaires. Les actifs d'imp6t différé ne sont
constatés que si leur probabilité de réalisation est jugée élevée. Par prudence les impots
différés sur déficits fiscaux ne sont pas activés pour I'ensemble des sociétés du groupe.

DEROGATIONS

Depuis I'exercice 2016, 'ONCF a dérogé a un principe comptable.

En effet, le montant de la dotation aux provisions sur les dettes financieres en devises a été limité

a I'excédent des pertes sur les gains de change latents. Et ce pour les raisons suivantes :

e |a stratégie de couverture de risque de change a I'Office est basée sur une politique
d’endettement en quasi-totalité libellée en deux monnaies : I'euro et le dollar ;
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e les échéances des emprunts dans I'une et I'autre devise sont proches, voire concomitantes ;

e ces deux monnaies ont tendance a fluctuer dans des sens opposés.

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette dérogation contribue a I'atteinte de I'image
fidele.

Cette situation a un impact positif sur le résultat financier de I'exercice 2023 de I'ordre de 163
MDH vs 19 MDH au 31 décembre 2022.

Cette situation a pour effet la comptabilisation en partie des écarts de change en résultat au
niveau des comptes consolidés (application de la méthode préférentielle).

CHANGEMENTS DE METHODES
Les méthodes appliquées pour la consolidation des comptes sont permanentes et ne changent
pas d'un exercice a |'autre.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Aucun événement significatif postérieur a la cléture des comptes n'est a signaler.
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PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Au 31 décembre 2023, les sociétés du Groupe ONCF incluses dans le périmétre de consolidation
se présentent comme suit :

e s N A Méth
Sociétés Secteur d'activité % de controle % d'intérét et c.>de fje
consolidation
ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Mere
SUPRATOURS SA Transports 100,00% 100,00% Intégration globale
SUPRATOURS TRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration globale
Sécurisation des
INFRAWAY MAROC chantiers, MOE, 100,00% 100,00% Intégration globale
réhabilitation des voies

ETES DES B LTE \ , .
SMO:FLOTCASINS > BASALTES Exploitation de carrieres 99,32% 99,32% Intégration globale
SMTR CARRE Transports 95,63% 95,63% Intégration globale
SOCIETE MAROCAINE DE Maintenance des rames a

E E DE , .

RMAAI\I/:\:; NANAC GRANDE grande vitesse acquises 60,00% 60,00% Intégration globale
VITESSE par I'ONCF
INSTITUT DE FORMATION | Formation aux métiers et o o Intégration
FERROVIERE expertises ferroviaires >0,00% >0,00% proportionnelle
LPEE gté‘:]?:dvﬁltet?u:trzzle de 24,99% 24,99% Mise en équivalence
SCIF mnussttrr‘:;t'on de matériel 19,96% 19,96% Mise en équivalence

Au cours du dernier trimestre 2023, le groupe ONCF a pris une participation complémentaire dans
la société SBM. Cette prise de participation n’a pas eu d’incidence sur la méthode de

consolidation.

Sociétés Pourcentage de participation Raison d’exclusion
Chaine Hoételiere Transatlantique 100,00% En liquidation
Société Civile Immobiliere SOCICA 22,56% En liquidation
Société DIAFA 20,05% En liquidation
Société de Gestion de I'Hotel Michlifen 20,00% Absence d'influence notable
Editions Marocaines et Internationales 12,13% En liquidation
Soue.te Civile Immobiliere de la Maison des 10,47% En liquidation
Etudiants Maroc
— - — -
Société La MAMOUNIA 10,00% Infe'rleur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)
Cité Un des Jeunes 5,68% En liquidation
Cité Deux des Jeunes 4,63% En liquidation
— - — -
Société Nationale des Autoroutes du Maroc 0,08% Infgneur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)
— - — -
Société Casablanca Transport SA 1,60% Infgrleur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)
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IMMOBILISATIONS NETTES (exprimées en millions de dirhams)

Comptes sociaux Comptes consolidés
. Cessions / . .
NATURE 31.12.2022 | Acquisition | ;L vion | DOTHONS | 4 e | 31.12.2023 | RetAiteme | o) 15 2023 | 31.12.2022
s R nettes nts conso
Immobilisati
ons en non 427,6 126,4 413,1 -180,6 -0,3 321,1 -98,50 222,6 330,3
valeurs
Immobilisati
ons 134,7 15,4 5,7 47,1 97,2 2236 73,6 111,1
incorporelle
s
Immobilisati
ons 60 633,1 1140,5 202,3 1750,0 -7,2 59 814,0 - 0,80 59 813,2 60.625,1
corporelles
Immobilisati
ons 7 821,8 10,4 1584,3 - - 6247,8 - 259,4 5988,4 7.562,4
financiéres*
Total 69 017,2 1292,6 2 205,4 1616,6 -7,5 66 480,2 - 382,3 66 097,9 68.628,8
TITRES MIS EN EQUIVALENCE (exprimées en millions de dirhams)
31/12/2023 31/12/2022
Sociétés Valeur des titres Quote-part du résultat Valeur des titres Quote-part du résultat
SCIF 49,4 8,1 43,4 9,4
LPEE 150,6 5,5 145,1 3,1
Total 200,0 13,6 188,5 12,5
IMPOT DIFFERE ACTIF (exprimées en millions de dirhams)
31/12/2023 31/12/2022
CARRE 0,3 0,1
SUPRATOURS 8,7 4,7
TRAVEL 0,7
ONCF 23,4 29,3
IFF 0,06 -
SMMRGV 0,1 -
SBM 0,6 -
INFRAWAY-MAROC 0,7 -
TOTAL 34,6 34,1
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CREANCES D’EXPLOITATION ET CREANCES DIVERSES SELON ECHEANCES

31/12/2023 31/12/2022

Créances d'exploitation a moins d'un an 694,1 832,7
Créances d'exploitation a plus d'un an 344,3 290

1038,5 1.122,7
Provisions pour dépréciation 228,6 232,5
Créances d'exploitation 809,9 890,2
Créances diverses a plus d'un an 423,7 400,7
Créances diverses a moins d'un an 1456,1 1.724,7

1879,8 2.125,4
Provisions pour dépréciation 332,7 352,7
Créances diverses 1547,1 1.772,7

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

31/12/2023 31/12/2022
SUPRATOURS - 91,8
SUPRATOURS TRAVEL 30,0
ONCF
IFF 3,5 2,7
SBM 20,0 12,0
TOTAL 53,5 106,5
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (exprimés en millions de dirhams)

En millions de dirhams Capital Réserves et Total Capitaux Intérét Total capitaux
résultat propres part du minoritaire propres
consolidés groupe
Au ler janvier 2022 42 699 - 17 036 25 663 16 25 679

Effets des changements de méthode
comptable/correction d'erreur

Montants retraités a l'ouverture 42 699 - 17 036 25 663 16 25 679
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice - 2543 - 2 543 2 - 2541
Résultat global total de lI'année - 2543 - 2543 2 - 2541
Entrée de périmétre

Dividendes -

Dotation en capital - -
Sortie de périmetre -

Augmentation de capital 180 180 180
Total des transactions avec les actionnaires 180 | - | 180 | - | 180
Au 31 Décembre 2022 42879 - 19 579 23 300 17,96 23 318
Au ler janvier 2023 42879 - 19 579 23 300 17,96 23 318

Effets des changements de méthode
comptable/correction d'erreur

Montants retraités a l'ouverture 42 879 - 19 579 23 300 18 23 318
Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice - 1010 - 1010 2,1761 - 1008
Résultat global total de I'année - 1010 - 1010 2 - 1008
Entrée de périmétre

Dividendes - 1,2900 - 1

Dotation en capital - -
Sortie de périmétre -

Augmentation de capital 410 410 410
Total des transactions avec les actionnaires 410 | - | 410 | - 1 | 409
Au 31 Décembre 2023 43289 - 20 589 22 700 19 22718

Les capitaux propres consolidés s’élevent a 22,72 milliards de dirhams soit 32% du total du bilan consolidé.
La part du Groupe dans ces capitaux propres est de 22,7 milliards de dirhams, les intéréts minoritaires s’élevent a
10,82 millions de dirhams.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (exprimées en millions de dirhams)

Ces provisions correspondent a la prise en compte des risques encourus par le groupe et connus en fin
d’exercice, et se détaillant comme suit :

31/12/2023 31/12/2022
Provision pour charges 92,3 92,3
Provision pour risques 170,6 962,9
TOTAL 262,9 1055,2
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EMPRUNTS ET DETTES DE FINANCEMENT (exprimées en millions de dirhams)

31/12/2023 31/12/2022

ONCF 42.499,6 43.472,4
CARRE 12,7 15,4
SUPRATOURS 36,8 46,0
TRAVEL 0,5 -
SMMRGV 15,9 20,5

IFF - 4,5
SBM 4,8 6,1
TOTAL 42.570,3 43.564,8

DETTES D'EXPLOITATION (exprimées en millions de dirhams)

Les dettes de financement
de I'exercice 2023 s’élevent
a 42,6 milliards de dirhams
et représentent 61% du
total du bilan consolidé.

31/12/2023 31/12/2022
Fournisseurs et comptes rattachés 1.451,0 2.245,1
Clients créditeurs 65,6 57,4
TOTAL 1.516,6 2.302,5
AUTRES DETTES (exprimées en millions de dirhams)
31/12/2023 31/12/2022
Personnel créditeur 199,8 193,7
Organismes sociaux 25,9 32,8
Etat 195,9 191,9
Comptes d'associés créditeurs 35,0 1,9
Autres créanciers 197,8 222,2
Compte de régularisation passif 596,2 594,6
Ecarts de conversion Passif 6,2 16,5
TOTAL 1.256,8 1.253,6
ENGAGEMENTS HORS BILAN (exprimées en millions de dirhams)
31/12/2023 31/12/2022
Engagements donnés 58,9 14,1
Engagements regus 1854,8 2.720,8
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CHIFFRE D'AFFAIRES PAR SOCIETE (exprimées en millions de dirhams)

31/12/2023 31/12/2022

ONCF 4.352,7 4.069,5
SUPRATOURS 236,8 228,0
CARRE 45,8 51,3
SUPRATOURS TRAVEL 16,7 26,3
SBM 143,4 102,8
IFF 7,2 6,7
SMMRGV (1,2) 0,2
INFRAWAY-MAROC 103,9 106,8
TOTAL 4.905,3 4.591,6

CHARGES DE PERSONNEL (exprimées en millions de dirhams)

31/12/2023 31/12/2022
ONCF 1.151,3 1.121,3
SUPRATOURS 57,9 55,1
CARRE 35,1 34,8
SUPRATOURS TRAVEL 45,7 36,6
SBM 9,1 7,6
IFF 3,2 3,4
SMMRGV 33,3 33,3
INFRAWAY-MAROC 28,1 18,3
TOTAL 1.363,7 1.310,4

RESULTAT D’EXPLOITATION (exprimées en millions de dirhams)

Le chiffre d’affaires du Groupe
est réalisé a hauteur de 89%
par I'ONCF, 5% par la société
SUPRATOURS, 3% par la société
SBM, ainsi que 2% par la
société INFRAWAY soit au total
99%.

Les charges du personnel
représentent 25% des charges
d’exploitation et sont ventilées
comme suit par société :

31/12/2023 31/12/2022
CARRE 8,9 (6,7)
SBM 8,6 8,9
SUPRATOURS 56,3 416
SUPRATOURS TRAVEL 52 76
ONCF (390,3) (581,7)
IFF 2,5 1,8
SMMRGV 36 52
INFRAWAY 14,2 20,4
TOTAL (291,0) (502,9)
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RESULTAT FINANCIER (exprimées en millions de dirhams)

31/12/2023 31/12/2022
Produits des titres de
placement 0,1
Autres produits financiers 135,7 156,0
Reprises financiéres 811,0 8,5
Produits financiers 946,8 164,5
Charges d'intéréts 1.370,4 1.280,7
Autres charges financieres 49,3 61,8
Dotations financieres 80,7 1.011,6
Charges financiéres 1.500,4 2.354,1
Résultat financier (553,7) (2.189,6)

LA VENTILATION DU RESULTAT FINANCIER PAR ENTITE SE PRESENTE COMME SUIT:

31/12/2023 31/12/2022
CARRE (1,2) (1,1)
SUPRATOURS (66,7) (0,3)
SBM (4,8) (0,5)
ONCF (468,9) (2.186,1)
SMMRGV (1,4) (2,0)
SUPRATOURS TRAVEL (4,6) 0,5
IFF (0,1) (0.1)
INFRAWAY (6,0)
Résultat financier (553,7) (2.189,6)

RESULTAT NON COURANT (exprimées en millions de dirhams)

31/12/2023 31/12/2022

Plus ou moins-values nettes sur cessions

. I 1,9 28,1
d'immobilisations
Dotations nettes non courantes 14,4 188,7
Autres produits (charges) non courant(e)s (153,4) (13,7)
net(e)s
TOTAL (137,1) 203,1
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LA VENTILATION DU RESULTAT NON COURANT PAR ENTITE SE PRESENTE

COMME SUIT :

31/12/2023 31/12/2022
CARRE 1,1 3,4
SBM (0,1) 0,0
SUPRATOURS (10,4) 13,9
SUPRATOURS TRAVEL (1,3) 0,1
ONCF (123,1) 186,7
IFF (0,2) 0,0
SMMRGV 0,4 (0,0
INFRAWAY-MAROC (3,5) (1,0)
Résultat non courant (137,1) 203,1
LA CHARGE D'IMPOT (1S)
31/12/2023 31/12/2022
CARRE 0,4 0,9
SBM 3,1 2,7
SUPRATOURS 16,7 9,9
SUPRATOURS TRAVEL 23 2,6
ONCF 11,5 25,7
IFF 0,5 0,1
SMMRGV 0,9 15
INFRAWAY-MAROC 3,9 6,3
Charge d'imp6t (IS) 39,3 49,7

LA CHARGE D’'IMPOT DIFFERE SE PRESENTE COMME SUIT PAR ENTITE

31/12/2023 31/12/2022

SUPRATOURS (4,0) (0,5)
ONCF 5,9 14,7

IFF (0,1)

TRAVEL (0,7)

SMMRGV (0,1)

SBM (0,6) 0,0
INFRAWAY-MAROC (0,7) 0,1
Charge d'ID (0,5) 14,3
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Ived les caracterishques propres & Chaegus
rremiobdi=aiion o les données du maeoe
L an préolarkicim des mMOUveSTIEnts
dimmotilisabons par un Fapprochement
aves les pitces |usthoalves
S'assurer de la comescke acitrabon des
projets &0 Cours par un Fappnochesmend
Jves les pices jusThoaives
La rewes analybgue des immobl sabons o
IS Vi | It oS-
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Responzabiics oo la direciion of des responsrhies de o poowornanos & egard des
oitxs oo synthese

La direschon &5t resporsable e la préparabon et de la preseniafon idéle des &ads de synthése,
conbcrmeémend au reddrentel compiable &n wigueur au Maroc, ansi que du conirfle inbeme

quislks CoOnSideTE DOMIME MECESSANE PO PEMETre la préparabion d'etats de synihése exempss
damomalies sgnificabives, gue cell=s-o résulient de fraudes ou d'smeurs.

Lo de la preparabion des &ats de synihéss, oesl 3 la dnschon gul incomis d'@waluer la
capacie de la sociEld 3 poursunTe Son expicilabion, e communeguer, e cas echéant, les
quesions se rappoitant & b congnutie de Nesplodaton et dappliquer ke prncipe complable die
oomanute dexploiabon, saul = la direction a Nnlenbon de hquder I sociEle ow O cesser S0n
@b o S auoune awirs solubon réaliste ne softe & ele

Il mcombe aux nesponsables O o pouvemiance de suneler B pocessus dmiormabon
fnanciene 3 |3 Socess

Responzabitios oe Vavciteur & Negard oo Vsudt oes ddats de synfoese

Moz ohjecirfs son? dioblenir NSz rance msocrnable que B3 flais de syniése pns dans. e
ensemble sont exempts danomalies sgniicabves, que osles-ci resufsnl de froudes ou
derrewrs & de deivrer un orapport de Fauodieswr comenant nofee opnion. Lassurance
raisormabks COMESpond & un niveay Seve 4 aEssurance, gul ne garant towelos pas quun audt
realse conlomesrmert 2us nommes de a prolesson au Maroo permetra loujours de deteoier
foule ancmalie signifcaive guil porTait exisier. Les anomabes pewvenl résuter de fraudes ou

derrewrs £l elies S0 conStersss comme sgrincatyes oreguil =5t rasonnable de 5 allendre
d o oue, indhaduele=ment oo oollecivement, slles pussent imhoer sur s decsions
Soorcemiipues. g les ullisateurs des #lals de synthiése preminenl en s& jondant sur cewus-ol.

Dans e cadre dun audil réakse confoeméEment aux normes de @ profession a0 Maroo, nous
Exerpons nolre jugement professionnel et faisors prewne d'espril cribgues bou? au lang de cel
audi. En outne :

& mous demifons ef dvaluons les reques gue k= &lals de symihése comporent des
anomakes signiicalives, qus celes-ol resdlent de raudes ou OEmeurs, concevons et
mehons &n e des procédure s d'audl & reponse 3 oESs NeqQuUes, = Runissons des
ements probants suflisamls & JpEnEres pour Sorder notee SR inion. [Le FEsOU O nio-
delecion d'une anomale signicative résdiant dune fraode est plus deve que cela
dume ancmake sgndicalive résulard dune ermeur, car la raude peul mpliquer |a
collasion, la falsihcabon, kes omissons wolonbares, les fausses dédarabors ou e
consournement du coniiile inberne |

& MOUS aOOUES une comprénenson des sements du contedle mems pefnents pour
l'awds ahn de concesor des prooédures o audl apEeopnées aul Croonsiamces., & non
dans ke bl Jexprmer une opereon sur lethcacre du coninfe imlems de la sooese

W MOUs apprecions le carachrre appropre des methodes complables relenves et e
Caratisre rasannable des estimatons complables fabes par la direschon, de medme que
des infommalions ¥ afersnies Aoumies par celle dernesre |

& MOUs Trons une conchesion Quand au carachEne appropng de Notiisason par i@ dirschon
du pnnope complable de con@nuie dexpiofabon =, selon bkes dlemenls probands
olenus, quant 3 l'exishence ou non J une inoerifude signBcaire ke ades S nemenis
ol siuations suscepbblss de jEler un doubte mpodand sur la capacie de la sooEle 3
BoursulTE Son expioilabion. S onoos concloeons & Mexisbenoe domes  noetitode
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sunitcatve, nous =ommes lenus dattime Fatlenton des leciaurs da notre rappont sur
las informations foumies dans les &8s de synihese au suel de cofs nosriiude oy, %)
cos omalions ne sont pas addquates, daxpomar une opinion modikde. Nos
condusions s'appuien! s les ddmants prateds oblanus jusgua la dale de notra
rapoort, Des évenements ou shuabons fturs pouraent par aleurs amansr i3 50060

o s dvauons la presentation densaembie, B sinclure o ‘e conlenu ces elals de
synihise, v comgris ks nformatons iurmias daes FETIC, of appricons siles dats do
synthise représontent les cperatons ol dvénemonts Sous-Rcaris  ung Marion props
i dor'ewe wrwe image fiddse

NOUS COMMUNQuUons aux respansables de b gouvemanos notarmment denciue of lo cawedniar
prdvs das Yavaux daudk of nos conslotations imporiamies, y oompns foue ddicencs
POt du Conirdia INGerne QUi NOUS SUoNS FEiavin a0 cours 3o nolre audil.

Casablanca, le 29 avrl 2024

Les Auditews Indépendamts

FIDAROC GRANT THORNTON COOPERS AUDIT MAROC 5.A
> _"__—,--"

FIDAR L EsGRNTON \ ALOIT

Nare b peal dbiea . X ‘

32 ‘\—
AV L)
[ % \ vl
Faical MEKOUAR Hicham CHERKAOUI
Assoclé Assoclé
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£ svercs Massan 4 Y Bogesad Dma Sacw

20 20 Cansbaanca 30 90 Camtircs

Nasc Marcc

Au Consel & Aaminisraton o

L'OfMice National des Chamins de For
8 Bis rue Abdemahmane Ghatld, Agaal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS DE SYNTHESE
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Opindon

Nous avons effectué I'audt des étals de synthése consoldés ajomts de 'Ofce Natonal ces
Chemins de Fer ot de ses fllales « Groupe ONCF », tels quétabils par e management de
I'O#ce, qu comprernent le blan consoldé au 31 décembre 2023, ainsi que e comple de
produis et charges consolidé pour I'exeroce dos 4 cetie dale, ains que I'éat des mformations
complémentares (ETIC), y compns un résumé des peinapales méthodes comptables. Ces états
de synthése consolidés font ressortr un montant de capiiaux peopres consoldes de 22.712
miicns de dirhams comple teru d'une perte consoldée de 1.007 milions de drhams

Nous certfions que les états de synihese consoldés cliés au premier paragraphe i dessus
sont réguliers ef sincéres et donnent, dans tous lewrs aspects significatfs, une image fidéle du
patrimoine et de la stuation financére de IOffice National des Chemins de Fer et de ses filalkes
v Groupe ONCF » au 31 décembre 2023, ainsi que du résultat de 'ensembie consolidé pour
Fexercice cios 3 cette date, conformément au référentiel comptable en wiguewr au Maroc

Fondement de I'opinion

Nous avons effectud notre audft seion les Normes de & Profession au Maroc Les
responsabinés gu nous ncombent en vertu de ces normes sont plus amplement déorfes dans
la section « Responsabdiiés de laudteur 3 I'egard de 'audet des élats de synthése consoldes
» du présent rapport. Nous sommes ndépendants du groupe conformément aux regies de
déontologie qui s'appiquent a Taudit des étals de syrthése conscolidés au Maroc et nous nous
SOMMes acquitiés des autres responsabinés déontologiques qui nous incombent selon ces
régies. Nous esamons que les éléments probants que nous avors oblenus sont suffisants et
appropnés pour fonder notre opindon d'audn

Observation

Sars remetire en cause fopinkion expnmée cidessus, NOUs afrons votre attention sur fa
situation sunvante :

Comme mentionné dans létal des normabtions complémentaires consolde, of deputs
le 31 decembre 2015, 'Ofice a dércge aux prindpes et méthodes d'évaluation, tels que
préconisés par je CGNC, relaafs a l'evaluabon en fin dexercice des detes de

fnancement lbaliées en devises. En effet, e montant de ia dotaton aux provisions pour
perte de change a &4 imiié A Texoadent des pertes sur les gans de changes atents.

X Office National des
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CEMIFERS ALDIT 5.A

Questions clis oo Mauwolr

Les gueshons ches die 'aodi sont bkes gueshons qui, Ssion notre jwgsment professiocnmes, ont &b
les plus imporiantes dares [audd des éals de synnhess consolidés de la pamods cConscérae.

ez quesions onl £ié frafées dans le conbextde de nofre audi des élals de synihése consoldes
pns dans leur ensemble el aux Sns de @ formaion de nofre OpINEOn SUr oEux-ol, e nous

M EXpAMCNS pas une opnion disinois sur oes gueshons

Cuessticn cla do I'awdit

Meotre riporss

Evaluation das

corpons lios
Ay 31 décembre 2023, les mmobiisalons
corponelles du Geoupe ONCFE sont inscnies

Imimao bilis-ations

M ravano ont principalement consisié & :
-La prse de com@Esancs oy EOOSSSUS

&l bdlan pour une valeur nele de MAWUAD
5813, =nl HES du iofal des aoils du
Groupe.  Ces demisres  comprerment

mis en muvre pour évaluer e coll des
lErains en expropriabon, ansi gue les

durdses dramorissement des
principalement linfrasinochore ferovaine, les
ferrains arsl que les projels o oours rirasinciures Sermowiares
-La realsation dentrefens asec e

Comme indique dans la nofe @ Melhodes
deyaluaton & o =T IL, Bs rvesissements
sont &values
- A& leur codtf dacquisibon por  les
Immobikahore aoquises & Netat | Serrans,
immeubies, malénel rouand el aulre
maferiad], k=5 consvuchons et les iavaux
réaksss par des bers. Ce coll dacouisbon
ezl formé du prix d'achal augment® des
drofs o douane, des mpdts & laxes non
réounérables ef des frais accessoires el
o inshal lfon
- A& leur ool de produchon, poar les
immobdsariors produiies par RONCE pouwr
lul-miémae. e oodl de produchion est fommé
du colt des mabéres et foomBures
achebfes OU rECcupénsss ains Que des
aulres coldss directs de producton el des
colis indirects raltacheés & la produchon de
Firmim b s aecim
MNoUs avons conskere [evaluaSion des
mmobdsatons oorporeles oomme un podnt
ok de nolre sudi comphb bemg de leur
mporianoce dares les &iats nanoers anmoes
du Croupe o des metiodes ulisées dans la
S Tl nabion e lewrs valeurs el
spécialement  pour  les eTains  en
SN P ko arsl  qQue e durees
damiorissements des infrasTuciures
ferroiares. En effef, oes waleurs reposent
sur Mutbsabon diypofeses, sshimations ou
aOprecialions imporianies, notamment dans
la d#iemmanabion du coll des iBmars en

managemeni  afin de  comprendre  of
appr&cier @ comommi de la methodologes
d'&valuabon awes b= pratoues de b plaos
el la cohérsnos des hypothéses relenues
aver les caracherishques propres a oo
rreniobilis=aftion &f les donniées du maroe
L appréciariom des mouUveEns
dimmaobilsabions par Wn rapprochemmend
IveED les pestes |usahoaives
- S'assurer de la comecte acirmbon des
projeis ef DOAFS Pl uUn rapprochement
IveED les pestes |usahoaives
- La renvase amabfique des imimotil sabons
£l leurs var atiors.

SN P ko arsl  qQue e durees
damiorissement des infrasTuciures
AETORIANES
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Rosponsasbilites do s diroction o1 des responsables oo b gouvsermance 3 PNegard dos
otats de synthoaso consolides

La drecion esl responsable de lMétabkssernent o de la présentafon hdéle des 2ais de
synthése consodidds, oonformamen? au referentss complabls en vigossr au Maroc, ansi que
du conirdle inberme Quells CoOnsSdens COTITE MESCESSMNE pour permelns @ prépaabon O eaks
de syninése consolidés exempls d'anomakes signhcaiies, gue celles-ci resufen! de frasdes
ou d'emeEs.

Lo de la preparation des #lals de synihess oonsolidss, Cesl a la dirscbhon guil moombe
d'ewaluer |a capscie du groupe 3 pOUrSURT e SON SEpdoalion, o Comimunguer, le cas schéant,
les gueshons s& rapporfiard 4 la conAnud® de FeaploRabon el d apphouer b= ponnope complable
de conlinuRs d'explofation, sauf sila drechon a linlenSon de liquider e groupe OU o8 cesner
S0 achwb® ou sl auoune auire solution ealishe ne 5 olire & ele.

Il mcombe aux responsables d= la powvemiance de sunvesller B processus dindomabon
inaniciéne du groupss

Responsabilites de Masudiowr 3 Negard de Mawdit des atals do symibess consolidos

Mos objechls sonl dobbenir lassurance rasonnable gue les ctats de synihese consobdes pris
dans leur enss=mbls so07 SXEMERs dhanomalies signifcayes, que oeles-cl resukent de frawdes
ou derrenrs o de delnrer un rapport de Taudieur conlenand mofee Opinicn. L assuranoe
raizsormable corespond & un niveau eyl d'assurance, gui ne garantd fouvlelols pas qu'un audit
realse oomlommesment aue nomrmnes de la professon ae Maroo permmetira Dojours. de délecier
toule anoimalie Sigriicaiye guil pourmail exisier. Les anomales peuvenl résulber de fraudes ou
dermewrs & elies sonl conSdertes COmmE Signifcaves orsqul ==t rasonnable de o altendre
a3 oo gue, indbaduel=ment oo oollecivement, sles pussent influer sor les decmions
Soorcrmigues. g les vhlisadeurs des #lals de synthése consclidés prenmeni en e Wondanl sur
[ o

Dans le cadee dun audil réalisé conformément aux normes de la profession au Maroo, nous
ERerpons nolne jugement professionnel et Taisons preuve d'espril orbgus bout au long g cel
aude. En ourine

* nous denifons et &valuons les nsques que ke elats de synihéss consoldes
comporenl des anomales signfcabives, gque odles-cl resufen? de fraudes ou
OIEreEurs, conoesors et metors en oyne e procecures Oaudt en réponse d oss
nsques, =F réunissons des sements probants sufsants e appropnes pour fonder
niotre opinion. Le nsques de non-délecion dune anomake sgndicatse resulant dune
raude &5t plus sleve gue cela dune anomabe sSqnificabive résulant d'une ermeur
car la fraude peut implouer B collusion, laTalsthcabon, s omissions soloniares, es
faiszes d&claralions ouw ke corfoumament du conirdde mfemie

®  NOUS 3OOUENONS une oomprehersion des séments du conindle neme pernenis
piour Tawdil abm de conoewoir des proosdures O auct appropnées aux oroonsiamness
et non dares le bul despermer une opanion sur Tethoaoie du congrdle imems do
groups ;

* MU apDrRCons e carachére appeopng des mathodes oomplables relenoes
et e caraciéne rasonnable des eshmafors complabkss tates par a0 direchon, de
midme que des ndormabons y alférenies lourmies par cette dernisre

= nows brors une conclosion quant ae carachere approprié de Tublsabicn par ka
direchon du pnnope complabke de conbruke desploiabon e, sson s ddEments
probants obtenus, guant & exebence ounon d'uns noetiude Sgnihcabne s & des
EvENEMEnts oU Shabons susoeplibie s o jeber un douwts mponant surla cap ook du
groupe @ POUNSUNTE Son expioi@bon. Si onous concluons & esience dune
incertiude sgnificalive, nous Sommes s O atrer Fatienton des eoisrs de rore
rapport sur les imlommations loumies dans es &ats de Syninese au supsd de celbe
inoestiude ou, S oes Nicrmabons ne sont pas adsquales, d EXpIETIET WneE DEEnon
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modiiée. Nos condusions s'appulent sur los déments probarts oblonus jusqu’s 18
date de notra rappont. Des evwdmoments cu situatons fulurs pourraenl par slfeurs
Aamanar k groupe & cessar son axplotation |
« nous dvakirs la présentation dansemble, la structure @t ke conlenu des
Blats o synihéss Conaalidds |, v comges ks Womations foumies dans ks notes, ol
spprécions & s dsts de synthias corgoldds repriseient les opénmations et
dvdnmments sous-acenis dune mankes propre & donnee une image fdaks
* nous obtencns des d¥ments probarts sufissds ol approprids concemant bes
informations financiéres des entitds of actvidds du groupe pour Sxprimer une opkson
sur les &ats do synthése consoldés. Nous sommes responsaties de & direction, de
In supenrvision of deo la réalsaton de 'audit du groupe. Nous assumons 'enbéne
rasponsatiila de Tapinion d'avdl,
Nous communiquors sux responsablés de ks gouvaemance notammeant MNilendos et le calendrier
prévus des lravaux d'aadil o nos corslalstons impodantas, y compds loue GEfdancs
imporianie du contrile inlame qus Pous Surions elvie au Cours de Noks sl

Casabianca, le 29 awl 2024

Los Auditours Indépaendanis

FIDAROC THORNION COOPERS AUDIT MAROC 8.A
/. - .
FIDARYC 1 }5(3;9.'? 4
Mare by | o~ £
< . ‘.’:“-;v.-:u-vu )
'u" :'.‘::".(, o he 06 32 25 94 M \’ '
"t - ¥ »1
Faligel WEROUAR Hicham RKAQUI
e Associd
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LISTE DE COMMUNIQUES
FINANCIERS SUR L'EXERCICE 2023

Date de

Communiqués de presse sl il

Communication financiére des indicateurs trimestriels du 4¢me
trimestre 2022 (T4)

28-fév-23
Rapport financier de I'exercice 2022 28-avr-23
Communiqué de presse des résultats annuels 2022 28-avr-23

Communiqué de presse du premier trimestre 2023 (T1) 31-mai-23

Les indicateurs trimestriels du 2¢me trimestre 2023 (T2) 31-aolt-23

Comptes sociaux et consolidés du premier semestre 2023 (S1) 29-sept-23

Rapport financier semestriel 2023 29-sept-23 {

Indicateurs trimestriels du 3¢me trimestre 2023 (T3) 30-nov-23
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ANNEXE

CADRE REGLEMENTAIRE

Créé par le Dahir n°1-63-225 du 05 Aolt 1963, I'Office National des Chemins de Fer «<ONCF» est un Etablissement
Public a caractere Industriel et Commercial doté de la personnalité civile et de I'autonomie financiere, placé sous la
tutelle administrative du Ministre du Transport et de la Logistique et du Ministére de I'Economie et des Finances.

Le transport ferroviaire est régi par plusieurs Dahirs, notamment :

* le Dahir n® 1-63-183 du 14 Rabii | 1383 (5 ao(t 1963) approuvant la convention du 30 avril 1963 de prise en
charge par I'Etat du service public des transports ferroviaires concédés a la Compagnie des chemins de fer du
Maroc Oriental ;

* le Dahir n°® 1-63-225 du 14 Rabii | 1383 (5 ao(t 1963) portant création de I'Office National des Chemins de Fer,
tel qu'il a été modifié et complété par le Dahir n°® 1-70-18 du 21 Joumada | 1390 (25 juillet 1970) et par le Dahir
n°® 1-73-202 du 8 Hija 1393 (2 janvier 1974) ;

* le Décret Royal n° 23-67 du 14 Moharrem 1387 (25 avril 1967) portant approbation du cahier des charges de
|'Office National des Chemins de Fer ;

* le Décret Royal n° 681-67 du 27 Ramadan 1387 (29 décembre 1967) fixant les conditions de transfert a |'Office
National des Chemins de Fer de I'ensemble des biens, droits et obligations dépendant des concessions
attribuées aux ex-Compagnies des chemins de fer du Maroc et des chemins de fer du Maroc Oriental ;

* le Dahir n° 1-03-195 du 16 ramadan 1424 (11 novembre 2003) portant promulgation de la loi n°® 69-00
organisant le contréle financier de I'Etat sur les entreprises publiques et autres organismes ;

* le décret n°2-06-175 du 28 Mars 2006 fixant la liste des établissements publics soumis au contrdle
d'accompagnement ;

 la décision du Ministére des Finances et de la Privatisation du 27 Avril 2006, fixant la date du 2 Mai 2006 pour
I'entrée en vigueur du contréle d’accompagnement a |'Office National des Chemins de Fer (ONCF) ;

* la Loi-cadre n°50-21 relative a la réforme des Etablissements et Entreprises Publics et ses textes d'application.

Afin de permettre au secteur de se développer en s'adaptant aux mutations socio-économiques du pays, I'Etat a
décidé de le doter d'un cadre juridique qui encourage l'intervention du secteur privé et qui place les opérateurs
ferroviaires en situation concurrentielle au bénéfice des usagers.

Pour cela, le secteur a été restructuré par la loi 52-03 du 20 janvier 2005 relative a I'organisation du réseau ferré
national, a sa gestion et a son exploitation. Les éléments clés de cette loi sont repris ci-dessous :

+ Définition et constitution d'un réseau ferré national. Ce réseau est constitué de I'ensemble des infrastructures
ferroviaires établies afin de permettre |'exploitation des services ferroviaires de transport public de
marchandises et/ou de voyageurs. Ce réseau fait partie du domaine public de I'Etat et constitue le domaine
public ferroviaire national ;

» OQuverture du secteur ferroviaire a la concurrence autorisant I'arrivée de nouveaux opérateurs.
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ANNEXE

CADRE REGLEMENTAIRE

Cette libéralisation du secteur du transport ferroviaire est entrée en vigueur depuis la publication
de la loi 52.03 dans le Bulletin Officiel, soit le 20 janvier 2005. Elle se fixe comme objectifs :

* Le développement du secteur du transport ferroviaire par l'intervention de l'initiative privée
a travers la mise en ceuvre de formules de partenariat Etat - Secteur privé et de concession
en matiere de construction et d'exploitation des infrastructures ferroviaires ;

» L'accroissement de la compétitivité des transports ferroviaires qui s'inscrit dans le cadre
général de la politique des transports et qui vise a améliorer la qualité, a réduire les colts
des services rendus a la clientele et a assurer la couverture par les clients des charges
d'exploitation des services de transport et des charges d'infrastructure ;

* La promotion de I'emploi directement ou indirectement lié au secteur.

Ainsi, pour adapter le 2¢me volet de la loi 52-03, relatif a la transformation de I'Office en société
anonyme, 'ONCF a lancé des études institutionnelles pour définir le schéma le plus adéquat a
son activité et a ses perspectives de développement, en tenant compte des nouvelles orientations
nationales pour le développement du secteur des transports et du benchmark avec plusieurs
réseaux ferrés.

Dans ce cadre, I'Etat et 'ONCF ont signé, le 25 juillet 2019, un Protocole d’Accord visant & donner
un cadre aux opérations prioritaires a déployer par 'ONCF et a permettre une meilleure pérennité
et soutenabilité du secteur ferroviaire au service de la croissance inclusive du Maroc.

Ce Protocole d'Accord a pour vocation de convenir des principes directeurs de la refonte du
schéma institutionnel régissant le secteur ferroviaire et de préciser les engagements respectifs
des parties prenantes.

La consécration du role de I'Etat pour le financement des extensions du réseau ferroviaire, la
refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable, I'amélioration du profil du passif
de 'ONCF a travers la restructuration de la dette, la revalorisation du patrimoine via la cession
des actifs non stratégiques et I'amélioration de [I'efficience opérationnelle y compris le
renforcement du schéma de partenariat avec I'OCP, sont autant de principes structurants sur
lesquels repose ce nouveau Protocole d'Accord.
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