GROUPE CAPGEMINI
PROSPECTUS DEFINITIF

Ce Prospectus définitif est complété par le :
e Document d’Enregistrement Universel 2022 inscrit aupres de I’AMF sous le numéro D.23.0178 en date
du 29 mars 2023,
e Le Rapport financier semestriel 2023 de Capgemini;

e Document d'Informations Clés du FCPE « ESOP CAPGEMINI » compartiment « ESOP LEVERAGE P
2023 » inscrit aupres de I’AMF sous le code (C) 990000134809,

. Réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI »
e Reglement du P.E.G.I des sociétés de CAPGEMINI hors de France.

Augmentation de capital en numéraire par émission d’actions CAPGEMINI SE réservée aux salariés
et mandataires sociaux éligibles du groupe, adhérents au Plan d’Epargne d’Entreprise de Groupe
(PEG) et au Plan d’Epargne Groupe International (PEGI).

Sociétés concernées au Maroc :
CAPGEMINI TECHNOLOGY SERVICES MAROC
ALTRAN MAROC
MG2 ENGINEERING

¢ NOMBRE TOTAL MAXIMUM D’ACTIONS A SOUSCRIRE : 3 200 000 ACTIONS

e VALEUR NOMINALE D'UNE ACTION : 8 EUROS

e PRIX DE SOUSCRIPTION : 145,81 EUROS, SOIT UNE CONTRE-VALEUR DE 1 591,68 DIRHAMS*
¢ MONTANT MAXIMUM DE SOUSCRIPTION : 466 592 000 EUROS

o PERIODE DE REVOCATION/ SOUSCRIPTION : LE 15 NOVEMBRE 2023

CETTE OPERATION S’INSCRIT DANS LE CHAMP D’APPLICATION DE L'INSTRUCTION GENERALE DES
OPERATIONS DE CHANGE DU 3 JANVIER 2022
ACCORD DU MINISTRE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES EN DATE DU 24 AOUT 2023 PORTANT LES
REFERENCES D3329/23/DTFE
ACCORD DE L'OFFICE DES CHANGES EN DATE DU 1 AOUT 2023 PORTANT LES REFERENCES
SOCP /1541/2023

ORGANISME CONSEIL

ta
s BMCI

Groupe BNP PARIBAS

VISA DEFINITIF DE L’AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX
Conformément aux dispositions de la circulaire de ’AMMC prise en application de l'article 5 de la loi n°44-12 relative a I'appel
public a I'’épargne, le présent prospectus définitif a été visé par 'AMMC en date du 14 Novembre 2023 sous la référence
VI/EM/027/2023/D.
La présente note d’opération ne constitue qu’une partie du prospectus définitif visé par '’AMMC. Ce dernier est composé des
documents suivants :
*L'accord de la Ministre de I'Economie et des Finances portant les références D3329/23/DTFE en date du 24 Ao(t 2023.
*L’accord de I'Office des Changes en date du 1 Ao(t 2023 sous les références SOCP/1541/2023 ;
*Les bulletins de rétractation, confirmation/souscription et nouvelle souscription ;
*Le modele de I'engagement "avoirs a I'étranger" et le mandat irrévocable, a signer et a Iégaliser par les souscripteurs, tel que
requis par la réglementation des changes en vigueur;
*Le supplément local ;
*La brochure ;
*Le Document d'Informations Clés du FCPE « ESOP CAPGEMINI » compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 » inscrit auprés de I’AMF sous le
code (C) 990000134809 ;
*Le réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » ;
* Le document d’Enregistrement Universel 2022 inscrit auprés de I'AMF le 29 mars 2023 sous le numéro D.23.0178 ;
*Le rapport financier semestriel 2023 de CAPGEMINI SE;
*Le réglement du P.E.G.I des sociétés du Groupe CAPGEMINI hors France.

Le présent prospectus définitif compléte le prospectus préliminaire visé par TAMMC le 15 septembre 2023 sous la référence VI/EM/027/2023/P.

1 Au cours de change d’Euro/MAD de 10,9161 arrété a la date du 9 novembre 2023 et communiqué le 10 Novembre 2023.




ABREVIATIONS

AMF : Autorité des Marchés Financiers

AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BAM : Bank Al Maghrib

CACIB : CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK

Cal : Code Général des ImpoOts

CNss : Caisse Nationale de Sécurité Sociale

DaGI : Direction Générale des Impots

DH : Dirham

D1c : Document d'Informations Clés

EUR : Euros

FCPE : Fonds Commun de Placement d’Entreprise

IR : Impots sur le Revenu

Is : ImpOts sur les Sociétés

MAD : Dirhams

(0]-1¢ : Organisme Placement Collectif

P.E.G : Plan d'Epargne de Groupe des sociétés de CAPGEMINI en France

P.E.G.I : Plan d’Epargne Groupe International des sociétés de CAPGEMINI hors
France

SA : Société Anonyme

VWAP : Volume-Weighted Average Price - cours moyen pondéré par les volumes.
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DEFINITIONS

Action : désigne l'action ordinaire de I'Emetteur, admise aux négociations sur la
Bourse (code ISIN : FR0000125338).

Agent : désigne la banque partenaire Crédit Agricole Investment and Corporate Bank
ou CACIB.

Apport Personnel : montant en dirhams, converti en euros, de souscription du
salarié.

Amundi Asset Management : Société de gestion de portefeuille qui assure la
gestion administrative, financiere et comptable des Fonds Communs de Placement
d’Entreprise (FCPE) dans lesquels les salariés et mandataires sociaux éligibles
détiennent des parts.

Banque : désigne CACIB (société de droit francgais), la banque partenaire signataire
du Contrat d’Opération d’Echange avec le compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 »
du FCPE « ESOP CAPGEMINTI ».

Bourse : désigne le compartiment A Euronext a Paris ou tout compartiment ou
marché réglementé sur lequel I'action est principalement cotée qui lui succéderait.

Contrat d'Opération d’Echange : contrat conclu au plus tard le 19 décembre 2023,
entre le compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 » et CACIB, définissant les droits
et obligations des signataires, notamment ceux qui régissent les conditions générales
de versement du complément bancaire par rapport a I’Apport Personnel du salarié.

CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK ou CACIB
(également « I’Agent » ou « la Banque ») : désigne CACIB (société anonyme
de droit frangais), la banque partenaire signataire du Contrat d’Opération d’Echange
avec le compartiment « ESOP CAPGEMINI Leverage P 2023 » du FCPE « ESOP
CAPGEMINI » et garant des porteurs de Parts compartiment "ESOP LEVERAGE P
2023" du FCPE "ESOP CAPGEMINI".

Date de Relevé i: : le 19 décembre 2023 et tous les 15 de chaque mois ou si ce
jour n'est pas un Jour de Bourse Ouvré, le Jour de Bourse Ouvré précédent, le premier
Relevé ayant lieu le 19 décembre 2023 et le dernier relevé le 15 novembre 2028.

Date de Sortie Anticipée t : le 15 du mois t associé a chaque Période de Sortie
Anticipée t, ou si ce jour n‘est pas un Jour de Bourse Ouvré sur le Compartiment A
de la Bourse, le Jour de Bourse Ouvré précédent sur le Compartiment A de la Bourse.

Dividende : désigne la fraction du résultat d’'un exercice de |'entreprise distribuée
aux actionnaires. Le dividende peut étre versé chaque année sur décision de
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ; il varie en fonction des bénéfices
réalisés par |'entreprise.

Engagement de Garantie : désigne I'engagement de CACIB de régler au FCPE, pour
chaque part rachetée, un montant égal a I’Apport Personnel du salarié augmenté, le
cas échéant, d’'une partie de la Performance Moyenne des Actions détenues par le
FCPE (voir partie 2 section 4 du présent prospectus définitif).

Emetteur ou CAPGEMINI SE : désigne la société CAPGEMINI, société européenne
ayant son siége social 11, rue de Tilsitt a Paris (17¢™¢) et pour numéro d’identification
330 703 844 R.C.S. Paris. Au 15 Juin 2023, le capital social de CAPGEMINI est de
1 388 656 904 euros.

Employeur Local : il s'agit des sociétés :

e CAPGEMINI Technology Services Maroc, société anonyme au capital social?
de 33 000 000 Dirhams, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca

2 Au 24 Mai 2023
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sous le numéro 164141, sise Shore 8 - A - Casanearshore 1 100, Boulevard Al
Qods, Sidi Maarouf 20270 - Casablanca ;

e Altran Maroc, société a responsabilité limitée a associé unique au capital® de
2 000 000 Dirhams, immatriculée aupres du registre du commerce de
Casablanca sous le numéro 289225, sise a Shore 17, 1 100 Boulevard Al Qods
- Quartier Sidi Maarouf - 20270 Casablanca;

e MG2 Engineering, société anonyme au capital social* de 300 000 Dirhams,
immatriculée au registre du commerce de Casablanca sous le numéro 412549,
sise a Shore 12, Plateau 002, 1 100 Boulevard Al Qods - Quartier Sidi Maarouf
- 20270 Casablanca.

Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) : dispositif de placement
collectif en valeurs mobilieres de droit frangais réservé aux salariés et mandataires
sociaux éligibles d’une entreprise ou d’un groupe et utilisé en particulier pour faciliter
et centraliser I'actionnariat salarié. C'est le FCPE « ESOP CAPGEMINI » qui souscrit
les Actions au nom et pour le compte des salariés et mandataires sociaux éligibles
dans le cadre de |'opération objet du présent prospectus définitif, au moyen de
I’Apport Personnel du salarié et du complément bancaire.

FCPE « ESOP CAPGEMINI » : FCPE créé en vue de permettre aux salariés et
mandataires sociaux éligibles des filiales étrangeres du Groupe CAPGEMINI de
participer aux cessions d’Actions réalisées dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe
International (PEGI). Ce FCPE a été agréé par I’Autorité des Marchés Financiers le 17
avril 2009 sous le numéro 990000119089. Le FCPE « ESOP CAPGEMINI » se compose
de 23 compartiments, dont « ESOP LEVERAGE P 2023 » agréé par |'Autorité des
Marchés Financiers sous le code (C) 990000134809, ouvert notamment aux filiales
marocaines de CAPGEMINI.

Jour de Bourse Ouvré : Jour ou la Bourse est ouverte pour la détermination de
références de marché et qui est également un jour ouvré au sens de l'article L. 3133-
1 du Code du travail francais.

Jour Ouvré : Désigne (i) pour tout paiement ou toute livraison devant étre effectué
au titre de I’Opération d’Echange 2023, un jour ouvré au sens du systéme de
réglement TARGET2 et (ii) pour toute notification, détermination, calcul ou toute
autre opération, un jour qui est a la fois un jour ouvré au sens du systéme de
réglement TARGET2 et un jour qui n'est pas un jour férié tel que défini dans le Code
du travail francais.

Période de Blocage : désigne la période de blocage de cing ans pendant laquelle
I'investissement du salarié est indisponible. Il existe cependant des cas de sortie
anticipée, liés a des circonstances de la vie du salarié. La Période de Blocage s’étend
du 19 décembre 2023 au 18 décembre 2028. Les avoirs seront disponibles a compter
du 19 décembre 2028.

Plan d’Epargne Groupe International (PEGI) : désigne le plan d’épargne
international du Groupe CAPGEMINI destiné a permettre aux collaborateurs des
sociétés du Groupe CAPGEMINI hors France, d’acquérir des Actions.

Prix de Référence : Désigne le prix non décoté de I’Action égal a la moyenne
arithmétique des cours moyens de I'Action pondérés par les volumes (VWAP), tels
gue publiés a la page Bloomberg CAP FP EQUITY VAP, ou a défaut de publication sur
la page Bloomberg, sur la page Reuters correspondante.

Prix de Souscription : il est égal au Prix de Référence avec une décote de 12,50%
arrondi au centime d’euro supérieur

3Au 17 Mai 2023
4Au 17 Mai 2023
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Valeur Liquidative : La valeur liquidative est la valeur unitaire de chaque type de
part. Elle est calculée en divisant I'actif net du Compartiment par le nombre de Parts
émises et non rachetées par le Compartiment.

VWAP (Volume-Weighted Average Price) : désigne, pour un Jour de Bourse
donné, la moyenne des cours des Actions échangées sur la Bourse pendant le Jour
de Bourse en question (hors fixings d’ouverture et de cléture, et hors applications et
hors blocs hors marché), pondérée par le nombre d’Actions échangé pour chaque
cours.
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AVERTISSEMENT

Le visa définitif de I'’AMMC porte sur le prospectus composé de la présente note
d’opération et des documents suivants :

> L'accord de la Ministre de I'Economie et des Finances portant les références
D3329/23/DTFE en date du 24 Ao(t 2023.

> L'accord de I'Office des Changes en date du 1 Aolt 2023 sous les références
SOCP/1541/2023;

> Les bulletins de rétractation, confirmation/souscription et nouvelle souscription

I

> Le modele de I'engagement "avoirs a I'étranger" et le mandat irrévocable, a
signer et a légaliser par les souscripteurs, tel que requis par la réglementation
des changes en vigueur;

> Le supplément local ;

» La brochure ;

» Le Document d'Informations Clés du FCPE « ESOP CAPGEMINI » compartiment
« ESOP LEVERAGE P 2023 » inscrit auprés de I’AMF sous le code (C)
990000134809 ;

> Le reglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » ;

> Le document d’Enregistrement Universel 2022 inscrit auprés de I'AMF le

29 mars 2023 sous le numéro D.23-0178 ;
> Le rapport financier semestriel 2023 de CAPGEMINI SE ;
> Le reglement du P.E.G.I des sociétés du Groupe CAPGEMINI hors France.

Les investisseurs potentiels sont appelés a prendre connaissance des informations
contenues dans I'ensemble des documents précités avant de prendre leur décision
de participation a I'opération objet de la présente note d’opération.

Le visa de |'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) n‘implique ni
approbation de l'opportunité de l'opération ni authentification des informations
présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de
I'information donnée dans la perspective de |'opération proposée aux investisseurs.
L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu’un investissement
en instruments financiers comporte des risques.

L'’AMMC ne se prononce pas sur l‘opportunité de l'opération proposée ni sur la
qualité de la situation de I’émetteur. Le visa de I'AMMC ne constitue pas une
garantie contre les risques associés a I’émetteur ou aux titres proposés dans le
cadre de l'opération objet du présent prospectus.

Ainsi, l'investisseur doit s‘assurer, préalablement a la souscription, de sa bonne
compréhension de la nature et des caractéristiques des titres offerts, ainsi que de
la maitrise de son exposition aux risques inhérents auxdits titres.

A cette fin, l'investisseur est appelé a :

Attentivement prendre connaissance de |I'ensemble des documents et informations
qui lui sont remis, et notamment celles figurant a la section « Facteurs de risques
» ci-apres ;

Consulter, en cas de besoin, tout professionnel compétent en matiere
d’investissement dans les instruments financiers.

Le prospectus précité ne s’adresse pas aux personnes dont les lois du lieu de
résidence n’autorisent pas la participation a I'opération proposée.

Les personnes en la possession desquelles ledit prospectus viendrait a se trouver,
sont invitées a s’informer et a respecter la réglementation dont ils dépendent en
matiere de participation a ce type d’opération.

Ni I’'AMMC, ni I'’émetteur, ni I'organisme conseil n‘encourent de responsabilité du
fait du non-respect de ces lois ou réglements par un ou des membres du syndicat
de placement.
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PARTIE 1 : ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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1. LE REPRESENTANT LEGAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE CAPGEMINI SE AU
MAROC

Je soussignée, Souad ABTANE, Responsable Administratif et Paie de la société CAPGEMINI
Technology Services Maroc, agissant en vertu des pouvoirs qui m’ont été conférés le 16
Juin 2023 atteste que les données du présent prospectus définitif dont j'assume la
responsabilité sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations
nécessaires aux salariés du groupe pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité,
la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société CAPGEMINI SE ainsi
que sur les droits attachés aux titres proposés. Il ne comporte pas d’'omission de nature a
en altérer la portée.

Souad ABTANE

Responsable Administratif et Paie

CAPGEMINI Technology Services Maroc

Shore 8 - A — Casanearshore 1. 100, Boulevard Al Qods
Sidi Maérouf 20270 - Casablanca

Tél : 0522 46 18 01

Fax : 0529 04 61 00

E-Mail : souad.abtane@capgemini.com

2. LE CONSEILLER JURIDIQUE

L'opération d’offre de souscription a des parts du compartiment « ESOP LEVERAGE P
2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI » proposée aux salariés et mandataires sociaux
éligibles du Groupe CAPGEMINI au Maroc et faisant I'objet du présent prospectus définitif,
est conforme :

= aux dispositions statutaires, législatives et reglementaires de CAPGEMINI SE
(France), tel que cela ressort de I'avis juridique émis par le Cabinet GIDE LOYRETTE
NOUEL, sis au 15, rue Laborde - 75008, Paris (France) en date du 11 Septembre
2023;

= et a la législation marocaine en vigueur en ce qui concerne |'appel public a
I’épargne, étant en outre précisé que conformément aux indications données dans
le prospectus définitif susvisé :

a) les souscripteurs résidents au Maroc devront se conformer aux prescriptions
édictées par I'Office des Changes ;

b) les souscripteurs devront se conformer a la législation fiscale en vigueur au
Maroc.

Simon AUQUIER

Conseil juridique et avocat au barreau de Paris

Gide Loyrette Nouel

Tour Crystal-1, Boulevard Sidi Mohammed Ben Abdellah
Quartier Casablanca Marina

Tél : 0522 48 90 00

Fax : 0522 48 90 01

E-Mail : simon.auquier@gide.com
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3. LE CONSEILLER FINANCIER

Le présent prospectus définitif a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité.
Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité
des informations qu'il contient et de leur pertinence au regard de I'opération proposée.

Ces diligences comprennent notamment I'examen des documents suivants :

= le Document d'Informations Clés du FCPE « ESOP CAPGEMINI » compartiment
« ESOP LEVERAGE P 2023 » déposé par le Groupe CAPGEMINI dans le cadre de
cette opération et inscrit auprés de I’AMF sous le code (C) 990000134809 et son
réglement ;

= le document d'Enregistrement Universel 2022 inscrit auprés de I’AMF sous le
numeéro D.23.0178 en date du 29 mars 2023 ;

= le rapport financier semestriel 2023 de CAPGEMINI SE ;
= le reglement du P.E.G.I des sociétés du Groupe CAPGEMINI hors France ;

= les extraits des procés-verbaux de I'’Assemblée Générale Mixte du 16 mai 2023 et
du Conseil d’Administration des 14 et 15 juin 2023 de CAPGEMINI SE ayant autorisé
I'opération et fixé ses modalités ;

= La décision du Directeur Général du 10 Novembre 2023 fixant les modalités de
I'opération ;

= des informations et éléments de compréhension recueillis auprés des entités en
charge du dossier chez le groupe CAPGEMINI et ;

= le supplément local relatif au déroulement de 'opération au Maroc.

A notre connaissance, le prospectus définitif contient toutes les informations nécessaires
aux investisseurs potentiels pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la
situation financiére, les résultats et les perspectives de CAPGEMINI SE ainsi que les droits
rattachés aux titres proposés. Il ne comporte pas d’omission de nature a en altérer la
portée.

Zineb TAZI

Responsable Métiers Spécialisés et Synergies
BMCI

26, place des Nations Unies. Casablanca
Maroc

Tel.: 0522 46 12 39

E-mail : zineb.tazi@bnpparibas.com

4. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

CAROLE FERRAND
Directrice Financiére
CAPGEMINI SE

11, rue de Tilsitt, 75017 Paris
Tél : + 33 (0)1 47 54 50 00
Fax:+33142273211

E-mail : carole.ferrand@capgemini.com
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1. CADRE JURIDIQUE DE L"OPERATIONS

A. Résolution _de I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires de la société
CAPGEMINI SE en date du 16 mai 2023

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément
aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-138 et L. 228-91 et
suivants du Code de commerce a dans sa :

Quinzieéme résolution : Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration
pour une durée de 18 mois d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des adhérents de plans d’épargne salariale du Groupe Capgemini
pour un montant nominal maximum de 28 millions d’euros suivant un prix fixé selon les
dispositions du Code du travail

1. délégué au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, la compétence pour décider I'augmentation du capital
social avec suppression du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,
soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence
a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission
(i) d'actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de
valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et
3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou
a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la
Société, réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout
autre plan aux adhérents duquel ou desquels les articles L. 3332-1 et suivants du
Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver
une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) mis en place au sein
d’une entreprise ou groupe d’entreprises, francaises ou étrangéres, entrant dans le
périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en
application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente
résolution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effet de
levier ;

2. décidé de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital
autorisées en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation

. le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 28 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies,

. a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou autres droits donnant accés au capital,

. en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes,
réserves, bénéfices ou toutes autres sommes sous forme d’attribution d’actions
gratuites durant la durée de validité de la présente délégation, le plafond susvisé
sera ajusté par l'application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre de titres composant le capital aprés I'opération et ce qu’était ce nombre
avant l'opération ;

5 Les dispositions présentées du Code de commerce ainsi que du Code de travail concernent la législation francaise
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3. décidé que le prix d'émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieéres donnant
acces au capital sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-
18 et suivants du Code du travail et sera au moins égal a 80 % du Prix de Référence
(telle que cette expression est définie ci-apres) , étant précisé que |'Assemblée
générale autorise expressément le Conseil d'Administration, ou son délégataire, s'il
le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites
Iégales et réglementaires, notamment pour tenir compte des pratiques de marché,
des régimes juridiques et fiscaux applicables dans les pays de résidence des
bénéficiaires de I'augmentation de capital ; pour les besoins du présent paragraphe,
le Prix de Référence désigne une moyenne des cours cOtés de l'action de la Société
sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des vingt séances de bourse
précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture de la souscription pour
les adhérents a un plan d'épargne salariale d'entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé) ;

4. autorisé le Conseil d’Administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, en complément des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre ou
déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au
Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que I'avantage résultant de
cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales ou réglementaires applicables

5. décidé de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I’'objet de la présente
délégation, lesdits actionnaires renoncant par ailleurs, en cas d’attribution a titre
gratuit aux bénéficiaires ci-dessus indiqués d’actions ou valeurs mobilieres donnant
acceés au capital, a tout droit auxdites actions ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au
capital, a raison de l'attribution gratuite desdits titres faite sur le fondement de la
présente résolution ;

6. autorisé le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation,
a procéder a des cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne salariale
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par l'article L.
3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées avec
décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne salariale
visés a la présente résolution s‘imputeront a concurrence du montant nominal des
actions ainsi cédées sur le montant des plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus ;

7. décidé que le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation a l'effet notamment de :

o décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces,
immeédiatement ou a terme au capital de la Société ou d’autres sociétés,
. arréter dans les conditions légales le périmétre des sociétés dont les

bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou
valeurs mobilieéres donnant accés au capital attribuées gratuitement,

. décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les
bénéficiaires, adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou
autres structures ou entités permises par les dispositions |égales ou réglementaires
applicables,

. en cas d’émission de titres de créance, fixer I'ensemble des caractéristiques
et modalités de ces titres (notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére
subordonné ou non et leur rémunération) et modifier, pendant la durée de vie de
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ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

. fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des
droits a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs mobiliéres déja émises
par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I'augmentation de capital,

. prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires,

. fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
délégation et arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et
conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres
(méme rétroactive), les regles de réduction applicables aux cas de sursouscription
ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites |égales
ou réglementaires en vigueur,

. déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
Iincidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société,
notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer toute autre modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie
d’ajustements en numéraire),

. en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, fixer la nature, le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ainsi que leurs modalités et caractéristiques, le nombre a attribuer
a chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les
limites légales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de substituer
totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence prévues
ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur
le montant total de I'abondement, soit de combiner ces deux possibilités,

. constater la réalisation des augmentations de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts,
o a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le

montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour doter la réserve légale,

. d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés
ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

8. fixé a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;
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9. décidé que cette délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation donnée dans la 29e
résolution adoptée par I’Assemblée générale du 19 mai 2022.

Décision du Conseil d’Administration de la société CAPGEMINI SE

En date des 14 et 15 juin 2023, le Conseil d’administration, a I'unanimité des membres
présents, a dans le cadre de la guinzieme résolution adoptée par I’Assemblée Générale des
actionnaires du 16 mai 2023 :

décidé, du principe d’'une augmentation de capital de la Société réservée aux salariés
et mandataires sociaux éligibles de la Société et de ses filiales francaises et étrangéres,
détenues directement ou indirectement, adhérentes du PEG ou du PEGI, dans la limite
d’'un nombre maximum de 3.200.000 (trois millions deux cent mille) actions ;

décidé, que les actions émises en vertu de la présente décision porteront jouissance au
1€ janvier 2023 ;

décidé, que la souscription des actions Capgemini pourra étre réalisée directement ou
par I'intermédiaire d’'un Fonds Commun de Placement d’Entreprise ;

décidé, que la souscription des salariés pourra étre effectuée dans le cadre d’une
formule de souscription a effet de levier par I'intermédiaire d’'un FCPE ou dans le cadre
d’un dispositif de souscription équivalent pour tenir compte de la reglementation et de
la fiscalité applicable dans les différents pays de résidence des bénéficiaires ;

décidé, conformément a l'article L. 225-138-1 du Code de commerce francais, que
I'augmentation de capital réalisée sur le fondement de la présente décision ne sera
réalisée qu’a concurrence du nombre d’actions souscrites par les bénéficiaires.

Dans ces limites et celles fixées par la 15 résolution adoptée par I’Assemblée Générale
des actionnaires du 16 mai 2023, le Conseil d’Administration a décidé de déléguer au
Directeur général de la Société les pouvoirs nécessaires a la réalisation de I'augmentation
de capital. A cet effet, le Directeur général aura tous pouvoirs pour fixer les modalités et
conditions de |'opération et notamment :

de fixer les dates d’ouverture et de cloture de la période de souscription, étant entendu
gue la période de souscription pourra étre précédée d'une période de réservation des
souscriptions ;

de fixer, le cas échéant, un nombre maximum d’actions a émettre dans la limite de
3 200 000 (trois millions deux cent mille) actions déterminée ci-dessus ;

de fixer le prix de souscription des actions qui sera égal, conformément aux dispositions
du Code du travail frangais, a une moyenne des cours vwap (cours moyen pondéré des
volumes) de I'action Capgemini lors des 20 séances de bourse précédant la décision du
Directeur général qui fixera les dates de la période de souscription, diminuée d’une
décote de 12,5% ;

de faire procéder a la réduction des souscriptions exprimées par les bénéficiaires de
I'augmentation de capital réservée, dans I’hypothése olU le nombre total d’actions
demandées par ces bénéficiaires serait supérieur au montant maximum autorisé, selon
les modalités décrites dans la documentation agréée par |'Autorité des Marchés
Financiers ;

de fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles ;

de constater la réalisation de I'augmentation de capital a concurrence des actions
effectivement souscrites, d’établir le rapport sur l'utilisation de la délégation des
actionnaires et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

de procéder a I'émission des actions ainsi souscrites et prendre toutes mesures utiles
a leur cotation et service financier ;
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- le cas échéant, d'imputer les frais de I'augmentation de capital sur le montant des
primes y relatives et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital social ;

- plus généralement, de procéder a toutes les opérations et formalités rendues
nécessaires pour la réalisation de I'augmentation de capital.

Le Conseil d’Administration a donné par ailleurs tous pouvoirs au Directeur général de la
Société, avec faculté de subdéléguer tout ou partie de ses pouvoirs a tout mandataire de
son choix, a l'effet de préparer, signer et déposer tout document ou rapport, effectuer
toutes démarches, notifications, ou demandes requises ou qu’il jugera nécessaires ou
appropriées a la mise en ceuvre de cette opération d’actionnariat auprés de toute autorité
francaise ou étrangére compétente.

Dans ce cadre, peuvent participer au Maroc a I'augmentation de capital objet du présent
prospectus définitif, les salariés et mandataires sociaux éligibles actuellement en activité
(les retraités étant exclus) et adhérents au P.E.G.I des sociétés CAPGEMINI Technology
Services Maroc, Altran Maroc, filiales détenues (directement ou indirectement) quasiment
a hauteur de 100% par CAPGEMINI SE et MG2 Engineering, filiale détenue indirectement
a hauteur d'environ 49,87% par CAPGEMINI SE.

C. La décision du Directeur Général de CAPGEMINI du 10 novembre 2023

Le Directeur Général dans sa décision du 10 novembre 2023, conformément aux pouvoirs
qui lui ont été délégués par le Conseil d’Administration a ainsi décidé de :

& fixer Ies dates dga souscription aux actions a émettre sur le fondement, respectivement,
des 15°me et 16°™e résolutions adoptées par I'Assemblée Générale des actionnaires du
16 mai 2023 ainsi qu'il suit:

- la période de souscription aux actions Capgemini pour les salariés du Groupe
adhérents a un plan d'épargne d'entreprise du Groupe sera ouverte du 13 novembre
au 15 novembre 2023, étant précisé que les salariés qui ont formulé une demande
de souscription pendant la période de réservation pourront révoquer cette demande
de souscription pendant la période de souscription dont les dates sont ainsi fixées ;

- la souscription d'actions Capgemini, sur le fondement de la 162™e résolution susvisée
qui autorise I'augmentation du capital de la Société au profit d'un établissement
bancaire intervenant a la demande de la Société, par la société Spade International
Employees, société par actions simplifiée, dont le siege social se trouve 12, Place
des Etats-Unis - CS 70052 -92547 Montrouge Cedex, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 834 217 259, sera réalisée
le 19 décembre 2023 ;

% fixer le prix de souscription des actions a émettre sur le fondement, respectivement,
des 15éme et 16éme résolutions adoptées par I'Assemblée Générale des actionnaires
du 16 mai 2023 ainsi qu'il suit:

- constatant que la moyenne arithmétique des cours quotidiens moyens pondérés par
les volumes de l'action Capgemini (VWAP), tels que publiés a la page Bloomberg
CAP FP EQUITY VAP, sur les vingt jours de bourse précédant la présente décision,
soit du 13 octobre au 9 novembre 2023 inclus, s'établit a 166,63 euros (le « Prix
de Référence») ;

- le prix de souscription des actions a émettre au profit des salariés du Groupe
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise du Groupe est fixé a 145,81 euros,
correspondant, conformément a la 15°™e résolution adoptée par I'Assemblée
Générale des actionnaires du 16 mai 2023 et a la décision du Conseil
d'Administration des 14 et 15 juin 2023, au Prix de Référence diminué d'une décote
de 12,5% et arrondi au centime d'euro supérieur;

- le prix de souscription des actions a émettre au profit de la société Spade
International Employees est fixé a 145,81 euros, correspondant, conformément a

Prospectus définitif Opération ESOP 2023 16
Groupe CAPGEMINI au Maroc



la 16eme résolution adoptée par I'Assemblée Générale des actionnaires du 16 mai
2023 et a la décision du Conseil d'Administration des 14 et 15 juin 2023, au Prix de
Référence diminué d'une décote de 12,5% et arrondi au centime d'euro supérieur.

D. Accord du Ministre de I'’Economie et des Finances

Conformément aux dispositions de l'article 1 de la loi n°44-12, |le Ministre de I'Economie et
des Finances a donné, par courrier en date du 24 Aot 2023 sous les références
D3329/23/DTFE, son autorisation pour permettre a la société CAPGEMINI SE, société de
droit francais, de faire appel public a I’épargne au Maroc, au titre de I'Opération objet du
présent prospectus définitif.

E. Accord de I'Office des Changes

Par courrier en date du 1 Aolt 2023 sous les références SOCP/1541/2023, I'Office des
Changes a donné son accord pour autoriser les salariés de la société MG2 Engineering,
filiale d’Altran Technologies au Maroc a participer a I'Offre « ESOP 2023 ».

2. OBIJECTIFS DE L'OPERATION

Le Groupe CAPGEMINI a lancé son premier plan international d’actionnariat salarié en
2009. Des plans internationaux d’actionnariat salarié similaires ont été mis en ceuvre en
2012, 2014, et depuis 2017, tous les ans.

Le but étant de renforcer les liens qui unissent I'ensemble des collaborateurs a |'entreprise,
en France comme a |’étranger, en leur permettant de détenir une partie de son capital et
d’étre ainsi associés au développement du Groupe par une participation a ses performances
et résultats.

En 2022¢, le nombre de souscripteurs s’est élevé a 50 687 salariés, soit 15,3 % de la
population éligible.

Ci-apres le résultat des neuf opérations a travers le monde :

6 Source DEU 2022 p 367

7 Nombre de salariés ayant souscrit sur le nombre de salariés éligibles
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Opération Opération Opération Opération Opération Opération Opération Opération Opération
2009 2012 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre
d'ayants droit 84 671 112 181 128 782 187 266 197 345 210 019 251 189 286 565 331 207
Nombre de 13948 11297 17 660 28 782 33579 33705 40 989 49197 50 687
souscripteurs
Tauxde 16,50% 10,10% 13,70% 15,40% 16% 16% 16% 17,2% 15,30%
souscription
Montant
moyen 1186 1368 1302 1118 687 752,8 680,2 1197,6 1003,0
souscrit
(Euros)
Nombre de 19 19 20 21 24 25 26 29 29
pays
Nombre
d'actions 5999 999 5000 000 5000 000 3600 000 2 500 000 2 750 000 3000 000 4000 000 3500 000
proposé
Prix de
référence 32,45 30,3 52,8 102,16 105,46 105,45 106,2 186,69 165,99
(Euros)
Prix de
souscription 27,58 25,76 46 89,39 92,28 92,27 92,93 163,36 145,25
(Euros)
g:c,,‘/:te faciale 15,00% 15,00% 12,90% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50%
Montant de
I'augmentatio 165 479
n de capital 575 154 560 000 230 000 000 321 804 000 230 700 000 253 742 500 278 790 000 589 188 388 508 375 000
(Euros)
% du capital 3,72% 3,58% 3,13% 2,13% 1,48% 1,62% 1,77% 2,14% 2,02%



I'augmentatio 16-déc-09

n de capital

Date de
27-sept-12

18-déc-14 ‘ 18-déc-17 ‘ 18-déc-18 ‘ 18-déc-19 ‘ 17-déc-20 ‘ 16-déc-21 ‘ 15-déc-22

Source : Capgemini

Ci-apres le résultat des opérations au Maroc :

Montant autorisé® Montant souscrit ‘ Nombre des ‘ Taux de Souscription
(en DH) (en DH) souscripteurs (%)°
ESOP 2014 I 13 329 200 | 649 825 | 111 I 10% |
ESOP 2017 I 20 395 360 | 1867 901 | 172 I 12,84% |
ESOP 2018 ‘ 23 083 303 | 1 375 022 | 218 ‘ 15,21% |
ESOP 2019 ‘ 26 498 060 | 723 012 | 103 ‘ 6,63% |
ESOP 2020 I 47 577 033 | 752 658 | 121 I 3,50% |
ESOP 2021 I 48 359 761 | 1 991 385 | 360 I 9,82% |
ESOP 2022 61 411 352 | 1579 452 | 230 I 5,15% |

Source : Capgemini Maroc

3. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU CAPITAL?

Au 31 décembre 2022, le capital social s’élevait a 1 388 656 904 euros (contre 1 379 132
192 euros au 31 décembre 2021), divisé en 173 582 113 actions de 8 euros chacune
entiérement libérées.

Les actions sont soit nominatives, soit au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les opérations suivantes ont été effectuées sur le capital social au cours de I’exercice 2022

e annulation de 2 309 411 actions auto-détenues par décision du Conseil
d’Administration en date du 7 décembre 2022 ;

e augmentation de capital liée au neuviéme plan d’actionnariat salarié (ESOP 2022)
pour 3 500 000 actions, en date du 15 décembre 2022,

La répartition du capital au 31 décembre 2022 est donnée dans le tableau ci-dessous, étant
rappelé qu’il n’existe pas de droits de vote double.

8 En vertu de l'instruction Générale des Opérations de Change de I'Office des Changes en vigueur
9 Nombre de salariés ayant souscrit sur le nombre de salariés éligibles
10 Source DEU 2022 p 370

Prospectus définitif Opération ESOP 2023 18
Groupe CAPGEMINI au Maroc



Situation au 31/12/2020 Situation au 31/12/2021 Situation au 31/12/2022

Nombre % des Nombre % des Nombre % des
d’actions % du  droits d’actions % du  droits d’actions % du droits
{millions) ~ capital de vote (millions) capital de vote (millions) capital de vote
Administrateurs
et salariés du Groupe 11,9 71 7.1 14,8 8,6 8,6 14,9 8,6 8,6
Administrateurs 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Actionnariat salarié 11,6 6,9 6,9 14,5 8,4 8,4 14,6 8,4 8,4
Auto-détention 0,3 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2 1,7 1,0 1,0
Auto-controle - - - - - - - -
Public 156,6 927 92,7 157,2 91,2 91,2 157,0 90,4 90,4
Actionnaires individuels®
(Porteur + Nominatif) 12,2 7,2 7,2 10,6 6,2 6,2 10,7 6,1 6,1
Actionnaires institutionnels 144,4 85,5 85,5 146,6 85,0 85,0 146,3 84,3 84,3
TOTAL 168,8 100 100 172,4 100 100 173,6 100 100

(1) Peutinclure la détention d’employés hors plan d’actionnariat salarié

A chaque action est attachée une voix, quelle que soit la forme de |'action, nominative ou
au porteur.

Il est également précisé qu’au 31 décembre 2022, Capgemini SE détenait 1 664 577 de ses
propres actions (dont 87 589 actions résultant de I’exécution du contrat de liquidité au 31
décembre 2022) et que, par ailleurs, la Société ne détient aucun titre en auto-controle.

Par ailleurs, au 31 décembre 2022, il existait 15 764 actionnaires détenant des actions sous
la forme nominative, et 37 538 actions détenues sous la forme nominative qui font I’'objet
d’un nantissement.

Enfin, les personnes physiques membres du Conseil d’Administration détenaient 0,20 % du
capital de la Société au 31 décembre 2022.

A la date de la tenue du Conseil d’administration des 14 et 15 juin 2023), le montant du
capital social est de 1 388 656 904 euros.

Le montant nominal de I'augmentation du capital social serait au maximum de 25 600 000
euros par émission de 3 200 000 actions nouvelles, représentant 1,84% du capital social au
15 juin 2023.

En cas de souscription de la totalité des actions offertes, le capital social de la société
CAPGEMINI passerait a 1 414 256 904 euros divisé en 176 782 113 actions de 8 euros de
nominal chacune.

L'augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence des actions effectivement
souscrites.

4. STRUCTURE DE L'OFFRE !

Le fonds « ESOP CAPGEMINI » est composé de 23 compartiments dont le compartiment «
ESOP LEVERAGE P 2023 ».

L'opération ESOP 2023 présentée aux salariés et mandataires sociaux éligibles du Groupe
CAPGEMINI au Maroc est proposée selon la formule avec effet de levier via le compartiment
« ESOP LEVERAGE P 2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI » qui est inscrit auprés de I'’AMF
sous le code (C) 990000134809.

La formule d'investissement avec effet de levier permet aux salariés et mandataires
sociaux éligibles de souscrire, par l'intermédiaire du compartiment « ESOP LEVERAGE P
2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI », aux Actions émises dans le cadre de |'opération
ESOP 2023.

11 Les références aux lois et au code monétaire s’entendent du droit francais
Prospectus définitif Opération ESOP 2023 19
Groupe CAPGEMINI au Maroc




La formule avec effet de levier permet au souscripteur de :

e multiplier par 10 I'Apport Personnel converti en euros, grace a un apport
complémentaire de la Banque ;

e bénéficier d'une garantie de la Banque sur le versement initial en euros!? a
I’échéance et dans les cas exceptionnels de sortie anticipée;

e bénéficier pour chaque part du compartiment détenue, d'une partie de la hausse
moyenne protégée de I'Action calculée sur la base de 10 fois I'’Apport Personnel.

Au titre d'un « Engagement de Garantie », la Banque garantit que la Valeur Liquidative a
la date d'échéance ou en cas de sortie anticipée sera égale a la Valeur Liquidative Garantie
(sous réserve de tous prélévements fiscaux, sociaux ou assimilés).

Afin de bénéficier de ces avantages, les salariés et mandataires sociaux éligibles renoncent :

e aux dividendes éventuels et autres droits financiers destinés aux actionnaires
(pour plus de précisions se référer au reglement FCPE « ESOP CAPGEMINI ») ;

e a la décote de 12,50%, appliquée a I'ensemble des Actions souscrites par le
compartiment ;

e d'une partie de la hausse éventuelle de I'Action ;

Dans le cadre du Contrat d’Opération d’Echange, le compartiment « ESOP Leverage P
2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI » s’engage a reverser les montants liés a ces produits
a la Banque, établissement garant.

a) Objectif de gestion

L'objectif de gestion du Compartiment est d’offrir un produit de placement permettant aux
Porteurs de Parts de bénéficier pour chaque Part, a I'’échéance le 19 décembre 2028 (la «
Date d’Echéance ») ou a toute Date de Sortie Anticipée t et, en Cas de Sortie Anticipée,
sous réserve de la fiscalité et des prélévements sociaux applicables, et pour autant que
I’Opération d’Echange n’ait pas été résiliée ou qu’aucun ajustement prévu dans I’'Opération
d’Echange n'ait été mis en ceuvre, de la somme :

e Du Prix de Souscription,
e Et d'une Partie de la Performance Moyenne.

b) Stratégie d’investissement

Afin de concourir a la réalisation de son objectif de gestion, la Société de gestion, agissant
au nom et pour le compte du compartiment, conclura avec CACIB |I'Opération d’Echange
décrite a l'article 3.42.4 du reglement du FCP « ESOP CAPGEMINI » ou toute autre
opération d’échange qui s’y substituerait, dans les conditions définies par le Code
monétaire et financier.

La Société de gestion peut, pour le compte du Compartiment, procéder a des emprunts en
especes dans la limite de 10 % de I'actif du Compartiment et dans le cadre exclusif de
I'objet et de l'orientation de la gestion du Compartiment. Le Compartiment n‘a pas vocation
a étre emprunteur d’espéces. En aucun cas, il ne pourra étre procédé au nantissement du
portefeuille du Compartiment en garantie de cet emprunt.

La Société de gestion pourra procéder au nantissement du portefeuille du FCPE au profit
de CACIB. Ce nantissement est assorti conformément a l‘article L. 211-38 du Code
monétaire et financier d’un droit d’utilisation des Actions figurant dans le compte nanti.

Les titres utilisés feront l'objet d’'une demande de restitution pendant les périodes
d’Assemblée Générale, de fagon a ce que le Conseil de surveillance du Fonds puisse exercer

12 | .a Banque a accepté de garantir au compartiment du Fonds la valeur liquidative des parts dans les conditions et selon les modalités détaillées dans
« I'engagement de garantie ».
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les droits de vote attachés aux Actions inscrites a |'actif du Fonds. En cas d'insuffisance de
liquidité avérée du prét-emprunt des Actions au moment d’'une Assemblée Générale, tout
ou partie des titres nantis pourraient ne pas étre restitués, et par conséquent le Conseil de
surveillance pourrait ne pas pouvoir exercer |'ensemble des droits de vote attachés aux
Actions figurant a son actif.

La Société de gestion n'est pas autorisée a procéder a une cession ou un transfert de tout
ou partie des Actions composant l'actif du Compartiment pour d'autres motifs que (i) le
rachat de Parts, (ii) I'apport ou I'échange dans le cadre d'une opération financiére
(notamment offre publique, fusion, scission), (iii) le dénouement de I'Opération d’Echange
a la Date d’Echéance ou en Cas de Sortie Anticipée ou de résiliation de |'Opération
d'Echange avant cette date, (iv) I'exécution des obligations du Compartiment au titre de
I’Opération d’Echange ou (v) l'exercice par CACIB du droit d’utilisation des Actions
Capgemini SE figurant sur le compte nanti.

Les opérations décrites aux articles 3.42.3 a 3.42.4 du reglement du FCP « ESOP
CAPGEMINI » ont pour objet la protection de la valeur de l'actif sous-jacent du
Compartiment et/ou la réalisation de |'objectif de gestion conformément aux dispositions
du Code monétaire et financier et non la dynamisation de ses performances et encore
moins la spéculation.

c) Description de la formule a effet de levier
Les principales caractéristiques de la formule a effet de levier sont les suivantes :

1. Le Salarié souscrit a des Parts du Compartiment, payables, dés leur
souscription, au moyen de son Apport Personnel ;

2. Simultanément, le Compartiment conclut I'Opération d’Echange avec CACIB au
titre de laquelle il regoit de CACIB, le 19 décembre 2023 (la « Date d’Effet »),
un montant égal a neuf (9) fois I’Apport Personnel de chaque Salarié ;

3. Le Compartiment souscrit @ un nombre d’Actions Capgemini SE correspondant
a (i) I'Apport Personnel de chaque Salarié, augmenté (ii) du montant
complémentaire versé au Compartiment par CACIB au titre de |'Opération
d’Echange, comme indiqué ci-dessus.

d) L'Opération d’Echange

L'Opération d'Echange sera conclue au plus tard a la Date d’Effet le 19 décembre 2023
entre le Compartiment et CACIB. L'Opération d’Echange respecte les conditions posées par
le Code Monétaire et Financier.

Au titre de I'Opération d’Echange :
% |e Compartiment versera a CACIB :

> Un montant équivalent a la somme de l'intégralité des revenus attachés aux
Actions détenues par le Compartiment et des produits ou revenus de toute
nature pergus par le Compartiment le Jour Ouvré suivant chaque date de
paiement de ces derniers ;

> 100 % du prix des Actions Capgemini SE revendues, soit le Jour Ouvré suivant
la Date d’Echéance soit, avant cette échéance, en Cas de Sortie Anticipée, le
Jour Ouvré suivant la Date de Sortie Anticipée t.

% CACIB versera au Compartiment :

A la Date d’Effet, le 19 décembre 2023, un montant égal a neuf (9) fois le produit du
nombre de Parts émises a cette date par le Compartiment au profit des Porteurs de Parts
par le Prix de Souscription, permettant ainsi au Compartiment de verser le prix de
souscription des Actions Capgemini SE souscrites a hauteur de 10 % grace a I'Apport
Personnel des Porteurs de Parts et, pour la différence, soit 90 % de la souscription, grace
aux fonds apportés par CACIB au titre de I'Opération d’Echange.
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Le Jour Ouvré suivant la Date d’Echéance ou, en cas de rachat des Parts du Compartiment
avant cette date, pour I'un des Cas de Sortie Anticipée, le Jour Ouvré suivant la Date de
Sortie Anticipée t, pour chaque Part souscrite, le Prix de Souscription augmenté d’une
Partie de la Performance Moyenne.

Le Jour Ouvré suivant la Date d’Echéance et chaque Date de Sortie Anticipée t, un montant
égal aux frais de gestion a la charge du Compartiment.

Ces montants sont déterminés sous réserve de la fiscalité et des prélévements sociaux
applicables et pour autant que I'Opération d’Echange n’ait pas été résiliée ou qu’aucun
ajustement prévu dans I'Opération d’Echange n’ait été mis en ocsuvre.

Il est rappelé que (a), conformément a la réglementation applicable a la date des
présentes, la Société de gestion, agissant au nom et pour le compte du Compartiment,
peut résilier a tout moment I'Opération d’Echange et (b) CACIB peut résilier I'Opération
d’Echange dans les cas de résiliation de la Garantie et dans les Cas de résiliation visés dans
la confirmation de I'Opération d’Echange comprenant notamment ceux indiqués dans la
convention-cadre FBF relative aux instruments financiers a terme entre la Société de
gestion et CACIB en date du 25 avril 2002 (telle que modifiée par I'ensemble de ses
annexes) et sous certaines conditions les cas suivants :

e Ouverture d'une offre publique d'achat visant I'Action ;

e Ouverture d'une offre publique d'échange visant I'Action, d’une offre mixte, d’'une
offre alternative ou d’une offre principale assortie d’'une ou plusieurs options
subsidiaires dans le cadre desquelles les Actions sont échangées a la fois contre des
titres et le versement d'une somme en numéraire ;

e Ouverture d’'une offre publique de rachat ou de toute offre publique autre que celles
visées ci-dessus visant I’Action;

e Signature d’un traité de fusion de I'Emetteur (par absorption par une autre société
ou fusion avec une ou plusieurs sociétés dans une société nouvelle) ;

e Signature d’un traité de scission de I'Emetteur ;

¢ Annonce officielle du transfert de la cotation de I'Action vers un autre compartiment
d’Euronext Paris ou un autre marché réglementé ;

e Annonce officielle de la radiation de I'Action ;

e Annonce officielle d'une nationalisation visant I'Emetteur ;

e Annonce officielle d'une procédure collective visant I'Emetteur ;

e Non-respect du Critére de Liquidité (tel que défini dans la Garantie).

Le Porteur de Parts ne pourra pas recevoir, aux dates indiquées a l'article 3.42.4 du
reglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI », pour chaque Part souscrite, et pour autant que
I’Opération d’Echange n’ait pas été résiliée ou qu’aucun ajustement prévu dans I’'Opération
d’Echange n’ait été mis en ceuvre, un montant supérieur, avant fiscalité et prélevements
sociaux applicables, a la somme (i) du Prix de Souscription et (ii) d’'une Partie de la
Performance Moyenne.

e) Calcul de la Partie de la Performance Moyenne

A toute Date de Sortie Anticipée t, la Partie de la Performance Moyenne pour chaque Part
(ci-aprés la "Partie de la Performance Moyenne t"), sera déterminée selon la formule
suivante sous réserve d’éventuels ajustements conformément aux dispositions de
I’Opération d’Echange:

Partie de la Performance Moyenne t = 10 x P X(Prix de référence)/(Cours Moyen
t) X (Cours Moyen t - Prix de Référence)

Avec :
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P représente le pourcentage de participation (le « Pourcentage de Participation »), soit 80
% sous réserve d’éventuels ajustements conformément aux dispositions de I’'Opération
d’Echange.

Prix de Référence : il est égal au prix d’acquisition non décoté de I'action. Il peut faire
I'objet d’ajustements conformément a I’Opération d’Echange.

« Cours Moyen t » désigne la moyenne des soixante (60) Relevés i. En cas de survenance
d'un Cas de Sortie Anticipée, cette moyenne sera calculé sur la base (i) des Relevés i
existant entre le 19 décembre 2023 et la Date de Sortie Anticipée t (incluse) et, (ii) afin
de disposer de soixante (60) Relevés i, du cours de cloture de I’Action Capgemini SE sur le
Compartiment A d’Euronext Paris a la Date de Sortie Anticipée t, ou, s’il est plus élevé, du
Prix de Référence, qui sera reproduit sur tous les Relevés i restant a effectuer tous les mois
de la Date de Sortie Anticipée t jusqu’a la Date d’Echéance.

Relevé i : le plus grand des deux montants suivants : (i) cours de cléture de |’Action
Capgemini SE relevé a la date de Relevé i sur le Compartiment A d’Euronext Paris, et (ii)
le Prix de Référence, pouvant faire l'objet d’ajustements conformément a I'Opération
d’Echange.

A I'échéance, la Partie de la Performance Moyenne pour chaque Part sera déterminée selon
la formule suivante sous réserve d’éventuels ajustements conformément aux dispositions
de I'Opération d’Echange :

Partie de la Performance Moyenne = 10 x P x (Prix de Référence) / (Cours
Moyen) x (Cours Moyen - Prix de Référence)

Avec :
« Cours Moyen » désigne la moyenne des soixante (60) Relevés i.

Le coefficient multiplicateur 10 x P x (Prix de Référence) / (Cours Moyen t) ou 10 x P x
(Prix de Référence) / (Cours Moyen), selon le cas est donc fonction de la hausse moyenne.

f) La Garantie
Le Garant s’engage pour ce qui concerne les parts dont la Date de Rachat :

1. Intervient au plus tard a la Date d’Echéance (incluse) ou a la Date de Dénouement
(incluse) si elle intervient avant la Date d’Echéance, a régler au bénéfice de tout Porteur
de Parts, sur notification écrite et par I'intermédiaire de la Société de Gestion dans les
trois Jours Ouvrés qui suivent la réception de ladite notification par le Garant, le produit
de :

(a) la différence positive entre :

% la Valeur Liquidative Garantie et
% la Valeur Liquidative
Et

(b) du nombre de parts concernées, compte non tenu des prélévements sociaux
et/ou fiscaux a la charge du Porteur de Parts®:,

2. n'est pas intervenue a la Date d’Echéance (incluse), a régler au Compartiment pour le
compte des Porteurs de Parts, sur notification écrite et par l'intermédiaire de la Société
de Gestion, dans les trois Jours Ouvrés qui suivent la réception de ladite notification
par le Garant, le produit de :

(a) la différence positive entre :

L la Valeur Liquidative Garantie et
% la Valeur Liquidative

13 Hors effet de change concernant les pays hors zone euro.
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(b) du nombre de parts concernées, sans tenir compte des prélévements sociaux
et/ou fiscaux a la charge du Porteur de Parts et hors modifications de la fiscalité
ou des prélevements sociaux qui pourraient devenir applicables aux Porteurs de
Parts, au Fonds, au Compartiment, aux actifs détenus par le Compartiment (y
compris 1'Opération d'Echange 2023), ou aux paiements dus au titre de
I’Opération d’Echange 2023 ou aux autres opérations conclues pour le compte
du Compartiment. Une telle modification pourrait entrainer des conséquences
allant d‘un ajustement a la baisse du Pourcentage de Participation jusqu’a une
résiliation anticipée de la Garantie.

La Valeur Liquidative Garantie est égale, pour chaque Part a la somme (i) du Prix de
Souscription et (ii) d‘une Partie de la Performance Moyenne.

En cas de résiliation par la Société de Gestion de I'Opération d’Echange, le montant percu,
pour chaque Part, a la Date de Dénouement de |I'Opération d’Echange, sera égal au
montant suivant sous réserve des ajustements liés aux impacts fiscaux et/ou sociaux une
somme égale a :

e La valeur actualisée du Prix de Souscription, laquelle pourrait étre inférieure au Prix de
Souscription
Plus

e La valeur de marché (rapportée a une Part), a la Date de Dénouement de I'Opération
d'Echange, des instruments de couverture, telle que déterminée dans les conditions
décrites ci-dessous.

Si I'Opération d’Echange est résiliée par CACIB cette valeur sera au minimum égale au Prix
de Souscription, sous réserve des ajustements liés aux impacts fiscaux et/ou sociaux.

Il est précisé que la valeur de marché, a la date de résiliation, des instruments de
couverture ayant I’Action comme sous-jacent sera déterminée par CACIB, en sa qualité
d’agent de calcul conformément aux termes de I'Opération d’Echange. Sont notamment
pris en compte pour la détermination de cette valeur : le(s) cours de I’Action selon les
modalités décrites par I'Opération d’Echange, la durée restant a courir entre la date de
résiliation de I'Opération d’Echange et |la date d’échéance, les taux d’intéréts, la volatilité
de I'Action et les estimations des dividendes futurs.

Les Porteurs de Parts du Compartiment sont imposés conformément a la |égislation fiscale
et sociale applicables dans I'Etat de leur résidence, sous réserve toutefois des prélévements
de nature fiscale ou sociale éventuellement applicables en France. Les sommes dues par
le Garant au titre de la présente Garantie ne sont pas nettes de tout impot, taxe ou retenue
de nature fiscale ou sociale qui serait d{ par le Porteur de Parts au titre desdites sommes.

Si, du fait d'un changement dans la Iégislation fiscale applicable a chaque Porteur de Parts
concerné en vigueur a la date de signature de la présente Garantie (y compris tout
changement dans linterprétation de ladite Iégislation fiscale par les autorités
compétentes), un montant doit étre déduit ou retenu pour ou du fait d'un impot, taxe ou
autre prélévement obligatoire de nature fiscale ou sociale, ou payé directement ou
indirectement en relation avec les sommes dues par le Garant au Porteur de Parts au titre
de la présente Garantie, CACIB ne sera en aucun cas dans |'obligation de payer un montant
supplémentaire, quel qu'il soit, pour assurer que le montant recu par le Porteur de Parts
soit égal au montant que le Porteur de Parts aurait recu en I'absence d'une telle déduction,
retenue ou paiement.

Les Porteurs de Parts ne sont pas protégés contre une modification de la fiscalité ou des
prélévements sociaux qui pourraient devenir applicables aux Porteurs de Parts, au Fonds,
au Compartiment, aux actifs détenues par le Compartiment, ou aux paiements dus au titre
de I'Opération d’Echange 2023 ou aux autres opérations conclues pour le compte du
Compartiment. Une telle modification pourrait entrainer des conséquences allant d’un
ajustement a la baisse du Pourcentage de Participation jusqu’a une résiliation anticipée de
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la Garantie conformément aux stipulations prévues dans le contrat de garantie Les sommes
dues par le Garant au titre de la présente Garantie seront diminuées de ces charges fiscales
et prélevements sociaux, le cas échéant.

%, Résiliation de la garantie

La Garantie ne pourra en aucun cas étre appelée au titre de rachats de Parts effectués sur
la base d’une valeur liquidative postérieure au 19 décembre 2028 ou postérieure a la date
de résiliation de I'Opération d'Echange’4.

En cas de résiliation de la Garantie?>, il appartiendra aux organes compétents du Fonds
aux termes du réglement du Fonds de pourvoir dans les meilleurs délais, au remplacement
du Garant au titre de la Garantie, par un nouveau garant répondant aux critéres requis par
I’Autorité des Marchés Financiers.

Les cas de résiliation de la garantie comprennent notamment :
a) Changement du Dépositaire du Fonds ou de sa Société de Gestion de portefeuille ;

b) Décision de fusion, d'absorption, de scission, de transfert des actifs, de dissolution ou
de liquidation du compartiment ;

¢) Non-respect ou modification des dispositions relatives au Compartiment figurant dans
le réglement du Fonds entrainant, immédiatement ou a terme, une modification
substantielle du risque du Garant ou une rupture de |'équilibre économique du schéma
initial telle par exemple qu’une dégradation de I'actif net du Compartiment ayant pour effet
que la Valeur Liquidative aux Dates de Rachat ou a la Date d’Echéance ou, le cas échéant,
a la Date de Dénouement soit inférieure a la Valeur Liquidative Garantie, avant prise en
compte des éventuels prélevements sociaux et/ou fiscaux?s;

d) Survenance d'une modification fiscale, sociale ou réglementaire (y compris tout
changement dans l'interprétation faite par les autorités judiciaires ou administratives) ou
d'une modification de la résidence fiscale de I'Emetteur ou d'une modification de la
réglementation applicable au Fonds ou au Compartiment notamment en matiére de ratios
réglementaires qui aurait pour effet de réduire le montant percu ou a percevoir, ou
d'augmenter le montant versé ou a verser, par le Garant au titre des opérations conclues
avec le Compartiment (I'Opération d'Echange 2023, le contrat de liquidité et le
nantissement au profit de CACIB du compte de titres financiers du Compartiment dans
lequel les Actions seront inscrites avec droit de réutilisation des Actions), et dont I'impact
financier sur ces opérations ne pourrait, de I'avis raisonnable de I'Agent, pas étre compensé
par un ajustement des parameétres de la formule (notamment le Pourcentage de
Participation) et/ou de la formule elle-méme?’.

La Garantie expirera 1 mois aprés la date d’échéance.

g) Composition du compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 »

Le Compartiment sera investi a 100% de son actif en Actions Capgemini SE. Il pourra
toutefois détenir, dans la limite de 20% de son actif, des actions ou parts d’'OPC
monétaires.

Instruments utilisés :

- Les actions Capgemini SE admises aux négociations sur un marché réglementé ;
- Les parts ou actions d’organismes de placement collectif ;

- L'Opération d’Echange conclue avec CACIB telle que décrite ci-dessus ou toute autre
opération d’échange qui s’y substituerait (« I'Opération d’Echange ») ;

14 pour plus d’informations, se référer au Réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » p [118]

5 Cf Reglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » p [118]

16 Hors effet de change concernant les pays hors zone euro.

17 Ces cas entraineront une résiliation immédiate et de plein droit de la Garantie sans indemnité d'aucune sorte ou autre responsabilité de la part du
Garant, sans préjudice de tout paiement auquel serait tenu le Garant au titre de la Garantie
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Profil de risque :

- Risque de marché : la Valeur Liquidative est soumise a I’évolution du cours de I’Action
au-dessus du Prix de Référence.

- Risque de contrepartie : le Compartiment est exposé au risque de contrepartie résultant
de l'utilisation d’instruments financiers a terme conclus avec CACIB. Le Compartiment
est donc exposé au risque que CACIB ne puisse honorer ses engagements au titre de
ces instruments.

- Risque de change : la Valeur Liquidative étant exprimée en euros, les Porteurs de Parts
des pays hors zone euro sont exposés au risque d'une appréciation de la monnaie de
leur pays par rapport a l'euro.

- Risque juridique : |'utilisation des acquisitions temporaires de titres et/ou contrats
d’échange sur rendement global (TRS) peut entrainer un risque juridique, notamment
relatif aux contrats.

- Risque en matiére de durabilité : il s'agit du risque lié a un évéenement ou une situation
dans le domaine environnemental, social ou de gouvernance qui, s’il survient, pourrait
avoir une incidence négative importante, réelle ou potentielle, sur la valeur de
I'investissement

- Risque de liquidité : le Compartiment peut étre exposé a des difficultés de négociation
ou une impossibilité momentanée de négociation de certains titres dans lesquels le
Compartiment investit ou de ceux recus en garantie.

- Risque lié a l'utilisation de produits complexes : |'utilisation de produits complexes tels
que les produits dérivés peut amplifier les variations de la Valeur Liquidative du
compartiment.

%, En cas de résiliation de I’'Opération d’Echange

- Risque de perte en capital investi : dans certains cas de résiliation de I'Opération
d’Echange, les Porteurs de Parts supportent un risque de perte en capital.

- Risque de taux : il s'agit du risque de baisse des instruments de taux découlant des
variations de taux d’intéréts. Il est mesuré par la sensibilité globale du portefeuille. En
période de hausse des taux d’intéréts, la valeur liquidative pourra baisser de maniéere
sensible.

- Risque de crédit : pendant la durée de la formule, la défaillance d’'un émetteur pourra
avoir un impact négatif sur la valeur liquidative du Fonds.

% Avantages et inconvénients du placement pour le salarié:s:

Tous les avantages listés ci-dessous s’entendent avant fiscalité et prélévements sociaux
applicables, et pour autant que I'Opération d’Echange n’ait pas été résiliée ou/et qu‘aucun
ajustement prévu dans I'Opération d’Echange n’ait été mis en ocsuvre.

Avantages pour le Porteur : Inconvénients pour le Porteur :

. Le « Porteur de Parts » est assuré de récupérer au . Le Porteur de Parts ne bénéficiera pas des
minimum, tant a I'échéance qu’en cas de sortie dividendes, et autres revenus attachés aux
anticipée, son Apport Personnel. Actions, de la décote et d'une partie de la hausse

. En cas de hausse moyenne protégée du cours de de I'action.

I'Action, le Porteur de Parts recevra également . Le Porteur de Parts ne bénéficiera pas totalement
une partie de la hausse moyenne protégée sur 10 de la hausse finale éventuelle du cours de I’Action,
fois son Apport Personnel. la performance lui revenant dépendant de la

. Le Cours Moyen est protégé : a une date de relevé hausse moyenne protégée du cours de I'Action
mensuel, en cas de baisse du cours de I’Action en- constatée sur I'ensemble de la période.
dessous du Prix de Référence, le cours de I’Action . Dans certains cas exceptionnels de résiliation de
pris en compte pour ce relevé mensuel sera égal I’'Opération d’Echange, le Porteur de Parts pourrait
au Prix de Référence. Ainsi, la baisse du cours de recevoir un montant inférieur ou supérieur au
I’Action en-dessous du Prix de Référence montant garanti initialement.
n‘impacte pas négativement la hausse moyenne . La participation a la hausse moyenne protégée de
protégée. I'Action est variable et dépend de la hausse

. La participation a la hausse moyenne protégée de moyenne protégée. Pour des niveaux élevés de
I'Action est variable et dépend de la hausse hausse moyenne protégée de I'Action, le Porteur
moyenne protégée. Pour des niveaux faibles a de Parts bénéficiera d'une portion plus faible de la
moyens de hausse moyenne protégée de I'Action, hausse moyenne protégée des Actions détenues

18 Source : DIC du compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI »
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le Porteur de Parts bénéficiera d'une plus forte
portion de la hausse moyenne protégée des
Actions détenues par le Compartiment.

par le Compartiment. La participation a la hausse
moyenne protégée sera inférieure a 105,50 % si
le Cours Moyen est supérieur au Prix de
Référence.

Exemples chiffrés? :

Les exemples chiffrés sont donnés a titre indicatif uniquement afin d'illustrer le mécanisme
de la formule, et ne préjugent en rien des performances passées, présentes ou futures du

Compartiment.

Les hypothéses considérées dans ces exemples sont :

- Prix de Référence 150,00 €
- Prix de Souscription 131,25 €

L'investisseur souscrit au prix de souscription décoté (soit 131,25 €), soit une décote de
12,5 % et bénéficie d'une garantie a hauteur de 100% de ce prix

1. Cas le moins favorable

Au cours des 5 ans, le cours de I'action Capgemini SE n'a
jamais dépassé le prix de référence de 150,00 € au 15 de

Exemple d'évolution du cours de I'acfion pendant 5 ans

chaque mois20. e en o Moyme des s meruds 8000
Aussi a I'échéance, la moyenne des 60 relevés est égale| e |
au Prix de Référence.
En I'absence de hausse, la valeur restituée a l'investisseur| 120.0¢
a I'échéance est donc égale a son apport personnel, soit
100,0 €
131,25 €.
Alors que, dans cet exemple, le cours de l'action| g/
Capgemini SE baisse de 47,36 % sur la durée du
placement, linvestisseur ne subit pas de perte et| snoe
retrouve exactement son apport personnel,
correspondant a un taux de rendement annuel de 0 %. | 7 T . » » w » w = o = =
Cours de [action Capgemini = Relewés mensuels
——— Wioyznne des relevés Prix de référence

2. Cas médian
Z:nddeanlt‘]laq p:'::c()j_e’zlf Coir:nde Ir’]aecthlon C:':;?gnz:;:?pau Exemple d'évolutiondu cours de I'action pendant5 ans

chaqu is21 a connu u auss y ar
exemple, des périodes ol le cours était au-dessus et| 2°°0¢
d’autres périodes ou le cours était au-dessous du prix de| 1900€ N
référence de 150,00 €). 180.0€ =y -\ voyerme ves s
A |'échéance, la moyenne des 60 relevés est ainsi de| ,700¢ N/ \ /\/ WA, léchéance: 16500€
165,00 € soit une hausse de 10,00 % par rapport au prix 1600€ —p—~ ¥ \ y
de référence. R e \ J I \ A S
La valeur restituée a l'investisseur a I'échéance est égale| '500¢ N e e Y
a la formule suivante : 140.0€
PS+10 x M x (CM - PR) ol 130.0€
PS correspond au prix de souscription 1200€ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
PR correspond au prix de référence 0 5 10 15 20 25 0 35 4 45 50 5B 6

CM correspond a la moyenne des 60 relevés

M correspond a 105,50 % x PR / CM

Soit dans notre exemple :
131,254+10%x95,91%x(165,00-150,00€) = 275,11 €
Soit 2,10 fois son apport personnel.

Cours de action Capgemini Prix de référence 3 Relevés mensuels

Moyenne des relevés

19 Réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » p [116]

20 Sj le quinze du mois n’est pas un jour de bourse ouvré, le relevé sera effectué le jour de bourse ouvré précédent. Par exception, le premier relevé

sera effectué le jour de la livraison des actions

21 Sj le quinze du mois n’est pas un jour de bourse ouvré, le relevé sera effectué le jour de bourse ouvré précédent. Par exception, le premier relevé

sera effectué le jour de la livraison des actions
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Le gain de l'investisseur est de 1,10 fois son apport
personnel, correspondant a un taux de rendement annuel
de 15,9 %.

3. Cas favorable

Pendant la période, le cours de I'action Capgemini SE au
15 de chaque mois22 a connu une forte hausse pendant
une période suffisamment longue.

A l'échéance, la moyenne des 60 relevés est ainsi de
180,00 € soit une hausse de 20,00 % par rapport au prix
de référence.

La valeur restituée a l'investisseur a I'échéance est égale
a la formule suivante :

PS+10 x M x (CM - PR) o

PS correspond au prix de souscription

PR correspond au prix de référence

CM correspond a la moyenne des 60 relevés.

M correspond a 105,50 % x PR / CM

Soit dans notre exemple :

131,25 €+10x87,92%x (180,00 €-150,00 €)=395,00 €

Soit 3,01 fois son apport personnel.

Le gain de l'investisseur est de 2,01 fois son apport
personnel, correspondant a un taux de rendement annuel
de 24,6 %.

260€ -
240€ A
220€ A
200€ A

180€

160€
140€ A
120€ A
100€ A

80 €

Exemple d'évolution du cours de I'action pendant5 ans

4 Moyenne des relevés al'échéance ;A N
.

180,00€

.« A A
v

.

o

e

400000000009

.

10 15 20 25

Cours de I'action Capgemini

Relevés mensuels

Prix de référence

Moyenne des relevés

5. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

= Nature et forme des titres

Les Actions revétiront la forme nominative pendant la période de blocage.

Nombre de titres a émettre

Au maximum, 3 200 000 d'Actions nouvelles.

Valeur nominale
8 Euros par Action.

Prix de souscription

145,81 euros correspondant a un prix de 1 591,68 Dirhams=.

Prime d’émission :
137,81 euros.

Libération des titres

Les Actions souscrites seront intégralement libérées lors de la souscription et libres de

tout engagement.
Date de jouissance
1¢" janvier 2023.

Droit préférentiel de souscription

Emission d’Actions nouvelles avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Montants autorisés

22 5j |le quinze du mois n’est pas un jour de bourse ouvré, le relevé sera effectué le jour de bourse ouvré précédent. Par exception, le premier relevé

sera effectué le jour de la livraison des actions

23 Au cours de change d’Euro/MAD 10,9161 fixé a la date du 9 Novembre et communiqué le 10 novembre 2023
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L'Instruction Générale des opérations de change en date du 3 Janvier 2022 limite la
participation de chaque Adhérent a 10% maximum de son salaire annuel percu en
2022, net de I'impot sur le revenu, des prélevements au titre de la prévoyance sociale
et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié (hors complément
bancaire).

Pour la présente offre, I’Apport Personnel d’un salarié est donc limité au plus petit des
deux montants suivants :

(i) 10% (complément bancaire non inclus) du salaire annuel pergu en 2022 par le
salarié, net de I'impot sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance
sociale et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié (contrainte
spécifique a la reglementation des changes au Maroc),

(i) 25% (cette limite prend en compte le complément bancaire) de la rémunération
annuelle 2023 brute estimée du salarié (contrainte spécifique a la
réglementation francaise)?4.

Les salariés et mandataires sociaux éligibles peuvent contacter le service des
ressources humaines de leur employeur pour toute information concernant la limite qui
leur est applicable.

= Montant global autorisé au Maroc

Conformément a I'Instruction Générale des opérations de change en date du 3 Janvier
2022, le montant global de |'opération autorisé au Maroc est de 70 298 071 Dirhams,
correspondant a 10% de la masse salariale servie au titre de I'année 2022, aux salariés
marocains éligibles a 'opération Plan d’Epargne Groupe International 2023 du groupe
CAPGEMINI, net de I'impot sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance
sociale et de tout autre montant a la charge du salarié.

= Catégorie d’inscription des titres

Les Actions émises seront de méme catégorie et seront assimilables dés leur émission
aux actions déja admises aux négociations sur le compartiment A d’Euronext Paris.

= Droits rattachés aux titres émis

Toutes les Actions bénéficient des mémes droits tant dans la répartition de bénéfices
gue dans la répartition du boni de liquidation.

Chaque Action de capital donne droit a une voix, chaque Action donne droit au vote et
a la représentation dans les assemblées générales.

Le conseil de surveillance du FCPE exerce les droits de vote attachés aux valeurs
inscrites a I'actif du Fonds.

Les revenus et plus-values nettes réalisées des avoirs compris dans les Compartiments,
ainsi que les droits attachés aux Actions détenues par les Compartiments, sont pergus
par le compartiment concerné et sont immédiatement reversés a CACIB en tant que
contrepartie de chacune des opérations d’échange.

= Régime de négociabilité

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des actions composant le capital
de la société CAPGEMINI SE.

Toutefois, les Actions détenues dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe International
sont indisponibles pendant une période de 5 ans a compter de l'inscription en compte

24 En absence de réservation, le plafond de 25% de la rémunération annuelle brute du salarié est ramené a 2,5% seulement de la rémunération éligible
(apport complémentaire de la banque inclus) durant la période de révocation / souscription.

La limitation de 2,5% au cours de la période de rétractation/souscription (apport complémentaire de la banque inclus) est prévue au niveau des
contrats de garantie et de swap conclus entre le Garant et la Société de Gestion du compartiment « ESOP Leverage P 2023 » du FCPE ESOP CAPGEMINI
et dont la conclusion s’effectuera au plus tard le jour de la réalisation de I'opération.
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soit, pour les salariés et mandataires sociaux éligibles au Maroc, jusqu’au 19 décembre
20282, sauf survenance d’un cas de déblocage anticipé.

Toutefois, le salarié ne peut prétendre au déblocage anticipé de ses avoirs pour un
événement intervenu avant la fin de la période de révocation. Toutefois, le traitement
de la demande de déblocage anticipé ne pourra intervenir qu’aprés I'augmentation de
capital, soit a partir du 19 décembre 2023, jour de la livraison des actions au FCPE.

7

La période de sortie anticipée débute le 9 (OH) d'un mois (dénommé "t-1") et finit le 8
(24H) du mois suivant (dénommé "t") a compter de la premiére Période de Sortie
Anticipée jusqu’au 19 décembre 2028, la premiére Période de Sortie Anticipée débutant
le 19 décembre 2023 et finissant le 8 janvier 2024, la derniére Période de Sortie
Anticipée débutant le 9 octobre 2028 et finissant le 8 novembre 2028. En conséquence,
pour les Porteurs de Parts, le rachat effectif de leurs Parts peut étre réalisé dans un
délai de quelques jours a environ un mois selon la date a laquelle la demande est
formulée. Toute demande de rachat de Parts recue par le teneur de compte du FCPE
aprés le 8 du mois sera exécutée le 15 du mois suivant.

Les cas de déblocages anticipés se résument2¢ comme suit :
1. Cas de déblocages anticipés volontaires (non obligatoires)

= invalidité du salarié (sans rupture du contrat de travail avec votre
employeur marocain) ou du conjoint ;

= décés du conjoint;
* mariage du salarié; ou
= acquisition ou agrandissement de la résidence principale.

Sauf cas de mutation intra-groupe (qui n'est pas assimilée a une cessation du contrat de
travail, sauf situation spécifique) lorsqu'un participant quitte définitivement la Société
Adhérente qui I'emploie, ses avoirs sont, au gré de l'intéressé, soit liquidés, soit maintenus
dans le Plan. Par exception, pour les bénéficiaires résidents de certains pays, une formule
d'investissement particuliére pourra prévoir qu’en cas de départ de la Société Adhérente,
leurs avoirs seront automatiquement liquidés ; dans cette derniére hypothese, les
bénéficiaires en seront expressément informés préalablement a la souscription d’actions
de Capgemini S.E.

Lorsqu'un salarié quitte sa société, il lui est remis un état récapitulatif indiquant la nature
et la valeur de ses avoirs et les dates auxquelles ils sont disponibles.

Le salarié devra indiquer I'adresse a laquelle devront lui étre adressées toutes les sommes
qui lui sont dues. Le salarié devra informer le teneur de compte de tout changement
d'adresse.

2. Cas de déblocages anticipés obligatoires

De méme, conformément a la réglementation des changes en vigueur, une sortie
anticipée impliquant un rapatriement immédiat (effectué par I'Employeur Local) des
revenus au Maroc sera obligatoirement requise?’ dans I'hypothése ou (i) le salarié
souscripteur ne ferait plus partie du personnel de la société employeur (C'est-a-dire en
cas de rupture du contrat de travail avec I'employeur marocain, pour quelque cause
que ce soit, y compris en cas de mutation intra-groupe au Maroc ou a I'étranger ou en
cas de détachement a I'étranger avec maintien du contrat de travail de droit marocain)
ou si (ii) la société employeur cesserait d’étre une filiale détenue a au moins 51%
(directement ou indirectement) par Capgemini SE.

25 Les parts sont disponibles le 20 décembre 2028.

26 Résumé des cas de déblocage anticipé actuellement autorisés par la loi frangaise.

27 Sauf autorisation expresse de |'office des changes, auquel cas, ce seront des cas de sortie anticipés volontaires, sous réserve de la décision de
CAPGEMINI en cas de sortie du Groupe CAPGEMINI de I'employeur des salariés et mandataires sociaux éligibles ayant participé a I'opération.
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La demande du salarié peut intervenir a tout moment aprés la survenance du cas
considéré.

L'interprétation des causes de déblocage anticipé, telles que définies, est laissée a
I'appréciation de I'employeur du souscripteur, seul habilité a vérifier la validité de la
raison invoquée et la conformité avec la réeglementation locale.

En cas de survenance d'un Cas de Sortie Anticipée, les demandes de rachat des
Porteurs de Parts, accompagnées, s'il y a lieu, des piéces justificatives, sont a adresser
au teneur de compte conservateur des Parts.

Les demandes de rachat regues par le teneur de compte conservateur des Parts
pendant une Période de Sortie Anticipée sont exécutées au prix de rachat a la Date de
Sortie Anticipée associée a cette Période de Sortie Anticipée. A défaut, les demandes
de rachat des Porteurs de Parts seront réputées regues par le teneur de compte
conservateur le premier jour de la Période de Sortie Anticipée suivante.

Les demandes de rachat des Porteurs de Parts doivent étre présentées au teneur de
compte conservateur des Parts dans un délai de six (6) mois a compter de la
survenance du fait générateur d’un des cas de déblocage prévus par le Code du Travail,
sauf dans les cas de cessation du contrat de travail, décés du conjoint ou de la personne
liée au bénéficiaire par un pacte civil de solidarité, invalidité et surendettement, auquel
cas les demandes de rachat peuvent intervenir a tout moment. Les cas de déblocage
anticipé applicables pour les Porteurs de Parts dont le domicile fiscal est hors de France
peuvent différer de ceux mentionnés ci-dessus.

Le rachat de Parts sera exécuté au prix de rachat conformément aux modalités prévues
a l'article 15 du réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » et augmenté, le cas échéant,
des sommes dues au titre de la Garantie.

Les Parts ainsi rachetées seront payées en numéraire par prélévement sur les avoirs
du compartiment et le prix de rachat des Parts augmenté, le cas échéant, des sommes
regues au titre de la Garantie sera affecté par le teneur de compte conservateur des
Parts en priorité au paiement des prélevements fiscaux et sociaux dus par le Porteur
de parts, le teneur de compte conservateur des Parts étant ensuite chargé de reverser
le solde éventuel au bénéfice du Porteur de Parts considéré.

En aucun cas, le reglement ne peut transiter par les comptes bancaires
d'intermédiaires, notamment ceux de I’Entreprise ou de la Société de gestion, et les
sommes correspondantes seront adressées directement aux Porteurs de Parts
considérés par les teneurs de compte conservateur des Parts. Toutefois, par exception
en cas de difficulté ou d’infaisabilité et a la demande expresse du porteur de parts le
remboursement de ses avoirs pourra lui étre adressé par l'intermédiaire de son
employeur, d'un établissement habilité par la reglementation locale avec faculté pour
ce dernier d’opérer sur ces sommes les prélevements sociaux et fiscaux requis en
application de la réglementation applicable.

Ce versement est effectué dans un délai n'excédant pas deux (2) semaines aprés
|'établissement de la valeur liquidative suivant la réception de la demande de rachat.

Concernant les demandes de rachat relatives a plusieurs compartiments ayant des
dates de valeur liquidative différentes, le délai de deux (2) semaines s’appréciera a
compter de la date de valeur liquidative la plus tardive.

En cas de déblocage anticipé, avant I’échéance finale de |'avance de trésorerie,
I'Employeur Local sera en droit de :

e prélever, a son profit, le solde de l'avance de trésorerie non encore
remboursé, sur le montant provenant de la liquidation totale ou partielle des
droits acquis;

e opérer, éventuellement, a une compensation entre le solde de I'avance de
trésorerie non remboursé et les salaires, accessoires de salaires et
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indemnités de toutes natures restant dus au souscripteur au titre de
I’exécution ou de la rupture de son contrat de travail.

En cas de déblocage anticipé, la décote sur le prix de souscription (dont le salarié ne
bénéficiera pas en échange de la garantie bancaire?®) ne sera nullement remboursée
par le salarié a son Employeur Local ou a Capgemini.

= Taux de change Euro / MAD

Le taux de change a appliquer a été arrété le 9 novembre 2023 et communiqué le 10
Novembre 2023 soit de 10, 9161.

La souscription a cette opération sera exonérée de commissions pour les salariés.
L'Employeur Local prendra en charge I'’éventuel différentiel de change applicable au
transfert des flux (taux arrété le 9 Novembre et communiqué le 10 novembre 2023) et
celui du jour du transfert effectif des flux (au plus tard le 19 décembre 2023).

6. ELEMENTS D’APPRECIATION DU PRIX DE SOUSCRIPTION

Dans le cadre de l'offre a effet de levier, le prix de souscription est égal a la contre-valeur
en Dirhams de 87,50% du prix de Référence exprimé en euros.

Le Prix de Référence désigne le prix non décoté de I’Action égal a la moyenne arithmétique
des cours moyens de I'Action pondérés par les volumes (VWAP), tels que publiés a la page
Bloomberg CAP FP EQUITY VAP de I’Action constatés sur les vingt derniers Jours de Bourse
Euronext Paris SA précédant la date de la décision du Directeur général de Capgemini SE,
agissant sur délégation du Conseil d’Administration, fixant la date d’ouverture de la période
de révocation/souscription et communiquée le 10 novembre 2023. Le prix de souscription
est fixé a 145,81 euro.

7/c COTATION EN BOURSE

Le déroulement de I’'opération prévue (procédure en deux temps) s’adapte au montage de
I'opération (I’'engagement de garantie mis en place).

Le Conseil d’Administration des 14 et 15 juin 2023 a envisagé une période de réservation
a I'augmentation de capital, ouverte du 18 septembre au 4 octobre 2023 avant la fixation
du Prix de Souscription de I'augmentation de capital.

Cette période de réservation sera suivie, une fois le prix de souscription a I'augmentation
de capital connu et fixé le 10 novembre 2023, d'une période de révocation / souscription,
le 15 novembre 2023.

= Calendrier de I'opération au Maroc :

15 septembre 2023 Visa préliminaire de I’AMMC
18 septembre 2023 Date d’ouverture de la période de réservation
4 octobre 2023 Date de cl6éture de la période de réservation
10 novembre 2023 Date de fixation du prix de Référence
14 Novembre 2023 Visa définitif de I’'AMMC
15 Novembre 2023 Date d’ouverture de la période de révocation / souscription
15 novembre 2023 Date de cléture de la période de révocation / souscription

28 \oir ci-dessus paragraphe 4.g « Avantages et inconvénients du placement pour le salarié »
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19 décembre 2023

Date prévisionnelle :
- de réalisation de I'augmentation de capital
- de réception des flux financiers sur les comptes
bancaires de Capgemini SE (en France) ;
- du reglement qui correspond au jour du débit des
comptes de I'Employeur Local ;

- de livraison des Actions au FCPE, d’inscription en
compte et de démarrage des déblocages anticipés

Fin janvier 2024

Débit sur salaire de I’Apport Personnel des salariés

= Cotations des Actions

L'admission des Actions nouvelles aux négociations sur le compartiment A d’Euronext
Paris sera demandée aprés la réalisation de I'augmentation de capital qui interviendra
en principe le 19 décembre 2023, sur la méme ligne que les actions existantes.

= CAPGEMINI, ICB Classification sectorielle

Les Actions seront inscrites a la cote sous la classification sectorielle suivante :

Industrie :
Super Secteur :
Secteur :

Sous-secteur :

9000, Technologies
9500, Technologies
Services IT

9530, Logiciels et Services Informatiques

= Codes des actions sur le marché Euronext Paris

Libellé
Code APE

: Conseil en systémes et logiciels informatiques
1 6202A

Code EUROCLEAR FRANCE : 12533

Mnémonique

Code Euronext

: CAP
: FR0O000125338

= Evolution du cours de l'action CAPGEMINI SE du 9 Novembre 2022 au 7
Novembre 2023 (en euros) :
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8. PLACEMENT

Les réservations / souscriptions des salariés et mandataires sociaux éligibles du Groupe
CAPGEMINI au Maroc seront centralisées au niveau de la Direction des Ressources
Humaines et de la Communication de chaque employeur.

O. RESERVATION / SOUSCRIPTION

= Bénéficiaires de I'opération

Les bénéficiaires de I'offre, sauf spécificités locales, sont les salariés et mandataires
sociaux éligibles justifiant d’au moins 3 mois d’ancienneté a la date de cl6ture de la
période de révocation/souscription, acquise en une ou plusieurs fois au sein du Groupe
durant I'année civile au cours de laquelle sera proposée I'opération ESOP 2023 et au
cours 12 mois qui la précedent.

La participation d’un salarié au PEGI est totalement facultative et volontaire. Cette
participation ne constitue pas un droit acquis ou la garantie pour un salarié de pouvoir
participer a de futures opérations de méme nature. En outre, le paiement de frais liés
au fonctionnement du PEGI par le groupe Capgemini ne crée pas un droit acquis de
quelque nature que ce soit a I'égard des salariés ou anciens salariés d’une Société
Adhérente.

Les retraités au Maroc ne peuvent pas souscrire a I'augmentation de capital.

Les sociétés éligibles sont les sociétés ayant adhéré au P.E.G.I et ses avenants soit,
pour les filiales étrangeres de CAPGEMINI SE : toutes les sociétés liées a et consolidées
ou consolidables par CAPGEMINI SE des pays éligibles a I'opération.

Ainsi, peut souscrire a I'augmentation de capital objet du présent prospectus définitif
tout salarié des sociétés?® CAPGEMINI Technology Services Maroc, Altran Maroc et les
salariés de MG2 Engineering, adhérents au P.E.G.I du Groupe CAPGEMINI au Maroc.

29 Conformément a l'instruction générale des opérations de change du 3 janvier 2022, le taux de détention par I'émetteur requis est d'au moins
51%.CAPGEMINI Technology Services Maroc et Altran Maroc étant détenues a hauteur de prés de 100% de son capital social par Capgemini S.E.
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= Période de révocation / souscription
La période de révocation / souscription est prévue au Maroc le 15 novembre 2023.
Durant cette période, les salariés et mandataires sociaux éligibles peuvent :
> annuler volontairement la réservation en totalité via le bulletin de révocation ;
> valider la réservation a travers le bulletin de confirmation de souscription ;
> souscrire sans avoir réservé a travers le bulletin de nouvelle souscription.
Le montant de souscription minimum sera de 100 euros?®.
A lissue de cette période, leurs engagements deviennent irrévocables.
= Modalités de souscription

Dans le cadre de la formule a effet de levier, les salariés et mandataires sociaux éligibles
au Maroc auront la faculté de participer a I'augmentation de capital en souscrivant a
des parts du compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 » du FCPE « ESOP Capgemini »
selon les modalités suivantes :

* |es salariés et mandataires sociaux éligibles souhaitant souscrire a I'offre durant la
période de réservation devront utiliser le bulletin de réservation qui sera délivré par
la Direction des Ressources Humaines de leur Employeur Local, et qu’ils devront lui
retourner en précisant le moyen de paiement choisi (prélévement total sur le salaire
du mois de Janvier 2024 ou une avance sur salaire consentie sur 3 mois ou sur 6
mois sans intéréts. Cette avance sur salaire sera remboursable a compter du mois
de janvier 202431),

= |es versements issus des souscriptions a la fin de la période de
révocation/souscription sont dans un premier temps transférés par leur Employeur
Local sur un compte ouvert au nom de CAPGEMINI SE auprés d’Amundi ESR ;

= simultanément, le FCPE conclut un contrat d’échange de flux financiers avec la
Banque par lequel, le 19 décembre 2023, la Banque verse au FCPE un montant égal
a 9 fois le versement initial du salarié. Ce dernier n‘a aucune démarche a effectuer
pour l'obtention du complément bancaire ;

= |e FCPE souscrit pour le compte des salariés et mandataires sociaux éligibles a
I'augmentation de capital réservée aux salariés du groupe CAPGEMINI pour un
montant égal a la somme du versement initial du salarié¢ et de [|'apport
complémentaire de la Banque ;

= en contrepartie de son versement initial, le salarié recoit des parts du FCPE.
= Plafond de souscription

En application du Code du travail francais, les versements annuels des salariés et
mandataires sociaux éligibles aux plans d’épargne auxquels ils participent ne peuvent
excéder un quart de leur rémunération annuelle brute ou des pensions regues au titre
de I'année en cours (montant du complément bancaire inclus).

De plus, le montant de la souscription ne peut excéder la limite autorisée par
I'Instruction Générale des opérations de change en date 3 janvier 2022 a savoir 10%
du salaire annuel (de I'année 2022) net de I'imp6t sur le revenu, des prélévements au
titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge du salarié et doit
respecter les conditions fixées par celle-ci.

Au cours de la période de réservation :

L’Apport Personnel d'un salarié est limité au plus petit des deux montants suivants : (i)
25% (cette limite prend en compte le complément bancaire ) de la rémunération

30 Montant fixé par le Réglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » p. 144. Au Maroc, le montant a été arrondi a 1.200 Dirhams.

31 Conformément au Code du Travail marocain, le montant de la déduction mensuelle au titre de I'avance consentie est plafonnée a 10% de votre
salaire mensuel.
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annuelle brute estimée 2023 du salarié (contrainte spécifique a la réglementation
francaise), ou (ii) 10% (complément bancaire non inclus) du salaire annuel pergu en
2022 par le salarié, net de I'imp6t sur le revenu, des prélevements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié (contrainte
spécifique a la reglementation des changes au Maroc).

Les salariés peuvent se reporter au supplément local ou contacter leur service des
ressources humaines pour toute information sur la limite qui leur est applicable.

Au cours de la période de révocation/souscription :

Il est a noter que durant la période de révocation / souscription, les salariés éligibles
auront la possibilité d’annuler ou de confirmer intégralement leur réservation.

En absence de réservation, le plafond de 25% de la rémunération annuelle brute du
salarié (contrainte spécifique a la réglementation frangaise) est ramené a 2,5%3?
seulement de la rémunération éligible (apport complémentaire de la banque inclus)
durant la période de révocation / souscription.

Ainsi, en I'absence de réservation, I’Apport Personnel d’un salarié sera donc limité au
plus petit des deux montants suivants (i) 2,5% (cette limite prend en compte le
complément bancaire) de la rémunération annuelle brute estimée 2023 du salarié
(contrainte spécifique a la réglementation francaise), (ii) 10% (complément bancaire
non inclus) du salaire annuel percu en 2022 par le salarié, net de I'imp6t sur le revenu,
des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a sa charge
en tant que salarié (contrainte spécifique a la réglementation des changes au Maroc).
Les salariés peuvent contacter leur service des ressources humaines pour toute
information sur la limite qui leur est applicable.

En cas de réservation effectuée par le souscripteur, les plafonds applicables durant la
période de réservation demeurent acquis durant la période révocation/souscription.

Il convient, par ailleurs, de rappeler que la participation des salariés marocains a
I'opération objet du présent prospectus définitif doit étre faite suivant les conditions
fixées par I’'Office des Changes (voir section 13 ci-dessous).

10. MODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES

Dans le cadre de l'offre faite aux salariés et mandataires sociaux éligibles marocains,
I'augmentation de capital sera réalisée a concurrence du nombre d’Actions souscrites par
le compartiment « ESOP LEVERAGE P 2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI ».

Toutefois, le total des souscriptions effectuées est limité a 3 200 000 d’actions Capgemini
SE conformément a la décision du Conseil d’administration : si les demandes totales de
souscription viennent a dépasser le nombre maximum d’Actions offertes, il sera procédé a
une réduction proportionnelle du nombre d’Actions allouées.

Les dispositions mises en ceuvre dans cette hypothése sont les suivantes :

- Il sera procédé a la division du nombre total d’Actions offertes par le nombre de
souscripteurs afin d’obtenir la « moyenne de souscription ».

- Toutes les souscriptions d’'un montant égal ou inférieur a cette « moyenne de
souscription » seront intégralement honorées.

- Toutes les souscriptions d’'un nombre de titres supérieur a la « moyenne de souscription »
seront servies a hauteur de cette « moyenne de souscription » et ensuite réduites au-dela,
proportionnellement au nombre de titres demandés et non encore servis.

32 La limitation de 2,5% (apport complémentaire de la banque inclus) au cours de la période de rétractation/souscription est prévue au niveau des
contrats de garantie et de swap conclus entre le Garant et la Société de Gestion du FCPE « ESOP LEVERAGE P 2023 » et dont la conclusion s’effectuera
au plus tard le jour de la réalisation de |'opération.
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Chaque salarié en sera averti personnellement dans le mois qui suivra la date de réalisation
effective de I'augmentation de capital.

Le salarié au Maroc reglera le montant de sa souscription par déduction sur salaire a
compter de la paie du mois de janvier 2024.

11. MODALITES DE REGLEMENT ET DE LIVRAISON DES TITRES

Le reglement en euros aura lieu au plus tard le 19 décembre 2023, date limite de réception
des flux financiers sur les comptes bancaires de Capgemini SE (en France) par le débit des
comptes de I'Employeur Local auprés de Capgemini SE.

Les parts des salariés et mandataires sociaux éligibles attribuées aux souscripteurs, le
19 décembre 2023, au prorata de leur souscription et inscrits, a la méme date, en compte
titres des bénéficiaires, seront conservées auprés du service émetteur Amundi ESR.

Amundi ESR informera chaque souscripteur des résultats de |'opération.

12. ETABLISSEMENTS INTERVENANT DANS L'OPERATION

Le suivi administratif des FCPE est confié a « Amundi ESR », teneur de compte.

La société « Amundi Asset Management » est, par ailleurs, gestionnaire du Fonds. Elle est
sise 90, Boulevard Pasteur-75015 Paris.

La banque dépositaire des FCPE est CACEIS Bank France, dont le sieége social est 1-3 Place
Valhubert, 75013 Paris.

L'établissement garant des versements personnels des salariés est CACIB établissement
financier, dont le siége social est 12, place des Etats-Unis - CS 70052, 92547 Montrouge
Cedex.

13. CONDITIONS FIXEES PAR L"OFFICE DES CHANGES

Les trois sociétés du Groupe CAPGEMINI participant a la présente opération sont autorisées
a faire bénéficier leurs salariés actifs résidents au Maroc (les retraités étant exclus3?) du
plan d’actionnariat salarié objet du présent prospectus définitif, sous réserve de respecter
les conditions et modalités prévues par I'Instruction Générale des opérations de change en
date du 3 janvier 2022, lesquelles se résument ainsi :

- le montant de participation des salariés résidents au Maroc ne doit pas excéder 10%
du salaire annuel 2022 net d'impot sur le revenu, des prélévements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge des salariés ;

- seules les sociétés du Groupe CAPGEMINI au Maroc détenues directement ou
indirectement a au moins 51% de leur capital social par CAPGEMINI ou bénéficiant
d'une autorisation expresse de participation de la part de I'office des changes sont
éligibles ;

- les trois sociétés du Groupe CAPGEMINI au Maroc participant a la présente opération
sont tenues de fournir a leur intermédiaire agréé :

¢ une fiche comportant des informations sur elles (conforme au modéle joint
en annexe 7 a ladite Instruction) ;

e l’engagement "avoirs a I'étranger" conformément au modéle joint en annexe
6 a ladite instruction, diment signé par les souscripteurs et Iégalisé par les
autorités compétentes.

33 Concernant les salariés en congés de fin de carriére rémunérés par I'employeur, ce dernier devra procéder sans délai a la cession de leurs actions
dés qu'ils ne font plus partie du personnel de la société, conformément a I'engagement signé en application de la réglementation des changes en
vigueur.
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Les sociétés du Groupe CAPGEMINI au Maroc participant a la présente opération :

- doivent se faire remettre par chacun de leurs salariés souscripteurs a |'offre « ESOP
2023 », (i) un mandat irrévocable diment signé et Iégalisé, leur donnant droit de
céder les actions souscrites pour le compte desdits salariés et de rapatrier au Maroc
les revenus et produits de cession correspondants, méme si ces salariés ne font
plus partie du personnel de ces sociétés pour quelgue raison que ce soit (lesquels
mandats doivent étre conservés par lesdites sociétés du groupe CAPGEMINI et
tenus a la disposition de I’'Office des Changes pour tout contrdle ultérieur) et (ii) un
engagement "avoirs a I'étranger" conformément au modeéle joint en annexe 6 de
I'instruction dment signé et légalisé ;

- sont tenues de procéder au rapatriement des revenus d’investissement, des plus-
values ainsi que de tout autre type de revenus générés par l'offre « ESOP
2023 » notamment lorsque les salariés ne font plus partie du personnel de la société
participante, pour quelque raison que ce soit.

Par ailleurs, chaque salarié résidant au Maroc, souscripteur a |'offre « ESOP 2023 », est
tenu de :

- signer et |égaliser par les autorités compétentes I’engagement établi conformément
au modele joint en annexe 6 a ladite Instruction ;

- donner un mandat irrévocable diment signé et légalisé a son employeur, lui
conférant le droit de céder pour son compte, les actions souscrites et de rapatrier
au Maroc les revenus et produits de cession correspondants ;

- rapatrier les revenus d’investissement, produits de cession des actions ainsi que
toute autre rémunération lui revenant au titre de l'offre « ESOP 2023 » et de les
céder sur le marché des changes dans le délai fixé par la réglementation des
changes en vigueur.

Conformément a la réglementation des changes en vigueur, si le salarié souscripteur ne
fait plus partie du personnel de I'Employeur Local, pour une raison quelconque (démission,
départ volontaire, retraite, décés...), y compris en cas de mutation au sein du groupe
Capgemini (au Maroc ou a I'étranger), ou que le taux de participation de Capgemini dans
le capital de I'Employeur Local passe en dessous du seuil de 51% prévu par la
réglementation des changes en vigueur, I'Employeur Local procédera sans délai a la cession
des actions Capgemini détenues par l'intermédiaire du FCPE et au rapatriement du produit
des investissements au Maroc.

Tout manquement par les souscripteurs aux obligations prévues par I'Instruction Générale
des opérations de change du 3 janvier 2022 est passible des sanctions prévues par la
réglementation des changes marocaine.

14. ENGAGEMENTS RELATIFS A L'INFORMATION FINANCIERE

La société CAPGEMINI SE :

e par lintermédiaire d’Amundi ESR et au moyen d‘un courrier adressé a chacun des
adhérents dans son lieu de travail informera individuellement les adhérents du nombre
d’actions dont ils sont titulaires ;

¢ informera chaque souscripteur, au moins une fois par an, de la situation de son compte
et de la valeur de ses parts.

Chaque souscripteur sera directement informé dans son lieu de travail, par Amundi ESR,
de toutes les opérations relatives aux parts du FCPE qu’il détient.

En outre, les documents légaux qui doivent étre remis aux actionnaires ou mis a leur
disposition, conformément a la loi, soit de maniére permanente soit de maniére
occasionnelle, seront remis ou tenus a leur disposition par I'Employeur Local. Il est rappelé
gue les droits de vote attachés aux actions souscrites et détenues par l'intermédiaire du
compartiment « ESOP Leverage P 2023 » du FCPE « ESOP CAPGEMINI » seront exercés
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par le conseil de surveillance du FCPE au nom de |I'ensemble des porteurs de parts. Ainsi,
les salariés et mandataires sociaux éligibles actionnaires porteurs de parts du FCPE ne
participeront pas individuellement aux assemblées générales des actionnaires de
Capgemini SE.

15. CHARGES ENGAGEES

Les charges relatives a I'opération au Maroc (Conseil, communication, commission AMMC...)
sont de I'ordre de 400 000 dirhams supportées par I'Employeur Local.

16. REGIME FIscAL

L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal applicable aux
revenus de la présente opération est régi par les dispositions du Code Général des Impots
(CGI) ainsi que par les dispositions de la convention fiscale entre le Royaume du Maroc et
la République Frangaise.

Le régime fiscal est présenté ci-dessous a titre indicatif et ne constitue pas I'exhaustivité
des situations fiscales applicables a chaque investisseur.

Ainsi, les salariés et mandataires sociaux éligibles désireux de participer a la présente
opération sont invités a s’assurer aupres de leur conseiller fiscal du régime fiscal applicable
a leur cas particulier.

Sous réserve de modifications |égales ou réglementaires, le régime actuellement en
vigueur est le suivant :

= Financement sans intéréts

Une avance sur salaire sans intéréts représente un avantage en argent de nature salariale,
pour le montant de l'intérét au taux de marché appliqué par I'administration fiscale. Ce
montant est en principe soumis a I'impo6t sur le revenu au taux du baréme progressif de
I'impot sur le revenu (allant de 10 % a 38 %) et assujetti aux cotisations sociales comme
tout élément de salaire.

Toutefois, I'administration fiscale marocaine considéere que le financement sans intérét
octroyé par un employeur pour une durée n’excédant pas 12 mois ne donne lieu a aucune
imposition.

En principe le régime en matiére de sécurité sociale suit le méme traitement, de sorte
gu'aucune cotisation n'est due dés lors que le financement sans intérét est octroyé pour
une durée n'excédant pas 12 mois.

= La décote de 12,50%

La décote de 12,5 % (dont le co(it est supporté par I'émetteur et non refacturée a la société
marocaine employeuse) est la différence entre (i) la somme du prix payé par le salarié
(apport personnel) et I'apport de la banque et (ii) la valeur de I'action Capgemini SE au
moment de son achat, c'est-a-dire au dernier jour de la période de
rétractation/souscription.

Le salarié renonce a la décote en échange de la garantie bancaire. Elle ne génére donc
aucune imposition ou cotisation sociale a son niveau.

= Les dividendes

Dans le cadre de |'offre ESOP, conformément au swap agreement, un montant équivalent
a la valeur de tout dividende percu par le FCPE, sera reversé a la banque.

Par conséquent, les salariés ne bénéficieront pas de la valeur des dividendes payés au FCPE
"ESOP CAPGEMINI" et il en résultera qu'aucune imposition ni cotisation sociale ne sera due
a leur niveau.

(i) Taxation en France
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En I'absence de distribution par le FCPE "ESOP CAPGEMINI" aux salariés des dividendes
recus de Capgemini, il n'y aura pas d'imposition a la source en France.

(i)  Taxation au Maroc

En 'absence de distribution par le FCPE "ESOP CAPGEMINI" aux salariés des dividendes
recus de Capgemini, il n'y aura pas d'imposition au Maroc.

= Lors du rachat des parts de FCPE :
e La plus-value d'acquisition

La plus-value d’acquisition correspond le cas échéant a la différence positive entre le prix
de référence (c’est-a-dire non décoté) et le cours de l'action le jour de I'augmentation de
capital. En application des dispositions de la Convention, ce gain d'acquisition est imposable
uniguement au Maroc en tant que profit de capitaux mobiliers de source étrangére soumis
au taux du baréme progressif visé par l'article 73 du Code Général des Imp6éts (le taux
marginal applicable, variant de 10 % a 38 % sera déterminé aprés prise en compte de
I'’ensemble des revenus annuels — notamment salariaux - du salarié).

La plus-value d’acquisition devient imposable au moment de la cession des actions, c’est-
a-dire lors du rachat des parts de FCPE.

Il appartient exclusivement aux salariés de reporter le gain d’acquisition, si celui-ci existe,
dans leur déclaration annuelle d'impo6t sur le revenu global avant le 1er mars de I'année
qui suit celle du rachat des parts de FCPE (procédure de déclaration et de paiement par
voie électronique sur le site "SIMPL-IR" de la Direction Générale des Impots).

Par ailleurs, aucune charge sociale ne sera appliquée a ce revenu.
e La plus-value de cession

A l'issue de la période d’incessibilité (ou en cas de déblocage anticipé volontaire autorisé
ou obligatoire), la plus-value de cession réalisée a I'occasion du rachat des parts de FCPE
sera imposée a I'impot sur le revenu en tant que profit de capitaux mobiliers de source
étrangére au taux de 20%, pour autant que la plus-value afférente a toutes les cessions
de valeurs mobilieres réalisées au cours d’'une méme année civile excedent 30 000
dirhams. La plus-value afférente aux cessions de valeurs mobiliéres réalisées au cours
d’'une méme année civile n‘excédant pas 30 00034 dirhams est exonérée d'impbt sur le
revenu.

La plus-value de cession se définit comme la différence entre le prix de rachat des parts
de FCPE et la valeur de I'action le jour de I'augmentation de capital (si cette valeur est
différente de I'apport personnel du salarié), diminuée le cas échéant de la plus-value
d'acquisition.

Le salarié devra établir sa déclaration de profits de capitaux mobiliers de source étrangére
et verser spontanément I'impot d{ au taux de 20% au plus tard le ler avril de I'année

suivant le rachat des parts de FCPE (déclaration et paiement spontané par voie électronique
sur le site de la Direction Générale des Imp6ts "SIMPL-IR").

Les plus-values réalisées par les adhérents au Maroc en cas de rachat des parts de FCPE
ne seront pas soumises a l'imposition en France en vertu de la Convention.

Aucune cotisation sociale ne sera applicable.

= L’investissement est transféré du FCPE « ESOP CAPGEMINI » a un autre FCPE,
le salarié ne choisis pas immédiatement de racheter son investissement a
I'issue de la période de blocage.

34 | e seuil d'exonération de 30.000 Dirhams s'apprécie par référence avec la valeur globale des titres cédés (y compris des titres autres que les actions
Capgemini SE), et non au montant de la plus-value réalisée au cours d'une méme année. A titre d'exemple, une plus-value de 10,000 Dirhams réalisée
sur un montant de cession global de 35,000 dirhams réalisées sur une méme année civile est imposable et ne bénéficie d'aucune exonération d'impét.
Méme en cas d'exonération, le dépot de la déclaration demeure obligatoire.
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Si le salarié choisis de ne pas faire racheter immédiatement ses parts de FCPE, aucun impot
ou cotisation sociale ne sera applicable a ce moment-ci puisqu’il ne pergoit aucun revenu
au titre de ce transfert.

17. FACTEURS DE RISQUES

A. Risques liés aux titres :

= Risques de change

Le taux de change EUR/MAD qui sera appliqué le jour de la date limite du réglement, soit
le 19 décembre 2023, est le taux de change négocié par I'Employeur Local avec la salle
des marchés d'une banque locale deux jours ouvrables auparavant.

L'Employeur Local prendra en charge I'éventuel différentiel de change entre celui
communiqué le 10 novembre 2023 et celui du jour du transfert effectif des flux.

Par ailleurs, dans l'opération objet du présent prospectus définitif, aucun dividende n’est
versé aux souscripteurs. Seule la réalisation d’une vente (a terme, ou suite a un déblocage
anticipé), pourrait engendrer une opération de change EUR/MAD. Le taux de change
appliqué sera celui négocié sur le marché le jour de la réception des fonds.

Il est a noter que le calcul de la valeur liquidative du FCPE est en euros. Par conséquent,
la fluctuation du taux de change EUR/MAD peut avoir un impact négatif ou positif sur la
valeur des parts au moment de la vente.

Les opérations de change supporteront les commissions de transfert négociées entre
I'Employeur Local et la banque intermédiaire, en plus de la commission BAM égale a 0,1%
et incluse dans le taux de change.

= Risques d’évolution du cours

Le portefeuille du FCPE proposé dans le cadre de la présente opération d’augmentation de
capital est intégralement investi en Actions. Il existe ainsi une corrélation entre la valeur
des parts du compartiment du FCPE et le cours des Actions tempérée par le contrat
d’échange conclu entre le compartiment et CACIB (fournissant |'apport bancaire et la
garantie du versement initial).

Les Actions, étant cotées sur le compartiment A d’Euronext Paris, |'attention des
investisseurs potentiels est attirée par le fait qu’un investissement en valeurs mobiliéres
comporte des risques, et que la valeur de l'investissement est susceptible d'évoluer a la
hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou externes a I’'émetteur.

= Risque de contrepartie

Il représente le risque de défaillance d’un intervenant de marché I'empéchant d’honorer
ses engagements vis-a-vis de votre portefeuille.

= Risque lié a I'utilisation de produits complexes

L'utilisation de produits complexes tels que les produits dérivés peut amplifier les variations
de la valeur liquidative du portefeuille.

= Risques de portefeuille

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille du fonds sur les titres d'une
seule entreprise, il est recommandé aux souscripteurs d’évaluer la nécessité pour chacun
d’entre eux de procéder a une diversification des risques de I'ensemble de leur épargne
financiére.

= Risque lié au contrat d’échange avec la Banque partenaire

Les FCPE et les souscripteurs ne sont pas protégés contre une modification, favorable ou
défavorable, de la fiscalité ou des prélévements sociaux qui pourrait devenir applicable aux
salariés et mandataires sociaux éligibles investisseurs, aux FCPE, aux actifs détenus par
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les FCPE, ou aux paiements dus au titre du contrat d’échange de flux financiers entre la
Banque et le FCPE.

Une telle modification pourrait notamment avoir pour conséquence un ajustement du
pourcentage de participation a la performance a la hausse ou a la baisse.

La couverture de cette opération par la Banque pourra amener celle-ci a intervenir de fagon
significative sur le titre CAPGEMINI, notamment a l'ouverture de la séance pendant les 20
jours de bourse pendant lesquels le prix de Référence est déterminé. La Banque continuera
d’intervenir ultérieurement pour ses ajustements de couverture pendant toute la durée de
vie de I'opération, notamment lors de la connaissance du montant final des souscriptions.

B. Risques liés a I'Emetteur
= Risques spécifiques liés a I'émetteur

Les risques susceptibles d’affecter de maniére significative l'activité de la société
CAPGEMINI SE, ses résultats et sa situation financiére sont nombreux et variés. Sans étre
exhaustif dans leur description, le Document d’Enregistrement Universel 2022, annexé a
ce prospectus définitif, en énumeére les principaux dans sa partie « Facteurs de Risques »
(P 122 et suivantes).

Il s’agit des risques :
e risques liés a la stratégie et risques de marché ;
e risques opérationnels ;
e risques liés a la sécurité ;
e risques juridiques et réglementaires ;
e risques liés au capital humain ;
e risques de réputation.

Le Groupe pourrait par ailleurs étre soumis a des risques financiers (par exemple des
risques de liquidité, des risques de change, des risques de taux d’intérét, des risques de
crédit ou des risques relatifs aux engagements de retraite et engagements assimilés) qui
ne sont pas évalués comme critiques a ce jour. Pour plus d’informations sur ces risques
financiers, SE référer a la partie 5 du Document d’Enregistrement Universel 2022 relative
aux informations financiéres.

L'évaluation est réalisée sur la base du risque net (aprés prise en compte des mesures de
gestion du risque mises en place).

= Risques réglementaires

L'opération objet du présent prospectus définitif est régie par les textes réglementaires
actuellement en vigueur, en matiere d’appel public a I’épargne et en matiére de fiscalité.
Cette réglementation pourrait étre amenée a subir des modifications dans le futur
(notamment lors de la fin de la période de blocage). Il est recommandé aux souscripteurs
de faire appel a des conseils juridiques et fiscaux aux moments opportuns.
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PARTIE 3 : PRESENTATION DU GROUPE
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1. BREVE PRESENTATION?3®

Capgemini est un leader mondial, responsable et multiculturel, regroupant 360 000
personnes dans plus de 50 pays. Partenaire stratégique des entreprises pour la
transformation de leurs activités en tirant profit de toute la puissance de la technologie, le
Groupe est guidé au quotidien par sa raison d’étre : libérer les énergies humaines par la
technologie pour un avenir inclusif et durable.

Fort de 55 ans d’expérience et d’'une grande expertise des différents secteurs d’activité,
Capgemini est reconnu par ses clients pour répondre a I'ensemble de leurs besoins, de la
stratégie et du design jusqu’au management des opérations, en tirant parti des innovations
dans les domaines en perpétuelle évolution du cloud, de la data, de l'intelligence artificielle,
de la connectivité, des logiciels, de I'ingénierie digitale et des plateformes. Le Groupe a
réalisé un chiffre d’affaires de 22 milliards d’euros en 2022.

Les métiers du Groupe
o Stratégie et Transformation :

Capgemini Invent est la marque d‘innovation digitale, de design et de
transformation du Groupe, qui aide les dirigeants a fagonner l'avenir de leurs
entreprises. L'expertise de Capgemini s’appuie sur le savoir-faire des marques frog
et Cambridge Consultants, toutes deux part of Capgemini Invent. frog collabore
avec des marques et entreprises internationales pour mener des transformations a
grande échelle centrées sur le client, avec un travail de conception innovant et
orienté sur I’humain. Cambridge Consultants est le spécialiste de I'innovation dans
le développement de produits et services.

o Applications & Technologie

Capgemini aide ses clients a faire évoluer, moderniser, enrichir et sécuriser leur
environnement informatique et digital grace aux toutes derniéres technologies. Les
équipes concoivent et développent des solutions technologiques, et aident les
clients a optimiser le fonctionnement de leurs parcs applicatifs, ainsi que leur
maintenance, pour gagner en agilité opérationnelle.

Avec sa filiale Sogeti, part of Capgemini, le Groupe développe, teste et protege les
applications innovantes pour les entreprises, en s’‘appuyant sur son expertise dans
guatre domaines : le Conseil, le Testing, le développement Agile et Cloud, et la
cybersécurité.

o Ingénierie

Capgemini Engineering aide les organisations innovantes du monde entier a
développer leurs capacités de R&D a et concevoir les produits et les services de
demain grace a des technologies digitales et logicielles de pointe.

o Opérations

Ce métier regroupe les Business Services du Groupe (comprenant le Business
Process Outsourcing et les services transactionnels) ainsi que les services
d’installation et de maintenance des infrastructures informatiques des clients dans
des data centers ou sur le Cloud.

Les services Business Process Outsourcing et Application Managed Services (AMS)
offrent a ses clients une plus grande efficacité et une meilleure excellence
opérationnelle et technologique.

35 Source Document d’Enregistrement Universel 2022 p 1 et 9
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2. PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES3¢

A. Les principales données financiéres sur les 2 derniers exercices se
présentent comme suit :

2021 2022

{en millions d'euras) MNotes Monkant % Montant Yo
Chiffre d"affaires detb 18 160 100,0 21995 100,0
Coiks des services rendus (13 368) (73,6) (16 163) (73,5)
Frais commerciaux (1196) (6,6) (1518) (6,9)
Frais généraux et administratifs (1256) 6,9) (1447) (6,6)
Charges opérationnelles 7 (15 820) (87,1) (19 128) (87,0)
Marge opérationnelle (" 2340 12,9 2 867 13,0
Autres produiks et charges opérationnels 8 (501) (2,8) (474) (2,7)
Résultat d'exploitation 1839 10,1 2393 10,9
Coiik de l'endettement financier nek 9 (117) (0,6) (67) 0,3)
Autres charges et produits financiers 9 (42) (0,2) (62) 0,3)
Résultat financier (159) (0,8) (129) (0,8)
Charge d'impéts 10 (526) (2.9) (710) (3.3)
Résultat des entreprises associées 5 - (4)
RESULTAT NET 1159 6,4 1550 7,0
dont:

Part du Groupe 1157 6,4 1547 7,0

Intéréts minoritaires 2 - 3
RESULTAT PAR ACTION
Nombre moyen d'actions de la période 168 574 058 170 251066
Résultat de base par action (en euros) 1hl 6,87 9,09
Nombre moyen d'actions dilué 173899033 176 019736
Résultat dilué par action (&n euros) " 6,66 8,79

(1) Lamarge opérakionnelle, indicateur alternakif de performance suivi par le Groupe, est définie en Mote 3 - Indicateurs alternatifs de performance.

Le chiffre d'affaires consolidé 2022 s ’éléve a 21 995 millions d’euros contre 18 160
millions d’euros en 2021, soit une hausse de 21,1 % a taux de change et périmétre
courants et 16,6 % a taux de change constants.

Les charges opérationnelles atteignent 19 128 millions d’euros a comparer a 15 820
millions d’euros en 2021.

L'analyse des colits par nature permet de mettre en évidence une hausse de de 2 777
millions d’euros des charges de personnel qui s’élevaient a 12 192 millions d’euros pour
I'exercice 2021 contre 14 969 millions d’euros en 2022. Elles représentent 68,1 % du
chiffre d’affaires contre 67,1 % en 2021. L'effectif moyen ressort a 347 758 en 2022 contre
292 690 en 2021. La proportion des effectifs offshore sur I'ensemble des effectifs du Groupe
atteint 58,5 % en 2022.

L'analyse des colts par destination montre que :

- le colt des services rendus s’éléve a 16 163 millions d’euros soit 73,5 % du chiffre
d’affaires, en baisse de 0,1 point par rapport a 2021. La marge brute s’établit ainsi
a 26,5 % du chiffre d'affaires en 2022 contre 26,4 % du chiffre d’affaires en 2021

- les frais commerciaux représentent 1 518 millions d’euros soit 6,9 % du chiffre
d’affaires ;

3¢ Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 p 261, 262 et 263
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- les frais généraux et administratifs s’élevent a 1 447 millions d’euros (6,6 % du
chiffre d’affaires).

La marge opérationnelle atteint 2 867 millions d’euros en 2022 contre 2 340 millions
d’euros en 2021, soit un taux de marge de 13,0 % contre 12,9 %.

Les autres produits et charges opérationnels représentent une charge nette de 474
millions d’euros en 2022 contre 501 millions d’euros en 2021 sous l'effet principalement
de la baisse des co(its d'intégration et de restructuration.

Le résultat d’exploitation s’établit ainsi a 2 393 millions d’euros en 2022 (soit 10,9 %
du chiffre d’affaires) contre 1 839 millions d’euros en 2021 (soit 10,1 % du chiffre
d’affaires).

Le résultat financier représente une charge nette de 129 millions d’euros en 2022 contre
159 millions d’euros en 2021. Cette évolution résulte de I'effet combiné de :

— la réduction du col(it de I’endettement net grace a une hausse des produits de trésorerie
et équivalents de trésorerie et une réduction des charges d’intéréts sur emprunts
obligataires et ;

— la hausse sur l'exercice des colits de couverture des instruments dérivés sur les
emprunts intragroupes libellés en devises.

Le résultat net « part du Groupe » ressort en hausse a 1 547 millions d’euros en 2022
contre 1 157 millions d’euros en 2021.

B. Comptes de résultat consolidé pour le premier semestre 2023

2022 17 semestre 2022 1" semestre 2023

{en millions d"euros) Notes Montant % Montant Yo Montant Yo
Chiffre d'affaires 4eth 21995 100 10 688 100 11 426 100
Colts des services rendus (16 163) (73,5) (7 895) (73,8) (8 438) (73,8)
Frais commerciaux (1518) (6,9) (727) (6,8) (803) (7.0)
Frais généraux et administratifs (1447) (6,6) (765) (7,2) (772) (6,8)
Charges opérationnelles [3 (19 128) (87,0) (9387) (87,8) (10013) (87.,6)
Marge opérationnelle " 2 867 13,0 1301 12,2 1413 12,4
Autres produits et charges opérationnels 7 (474) (2,1) (233) (2,2) (262) (2,3)
Résultat d'exploitation 2393 10,9 1068 10,0 1151 10,1
Colt de 'endettement financier net 8 (67) (0,3) (46) 0,4 10 0,1
Autres charges et produits financiers 8 (62) (0,3) (25) (0,2) (32) (0,3)
Résultat financier (129) (0,6) (71) (0,6) (22) (0,2)
Charge d'impéts 9 (710) (3,3) (327) (3,1) (313) (2,8)
Résultat des entreprises associées (4) - (2) - (4) -
RESULTAT NET 1550 7,0 668 6,3 812 71
dont:

Part du Groupe 1547 7.0 667 6,3 809 71

Intéréts minoritaires 3 - 1 - 3 -
RESULTAT PAR ACTION
Nombre moyen d'actions de la période 170 251 066 170 561 706 171947 414
Résultat de base par action (en euros) 9,09 391 4,70
Nombre moyen d'actions dilué 176 019 736 176 218 421 178 089 362
Résultat dilué par action (en euros) 8,79 3,78 4,54

(1) La marge opérationnelle, indicateur alternatif de performance suivi par le Groupe, est définie en Note 3 - Indicateurs alternatifs de performance.

Source: Rapport financier semestriel 2023 de CAPGEMINI SE

37 Source : Source rapport financier semestriel 2023
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> Capgemini a réalisé au 1¢" semestre 2023 un chiffre d'affaires de 11 426 millions
d'euros, en hausse de +6,9% en données publiées et +7,9% a taux de change
constants. La croissance organique, c’est-a-dire hors impact des effets de périmétre
et des taux de change, s’éléve a +7,3%.

> La marge opérationnelle atteint 1 413 millions d’euros soit 12,4% du chiffre
d’affaires, en progression sur un an de +9% en valeur et de +20 points de base en
taux. Conformément aux anticipations du Groupe, I’évolution favorable du mix des
projets, au profit des offres plus innovantes et créatrices de valeur, a plus que
compensé I'augmentation de la base de co(ts d’exploitation.

> En conséquence, le résultat d’exploitation de Capgemini progresse de +8% a 1 151
millions d'euros, soit 10,1% du chiffre d’affaires.

> Le résultat financier représente une charge de 22 millions d’euros, un montant
inférieur de 49 millions d’euros a la charge supportée au 1¢" semestre 2022.

> Le résultat net part du Groupe s’inscrit en hausse de +21% sur un an pour atteindre
809 millions d’euros pour les 6 premiers mois de |I'année

> Le bénéfice par action (non dilué) progresse de +20% sur un an et s’établit a 4,70
euros.

3. DIVIDENDES VERSES3#

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, a approuvé les propositions du Conseil d’Administration
relatives a |'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 :

Le dividende, ainsi fixé a 3,25 euros pour chacune des actions portant jouissance au 1ler
janvier 2023, est intégralement éligible a I'abattement de 40 % mentionné a l'article
158.3.2° du Code général des impoOts pour les personnes physiques résidentes en France
uniqguement en cas d’option expresse, irrévocable et globale pour une imposition selon le
baréme progressif de I'imp6t sur le revenu en lieu et place du prélevement forfaitaire
unique. Le détachement du dividende a eu lieu le 30 mai 2023 et a été mis en paiement a
compter du 1°" juin 2023.

Les dividendes versés au titre de I'exercice 2022 s’élevent a 559 Millions d’euros?3°.

En application de l'article 243 bis du Code général des imp0ts, il est rappelé qu'il a été
distribué les sommes suivantes au titre des trois derniers exercices :

Dividendes mis en distribution au cours des 3 derniéres années :

Dividendes mis en Revenus Dividende

distribution™ distribuést@ par ackion

{en euros) {en euros) {en euros)

Exercice 2021 413 739 657,60 408 433 627,20 2,40

Exercice 2020 32913043215 328 497 563,55 1,95

Exercice 2019 228 616 423 65 225689 958,45 1,35
(1) Lesdividendes mis en distribution sonk calculés de Fagon théorique sur la base du nombre d'actions ouvrank droit 4 dividende au 31 décembre de chague exercice.

(2) Cesmentants correspendent aux montanks effectivementversés, aprés ajustement du nombre d'actions ouvrant droit au dividende résulkant le cas échéant d'une variation
dans le nembre d'actions auto-détenues, de la création d'actions nouvelles etfou d'annulation d'actions entre le 1% janvier et |a date de détachement du dividende. Les
revenus diskribués au titre des exercices 2018, 2019, 2020 et 2021 n'étzient intégralement £ligibles & 'sbattement de 40 % mentionné & 'article 158.3.2° du Code général
dez impats que lorsgue le bénéficizire personne physigue résident fiscal en France avait opté pour une impaosition zelon le baréme progres:zif de l'impdt sur le revenu en
ligu et place du prélévement Forfaitaire unigue.

3 Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 p 377

39 Source : Rapport financier semestriel 2023
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4. PARTICIPATIONS DU GROUPE CAPGEMINI AU MAROC :

Au 30/06/2023, Capgemini SE détient, au Maroc, les participations suivantes :

99,99%
Capgemini Technology

Services Maroc 5A

Capgemini SE

Altran Technologies S.A.S.

| 100%

Aliran International BV [The Methedands]
(see also 1

49.87% 100%

MG2 Engineering SA

[Morocco]

Source : Groupe Capgemini

5. PERSPECTIVES 20234

Pour I'exercice 2023, le Groupe vise les objectifs financiers suivants :

e une croissance a taux de change constants du chiffre d’affaires comprise entre +4% et
+7%,
e une marge opérationnelle comprise entre 13,0% et 13,2%,

e une génération de free cash-flow organique d’environ 1,8 milliard d’euros.

Les variations de périmétre devraient représenter 0,5 point de croissance en bas de la
fourchette visée et 1,0 point en haut de fourchette.

4 Rapport semestriel 2023
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Sont annexés au présent prospectus définitif, les documents suivants :

e Les bulletins de rétractation, confirmation/souscription et nouvelle souscription ;

e Le modéle de I'engagement "avoirs a I'étranger" et le mandat irrévocable, a signer
et a légaliser par les souscripteurs, tel que requis par la réglementation des changes
en vigueur;

e Le supplément local ;
e La brochure ;

e Le Document d'Informations Clés du FCPE « ESOP CAPGEMINI » compartiment «
ESOP LEVERAGE P 2023 » inscrit auprés de I'’AMF sous le code (C) 990000134809

A

e Le reglement du FCPE « ESOP CAPGEMINI » ;

e Le document d’Enregistrement Universel 2022 inscrit auprés de I'AMF le 29 mars
2023 sous le numéro D.23.0178 ;

e Le rapport financier semestriel 2023 de CAPGEMINI SE ;
e Le réglement du P.E.G.I des sociétés du Groupe CAPGEMINI hors France.
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