DECATHION
PROSPECTUS

CE PROSPECTUS EST COMPLETE PAR:
Le reglement intérieur de DECATHLON International Share holding Plan et ses annexes ;
Les statuts de DISP au 30 juin 2025;

Certificat de valeur unitaire de l'action de Decathlon International Shareholding Plan au 31 décembre 2025.

OFFRE DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS DE LA SOCIETE DECATHLON INTERNATIONAL
SHAREHOLDING PLAN RESERVEE AUX SALARIES DU GROUPE ADHERENTS AU PLAN
D’EPARGNE D’ENTREPRISE DU GROUPE DECATHLON

Les sociétés concernées au Maroc :
DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT

MONTANT MAXIMUM DE L'OPERATION AU MAROC : 5 729 457,45 Dirhams
VALEUR NOMINALE D'UNE ACTION : 5 Euros

PERIODE DE SOUSCRIPTION AU MAROC : du 12 juin au 25 juin 2026 inclus
PRIX DE SOUSCRIPTION : 37,93 Euros soit 412,03! Dirhams

CETTE OPERATION S'INSCRIT DANS LE CHAMP D'APPLICATION DE L'INSTRUCTION GENERALE DES
OPERATIONS DE CHANGE DU 01 janvier 2026

ACCORD DU MINISTRE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES EN DATE DU 22/05/2026 PORTANT LES REFERENCES

D2182/26/DTFE

Visa de I'’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

Conformément aux dispositions de la circulaire de 'TAMMC prise en application de l'article 5 de la loi n°44-12 relative
a l'appel public a I'épargne et aux informations exigées des personnes morales et organismes faisant appel public
a I'épargne, le présent prospectus a été visé par 'AMMC en date du 11/06/2026 sous la référence n° VI/EM/016/2026

Le présent prospectus est accompagné des documents suivants :

Le reglement intérieur de DECATHLON International Shareholding Plan et ses annexes ;
Les statuts de DISP au 30 juin 2025;

Certificat de valeur unitaire de 'action de Decathlon International Shareholding Plan au 31 décembre 2025.

Organisme Conseil

SAHAM BANK
el iy pl g w (L:

! Le prix de souscription en dirhams a été calculé sur la base d'un taux de conversion EUR/MAD du 13 avril 2026 s’élevant & 10,8628.
Le prix en dirhams est présenté ici a titre indicatif car le taux de conversion EUR/MAD applicable est celui du dernier jour de la
période de souscription.




DECATHLON

Abréviations

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

AG Assemblée Générale

AGE Assemblée Générale Extraordinaire

BAM Bank Al Maghrib

CdGl Code Général des Impots

CSSF Commission de Surveillance du Secteur Financier du Grand-Duché de Luxembourg.
DAF Directeur Administratif et Financier

DISP Decathlon International Shareholding Plan

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization
EUR Euro

IR Impbt sur le Revenu

MAD Dirham marocain

OPC Organismes de Placement Collectif

OPCVM Organisme de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres

RCS Registre du Commerce et des Sociétés

SCA Société en commandite par actions

PROSPECTUS - OFFRE DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS DE DISP RESERVEE AUX SALARIES - 2026 2



DECATHLON

Définitions

DISP

Groupe DECATHLON

Abondement

Actions Commanditaires

Actionnaire Commanditaire

Associé -Commandité

Caisse de rachat et de
souscription

Conseil de Surveillance

Gérant

Groupe Decathlon

Période d’'indisponibilité

Période de l'offre

Sociétés Participantes

La société « DECATHLON International Shareholding Plan SCA », société en
commandite par actions avec un capital social de 65215420 Euros au
31/12/2025 et ayant son siége social au Luxembourg (L-1220) - Luxembourg, 196
rue de Beggen, immatriculée au Registre de Commerce de Luxembourg sous
le numéro B 118164.

Par groupe DECATHLON, nous entendons toute filiale de DECATHLON S.E,,
ayant son siége social a Villeneuve d'Ascqg 59650, 4 boulevard de Mons,
immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Lille Métropole
sous le numéro 306 138 900, détenue directement ou indirectement a hauteur
d'au moins 10% des droits de vote exprimés en assemblée.

Désigne l'attribution complémentaire d’'actions offertes par I'employeur, sous
certaines conditions, aux salariés qui réalise une souscription dans le cadre de
la présente offre.

Désigne les actions des actionnaires commanditaires de DISP, telles qu’elles
sont offertes dans le cadre de la présente offre conformément aux statuts de
la société DISP.

Désigne la société WEDDELL SA ainsi que les sociétés du groupe DECATHLON,
leurs salariés et mandataires sociaux.

Désigne la société DECATHLON ESPANA S.A, Société Anonyme, ayant son
siége social 3 Salvador de Madariage S/N (commercial Park Alegra), 28702, SAN
SEBASTIEN DE LOS REYES, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Madrid, sous le numéro A 79935607. L'associé-commandité
assume les fonctions de Gérant de DISP SCA.

Désigne la société chargée d'une part, de procéder au rachat des actions
détenues par les actionnaires du Groupe Decathlon qui décideraient de céder
leurs actions et d’'autre part, de revendre les actions aux salariés du Groupe qui
le souhaitent et, notamment, les employés de la société DECAPRO MAROC, de
la société DECATHLON MAROC et de ceux de DECATHLON REGIONAL
SUPPORT. Ces missions sont assurées par la société anonyme « WEDDELL SA
» établie en Belgique

Désigne I'organe composé de 7 commissaires, actionnaires de la société,
chargé de contréler la gestion de la Société.

Ce Conseil a notamment pour fonction d’examiner les opérations de la Société
et sa situation financiére. Il peut étre consulté par la Gérance sur toutes les
matiéres déterminées par cette derniére et pourra autoriser les actes de la
Gérance qui, selon les dispositions de la loi luxembourgeoise sur les sociétés
commerciales, des reglements applicables ou des statuts de DISP excédent les
pouvoirs de la Gérance.

Désigne la fonction liée a la qualité d'associé commandité de la société est
exercée par la société Decathlon Espafia SA. Elle détermine les modalités et
restrictions applicables a 'offre de souscription des actions de la Société.

Désigne I'ensemble des sociétés appartenant au Réseau DECATHLON.

Désigne la période de 5 ans au cours de laquelle l'investissement initial du
salarié reste bloqué dans la société DISP a I'exception des cas de sorties
expressément prévues.

Désigne la période de souscription des actions au Maroc commengant le 12
juin et s'achevant le 25 juin 2026, fixée en vertu de la décision de la gérance du
31 mars 2026 et au cours de lagquelle la Caisse de rachat et de souscription
pourra d'une part procéder au rachat des actions détenues par les actionnaires
du Groupe Decathlon qui décideraient de céder leurs actions et d'autre part
revendre ces actions aux salariés du Groupe Decathlon qui le souhaitent.

Il s'agit des filiales marocaines participantes au plan d'actionnariat salarial de
DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.CA au titre de
I'exercice 2026: Decathlon Maroc, Decapro Maroc, et Decathlon Regional
Support.
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DECATHLON

Salarié éligible

ligible

O
[N

t

o

Soc|

Société ou Emetteur

WEDDELL SA

Tout salarié du groupe DECATHLON, lié par un contrat de travail, de volontariat
international en entreprise ou par un mandat social, peut souscrire aux actions
de DISP s'il est présent a I'ouverture de la période de souscription fixée chagque
année par la Direction et toujours en poste lors du transfert des actions du
compte Weddell vers son compte personnel. Les bénéficiaires participant a
'opération doivent impérativement remplir les conditions d'ancienneté
minimale requise de 6 mois.

Les salariés de Decathlon Maroc, du support régional Decathlon ainsi que de
Decapro Maroc participant a l'opération doivent impérativement étre titulaires
d'un contrat a durée indéterminée (CDI) et justifier d'une ancienneté minimale
de six mois.

Toute société participant au plan d'actionnariat salariale de DECATHLON
INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.A au titre de I'exercice 2026

Désigne la société « Decathlon International Shareholding Plan SCA » ou DISP.
Elle est destinée a recevoir et a investir I'épargne salariale des salariés des
filiales étrangeres de la société Decathlon SE dont la société DECAPRO
MAROC, la société DECATHLON MAROC, et la société DECATHLON REGIONAL
SUPPORT.

Société Anonyme de droit belge ayant son siége social a B-1140 Evere, 1, Avenue
Jules Bordet, immatriculée au Banque-Carrefour des entreprises sous le
numéro 0465 023 641, associé commanditaire de la société Decathlon
International Shareholding Plan S.C.A. a hauteur de 8,07% a fin mars 2026. Elle
agit en tant que Caisse de rachat et de souscription d'actions.
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DECATHLON

Avertissement

Le visa de I'’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) porte sur le prospectus accompagné
des éléments suivants:

= lereglement intérieur de DECATHLON International Shareholding Plan et ses annexes ;
= |es statuts de DISP au 30 juin 2025 ;

= |e modele du bulletin de souscription d'actions DECATHLON International Shareholding Plan
aupres de WEDDELL SA.;

= |e supplément local;

= e certificat de valeur unitaire de I'action de Decathlon International Shareholding Plan au 31
décembre 2025.

Les investisseurs potentiels sont appelés a prendre connaissance des informations contenues dans
I'ensemble des documents précités avant de prendre leur décision de participation a I'opération objet
du présent Prospectus.

Le visa de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) n'implique ni approbation de
I'opportunité de l'opération ni authentification des informations présentées. Il a été attribué aprés
examen de la pertinence et de la cohérence de l'information donnée dans la perspective de
I'opération proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu'un investissement en instruments
financiers comporte des risques.

L'’AMMC ne se prononce pas sur l'opportunité de I'opération proposée ni sur la qualité de la situation
de I'’émetteur. Le visa de 'TAMMC ne constitue pas une garantie contre les risques associés a I'émetteur
Ou aux titres proposés dans le cadre de 'opération objet du présent prospectus.

Ainsi, l'investisseur doit s'assurer, préalablement a la souscription, de sa bonne compréhension de la
nature et des caractéristiques des titres offerts, ainsi que de la maitrise de son exposition aux risques
inhérents auxdits titres.

A cette fin, l'investisseur est appelé a:

= Attentivement prendre connaissance de I'ensemble des documents et informations qui lui
sont remis, et notamment celles figurant a la section « Facteurs de risques » ci-apres;

= Consulter, en cas de besoin, tout professionnel compétent en matiére d'investissement dans
les instruments financiers.

Le présent prospectus ne s'adresse pas aux personnes dont les lois du lieu de résidence n'autorisent
pas la participation a l'opération proposée.

Les personnes en la possession desquelles ledit prospectus viendrait a se trouver, sont invitées a
s'informer et a respecter la réglementation dont elles dépendent en matiére de participation a ce type
d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placement ne proposera les instruments financiers
objets du présent prospectus qu'en conformité avec les lois ou reglements en vigueur dans tout pays
ou il fera une telle offre.

Ni TAMMC ni I'émetteur (DISP) ni 'organisme conseil (SAHAM BANK) n'encourent de responsabilité
du fait du non-respect de ces lois ou réglements par un ou des membres du syndicat de placement.
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Partie I. Attestations et coordonnées
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DECATHLON

I. Les représentants légaux de DISP au Maroc

1.1 Identité

Dénomination ouraison - )11 N INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.CA

sociale
Représentants légaux Mickael COLMANT GChita MOUNTASSIR EL IDRISSI

. Directeur Administratif et Financier de Gérant de DECAPRO MAROC
Fonction

Decathlon Maroc

Adresse Quartier beau site, Ain sebaa, Casablanca Quartier beau site, Ain sebaa, Casablanca
Numéro de téléphone +212 6 62 37 8529 +2126 61572579
Adresse électronique mickael.colmant@decathlon.com Ghita.mountassirelidrissi@decathlon.com

1.2 Attestation

Objet : Offre de souscription d’actions de DISP réservée aux salariés au titre de I'exercice 2026

Nous, soussignés, Monsieur Mickael COLMANT, Directeur Administratif et Financier de DECATHLON
Maroc, et Madame Ghita MOUNTASSIR EL IDRISSI, Gérant de DECAPRO MAROC, représentant
conjointement I'émetteur DISP et agissant en vertu des pouvoirs qui nous ont été conférés par des
délégations de pouvoirs signées le 31 mars 2026, attestons que les données du présent prospectus,
dont nous assumons la responsabilité, sont conformes a la réalité.

Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux salariés du groupe pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives du Groupe
Decathlon, ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne comportent pas d'omissions
de nature a en altérer la portée.

DECAPRO MAROC DECATHLON MAROC
Ghita MOUNTASSIR EL IDRISSI Mickael COLMANT
Gérant Directeur Administratif et Financier
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DECATHLON

Il. Le Conseil juridique

1.1 Identité
Dénomination ou raison sociale DLA PIPER CASABLANCA
Représentant légal Christophe BACHELET
Fonction Country Managing Partner
Adresse CFC cube 13*™ étage, Casablanca
Numéro de téléphone +212520 4278 29
Numéro de fax +212520 427828
Adresse électronique christophe.bachelet@dlapiper.com

11.2 Attestation

Objet : Offre de souscription d'actions de DISP réservée aux salariés au titre de I'exercice 2026

L'opération d'offre de souscription, proposée aux salariés du Groupe Decathlon au Maroc et faisant
I'objet du présent prospectus, est conforme :

= Aux dispositions statutaires, |égislatives et réglementaires applicables a la société DISP tel que
cela ressort de l'avis juridigue émis par Kaufhold & Réveillaud, Avocats, 20 avenue Marie-
Thérese, L-2132 Luxembourg en date du 02 juin 2026 ; et

= A la législation marocaine en vigueur en ce qui concerne l'appel public a I'épargne, étant en
outre précisé que conformément aux indications données dans le présent prospectus susvisé :

- Lessouscripteurs résidents au Maroc devront se conformer aux prescriptions édictées par
I'Office des Changes;

- Les souscripteurs devront se conformer a la Iégislation fiscale en vigueur au Maroc.

DLA PIPER CASABLANCA
Christophe BACHELET
Country Managing Partner
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DECATHLON

lll. L'organisme conseil

111.1 Identité
Dénomination ou raison sociale SAHAM BANK
Représentant légal Hamza SERGHINI
Fonction Directeur Corporate Finance
Adresse 55, Bd Abdelmoumen, Casablanca
Numéro de téléphone +212 522 02 00 60
Numéro de fax +212522 4310 55
Adresse électronique hamza.serghini@sahambank.com

111.2 Attestation

Objet : Offre de souscription d'actions de DISP réservée aux salariés au titre de I'exercice 2026

Le présent prospectus a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité.

Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des
informations qu'il contient et de leur pertinence au regard de 'opération proposée.

Ces diligences comprennent notamment I'examen:

des statuts coordonnés de DISP mis a jour en date du 30 juin 2025;

du proces-verbal de la réunion de la Gérance de DISP tenue le 15 mars 2026 autorisant
I'opération ;

de la décision de gérance du 31 mars 2026 fixant la période de souscription a l'international ;
des décisions des représentants de la gérance de DISP du 20 avril 2026 :

- Décision de Monsieur Mickael COLMANT, qui fixe les modalités de souscription pour
DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT

- Décision de Madame GChita MOUNTASSIR EL IDRISSI, qui fixe les modalités de
souscription pour DECAPRO MAROC

de l'attestation de valeur unitaire des titres émis par DISP établie sur la base de la situation
financiére de DISP au 31 décembre 2025 ;

du document juridique notarié actant I'augmentation du capital de DISP en date du 30 juin
2025;

des extraits de Registre du Commerce de DISP;

des attestations de masse salariale de Decathlon Maroc, Decapro Maroc et Decathlon
Regional Support;

des comptes audités de DISP et rapport des commissaires aux comptes au titre de l'exercice
fiscal arrété au 31 décembre 2025 ;

du supplément local ;
du reglement intérieur de DISP et ses annexes.

A notre connaissance, le prospectus contient toutes les informations nécessaires aux investisseurs
potentiels pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats
et les perspectives de Decathlon ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Il ne comporte
pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures nécessaires pour garantir I'objectivité de notre
analyse et la qualité de la mission pour laquelle nous avons été mandatés.

SAHAM BANK
Hamza SERGHINI
Directeur - Corporate Finance
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DECATHLON

IV. Le responsable de I'information et de la communication financiére au
Maroc

Dénomination ou raison sociale DISP

Représentant légal Mickael COLMANT

Fonction Directeur administratif et financier de Decathlon Maroc
Adresse Quartier beau site, Ain sebaa, Casablanca

Numéro de téléphone +2126 62378529

Adresse électronique mickael.colmant@decathlon.com
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Partie Il : Présentation de l'opération
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DECATHLON

I. Cadre juridique de I'opération

A la suite de 'augmentation de capital décidée par la gérance de DISP le 30 juin 2025, le capital
souscrit et libéré s'établit a 65 215 420 (soixante-cing millions deux cent quinze mille quatre cent vingt)
Euros et est représenté par 13043 084 (treize millions quarante-trois mille quatre-vingt-quatre)
actions d'une valeur nominale de 5 (cinq) Euros dont 312 (trois cent douze) actions non-rachetables
attribuées a la seule commanditée (Decathlon Espafna S.AU.) et 13042 772 (treize millions
guarante-deux mille sept cent soixante-douze) actions attribuées aux Commanditaires (Cf. tableau
du paragraphe IV : Renseignements relatifs au Capital), qui sont des actions rachetables (« actions
commanditaires » ou les « actions »).

WEDDELL S.A. a souscrit a cette augmentation de capital, acquérant ainsi les actions DISP qu'elle
cédera ultérieurement aux salariés dans le cadre de l'offre de souscription réservée aux salariés du
Groupe DECATHLON.

1.1 Décision de gérance du 15 mars 2026 ayant autorisé l'opération

Conformément au reglement intérieur de DISP et ses annexes, I'opération qui s'inscrit dans le cadre
d'une offre internationale a été autorisée par une résolution de la Gérance de DISP, en date du 15 mars
2026, pour 'ensemble des salariés éligibles des sociétés du groupe DECATHLON et qui a décidé ce
qui suit :

® Proposer une offre de souscription d’actions aux Salariés Eligibles et notamment a ceux de
DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT;

® Autoriser la cession d’actions DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.A par
WEDDELL S.A. aux salariés liés a une société éligible par un contrat de travail ou par un
mandat social dans le cadre de I'offre de souscription d'actions de la société. Ainsi, la société
WEDDELL S.A. remplira les fonctions de Caisse de souscription, en vue de faciliter la
souscription des salariés et notamment la centralisation des paiements du prix de
souscription. Le transfert de propriété et l'inscription au registre des actionnaires se fera a la
date de signature du bulletin de cession par le cédant et le cessionnaire ;

® Décathlon Espafia SAU renonce a son droit de préemption pour toute cession intervenante
entre la société WEDDELL S.A. et les salariés et, notamment, ceux de DECAPRO MAROC,
DECATHLON MAROC, et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT dans le cadre de l'offre de
souscription d'actions susvisée.

1.2 Décision de gérance du 31 mars 2026 fixant la période de souscription a I'échelle
internationale

La société DECATHLON International Shareholding Plan S.C.A (la « Société »), société en commandité
par actions, représentée par Monsieur Borja SANCHEZ ROMERO (« le Gérant »), décide que la période
de souscription des actions de la Société dans le cadre du plan d'épargne salariale mondial
commencera a compter du 18" avril 2026 et s'achévera au plus tard le 25 juin 2026 pour DECATHLON
au niveau mondial.

1.3 Décision des représentants de la gérance de DISP du 20 avril 2026

a. Sur le nombre d’actions maximum a souscrire dans le cadre de I'offre de souscription des
actions DISP

Afin de permettre la souscription des salariés de DECAPRO Maroc, DECATHLON Maroc et
DECATHLON Regional Support, WEDDELL S.A. s'engage, durant la période de l'offre, a souscrire un
nombre d'actions au moins égal a :

® 1500 actions pour DECAPRO MAROC Maroc;

® 12200 actions pour DECATHLON Maroc et DECATHLON Regional Support.

Ces actions seront ensuite cédées aux salariés des filiales marocaines dans le cadre de I'opération. Ce
nombre d’actions DISP maximum a céder y compris au titre de 'abondement des sociétés DECAPRO
MAROC, DECATHLON MAROC et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT, objet du présent prospectus,
a été défini en tenant compte de la limite de souscription plafonnée a 10% du salaire net annuel de
'année 2025, telle que prévue dans l'instruction générale des opérations de change du 01 janvier 2026.

b. Sur les conditions d’éligibilité des salariés a I’offre de souscription des actions de DISP
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DECATHLON

Afin de pouvoir souscrire des actions de la société Decathlon International Shareholding Plan (DISP)
réservées aux salariés de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, et de DECATHLON REGIONAL
SUPPORT, le salarié doit, au jour du début de la période de souscription, étre présent dans une des
sociétés susmentionnées depuis au Mmoins 6 Mois.

c. Sur les modalités de I'abondement

Tout salarié de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT,
actif a la date d'ouverture de la période de souscription et toujours présent au sein du groupe
Decathlon a la date de transfert des actions du compte de WEDDELL SA aux comptes des salariés,
peut bénéficier de I'abondement, a la seule condition de ne pas en avoir déja bénéficié auparavant.

Pour DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT, le salarié pourra bénéficier d'une
attribution gratuite d'actions dans la limite de 10 actions soit 10 x 37,93 Euros si le collaborateur est en
temps complet et une attribution gratuite d'actions dans la limite de 5 actions soit 5 x 37,93 Euros si
le collaborateur est en temps partiel ou la contrevaleur en Dirhams au cours en vigueur au jour de la
souscription et les actions gratuites seront remises aux salariés au moment de la souscription
volontaire en numéraire par le salarié.

Pour DECAPRO MAROC, le salarié pourra bénéficier d'une attribution gratuite d'actions dans la limite
de 10 actions soit 10 x 37,93 Euros ou la contrevaleur en Dirhams au cours en vigueur au jour de la
souscription et les actions gratuites seront remises aux salariés au moment de la souscription
volontaire en numéraire par le salarié.

I.4 Autorisation de la Ministre de ’lEconomie et des Finances

Conformément aux dispositions de I'article 1 de la loi Nn° 44-12 relative a I'appel public a I'épargne et
aux informations exigées des personnes morales et organismes faisant appel public a I'épargne, la
ministre de I'Economie et des Finances a donné, en date du 22/05/2026 sous la référence
D2182/26/DTFE, son autorisation pour permettre a DISP, de faire appel public & I'épargne au Maroc, au
titre de lI'opération objet du présent prospectus.
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Il. Objectifs de I'opération

En 2026, le groupe Decathlon a mis en place un plan d'actionnariat salarial pour les raisons suivantes:

mobiliser I'énergie des salariés pour atteindre les objectifs visés par I'entreprise ;
développer le sens d'appartenance et renforcer I'intégration dans le groupe ;

développer, par ce biais, la motivation du personnel a leur contribution active a la croissance
du groupe;

fidéliser les salariés en leur permettant de se constituer un patrimoine;
investir dans la durée et non spéculer;

permettre aux salariés de bénéficier des résultats de croissance du groupe Decathlon avec
un investissement indirect en actions de la société Decathlon SE, holding du groupe ; et

accepter la notion de risque dans la mesure ou le portefeuille de DISP est constitué
principalement d'actions du Groupe Decathlon qui peuvent évoluer a la hausse comme a la
baisse.

La présente opération est destinée aux salariés du groupe au niveau international.
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lll. Historique des opérations au Maroc

Nombre de Nombre de . . Taux de
A A APF 5 Montant autorisé Montant souscrit Pl
salariés éligibles souscripteurs souscription*
2021 634 321 511 487 448 620 8,8%
2022 799 777 58 094 868 1706 725 2,9%
2023 759 195 6 016 292 660 528 1,0%
2024 553 1o 6195 442 517 033 8,3%
2025 502 149 6245720 798 785 12,8%

Source : Decathlon
(*) Taux de souscription = Montant souscrit / Montant autorisé
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IV. Renseignements relatifs au Capital de DISP

DISP a été créée exclusivement pour permettre l'accés des salariés ou mandataires sociaux, a

I'actionnariat du groupe DECATHLON, en restant uniquement réservée a ceux-ci.

L'objet social de DISP est la détention de participations ou d'actions, sous quelque forme que ce soit,
d'obligations, de promesses de paiement ou d'autres titres de tout genre dans des sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que toutes opérations se rapportant directement ou
indirectement a la prise de participations ou d’'actions, ainsi que I'administration, la propriété, la

gestion, le controle et le développement de ces participations ou actions.

Capital social émis au 31 décembre

2025

65 215 420 Euros

Nombre et nature d'actions

13 043 084 actions dont 312 actions commanditées et 13 042 772
actions commanditaires

Valeur nominale de I'action

5 Euros

Actionnariat actuel de DISP

A fin mars 2026, les salariés détiennent 91,92% du capital de

DISP.

Decathlon Espana
S.A.U.

WEDDELL SA

Actionnaires
australiens

Actionnaires
autrichiens

Actionnaires belges

Actionnaires
brésiliens

Actionnaires
bulgares

Actionnaires
cambodgiens

Actionnaires
canadiens

Actionnaires chiliens
Actionnaires chinois

Actionnaires
colombiens

Actionnaires croates

Actionnaires
égyptiens

Actionnaires
espagnols

Actionnaires
estoniens

Actionnaires frangais
Actionnaires grecs

Actionnaires
hongkongais

Actionnaires
hongrois

Actionnaires indiens

312 commanditées

1053159 actions commanditaires

6 953 actions commanditaires

4 875 actions commanditaires

719 301 actions commanditaires

42 298 actions commanditaires

31011 actions commanditaires

2 357 actions commanditaires

50 566 actions commanditaires

29 735 actions commanditaires

1937 548 actions commanditaires

56 095 actions commmanditaires

26 856 actions commanditaires

5 246 actions commmanditaires

3230 500 actions commanditaires

1632 actions commanditaires

26 417 actions commanditaires

1538 actions commanditaires

56 111 actions commanditaires

147 538 actions
commanditaires

80 117 actions commanditaires
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Actionnaires
indonésiens

Actionnaires irlandais
Actionnaires italiens
Actionnaires japonais
Actionnaires lettons

Actionnaires
lituanien

Actionnaires
luxembourgeois

Actionnaires maltes

Actionnaires
marocains

Actionnaires
malaisiens

Actionnaires
mexicains

Actionnaires
néerlandais

Actionnaires
philippins

Actionnaires polonais

Actionnaires
portugais

Actionnaires
roumains

Actionnaires Serbes

Actionnaires
singapouriens

Actionnaires
slovaques

Actionnaires slovénes

Actionnaires Sri
lankais

Actionnaires suisses

Actionnaires
taiwanais

Actionnaires
tchéeques

Actionnaires
thailandais

Actionnaires
tunisiens

Actionnaires turques

Actionnaires
ukrainiens

10 388 actions
commanditaires

14 985 actions commanditaires
3802 233 actions commanditaires
4 948 actions commanditaires

1779 actions commanditaires

9 015 actions commanditaires

419 actions commanditaires

2 022 actions commanditaires

12 613 actions commanditaires

20 981 actions commanditaires

8 264 actions commanditaires

115 941 actions commanditaires

15 288 actions commanditaires

169 408 actions commanditaires

415 935 actions commanditaires

16 371 actions commanditaires

11 029 actions commanditaires

56 493 actions commanditaires

38 590 actions commanditaires

23 496 actions commanditaires

521 actions commanditaires

269 887 actions commanditaires

193168 actions commanditaires

144 453 actions commanditaires

37 384 actions commanditaires

1889 actions commanditaires

34 203 actions commanditaires

1216 actions commanditaires
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V. Structure de l'offre

V.1 Formule de souscription

L'actif de DISP est principalement composé de titres de la société Decathlon SE. WEDDELL S.A. est
actionnaire commanditaire de DISP.

A la date du 30 juin 2025, le capital social de DISP s'éléve a 65 215 420 (soixante-cing millions deux cent
quinze mille quatre cent vingt) Euros et est représenté par 13 043 084 (treize millions quarante-trois
mille quatre-vingt-quatre) actions.

A la suite de la décision d'augmentation du capital social de DISP du 30 juin 2025. WEDDELL SA
détient 8,07% dudit capital, soit 1053 159 actions commanditaires d’'une valeur nominale de 5 (cing)
Euros pour un montant total d'environ 5 265 795 (cing millions deux cent soixante-cing mille sept cent
quatre-vingt-quinze) Euros. Elle assure le réle de « Caisse de rachat et de souscription ».

Dans le cadre de cette offre de souscription, la société WEDDELL S.A., en sa qualité de Caisse de
souscription, revendra les actions, regues en qualité de Caisse de rachat aux salariés du Groupe
Decathlon qui le souhaitent et, notamment, les employés de la société DECAPRO MAROC,
DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT.

A la veille de l'opération envisagée, WEDDELL S.A. dispose d'un nombre d'actions suffisant pour
répondre a la demande de souscription des salariés éligibles a 'offre et cédera ses actions aux salariés
et il ne sera pas nécessaire d'augmenter le capital de DISP.

A noter que le taux de change définitif Euro/Dirham retenu pour déterminer le prix de souscription
en Dirham sera celui publié par Bank Al Maghrib le dernier jour de la période de souscription.

Dans I'hypothése ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait supérieur a celui
communiqué le 13 avril 2026, au niveau du prospectus, deux cas peuvent se présenter :

e |'écartentreles deuxtaux n'entraine pas un dépassement du seuil de 10% de la masse salariale
du salarié de l'année précédente, tel que fixé par I'Office des changes. Dans ce cas, le
différentiel sera intégralement supporté par les filiales locales, a savoir Decapro Maroc,
Decathlon Maroc et Decathlon Regional Support.

e En revanche, si 'laugmentation du taux de change conduit a un dépassement du seuil
réglementaire de 10%, une réduction proportionnelle du nombre d'actions demandées sera
appliguée afin de respecter la limite imposée par |'office des changes.

Dans le cas ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait inférieur a celui
communiqué le 13 avril 2026, aucune restitution ne sera effectuée.

V.2 Principe de I'abondement

Conformément aux décisions de M. Mickael COLMANT et Mme. Ghita MOUNTASSIR EL IDRISSI en
date du 20 avril 2026, tout salarié de DECAPRO MAROC, de DECATHLON MAROC et de DECATHLON
REGIONAL SUPPORT, actif a la date d’'ouverture de la période de souscription et toujours présent au
sein du groupe Decathlon a la date de transfert des actions du compte de WEDDELL SA aux comptes
des salariés, peut bénéficier de I'abondement, a la seule condition de ne pas en avoir déja bénéficié
auparavant.

Pour les salariés de DECATHLON MAROC et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT, I'abondement
consiste en une attribution gratuite d'actions dans la limite de 10 actions (10 x 37,93 euros ou la
contrevaleur en dirhams) pour les collaborateurs a temps complet, et dans la limite de 5 actions (5 x
3793 euros ou la contrevaleur en dirhams) pour les collaborateurs a temps partiel. Les actions
gratuites sont remises aux salariés au moment de leur souscription volontaire en numéraire.

Pour les salariés de DECAPRO MAROC, I'abondement prend la forme d’une attribution gratuite de 10
actions (10 x 37,93 euros ou la contrevaleur en dirhams), également remises lors de la souscription
volontaire en numéraire.

Les actions attribuées gratuitement au titre de I'abondement seront indisponibles pendant une
période de 5 (cing) ans a partir de la date d'inscription au registre des actionnaires sauf en cas de sortie
anticipée ou d'exclusion obligatoire.

Cette décision a été arrétée conformément au reglement intérieur de DISP et ses annexes lequel
prévoit que « pour encourager l'actionnariat des salariés, I'entreprise employeur peut attribuer de
'abondement sous forme d'actions gratuites ou sous toute autre forme. Cette attribution n'est pas
systématique. La décision est prise chaque année par les représentants des sociétés du groupe
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DECATHLON qui en définissent le montant et les modalités. Cette attribution peut étre adaptée aux
particularités locales ».

A ce titre, les employés de DECAPRO MAROC, de DECATHLON MAROC, et de ceux de DECATHLON
REGIONAL SUPPORT n’'ayant jamais bénéficié d'abondement, se verront attribuer des actions
gratuites dans la limite de 10 actions comme suit :

Exemples

1. Le salarié a souscrit volontairement a hauteur de 2 actions, soit environ 76 Euros (2 * 37,93
Euros). Il est précisé qu’'il s'agit de sa premiére souscription.

Pour les salariés de DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT :

Le salarié souscrit volontairement a hauteur de 2 actions, soit environ 76 euros (2 * 37,93 Euros).
Comme il s'agit de sa premiére souscription et qu'il est en temps complet, il bénéficie d'un
abondement de 10 actions gratuites. Il disposera donc d'un total de 12 actions (2 souscrites + 10
gratuites), sous réserve que la valeur des 12 actions n'excede pas le minimum entre 10% de sa
rémunération nette annuelle en 2025 et 25% de sa rémunération brute estimée en 2026.

Si le salarié est a temps partiel, il bénéficie d'un abondement de 5 actions gratuites. Il disposera donc
d'un total de 7 actions (2 souscrites + 5 gratuites), sous réserve que la valeur des 7 actions n'excéde
pas le minimum entre 10% de sa rémunération nette annuelle en 2025 et 25% de sa rémunération
brute estimée en 2026.

Pour les salariés de DECAPRO MARQOC :

Le salarié souscrit volontairement a hauteur de 2 actions, soit environ 76 euros (2 * 37,93 Euros).
Comme il s'agit de sa premiere souscription, il bénéficie d'un abondement de 10 actions gratuites. Il
disposera donc d'un total de 12 actions (2 souscrites + 10 gratuites), sous réserve des plafonds de
rémunération.

2. Le salarié a souscrit volontairement a hauteur de 8 actions, soit environ 303 Euros (8 * 37,93
Euros). Il est précisé qu’il s'agit de sa premiére souscription.

Pour les salariés de DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT :

Le salarié souscrit volontairement a hauteur de 8 actions, soit environ 303 euros (8 * 37,93 Euros).
Comme il s'agit de sa premiére souscription et qu'il est en temps complet, il bénéficie d'un
abondement de 10 actions gratuites. Il disposera donc d'un total de 18 actions (8 souscrites + 10
gratuites), sous réserve que la valeur des 18 actions n'excéde pas le minimum entre 10% de sa
rémunération nette annuelle en 2025 et 25% de sa rémunération brute estimée en 2026.

Si le salarié est a temps partiel, il bénéficie d'un abondement de 5 actions gratuites. Il disposera donc
d'un total de 13 actions (8 souscrites + 5 gratuites), sous réserve que la valeur des 13 actions n'excede
pas le minimum entre 10% de sa rémunération nette annuelle en 2025 et 25% de sa rémunération
brute estimée en 2026.

Pour les salariés de DECAPRO MARQOC :

Le salarié souscrit volontairement a hauteur de 8 actions, soit environ 303 euros (8 * 37,93 Euros).
Comme il s'agit de sa premiere souscription, il bénéficie d'un abondement de 10 actions gratuites. Il
disposera donc d'un total de 18 actions (8 souscrites + 10 gratuites), sous réserve des plafonds de
rémunération.

S'agissant des salariés ayant bénéficié de 'abondement indiqué ci-dessus les années précédentes, ils
ne seront pas éligibles a 'abondement dans le cadre du présent plan de souscription.

Les actions émises a travers 'abondement lors de la souscription des salariés seront supportées par
la société qui les emploie, en d'autres termes, les sociétés DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC,
et DECATHLON REGIONAL SUPPORT. Pour chaque salarié, un sous-compte individuel est ouvert. Ce
sous-compte indique le nombre d'actions attribuées et permet de suivre clairement trois types
d'opérations: les versements volontaires réalisés par le salarié en numéraire, 'abondement pris en
charge par I'entreprise, ainsi que le partage éventuel. Ce dispositif assure une gestion transparente et
une tracabilité précise entre I'investissement personnel du salarié et la contribution de I'entreprise.

Les salariés versent I'équivalent d’environ 76 Euros (2 * 37,93 Euros) en Dirhams et regoivent au titre
de 'abondement un maximum de 10 actions. Cette allocation d’actions gratuites se matérialise par
l'inscription de ces actions dans le portefeuille de I'actionnaire au registre des actionnaires de la
société DISP.
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Rappelons qu’en vertu de :

® Larticle L. 3332-10 du Code du travail frangais, le montant des versements effectués chaque
année par un salarié dans le cadre d'un plan d'épargne (hors abondement, participation et
intéressement) ne peut pas excéder 25% de sa rémunération annuelle brute estimée au titre
de l'année 2026 ;

® |'article 186 de l'instruction générale des opérations de change datant du O1 janvier 2026, les
réglements au titre des participations des salariés résidents de sociétés marocaines au capital
des sociétés étrangéres peuvent étre effectués dans la limite de 10% du salaire annuel net
d'impdt sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre
montant a la charge des dits salariés pergus au titre de I'année 2025.
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VI. Renseignements relatifs aux titres a souscrire

Nature des titres

Nombre d'actions
maximum a céder/offrir
au Maroc

Valeur nominale

Prix de souscription

Période de souscription

Date de jouissance

Libération des titres

Montant minimum de
souscription

Montant maximum
autorisé

Actions commanditaires sous forme nominative.

Au maximum, 13 905 actions a céder, plafond comprenant les actions gratuites.

5 Euros par action.

37,93 Euros équivalant a 412,03 Dirhams, calculé sur la base du taux de change
EUR/MAD de 10,8628 publié par la BAM en date du 13 avril 2026.

Au Maroc, la période de souscription sera ouverte du 12 juin au 25 juin 2026 inclus.

A l'issue de cette période, les souscriptions des salariés deviendront irrévocables.

Toutes les actions émises seront inscrites au registre des actionnaires a la date de
signature du bulletin de cession par WEDDELL S.A. aux salariés éligibles a I'offre, le
14 juillet 2026 (Cf. « IX. Calendrier prévisionnel »).

Les titres cédés seront entierement libérés et libres de tout engagement.

Il n'est possible d'acquérir qu’'un nombre entier d’'actions de DISP. afin d'éviter les
rompus d’actions. Ainsi, le salarié devra souscrire au minimum une action, soit un
montant minimum de 37,93 Euros soit la contre-valeur en dirhams de 412,03 au taux
de change EUR/MAD de 10,8628 selon le cours publié par la BAM en date du 13 avril
2026.

L'Instruction Générale des opérations de change en date du 01 janvier 2026 limite
la participation de chaque adhérent a 10% maximum de son salaire net annuel, net
d'impot sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout
autre montant a la charge du salarié pergu au titre de I'année précedent I'année de
participation.

Pour la présente offre, I'apport personnel d'un salarié est donc limité au plus petit
des deux montants suivants:

®  10% maximum du salaire annuel pergu en 2025 par le salarié, net de I'impdt
sur le revenu, des prélevements au titre de la prévoyance sociale et de tout
autre montant a sa charge en tant que salarié (contrainte spécifique a la
réglementation des changes au Maroc), abondement inclus;;

®  25% de la rémunération annuelle brute du salarié estimée pour 2026 qui
peut étre calculée sur la base des éléments de rémunération connus au
moment ou le salarié souscrit a I'opération (contrainte spécifique a la
réglementation frangaise), abondement inclus.

Au Maroc, le montant maximum autorisé pour cette opération est de 5729 457,45
Dirhams, soit 10% de la masse salariale annuelle net d'impét sur le revenu, des
préléevements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge
du salarié pergu au titre de 'année 2025 des sociétés participantes.

Au lendemain de la date du visa de 'AMMC, Mr. Mickael COLMANT et Mme. Ghita
MOUNTASSIR EL IDRISSI, procederont a la notification des filiales du nombre
maximum d'actions a souscrire par filiale, dans la limite des 10% de la masse salariale
annuelle par filiale nette d'impdt sur le revenu, des prélevements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge du salarié pergu au titre de
'année 2025.

Les modalités d'allocation par salarié et par filiale se feront comme suite :

®  Sile nombre de titres demandés est en dessous des titres offerts par filiale
dans le cadre de cette opération, les salariés éligibles seront servis a
hauteur de leur demande ;

Si le nombre de titres demandés est supérieur aux titres offerts par filiale dans le
cadre de cette opération, les salariés éligibles seront servis au prorata de leur
demande selon la formule suivante : [[Nombre de titre offerts par filiale / nombre de
titres demandés par filiale) x Nombre de titres demandés par le salarié].
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Catégorie d'inscription
des titres

Droits rattachés aux
titres y compris les
distributions de
dividendes le cas
échéant

Taux de change Euro /
MAD

Régime de
négociabilité et
déblocage anticipé

Les actions commanditaires cédées dans le cadre de la présente opération jouissent
des mémes droits et avantages que les actions commanditaires existantes.

Les actionnaires ont droit aux dividendes proportionnellement a leur participation
au capital social, conformément aux dispositions statutaires. Des dividendes
intérimaires pourront étre distribués en observant les conditions Iégales (Cf statuts
DISP article 20).

Droit de vote a chaque assemblée d'actionnaires. A I'Assemblée Générale, chaque
Action confére une voix a son titulaire. Un actionnaire peut se faire représenter lors
de 'Assemblée Générale par le biais d'une procuration écrite donnée a un autre
actionnaire ou a un tiers. Les résolutions de I'’Assemblée Générale sont adoptées par
une majorité simple des actions présentes ou représentées. Aucune résolution ne
pourra étre valablement prise sans I'accord de la Gérance.

Droit de participer a I'excédent en cas de liquidation.

Les montants exprimés en dirham dans le présent prospectus sont donnés a titre
purement indicatif 1 Euro = 10,8628 Dirhames, soit le cours EUR/MAD de la BAM en
date du 13 avril 2026. Le taux de change définitif Euro/Dirham retenu pour
déterminer le prix de souscription en Dirham sera celui publié par Bank Al Maghrib
le dernier jour de la période de souscription.

Dans 'hypothése ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait
supérieur a celui communiqué le 13 avril 2026, deux cas peuvent se présenter :

4 I'écart entre les deux taux n'entraine pas un dépassement du seuil de 10%
de la masse salariale du salarié de I'année précédente, tel que fixé par
'Office des changes. Dans ce cas, le différentiel sera intégralement
supporté par les filiales locales, a savoir Decapro Maroc, Decathlon Maroc
et Decathlon Regional Support.

® En revanche, si l'augmentation du taux de change conduit a un
dépassement du seuil réglementaire de 10%, une réduction
proportionnelle du nombre d'actions demandées sera appliquée afin de
respecter la limite imposée par I'office des changes.

Dans le cas ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait
inférieur a celui communiqué le 13 avril 2026, aucune restitution ne sera effectuée.

Les actions offertes ne font et ne feront pas lI'objet d'une demande d'admission a la
négociation en vue de leur inscription sur un marché réglementé ou sur des
marchés équivalents;

Les souscripteurs doivent conserver leurs actions pendant un délai minimum de 5
(cing) ans a compter de leur inscription sur le registre nominatif des actionnaires
sauf en cas de déblocage anticipé ou de sortie obligatoire. Au-dela de cette période,
le salarié est libre de conserver ou de céder ses actions ;

Les périodes de vente sont mensuelles. Les demandes de vente sont recensées
mensuellement par le service actionnariat local qui transmet ensuite les ordres au
service d'actionnariat de DECATHLON SE. Les ventes seront traitées la 3eme
semaine de chaque mois. Les actions seront cédées au plus tard lors de la prochaine
période de vente qui suit la réception par le service actionnariat du dossier complet
de demande de sortie anticipée ou de la sortie obligatoire, aux conditions
déterminées par la derniére évaluation par un college d'experts;;

Les actions doivent étre obligatoirement cédées a la société WEDDELL SA qui
s'engage a les racheter, sauf désignation par D.I.S.P d'une autre entité. Le cours
retenu pour les opérations de vente des actions de DISP sera celui déterminé a la
suite de la derniére revalorisation de I'action de DECATHLON selon les modalités
précisées dans les statuts.

Conformément aux statuts de DISP, les actions dont sont titulaires les Salariés
actionnaires sont des actions dites actions commanditaires. Chaque action
conférant une voix a son titulaire a '’Assemblée Générale, les salariés disposeront
donc de la majorité des voix.

Toutefois, les droits de vote attachés aux actions sont limités considérant les faits
suivants:
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®  Aucune résolution prise par une Assemblée Générale des actionnaires ne
peut étre considérée comme valable sans l'accord de ses Associés
Commandités;

. La direction de DISP est confiée exclusivement a ses Associés
Commandités ; et

4 DECATHLON Espafa SAU dispose un droit de véto d’Assemblée de DISP.

Le cours retenu pour les opérations de vente des actions de DISP est celui
déterminé, notamment, a la suite de la derniére revalorisation de I'action Décathlon
selon les modalités précisées dans le paragraphe VII- « Elements d'appréciation du
prix de souscription». Selon la derniere valorisation effectuée en date du 31
décembre 2025, le cours de 'action DISP est de 37,93 Euros.

Au titre des années 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 et 2026, I'action a été valorisée
par la Fiduciaire Eurolux, société anonyme située 196 rue de Beggen L-1220
Luxembourg. L'expert indépendant, nommé par la Gérance de la société, procede
annuellement a une date déterminée par la Gérance, a I'évaluation de la valeur des
actions, de maniére irrévocable.

Les salariés peuvent étre autorisés ou contraints a céder et a transférer leurs actions
dans leur totalité ou en partie, dans les hypothéses qui suivent :

Cas d’exclusion obligatoire : Les souscripteurs, les ayants droits ou toute personne
habilitée, selon le cas, peuvent obtenir la levée de I'indisponibilité de leurs actions
avant l'expiration du délai de 5 (cing) ans, soit de maniére obligatoire, soit de
maniere facultative (et ce, conformément au réglement intérieur de DISP et ses
annexes) :

® Casde sortie obligatoire : Départ de la société qui emploie le souscripteur,
ou du groupe DECATHLON (notamment en cas de démission,
licenciement, fin de contrat de travail, fin de contrat de volontariat
international en entreprise, et fin de mandat social de l'actionnaire) ;

o Déceés de l'actionnaire ;
° Violation des statuts ;

i Faits ou actes motivés par l'intention de porter atteinte aux intéréts, a la
réputation ou a l'image de marque de la société et plus généralement de
nuire a la société ou au groupe Decathlon;

i Prononcé d'une condamnation pénale criminelle a l'encontre d'un
actionnaire ;

L'accomplissement du service militaire n'est pas considéré comme un cas
d'exclusion obligatoire et de cession obligatoire des actions pour les salariés qui ont
signé avec leur employeur un engagement afin de poursuivre leurs obligations
apres I'achevement du service militaire et en cas de suspension du contrat de
travail.

Ces cas d'exclusion obligatoires prévus par les statuts entrainent I'obligation de
céder ses actions au plus tard pendant la période de vente déterminée par la
Gérance qui suit la date de départ ou la date de constatation de I'événement. La
cession desdites actions s'effectuera au prix de I'action déterminé a la suite de la
derniere revalorisation effectuée dans les conditions posées dans les statuts de
DISP.

A cet égard, il convient de préciser que I'abondement accordé par DECAPRO
MAROC, DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT a leurs salariés
éligible leur est définitivement acquis. Ainsi, en cas de sortie obligatoire du salarié
de l'actionnariat de DISP, 'employeur n'est pas en droit de récupérer I'abondement
attribué.

Précisons gqu'en cas de départ a la retraite, les actions peuvent étre conservées
pendant 3 (trois) ans a partir de la date de départ en retraite. A I'issue de ce délai de
3 (trois) ans, elles seront obligatoirement cédées au plus tard a la période de vente
gui suit la date anniversaire de ces 3 (trois) ans.

A noter qu'a l'issue de ces 3 (trois) ans, si le collaborateur ne céde pas ses actions, ce
dernier perd son droit de cession.

Faculté de sortie anticipée (au choix du salarié actionnaire) :
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o Mariage de 'actionnaire ;
4 Naissance ou arrivée au foyer d'un enfant en vue de son adoption;

4 Divorce, séparation de l'actionnaire qui doivent étre assortis d'un
jugement prévoyant la résidence habituelle unique ou partagée d'au
moins un enfant mineur au domicile de l'actionnaire ;

° Invalidité de l'actionnaire, de I'un de ses enfants ou de son conjoint ;
° Déces du conjoint de l'actionnaire ;

®  Acquisition, construction et remise en état consécutive a une catastrophe
naturelle de la résidence principale de I'actionnaire ; et

*  Départ en retraite de l'actionnaire (avec possibilité de conserver les titres
investis pendant 3 ans).

®  Violences commises contre I'intéressé par son conjoint, son concubin ou
son partenaire lié par un PACS, ou son ancien conjoint, concubin ou
partenaire, dans la mesure ou des mesures de protection judiciaire ou
procédures pénales sont mises en place

o Création ou reprise d'une entreprise industrielle, commerciale, artisanale
ou agricole par l'actionnaire, son conjoint ou ses enfants

®  Situation de surendettement de l'actionnaire constatée par une décision
de l'autorité locale compétente

® Rénovation énergétique de la résidence principale

® |'achat d'un véhicule utilisant ['électricité, I'nydrogéne ou une
combinaison des deux comme source exclusive d'énergie, ou d'un cycle a
pédalage assisté neuf

® |’activité de proche aidant exercée par l'intéressé, son conjoint ou son
partenaire lié par un PACS

D'autres facultés de sortie anticipée peuvent étre accordées a la discrétion de la
Direction (Cf. Reglement Intérieur).

La Gérance de la Société se réserve le droit d'accorder d'autres facultés de sortie
anticipée en conformité avec les particularités applicables sur le territoire marocain.

En cas de survenance d'un événement repris ci-dessus ou toute autre faculté de
sortie anticipée accordée a la discrétion de la Gérance, le salarié est autorisé a céder
et transférer ses actions avant le terme de la période d'indisponibilité fixée lors de la
souscription des actions ; les pieces justificatives devront obligatoirement étre
jointes au bordereau de cession.

Les demandes de sortie anticipées seront transférées par le service de Direction
Administrative et Financiere des sociétés qui les emploie, en d'autres termes la
Direction Administrative et Financiere de DECAPRO MAROC, de DECATHLON
MAROC, et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT et les actions seront cédées au
plus tard durant la période de vente qui suit la date de réception au service
actionnariat de DECATHLON SE du dossier complet de demande de sortie
anticipée, aux conditions établies lors de la derniere valorisation des actions a dire
d'expert et conformément aux dispositions des statuts de DISP prévoyant
notamment un droit de préemption au profit de l'actionnaire commandité ou de
toute entité désignée par la gérance.

Les actions seront cédées au plus tard le troisieme lundi de chague mois qui suit la
date de réception par le département des ressources humaines au dossier complet
de demande de sortie anticipée.

Au-dela de la période d'indisponibilité de 5 (cing) ans a compter de leur date
d'inscription au registre des actionnaires, les salariés seront libres de céder leurs
actions.

Source : Decathlon
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VIl. Eléments d’appréciation du prix de souscription

Le cours de I'action ordinaire a été fixé, a dire d'experts, au 31 décembre 2025 a 37,93 euros, soit la
contre-valeur de 412,03 dirhams, sur la base du taux de change EUR/MAD de la BAM en date du 13
avril 2026, selon lequel 1 euro =10,8628 dirhams.

Les montants en Dirhams indiqués dans le présent prospectus sont donnés a titre purement indicatif.

Le taux de change définitif utilisé pour les besoins des souscriptions des salariés correspond au taux
de change EUR/MAD pubilié par Bank Al Maghrib le dernier jour de souscription des salariés.

L'employeur local prendra en charge I'éventuel différentiel de change entre celui communiqué le 13
avril 2026 et celui de la date de transfert effectif des devises.
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VIIl. Détermination de la valeur des actions de DISP

La valeur des actions de DISP aux fins de souscription, acquisition et cession est déterminée par un
expert nommé par la Société. La valeur unitaire de l'action DISP a été fixée a dire d'experts le 31
décembre 2025 a 37,93 Euros. Le prix de 37,93 Euros s'applique a toutes les souscriptions de I'année
2026 a compter du 31 décembre 2025 au Maroc et a I'étranger. La valeur nominale de I'Action de DISP
(5 Euros) a la constitution de la Société a été déterminée librement par les actionnaires fondateurs.

Le prix de cession des actions de DISP n'est pas et ne sera pas déterminé par la négociation libre des
actions sur un marché réglementé. Par conséquent, il n'est pas garanti que le prix ainsi déterminé par
les experts soit égal a la valeur de marché fixée dans le cadre d’'un marché réglementé.

Les valeurs mobilieres et instruments financiers inscrits a I'actif de la Société sont composés et évalués
comme suit :

a. Les actions non cotées du Groupe DECATHLON sont évaluées une fois par an, par un College
d’Experts indépendants, selon une méthode multicritéres sur la base des comptes consolidés du
Groupe DECATHLON de I'année clbéturée, retenant notamment :

- Ceque l'entreprise posséde : évaluation des actifs de I'entreprise (sa valeur patrimoniale);

- Ce que I'entreprise génere comme chiffre d'affaires : Evaluation par multiple du chiffre
d'affaires?;

- Ceque l'entreprise génere comme rentabilité : Evaluation par multiple de 'EBITDAZ
La moyenne pondérée de ces trois criteres constitue la valeur des biens d'exploitation de I'entreprise.

Afin d’aboutir a la valeur des capitaux propres de I'Entreprise (et par conséquent a la valeur du titre) a
la date d'évaluation.

- Les actifs hors exploitation sont pris en compte en valeur de marché.

- La dette financiere nette est retranchée et d'autres retraitements peuvent étre opérés
(par exemple pertes probables des exercices a venir).

Cette évaluation est effectuée une fois par an. Une procédure de nouvelle évaluation des actions des
sociétés du groupe DECATHLON, pourra étre déclenchée dans les cas suivants:

- En cas de modification importante de la situation conjoncturelle due a des événements
exceptionnels (attentats, émeutes, guerre...) ;

- Encasde baisse significative des résultats en cours d'année par rapport aux engagements
(profit warning) ;

- En cas de prise de participation par un tiers dans le capital de Decathlon SE ; et

- Encasdedemandesimportantes de vente des actionnaires correspondant a 5% au moins
du nombre total des actions satisfaisant aux conditions de transfert, au cours d'un mois
civil, ou a 2,5% au moins du nombre total des actions satisfaisant aux conditions de
transfert, au cours de deux mois civils consécutifs.

Pendant cette période de nouvelle évaluation, les cessions par les titulaires d'actions de la Société
seront automatiquement suspendues jusqu’'a confirmation de la valeur des titres par l'expert
indépendant ou le college d'experts indépendants désigné pour I'évaluation des actions des sociétés
du Groupe DECATHLON.

b. Les obligations émises par les sociétés du Groupe Decathlon sont évaluées a leur valeur nominale
majorée de la fraction courue du coupon sauf si le remboursement a I'échéance est en tout ou
partie incertaine ou compromis.

c. Tous les autres titres susceptibles d'étre émis par les sociétés non cotées du Groupe Decathlon
sont évalués selon les critéres prévus par le contrat d'émission. En tout état de cause leur valeur
sera confirmée chaque année par I'expert indépendant ou le college d'experts désignés pour
I'évaluation des sociétés non cotées du Groupe Decathlon.

d. Les valeurs francaises et étrangéres cotées sur un marché réglementé sont évaluées sur la base
du premier cours inscrit a la date de calcul de la valeur de I'action de la société.

? Le chiffre d'affaires et 'EBITDA de référence seront pondérés sur une période de trois années.
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Les valeurs mobilieres négociées sur un autre marché, hors France sont évaluées sur la base du
cours de leur marché principal converti en France suivant le cours de la devise a Paris au jour de
I'évaluation.

Les actions de SICAV et les parts de Fonds Commun de Placement sont évaluées au dernier prix
derachat connu au jour de I'évaluation. Les titres de créances négociables sont évalués sur la base
du prix auquel s'effectuent les transactions sur le marché.

Les produits négociés sur des marchés dérivés réglementés sont évalués au dernier cours de
compensation connu.

Les valeurs mobilieres cotées dont le cours n'a pas été constaté le jour de I'évaluation, ou qui n'ont
pas fait I'objet de cotation le jour de la valeur liquidative sont évaluées pour le dernier cours connu.
Si le dernier cours connu n'a pas été modifié depuis plus de 6 mois, I'évaluation se fait pour une
valeur nulle. Le prix ainsi déterminé sera notifié par la Gérance aux actionnaires annuellement a
une date établie par la Gérance.

Toute souscription ou transfert d'actions suivant cette évaluation se fait au prix ainsi fixé.
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IX. Calendrier prévisionnel

1 juin 2026
Du 12 juin 2026 au 25 juin 2026 inclus

30 juin 2026
04 juillet 2026

07 juillet 2026

14 juillet 2026

14 juillet 2026

Visa par 'AMMC du prospectus
Période de souscription au Maroc

Centralisation des souscriptions par WEDELL SA

Communication des fichiers de souscriptions et du
virement correspondant

Paiement a WEDDELL SA sur le compte EUR

Date de jouissance des actions

Inscription des titres au niveau du registre des
actionnaires de DISP

Source : Decathlon
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X. Modalités de souscription au Maroc

X.1Investisseurs visés par I'opération

Il s'agit de tout salarié actif des sociétés DECAPRO MAROC, de DECATHLON MAROC, et de
DECATHLON REGIONAL SUPPORT a la date d'ouverture de la période de souscription et sous réserve
gue ledit salarié fasse encore partie du Groupe Decathlon a la date transfert des actions du compte
de WEDDELL SA aux comptes des salariés.

Les bénéficiaires participant a l'opération doivent impérativement remplir les conditions d'ancienneté
minimale requise de 6 mois.

X.2 Période de souscription

La période de souscription au Maroc sera ouverte du 12 juin 2026 au 25 juin 2026.

La souscription des bénéficiaires devra impérativement étre réalisée au plus tard le dernier jour de la
période prévue, leurs engagements devenant irrévocables dés la cléture. Les salariés sont informés
de cette période par un mail contenant un lien vers la rubrique dédiée sur l'intranet du Groupe
Decathlon.

Les salariés de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et de DECATHLON REGIONAL SUPPORT sont
informés de la période de souscription via I'envoi d'un message électronique et de tout support de
communication par la Direction de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et de DECATHLON
REGIONAL SUPPORT.

X.3 Modalités de souscription

Les bénéficiaires participant a l'opération, remplissant les conditions d’ancienneté minimale requise
de 6 mois fixées par les décisions de M. Mickael COLMANT et Mme Ghita MOUNTASSIR EL IDRISSI, en
date du 20 avril 2026 et celles prévues dans le reglement intérieur de DISP et ses annexes, souscrivent
via un bulletin de souscription qui leur est fourni sur simple demande par les sociétés qui les
emploient (DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, ou DECATHLON REGIONAL SUPPORT), auquel
ils doivent joindre le reglement intérieur de DISP et ses annexes diment signé, ainsi que le mandat
irrévocable et la lettre d'engagement signés et |égalisés par les autorités compétentes et ce
conformément aux dispositions de I'instruction générale des opérations de change du 01 janvier 2026.

Sur ce bulletin, le souscripteur mentionne son identité, son adresse, le montant des souscriptions dans
la limite des dispositions fixées par I'Office des Changes et du reglement intérieur de DISP et ses
annexes, en virant le montant, ou en remettant le cheque a la Direction Financiére de la société
correspondante a leur souscription sur le compte bancaire de la société qui les emploie.

Pour chaque entité, un relais se charge de la consolidation des informations des souscripteurs, des
demandes de souscription ainsi que des bordereaux de versement. Les documents sont ensuite
envoyeés au relais actionnariat pays qui s'occupe de la vérification et I'archivage des documents.

Les souscriptions se font exclusivement auprés du Gérant et du Directeur financier pour la société
DECAPRO MARQOC, du Président et de son Directeur Général pour la société DECATHLON MAROC, du
gérant et du Directeur financier pour la société DECATHLON REGIONAL SUPPORT. Les bulletins de
souscription sont remplis sous format papier exclusivement.

Le reglement du montant des souscriptions des salariés éligibles se fait par chéque, virement vers le
compte bancaire de la société employant le salarié¢ (DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, ou
DECATHLON REGIONAL SUPPORT) ou par versement en especes sur le compte actionnariat de
'employeur.

|l est précisé que le paiement des salariés est viré sur le compte de WEDDELL SA dans la mesure ou
les salariés de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, ou DECATHLON REGIONAL SUPPORT ne
souscrivent pas a une augmentation de capital de DISP mais achétent des actions DISP a WEDDELL
SA en qualité de Caisse de rachat et de souscription.

Les salariés participant a l'opération virent le montant, ou remettent leur cheque a la Direction
Financiére de leur société correspondant a leur souscription sur le compte bancaire de la société qui
les emploie, a savoir les comptes bancaires de DECAPRO MAROC, de DECATHLON MAROC, ou de
DECATHLON REGIONAL SUPPORT. Les salariés peuvent également choisir d'effectuer un versement
en espéces sur le compte actionnariat de I'employeur.
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SAHAM BANK

Agence des grandes entreprises et Institutionnels
DECAPRO MAROC 55, Bd Abdelmoumen 20100- Casablanca.

Compte : DECAPRO MAROC ACTIONNARIAT

N° de compte : 022 780 000 140 00 050503 32 74

SAHAM BANK

Agence des grandes entreprises et Institutionnels
55, Bd Abdelmoumen 20100- Casablanca.
Compte : DECATHLON MAROC ACTIONNARIAT
N° de compte : 022 780 000 140 000 504 790 774

DECATHLON MAROC

SAHAM BANK

Agence des grandes entreprises et Institutionnels

55, Bd Abdelmoumen 20100- Casablanca.

Compte : DECATHLON REGIONAL SUPPORT ACTIONNARIAT

DECATHLON REGIONAL SUPPORT

N° de compte : 022 780 000 140 29 274811 73 74

Source : Decathlon

A noter que le taux de change définitif Euro/Dirham retenu pour déterminer le prix de souscription
en Dirham sera celui publié par Bank Al Maghrib le dernier jour de la période de souscription.

Dans I'nypothése ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait supérieur a celui
communiqué le 13 avril 2026, au niveau du prospectus, deux cas peuvent se présenter :

e |'écartentre les deux taux n'entraine pas un dépassement du seuil de 10% de la masse salariale
du salarié de l'année précédente, tel que fixé par I'Office des changes. Dans ce cas, le
différentiel sera intégralement supporté par les filiales locales, a savoir Decapro Maroc,
Decathlon Maroc et Decathlon Regional Support.

e En revanche, si 'augmentation du taux de change conduit a un dépassement du seuil
réglementaire de 10%, une réduction proportionnelle du nombre d'actions demandées sera
appliguée afin de respecter la limite imposée par |'office des changes.

Dans le cas ou le taux de change constaté le dernier jour de souscription serait inférieur a celui
communiqué le 13 avril 2026, aucune restitution ne sera effectuée.

X.4 Plafonds de souscription

Le salarié devra souscrire au minimum une action, soit un montant minimum de 37,93 Euros (prix fixé
a dire d'experts le 31 décembre 2025 soit la contre-valeur de 412,03 Dirhams selon le cours du 13 avril
2026%). Si le taux de change communiqué le 13 avril 2026 est supérieur a celui de la date de transfert
effectif des devises, le différentiel sera supporté par les sociétés DECAPRO MAROC, DECATHLON
MAROC, et DECATHLON REGIONAL SUPPORT.

En application de I'article L. 3332-10 du Code du travail frangais, le montant des versements effectués
chaque année par un salarié dans le cadre d'un plan d'épargne (hors abondement, participation et
intéressement) ne peut pas excéder 25% de sa rémunération annuelle brute estimée pour 2026.

De plus, le montant de la souscription ne peut excéder la limite autorisée par I'Instruction Générale
des opérations de change en date du 01 janvier 2026 et doit respecter les conditions fixées par celle-
Ci.

L'apport Personnel d’'un salarié est ainsi limité a 10% (abondement inclus) du salaire annuel percu en
2025 par le salarié, net de I'impdt sur le revenu, des prélevements au titre de la prévoyance sociale et
de tout autre montant a sa charge en tant que salarié (contrainte spécifique a la réeglementation des
changes au Maroc).

Il s'agit d’'une conversion EUR/MAD donnée 4 titre indicatif.
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X.5 Réseau en charge de la collecte des souscriptions

Les souscriptions a la présente opération réservée aux salariés de DECAPRO MAROC, DECATHLON
MAROC, et DECATHLON REGIONAL SUPPORT seront centralisées par WEDDELL S.A agissant en sa
qualité de Caisse de souscription.
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Xl. Modalités de réeglement et de livraison des titres

Chaque société participant a l'opération d'appel public a I'épargne du groupe DECATHLON
(DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC, et DECATHLON REGIONAL SUPPORT) transfére le
montant global des souscriptions des salariés vers le compte bancaire ouvert au nom de la société
WEDDELL SA et remet les bulletins de souscription a la société Decathlon SE.

La société « Fiduciaire Eurolux, société anonyme », organisme centralisateur, sise 196, rue de Beggen
L-1220 Luxembourg est chargée de centraliser les ordres ; a ce titre, la société Decathlon SE lui remet
les bulletins de souscription des salariés et lI'informe du virement des fonds visé ci-dessus.

Toutes les actions émises seront inscrites au registre des actionnaires a la date de signature du
bulletin de cession par WEDDELL S.A. aux salariés éligibles a l'offre, le 14 juillet 2026, le registre des
actionnaires sera tenu par la société « Fiduciaire Eurolux, société anonyme ». Ce registre contiendra le
nom de chaque actionnaire, son domicile réel ou élu, le nombre d'actions qu'il détient, ainsi que le
montant libéré sur chacune des actions.
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Xll. Etablissements intervenants dans I'opération

Structuration et coordination de I'opération

En France Au Luxembourg

Groupe DECATHLON GLOBAL FINANCE CONSULT 53, rue d’Anvers
4 bd de Mons L-1130

59650 Villeneuve d'Ascq Luxembourg

Organisme financier assurant le service financier

Au Luxembourg

Société Générale Bank & Trust SA (SGBT)
1, avenue Emile Reuter

L-2420 Luxembourg

Tel : 352 479311 21

Fax :352 26 20 08 36
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Xlll. Conditions fixées par I'Office des Changes

Les sociétés du Groupe Decathlon participant a la présente opération sont autorisées a faire bénéficier
leurs salariés actifs résidents au Maroc (les retraités étant donc exclus) du plan d’'actionnariat salarié
objet du présent prospectus, sous réserve de respecter les conditions et modalités prévues par
I'Instruction Générale des opérations de change en date du 01 janvier 2026, lesquelles se résument

ainsi :

Le montant de la participation (c'est-a-dire I'apport personnel - valeur de I'abondement inclus)
des salariés actifs résidents au Maroc ne doit pas dépasser 10% du salaire annuel percu en 2025
(c'est-a-dire au titre de I'année précédant 'année de participation de chaque salarié dans le
capital de la société étrangere), net de I'impdt sur le revenu, des prélévements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge des salariés ;

Seules les sociétés du Groupe Decathlon au Maroc détenues directement ou indirectement a
au moins 51% sont éligibles;

Les sociétés du Groupe Decathlon au Maroc participant a la présente opération sont tenues de
fournir a leur intermédiaire agréé :

- Une fiche comportant des informations sur elles (conforme au modéle joint en annexe 7
a ladite Instruction) ;

- L'engagement "avoir a l'étranger" a souscrire par chaque société et chaque salarié
participant, conformément au modéle joint en annexe 6 a ladite instruction, diGment signé
et |égalisé par les autorités compétentes.

XIIL.1 Obligations incombant aux filiales marocaines

Les sociétés du Groupe Decathlon au Maroc participant a la présente opération sont tenues de se
conformer scrupuleusement aux dispositions ci-aprés :

Elles doivent se faire remettre par chacun de leurs salariés souscripteurs a I'opération :

- Un mandat irrévocable dGment signé et |égalisé, leur donnant droit de céder les actions
souscrites pour le compte des salariés et de rapatrier au Maroc les revenus et produits de
cession correspondants, en cas de cession ou si ces salariés ne font plus partie du
personnel de la société marocaine pour quelque raison que ce soit (lesquels mandats
doivent étre conservés par lesdites filiales du Groupe Decathlon et tenus a la disposition
de I'Office des Changes pour tout contrdle ultérieur) et ;

- Un engagement « avoirs a I'étranger », conforme au modeéle joint en annexe 6 de
instruction Générale des Opérations de Change, diment signé et |égalisé par les
autorités compétentes;

Elles sont tenues de procéder au rapatriement des revenus d'investissement, des plus-values
ainsi que de tout autre type de revenus générés.

XIIL.2 Obligations incombant aux salariés

Chaque salarié résidant au Maroc, souscripteur a l'opération, est tenu de:

Signer et légaliser par les autorités compétentes I'engagement établi conformément au
modeéle joint en annexe 3 a ladite Instruction. Cet engagement doit étre conservé par
I'Employeur en vue d'étre transmis a |I'Office des Changes a sa premiére demande ;

Donner un mandat irrévocable diment signé et Iégalisé, a son employeur, lui conférant le droit
de céder pour son compte, les actions souscrites et de rapatrier au Maroc, les revenus et
produits de cession correspondants ;

Rapatrier les revenus d'investissement (dividendes), produits de cession des actions ainsi que
toute autre rémunération lui revenant au titre du plan d’actionnariat, et de les céder sur le
marché des changes dans le délai fixé par la réglementation des changes en vigueur.

L'(ou les) intermédiaire(s) agréé(s) du Groupe Decathlon au Maroc ayant exécuté le transfert des
montants dus au titre de la participation des salariés résidents a I'Offre 2026 est (sont) tenu(s), dés
réalisation de l'opération de transfert, d'adresser a I'Office des Changes un compte rendu conforme
au modele joint en annexe a ladite Instruction.
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Tout manguement par les souscripteurs aux obligations prévues par l'Instruction Générale des
opérations de change datant du Ol janvier 2026 est passible des sanctions prévues par la
réglementation des changes marocaine.
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XIV. Engagements relatifs a I'information financiére

Les salariés marocains éligibles au plan d'actionnariat considéré auront la possibilité de consulter les
documents suivants au siege des sociétés DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et de

DECATHLON REGIONAL SUPPORT:
= Lesstatuts de 'Emetteur;
= Lesinformations financiéres historiques de I'Emetteur depuis sa constitution ;

= Le rapport du Commissaire aux Comptes de la société Decathlon SE sur les trois derniers
exercices;

= Les états financiers des capitaux propres ;

= |'attestation du collége d'experts indépendants concernant I'évaluation des titres de la société
au 31 décembre 2025.

En complément, DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT
assureront une information réguliere des salariés bénéficiaires. Au moins une fois par an, chacun
sera tenu informé de la situation de son compte, des résultats de 'actionnariat et de la valorisation
actualisée des actions. Cette communication prendra la forme de réunions d'information et
d’affichages sur les lieux de travail, et sera renforcée par I'envoi d’'un courrier indiquant le nombre
d’'actions attribuées. Si nécessaire, une communication écrite mensuelle pourra également étre
mise en place afin de garantir un suivi continu et transparent.
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XV. Charges relatives a l'opération

Au Maroc, les charges liés a I'Offre s'élevent a un montant global d’environ 256 000 Dirhams, et seront
a la charge de DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL SUPPORT.

A l'exception des montants couvrants leurs souscriptions, les salariés participants a l'offre ne
supporteront aucune charge supplémentaire.
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Partie lll. Présentation de DISP
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. Présentation générale de DISP

Dénomination sociale

DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.CA

Siege social
Site internet
Forme juridique

Date de constitution
Numéro et lieu d'enregistrement au

registre de commerce ou équivalent

Capital social au 31/12/2025

Immobilisations financiéres consolidés
des 3 derniers exercices

Produits financiers consolidés des 3
derniers exercices

Résultats nets consolidés des 3 derniers
exercices

Montant des dividendes distribués au titre
du dernier exercice et leur % du résultat
net

196, rue de Beggen, Luxembourg

https://share.decathlon.com/#/

Société en commandite par actions

07 ao(t 2006

Immatriculée au RCS du Luxembourg sous le numéro B118164
65 215 420 Euros composé de 13 043 084 actions dont 312 actions

commanditées et 13 042 772 actions commanditaires

Immobilisations financieres 2025 : 431 092 890,68 Euros
Immobilisations financieres 2024 : 437 397 554,68 Euros
Immobilisations financiéres 2025 : 390 386 466,61 Euros

Produits financiers consolidés 2025 : 17 611 557,65 Euros
Produits financiers consolidés 2024 : 35 652 718,91 Euros
Produits financiers consolidés 2023 : 19 611 945,67 Euros

RN 2025 :15 856 204,89 Euros
RN 2024 : 29 915 467,37 Euros
RN 2023 :16 574 545,69 Euros

Aucun dividende n'a été distribué au titre du dernier exercice.

Objet social (article 3 des statuts)

L'objet de la Société est la détention de participations ou
d'actions, sous quelque forme que ce soit, d'obligations, de
promesses de paiement ou d'autres titres de tout genre dans
des sociétés luxembourgeoises ou étrangeéres, ainsi que toutes
opérations se rapportant directement ou indirectement a la
prise de participations ou d'actions, ainsi que I'administration, la
propriété, la gestion, le contréle et le développement de ces
participations ou actions.

La Société peut participer a la création et au développement de
toute entreprise financiére, industrielle, civile ou commerciale,
tant au Luxembourg qu'a I'étranger, et leur préter tout concours,
que ce soit par des préts, des garanties ou de toute autre
maniére.

Le portefeuille de la Société est constitué principalement de
titres non-co6tés des sociétés du Groupe DECATHLON, sous toute
forme présente et a venir, ou de tout autre titre, action,
obligation de sociétés qui elles-mémes détiennent comme
investissements majeurs des titres du groupe mentionné ci-
avant, ainsi que de valeurs mobiliéres négociées sur un marché
réglementé en fonctionnement régulier, de parts ou d'actions
d'Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres
(«OPCVM»), d'instruments de protection du portefeuille par le
biais de l'intervention sur les marchés a terme et les marchés
d'options selon la réglementation en vigueur, et de titres de
créance négociables.

La Société peut faire des emprunts sous quelque forme que ce
soit et elle a le droit d’émettre des obligations.

En général, elle peut prendre toute mesure de contrdle et de
surveillance ainsi que toute décision qu’elle juge utile pour
'accomplissement et le développement de son activité, a
condition de ne pas contrevenir a l'article 69 de la loi modifiée
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du 19 décembre 2002 sur les sociétés commerciales, telle que
modifiée, relatif aux sociétés de participations financieres.

Lieux ou peuvent étre consultés les

T 6 T https://engagements.decathlon.fr/rapports-et-documents
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Il. Organigramme du groupe DECATHLON

L'organigramme du groupe Decathlon a fin mars 2026 se présente comme suit :
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lll. Politique d’'investissement

Avec les capitaux versés par les salariés participants au plan d'actionnariat, la Société prendra des
participations, majoritairement, dans les sociétés du Groupe Decathlon et réalisera, en conséquence,
ses principaux investissements dans le secteur de la production, de I'activité de grossiste et de la vente
au détail d'articles de sport.

Les activités et le marché de la Société sont fortement liés a ces investissements sous-jacents.
L'investissement substantiel de la Société est réalisé dans des actions de la société Decathlon SE. Par
conséquent, la performance de la Société sera proche de la performance de I'action Decathlon SE. Les
actions de la société Decathlon SE constituant la quasi-totalité du portefeuille de la Société, la baisse
de la valeur desdites actions emportera corrélativement et nécessairement une baisse de la valeur
liguidative de la Société.

Les revenus et produits des avoirs (notamment les dividendes), sous réserve de toute décision
contraire des actionnaires, n'ont pas vocation a étre distribués aux actionnaires de la Société, les
bénéfices demeurant dans les capitaux propres, néanmoins aucune restriction n'est applicable a cet
égard. Le seul retour sur investissement dépendra par conséquent du prix de vente, tel qu'il sera
déterminé par un expert indépendant ou un college d'experts. Les sommes ainsi réemployées
viennent en accroissement de la valeur globale des actifs.
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IV. Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance est composé de 7 commissaires, actionnaires de la Société et élus par
I'Assemblée Générale des actionnaires de ladite Société.

Les actionnaires représentant I'intégralité du capital souscrit se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire le 17/03/2026 et ont élu les membres du Conseil de surveillance a 'unanimité, a savoir :

ADAN CASTRO Pablo Oscar, résidant professionnellement a C/Salvador de Madariaga SN
Decathlon SAU - Centro Comercial Alegra Code postal 28702, San Sebastian de los Reyes
Espagne;

BOTTAN Alberto, résidant professionnellement a Allée des CharmesCode postal 59700 Marcqg-
en-Baroeul ;

CIOE Olivier, résidant professionnellement a 1 Avenue Jules Bordet Code postal 1140 EVERE
Belgique;

DELPIRE Hugues, résidant professionnellement a 4 Boulevard de Mons Code postal 59650
Villeneuve d'Ascq France;

VON KETELHODT Alhard, résidant professionnellement a 196 Rue de Beggen Code postal 1220
Luxembourg ;

MARIESCU Olivia résidente professionnellement a Strada Brasov Code postal 061444 Bucarest ;

MEBDES DE CASTRO Gil Cristiano, résident professionnellement a CC Engeio Code postal 4815-
740 Vizela.

Le mandat des membres du Conseil de surveillance a pris fin et a été renouvelé a lissue de
I'Assemblée Générale annuelle convoquée pour délibérer le 27/03/2026 sur les comptes de I'exercice
social cléturé au 31 décembre 2025.
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V. Controleur légal des comptes

Dénomination GRANT THORNTON LUX AUDIT S.A.

Sieége social 13 rue de Bitbourg; L-1273 Luxembourg
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VI. Examen de la situation financiére et du résultat de ’lEmetteur

V1.1 Situation financiére de DISP

L'actif du bilan de DISP se présente, au 31 décembre 2025 de fagon synthétique et en prenant en
considération des informations sélectionnées, comme suit :

En K EUR plorki 2024 2025 Var. 23-24 Var. 24-25
Actif immobilisé 390 386 437 398 431093 12,0% -1,4%

Dont immobilisation financieres 390 386 437 398 431093 12,0% -1,4%
Actif circulant 1176 1137 187 -3,3% -83,6%

Dont créances - - - - -
Dont valeurs mobiliéres 1060 1060 0] 0,0% -100,0%

Dont avoir en banques 116 77 187 -33,4% >100,0%

Source : Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023, 2024 et 2025

Le passif du bilan de DISP se présente, de fagon synthétique et en prenant en considération des
informations sélectionnées, comme suit :

En K EUR ployki 2024 2025 Var. 23-24 Var. 24-25
Capitaux propres 377 041 437 360 431155 16,0% -1,4%
Dont capital souscrit 68 780 70 975 65 215 3,2% -8,1%
Dont prime d’'émission 103 837 115 235 123 853 11,0% 7,5%
Dont résultats reportés 2571 257 0 0,0% -100,0%
Dont réserve 187 598 220 983 226 230 17,8% 2,4%
Dont résultat de l'exercice 16 575 29 915 15 856 80,5% -47,0%
Provisions 105 90 72 -14,0% -19,9%
Dettes 14 416 1084 52 -92,5% -95,2%

Source : Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023, 2024 et 2025

Au 31 décembre 2025, |le capital social de DISP s'établit a 65 215 K EUR.

Il convient de relever qu'a la suite d'une décision du conseil de gérance en date du 28 décembre 2012,
un changement de méthode a été appliqué, les immobilisations financieres étant évaluées a la juste
valeur conformément a l'article 64 quater de la loi 10 décembre 2010.

Tous les autres postes du bilan et du compte de profits et perte ainsi que les chiffres comparatifs au
31 décembre 2011 sont évaluées sur la base du colt historique en fonction de l'article 52 de ladite loi.
Le solde de capitaux propres est directement lié a I'évolution du capital social et évolue donc en
fonction des augmentations de capital et des résultats de I'exercice.

L'actif immobilisé est investi essentiellement en actions de la société DECATHLON S.E. pour un
montant de 431 093 K EUR.

Les liquidités ont été déposées sur deux comptes bancaires pour un montant de 186 K EUR.

V1.2 Résultat d’exploitation

Le compte de résultat de DISP se présente, de facon synthétique et en prenant en considération des
informations sélectionnées, comme suit :
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En K EUR 2023
Produits -
Intéréts et produits assimilés 19 482

Produits financiers -

Charges 94
Autres charges externes -94
Intéréts et charges assimilés -16
Autres imp0ots et taxes -2927
Résultat de I'exercice 16 575

2024 2025  Var.23-24
- 0O -
35653 17 602 83,0%
- 0 -

133 -92 41,3%
133 -92 41,3%
-251 -26 >100,0%
-5353 2645 82,9%
29 915 15 856 80,5%

Var. 24-25

-50,6%
-30,8%
-30,8%
-89,6%
-50,6%

-47,0%

Source : Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023, 2024 et 2025

L'exercice clos au 31 décembre 2025 présente un résultat comptable d'un montant de 15 856 K EUR.
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Partie IV. Perspectives
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Grace aux capitaux versés par les salariés éligibles participants a I'offre, les principaux investissements
de DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.A. ont visé et viseront a investir (par le
biais de participations directes ou indirectes) le secteur de la conception, de la production, de I'activité

de grossiste et de la vente au détail d'articles de sport, principalement pour les succursales du Groupe
DECATHLON.

La Société ne compte pas réaliser, a I'avenir, d'investissements principaux, pour lesquels ses organes
de direction auraient déja pris des engagements fermes.
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Partie V. Facteurs de risques
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I. Risques de change

Dans le cadre de l'opération objet du présent prospectus, et sauf décision contraire des actionnaires
sur recommandation du Gérant commandité, les dividendes n'ont pas vocation a étre distribués aux
souscripteurs, conformément a la politique de la Société. Les bénéfices seront conservés dans les
capitaux propres. Le retour sur investissement dépendra donc uniquement du prix de cession des
actions, tel que déterminé par un expert indépendant ou un collége d'experts. Il est néanmoins
précisé qu’aucune disposition statutaire ou légale n’'interdit la distribution de dividendes par la
Société.

Par suite, seule la cession d'actions par le souscripteur (a terme ou a la suite d'un déblocage anticipé
ou sortie obligatoire) engendrera une opération de change : en effet, le montant rapatrié dépendra
du cours MAD/EUR observé le jour du virement du produit de la cession.

Par conséquent, la fluctuation du taux de change MAD/EUR peut avoir un impact négatif ou positif
sur la valeur des actions au moment de leur cession.

Les opérations de change supporteront les commissions de transfert négociées entre I'employeur au
Maroc et la banque locale intermédiaire, en plus de la commission de Bank Al Maghrib égale a 0,2%
et incluse dans le taux de change.

PROSPECTUS - OFFRE DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS DE DISP RESERVEE AUX SALARIES - 2026 51



DECATHLON

Il. Risques réglementaires

L'opération objet du présent prospectus est régie par les textes réglementaires actuellement en
vigueur. Cette réglementation pourrait étre amenée a subir des modifications dans le futur. Il est
recommandé aux souscripteurs de s'enquérir des conseils juridiques et fiscaux aux moments

opportuns.
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lll. Risques liés a I’évolution des valeurs de I'actif de la Société

Tout investissement en actions comporte des risques, sa valeur étant susceptible d'évoluer a la hausse
comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou externes a la Société et, notamment, des
changements de valeurs de I'actif de |la Société.

Une part substantielle des investissements réalisés par la Société sera constituée des actions de la
société Decathlon SE ; ainsi, la valeur de la Société dépend directement de la valeur des actions sous-
jacentes émises par la société Decathlon SE.

Le Groupe Decathlon a pour objet la création, la production et la vente au détail d'articles de sport et
les prestations de services y afférentes. Si la tendance de la consommation des ménages en articles
de sport est aujourd’hui a la hausse et que les dirigeants du Groupe Decathlon sont confiants en la
progression de la part de marché du groupe dans le monde, il n'y a aucune assurance a ce que cette
part progresse effectivement, et il n’est pas exclu qu’elle diminue dans les années a venir.
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IV. Risques relatifs a I'offre d’actions

IV.1 Risques relatifs aux limites de vente des actions

Les actions doivent étre obligatoirement cédées a la société WEDDELL S.A., une société de droit belge,
sauf désignation par la Direction de D.I.S.P d'une autre entité.

La capacité de WEDDELL S.A. a racheter des actions dépend de sa situation financiere et économique.

La société WEDDELL S.A. dispose de la trésorerie nécessaire et procédera a un emprunt aupres d'une
banque si cela s'avére nécessaire afin de s'assurer les ressources pour garantir le paiement du prix
d'achat des actions.

En cas d'incapacité de WEDDELL S.A. a racheter ces actions, la Gérance de DISP devra procéder a la
nomination d'une nouvelle Caisse de rachat et de souscription.

IV.2 Risques relatifs aux périodes d’'investissements et aux périodes limitées de vente

Les actions devront étre conservées pendant une période minimale de 5 ans, sauf situations
spécifiques mentionnées dans l'offre (Cf. partie 5.6.12, « Cas de déblocage anticipé » ci-haut). La
diminution de la valeur des actions n'entraine aucune faculté de cession des actions par le Salarié.

Une fois la période d'indisponibilité des actions expirée ou lors de la réalisation d'une hypothése de
faculté de sortie anticipée, les salariés peuvent vendre leurs actions uniguement lors des périodes
mensuelles de transfert déterminées par la Gérance de DISP, au prix déterminé sur base de la derniéere
valorisation.

Le reglement intérieur de DISP et ses annexes prévoient que les ventes soient autorisées
mensuellement. Les statuts de DISP sont mis a la disposition des salariés et le reglement intérieur est
signé par le salarié a chaque souscription.

IV.3 Risques relatifs aux droits limités liés aux actions

Les actions ont un droit de vote lors des assemblées générales des actionnaires de la Société.
Toutefois, les droits de vote sont limités pour les raisons suivantes :

= Aucune résolution prise par une Assemblée Générale des actionnaires ne peut étre
considérée comme valable sans I'accord de son (ses) Associé(s) Commandité(s) ;

= Ladirection de la Société est confiée exclusivement a son (ses) Associé(s) Commandité(s) ;

= DECATHLON ESPANA S.A.U, en sa qualité d'unique actionnaire commandité, déclare disposer
d'un droit de veto a I'Assemblée Générale des Actionnaires.

En outre, le droit préférentiel de souscription pourra étre supprimé par décision de la Gérance, qui
pourra procéder aux augmentations de capital de la Société dans les limites fixées par les statuts de
la Société en termes de délai et de montant.

Sauf décision contraire des actionnaires sur recommandation du Gérant commandité, les actions ne
sont pas destinées a rapporter des dividendes. Le retour sur investissement dépendra principalement
du prix de cession des actions, tel que déterminé par un expert indépendant ou un collége d'experts.
Il est toutefois précisé qu’aucune disposition statutaire ou Iégale n'interdit la distribution de
dividendes.

IV.4 Risques relatifs au processus d'évaluation des actions

La valeur des actions aux fins de souscription, acquisition et cession est déterminée par un collége
d'experts indépendants nommés par la Société. Les valeurs mobilieres et instruments financiers
inscrits a I'actif de la société sont évalués de la maniere indiquée au paragraphe « VIIl. Détermination
de la valeur des actions DISP » du présent prospectus.

Toute souscription ou transfert d'actions suivant cette évaluation se fera au prix ainsi fixé. A titre
d'information, la détermination de la valeur nominale de I'Action a été faite librement par les
actionnaires fondateurs lors de la constitution de la Société.

Le prix de vente n'est pas et ne sera pas déterminé par la négociation libre des actions sur un marché
réglementé et par conséquent, il n'y a aucune assurance que le prix ainsi déterminé par les experts
soit égal a la valeur de marché qui serait déterminée sur un marché réglementé.
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Les actions de DECATHLON S.E. et de DISP sont évaluées par un collége d'experts en évaluations et
transactions d’entreprises. S'agissant de DISP, |'évaluation est assurée par le fiduciaire Eurolux. Pour
DECATHLON S.E., I'évaluation est réalisée par trois experts-évaluateurs mandatés par le tribunal de
commerce de Lille: il s'agit du cabinet Eight Advisory, du cabinet Septentrion et du cabinet Accuracy,
spécifiguement mandatés conformément au Code du Travail frangais. Ces experts exercent leur
mission de maniére indépendante, n'occupent pas de fonctions de Commissaire aux Comptes ou de
réviseur d'entreprise, et ne sont pas salariés du Groupe ni de la société DISP. lIs appliquent chaque
année une méthode constante et obligatoire de valorisation des actions
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V. Autres risques

V.1 Risque de conflit d’intéréts

DISP peut passer un contrat avec d’'autres membres du Réseau DECATHLON lequel applique des
conditions normales du commerce a tous les contrats conclus avec toutes les sociétés apparentées.
Toutefois, de possibles situations de conflit d'intérét peuvent apparaitre et influencer la valeur des
actions.

V.2 Risques de couverture par assurance

Les garanties principales liées aux principaux risques identifiés par le Groupe DECATHLON sont les
suivants:

= Assurance Responsabilité Civile garantissant les sociétés du Groupe DECATHLON et ses
Salariés Eligibles contre les conséquences pécuniaires de dommages a des tiers;

= Assurance Multirisques pour couvrir notamment les batiments, stocks, matériels et
agencement, perte d'exploitation, etc;

= Assurance transport pour couvrir I'ensemble des marchandises en cours de transport dans le
monde entier.

V.3 Risques de change

Bien que le reglement du montant de souscription soit fait en Dirhams, la souscription des actions de
DISP est réalisée en Euros. Le montant de souscription sera converti en Euros au taux de change
EUR/MAD publié par Bank Al Maghrib le dernier jour de souscription des salariés. L'employeur local
prendra en charge I'éventuel différentiel de change entre celui communiqué le 13 avril 2026 et celui
du dernier jour de souscription. Par ailleurs, il est a noter que la fluctuation du taux de change
EUR/MAD peut avoir un impact positif ou négatif sur la valeur des actions au moment de la cession.
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Annexes
ANNEXE1:
= Reglement intérieur de DISP

=  Statuts coordonnés au 30 juin 2025

ANNEXE 2:

=  Modele de la lettre d'engagement

ANNEXE 3:

= Certificat de valeur unitaire de l'action

ANNEXE 4 :

=  Modele de bulletin de souscription

ANNEXE 5:

=  Supplément local
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I. ANNEXE 1-1: Réglement intérieur de DISP

REGLEMENT INTERIEUR DE L& SOCIETE DECATHLOMN INTERMATIONAL SHAREHOL DIMG PLAN SCA

1. DECATHLON [NTERMATIONAL SHAREHOLDING PLAN SICA

DECATHLON [NTERMATIONAL SHAREHOLDING PLAM SCA (D.L5.P.) est une Sociesd en Commandte par
Actions [5.C.A) de dmit ILEmbourgeis.

Le patimoine de la socéhe o5t constie dacions du groupe DECATHLON ot de quidités ou
placaments dans draUires societes.

Par groupe DECATHLON, NOUS entendons foute filale te DECATHLON S.E., ayant son siége social 3
Vlleneuve dfAscq 59650, 4 boulevard de Mons, Immatriculée au Registe de Commerce of des
S00tes de Lile Meanoie S0US I8 NUMEND 306,138,900, Setenis Aratament ou Indrectement 3
nhautsur '3 moins 10% oS Orfts o8 Vobe eXpMes en assahiée, S3UIE DU CONOIMEMEN: avac
toute autre s0ciEt clle-meme détenue ou inute snciets détenant drectament ou Indrectement (seue
ouconjointement avet det Societes quialie contrile 3 hauteur 'au mains 10 % des droits de voks... )
par DECATHLON SIE. & hauteur d'au moins 10 % ou les propres Mildles 0o cefte demiane societe,
delenues & hauteur d'au moins 10% des Crofs de vole eXprmes 2n assembiee.

En plus du présent ragiament Intéfewr los statuts de 0.1.5.P. qul defnissent les reges ot modalis
de fonctonnement sont  |a dspostion du salané qui souRalte les consuitar

2 LAFINALITE DE DLSP.
D.ZP. a @i créde exclusvement pour parmeline 'accés des salanés ou mandatalnes soclau, 3
Faciornand ou goupe DECATHLON, en restant uniguement réservés A ceucl.

L2 but de Mactonnanat est de

. PEnMEtTe 3U G3lans 08 prendre par 3 une SVeniune crmimune &n moblEsant 500 ensnge
[pour ati=indre les objectfs Visés par 'enireprss,

. Develanper I 5ens 0 appananancs st renforcs NNtagralon 0ans | goupe,

- Develaoper par o2 bials |a motivation du personnel & leur confioution aciive 313 colssance
du groupe, & les fodlser en leur permetant de 52 consTtuer un paimoine,

. Investir dans |a dures et non

. muammmwmmmmmmwmmﬁu&:m
un Investissament Indifect en actions oz DECATHLON S.E., noiding du

. Mmamumoensqa:alepumlmuelammaﬁmmpﬂmmmt
dACTONS OU FoUDe DECATHLON, mmmmalammammum&e
mn&sﬁaenmmu&eeﬁaesalnmmemulnmwastpmgm perfomance
de lnvestissement od0endra oes PTTENCEs ACONOMIgURs &1 frandénss du Groupe
DECATHLON.

Confomement 2 |a directive MIFID: « Markat in Financial Instuments Directive », appilcable 3 parsr
du 1 Movemione 2007, |85 actonnalnes colaDoraters sont dassilas en staiut “cllent particulisr
{ron professionned).

3. LES RMEGLES OE GESTIONDEQ ] S P
Tout salane ke par un conral o traval, par un contrat de volonianat Imtemational en enfreprisa ou
[ar un MEndat 5003 U goupe DECATHLON Nepondant al condiions Sennies par |a presente, peut
acqueri des actions de DULS.P., mals dolf vendre ces acfions lonsque Cegss 50N confral de travall,
50N Confrat de woiontarat imemationd en enreprise, son mandal 504al QU sundent un cas
d'exclusions ol gatolnes. oi-aprés definis. Ces actons sont nominatives.

En cas de mpbilke Inlemationaie, sl |3 fébantion d'actions de |3 sociés® DISP n'est pas auborses
dans le NOUVERL Pays O resience, |2 salane §'engage A revendre 5es achons.

L3 comidentalie 026 GONNESE U 531ane, 02 585 CPATITONS INs! QUE U S0KE de 50N porEfeulle,
seramepectes dans |a Imits des ool gatons dinformatons etabis par |3 legisation ocale en viguaur,
L2 5alane 30cepie que 565 00NNees Solent deEnUEs par |3 SO, Il COMENt que oas
dmneespummrareroqew strements &t autres frAEMENtS &n WS 08 S0USCHpHons,
rachats o fransfers. | FECONNAT 3voir N dFoit o ACoés permanant ef de recsfication 0 o85 doNn&sE.
11 déciars #ire domicle 3u skge de |3 50cese qui I'emplole 3N g8 recevolr ioues |85 communications
de 0.1.5.P. 2t notamment les convooations 3L assambieat géndrales dacionnalres.

L=5 lois du Lisembourg et les regiementations concemant |a preventon du blianchiment ofangent

tempordrement EUEpSNGUS |USQUE CE QUE 13 Societs SO Saistale e que les pre-requis
didentiication, prévus 50 |5 10k ou Lixembourg et des regiementations ayant cours 3 cet Instant,
alent #f¢ accomplis. Les demandes de rachat ou e fransfert ne Seront pas Takes JUsU'a ce que
10Ut 13 JOCUTEMAton NECEsEane FEqUISE SH40N 165 0I5 Tant-pianchiment dangent Al LIxSmborg
eties it e4 e

L= 5alane ol done Une Copie 5ol 02 5an DU 02 53 £3ME FIGENTSE &N COUME o2 Valdhe &
signé. Il confime par |3 présants que ka5 fonds qul Invesst dans D.LS.P. ne sont i drectement ni
Indirectement e prodult dun ace cmingl qusicongue au 5ens de 1 0 IeEmboUNgeciss &n Vigusr.
[ Achal dactions de DIS P,

ﬂlmrmmmmlamm SOUSCAIPCN ANMONCEE CRaUe ANMes parla
Diracton, = saané oot & present dans l'entreprise 3 la date douverore de |13 pérode de
summmeqmmmmwnmwmmmmmamamue
mﬂammmmmm VWadge!l o Compies s saanss.

Ls montant annusl de souscrption de nouvelies actions est piafonne & 25% (5auT s!ka réglementation
locale wn g platang inevier de 13 reunesation annusle se du salane.,
Incluant 125 primes Indhvidualisées.

11 'e5t PoSSILIE CECIUEHT QLN MOMENE enter d3cions oe D.1.5.P. 3N o ewiar 126 Fmpus §3ctons.
L2 cours de 'achon est annoncs oés |'cuverture des souscrptions.

L salans devra rempir & Signer Un bordereay de solscription ou d'acquiston validant i montant
werse &t k2 nomione ' actions Acheldes, ACCOMPAgNS 4e 50N palement.

Les acions de DS P. sont Indisponibies pendart ane dure de 5 ans 3 partr oe |3 dabe dinseiption
au registre des achiornalres, 3 dans UN des cas o2 faculte de sore anflcipée obés o-apms.
A0 02 088 5 N5, |68 AC0ns Deviennent disnoniies.

Eliginiite 3 Ianondement
ﬂ:mlmmmam Penfreorise employewr peut afirbuer de Fabondement
mmammwm1mmm

Cette afribuion rest pas que. La déclsion est prise chaque année par (oS representants
oaamm—,mgumnemnanmmuemmemammmmzmmnm

peut &irs adapiée Al parbcuantss locales.

Pour en bénéficies, |2 salans doit &re présant dans 'entreprise A |a date d'ouveriure de la periode

de SoUSCription e &tre toUjOUs présan] au Sain du Groups DECATHLON 3 13 daée daugmentaton de
caphal et de transfert ges actions du cOMpie Waoiel aUK comples des saanes.

Le montant ge cet abondement est Indsponibie pandant une pérode de 5 ans 3 parr de (a3 date
dinscrpion au reglstne des actionnalies 53U dans LN 085 C36 0 fcule de sortle andcipes cités o-
apras.

Wente dadions de DLSP

demandes de vente d'acions sont tEitées mensusiement par le sendoe actiornanat local.
Las acliors dovert &ire obilgatolremant cadées 3 |3 sociale WEDDELL SA sauf designalion par Ia
Direcion de D.LSP. d'une 3uire endte.
Le cours refenu pour les operations de vems des actions de D.LSP. est ol détermine nofamiment a
13 siifte de |3 demisne Evansation de Facion DECATHLON 54 sejon 26 modaltes pracsses 0ans 26
siatts.
Une procadure de nouvellis évaluation des actions des sociébés du groupe DECATHLON, poura éfra
décienches, dans les cas sulvanis 1586 o-apres:
2 en cas de modfcaton Imporiants de |a siuation conjonciurelie due 3 des evenemenis excepliornas
|atientats, Smewios, guaTE]
oL 2n cas de basse significatve des résulists en cours dannés par rapport aUx engagements (prott
warning);
. 8N C35 08 (SE 02 ParlEpamon par un Ters ans ie capital 0 DECATHLON S.E.;
d. encasde demandas Imporianies de venie des aci onnalres comespondant 3 5% au molns du nombre
fotal des actons salisfalsant awx condifons de fransfert, au cours 'un mois chil, ou 3 2,5% au moins
du nombre tolal des acions salisfaleant s condiions de tansferl au cours de dewn mois oils
CONEACUlifE.
Pandant ceffs peniode de nouvells evaluation, 185 CEESI0NE [ar |26 Nulaies Tacions 0e @ Sockete (e
GOMITE d2nis G-08EEUE) SEr0N AROMEIqUETEN] SUSpENdLS jusqu'a confinmation de 3 vaisur das fires
par Mexpert designe pour 'evaluaton des acions des 5008426 du groupe DECATHLON,
Towte operaton oe wente est soumise 3 13 naglementation fiscale locak. Chague actionnalre dolt se
corformer T obilgations flscales de 50N s e resldence.

L25 5alaNes DEUVET SiTe ULONSES OU COMTANES 3 CE0er t 3 TaNSEer IEURs ACBONS 0ans IEur toialis
ou en partia, dans las Nypothesas qui sulvant :

+  Cas dexciusion obilgatoirs
#  Départoe |3 societe : sort ic! viss notamment, les cas de gémission, llendiemant, 10 de contrat
de travall, fin e contrat de voionianat Imemational en entreprise, in de mandat soda oe Factionnare,
SpacHclte llée au départ en reiraite de ['actonnaire © Les actons DULS.P. peUvent &¥e consenvéas
pEndant 3 ans 3 DA o2 3 5312 08 0S0an en rairate. Al EMTE o2 o2 083, S9s Sernt cokgainiement
venfues a la socéte WEDDELL SA sauf pr DISP. dune aure ense.
Far dérogation au princpe da cession obligatuire &n cas de upturs du contrat de ravall, |3 meblike fun
actionnalre au sei du Goupe DECATHLON f2 constiue pas Un cas J'exciUsion 025 107 quun Nouvesu
conirat de wravall cu mandat social est concil SN INKETURHON aVec UNe autre antité du Groupe dens
IaqUEliz FACIONMaat S33NE est 0RpIDye £t fans LN Pays PETettant 13 delenson (Facsons DISP.

J D206 de rachonnare,

4 ioiation des siants,

< Falt ou actes moivés par (riemtion de porter amsinte 3w Inténdts, 3 13 répuiation o 3 I'mage
de Mangue de |3 S0cie ef pivs generalement de nure 3 |3 S0CiE OU AU groupe DECATHLEH,

4 Prononos dune condamnaton penale oiminglie 3 fenconrs dun aciornake.

‘Cescas dexciusion obligatoires prévus par les siatuls enrainent (3 veme Immédiate des adions DULS.P.
au plus tand 3 |3 penode de vente qui sUit |3 dane o depart ol |3 oale Je consatation de l'evenement.

J oL Issament du sendoe miltaire Mest pas considéns comme un cas dexciusion obligatoirs
&t e cesslon obllgatoire tes acions pour les salan&s qul ont signe avec leur employewr Un engagement
afin de poursuivre leurs golgations aprés |'achivement du senvice miltaire &1 en o3s 02 SUSpENElon du
conirat de tavall.

- mmmmqwmmaaw]
N 035 0 SUTVENance d'Un EvENSment rEprs Cl-3p1Ss U TS AURe fa0Uits da sortle anfcipés accomde
par |3 Directon & 53 propre dscréson, |e 53lae 5t auDnse 3 cider at Fanster 565 achons avant I
tarme ge |3 pénode dindsponibife fixés ks o8 13 SOUSCTDEON 0S8 achons ; les pléces ustMcatives
dEvTont ool gGIDWEMENt e [0iNes 3U boM2Eay 08 passion |
s 0, CONSInUCION et FEmise en &4 consécutive & Une catastophs natrells de la
résidence principae de 'actonnain
4 Nariage de l'actonnalre
4 NaiSsance Ol ATIVES 3U foyer &N VUS 08 50N 3doption dun enfant,
#  Divoros, ou séparation de I'acHonnaire qul dolvent Stre assorts dun t prévoyant I3
résigencs habiiusiie unique ou partages o3 Moins un anfant mineur 3u domicie da Facionnalre
InvalicHa e I acionniare, g8 50N Conjoint, oU de Fun de 525 anfans
Decés de 5on conjoim:
Départ an miras de I'actonnalne (avec possibiité de conserver les tires Investis pendant 3
ans- detille C-0essLE)
4 VIlanCEs COMMISSS contre TNb&rsssa Dar 50N Conjoint, 50N CoNCUDIN OU 50N partenaire Il par
un PACS, ou 500 mm:m]:lrrl anpmam.munmnudﬁmo&pmﬁemm
|maarewmespﬂﬂesmmmplane

Creaion ou repise qune entiepise INJUSTElle, commerdaie, atisande ou agncole par
Izmmrﬂmsmnmmwae&em
4 SHoHon de swandeSament oe Facionnalre constaiée par une dédslon de Fautorte locale
competents
4 Rénovation e [a résldence pincipale
4 L'achat dun veficule uslisant I'secridte, MMINgEns ou UNe COMBINGison des dew comme
S0UrCe SNCiEvE Fencrgle, oU dun cyce 3 pedalage assiste naul
¥ L'activite de proche adant exsscee par MMFesse, 500 confoint ou 50N parenaine i par un
PACS

hohn

4 Anpter que daues facuités de sorie anticpas peLvent & accomtas 3 I3 dscréson de
Diracton.

L=5 acbons SEront cEckes au piUs tr le 3ame lund de thaque mols qui suit 3 daie de récepion parls
dEparement des rssounces NUmaines du dossler cOMplet de demande de sortie antapes.

* Divers
L= saiarné reconnalt porter attertion 3 1'existence potentisle de rgles complémentains incales précisant

les régies reprises C-OeSSUS, OU alors venant en armuler certaines de maniére spécitque, et qui
figquraraient en Annexe du présent Document.
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Il. ANNEXE 1-2 : Statuts coordonnés au 30 juin 2025

DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S5.C.A.
Sociéte en commandite par actions
Partmership limited by shares
Siege social : 196, Rue de Beggen, L-12200 Luxembourg
Registered office : 196, Rue de Beggen, L-1220 Luxembourg
R.C.5. Luxembourg Numéro ,,B118164*

Luxembourg Trade and Companies Register Number « B118164 »

STATUTS COORDONNES
a la date du 30 juin 2025

CONSOLIDATED ARTICLES OF ASSOCIATION

as at June 300, 2025

-CONSTITUTION du 20 juillet 2006, suivant acte regu par Maitre Henri HELLINCKX, notaire alors
de résidence a Mersch, publié au Mémorial C, Recueil des sociétés et associations, numéro 1840 du 02

octobre 2006,

- INCORPORATION, of July 20" 2006 accordin g to a deed received by Notary Henri HELLINCKX,
then notary in Mersch, published in the official gazette (Mémorial Recueil des Sociétés et Associations
C) number 1840 of October 2%, 2006,

- Plusieurs modifications dont la derniére suivant ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
du 30 juin 2025, suivant acte regu par Maitre Danielle KOLBACH, notaire de résidence a Junglinster,
publié au « RESA » Recueil Electronique des Sociétés et Associations, numéro RESA 2025 153.379
du 16 juillet 2025.

- Several modifications, the last one following the EXTRAORDINARY GENERAL MEETING of June
30, 2025, according io a deed received by Maitre Danielle KOLBACH, notary residing in Junglinsier,
published in the digital official gazette (“RESA”, Recueil Electronique des Sociétés et Associations),
number RESA_2025_153.379 of July 16", 2025,

R
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Art. 1*. Forme et dénomination sociale

11 est constitue entre les comparants et tous ceux qu deviendront actionnaires commanditaires par la
suite une société sous forme de société en commandite par actions sous la dénomination sociale de «
DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.AL » (la « Société »).
Actionnaire commandité (le « Commandité ») :

- La Societe DECATHLON ESPANA S A, Sociéte Anonvme, avant son siege social a Salvador de
Madariage S/N {commercial Park Alegra), 28702, SAN SEBASTIEN DE LOS REYES, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociéteés de Madrid, sous le numéro « A 79935607 » ;

(Ci-apres le « Gérant-commandité ». « le Gérant » ou « la Gérance »).

Le Commandite gere la Societe.

Actionnaires commanditaires (les « Commanditaires ») :

- La societe WEDDELL S.A_. Societe Anonyme de droit belge, ayvant son siege a B-1140 Evere, 1,
Avenue Jules Bordet, immatriculée au Banque-Carrefour des entreprises sous le numéro 0465.023.641.
La possibilite de devenir Commanditaire est restreinte aux seules sociétes du Groupe DECATHLON, a
leurs salariés ou mandataires sociaux. Par dérogation, le conseil de surveillance, a 'unanimite, peut
autoriser une personne physique ou morale 4 devenir actionnaire commanditaire de DISP, en justifiant
des liens étroits entretenus par cette personne avec une societé du Groupe DECATHLON.

Par Groupe DECATHLON, on entend la Societe DECATHLON S.E., avant son siége social a
Villeneuve d’Ascg (59665), 4, boulevard de Mons, immatriculée au Registre de Commerce et des
Sociétés de Lille Métropole, sous le Numéro 306 138 900, ainsi que les sociétés francaises ou éfrangéres
dans lesquelles elle detient directement ou indirectement plus de 10% du capital.

Par « Salariés », on entend toutes les personnes ayant un contrat de travail avec 'une des sociétés du
Groupe DECATHLON tel que défini ci-dessus ; ce contrat doit toujours étre en vigueur a la date possible
de souscription ou d’acquisition de titres de la Société ; la qualité de Salarié s’arréte avec la cessation du
contrat de travail.

Par « Mandataires sociaux », on entend toutes les personnes membres d'un organe de représentation, de
direction ou de gestion de la sociéte, et notamment, sans que cette liste soit limitative, pour la France :
tous gérants, membres du Directoire, membres de conseil d’administration ou de surveillance, Présidents
de société, Directeurs Géneraux, Directeurs Généraux délégués ou pour I'étranger toutes fonctions
investies de pouvoirs similaires.

Les Commandités ont également le droit d’ acheter des actions de Commanditaires.

Art. 2. Durée

La duree de la Societe est 1llimitee.

Elle pourra étre dissoute par décision de 1'assemblée générale des actionnaires statuant comme en
matiére de modification de statuts.

Art. 3. Objet
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L’objet de la Société est la détention de participations ou d’actions, sous quelque forme que ce soit,
d’'obligations, de promesses de paiement ou d’autres titres de tout genre dans des sociétés
luxembourgeoises ou étrangeres, ainsl que toutes operations se rapportant directement ou indirectement
a la prise de participations ou d’actions, ainsi que "administration, la propriété, la gestion, le contrdle et
le déeveloppement de ces participations ou actions.

La Sociéte peut participer a la creation et au developpement de toute entreprise financiére, industrielle,
civile ou commerciale, tant au Luxembourg qu’a 1"étranger, et leur préter tout concours, que ce soit par
des préts, des garanties ou de toute auire maniére.

Le portefemlle de la Sociéte est constitue principalement de titres non cotés des societes du Groupe
DECATHLON, sous toute forme présente et a venir, ou de tout autre titre, action, obligation de societes
qui elles-mémes détiennent comme investissements majeurs des titres du groupe mentionné ci-avant,
ainsi que de valeurs mobiligres négociées sur un marche réglemente en fonctionnement régulier, de parts
ou d’actions d’Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobiliéres («QOPCVM»), d'instruments
de protection du portefeuille par le biais de I'intervention sur les marchés a terme et les marchés
d’options selon la réglementation en vigueur, et de titres de créance négociables.

La Société peut faire des emprunts sous quelque forme que ce soit et elle a le droit d’émettre des
obligations.

En général, elle peut prendre toute mesure de contrle et de surveillance ainsi que toute décision qu’elle
juge utile pour I’accomplissement et le développement de son activité, a condition de ne pas contrevenir
a’article 69 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 sur les sociétés commerciales, telle que modifiée,
relatit aux societés de participations financiéres.

Art. 4. Siége social

Le siége social de la Sociéte est établi a la Ville de Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg.

Le siege social pourra étre transféré a 'intérieur d une méme commune par simple décision des Gérants
commandités. Il pourra également étre transféré d'une commune 4 une autre par simple décision des
Geérants commandités. Dans ce dernier cas, les statuts seront modifies en conséquence et les
Commandites prendront ou autoriseront toute personne a faire toutes les déemarches nécessaires en vue
de I'exécution et de la publication du changement de commune du siége social.

La Société peut établir, par décision des Gérants commandités, des succursales, des filiales ou d’autres
bureaux tant au Grand-Duché de Luxembourg qu’a " étranger.

Au cas ol les Commandités estiment que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique
ou social de nature a compromettre 1activité normale au siége social ou la communication du siege
social avec I'étranger, se sont produits ou sont imminents, le siége social de la Société pourra étre
transféré provisoirement a 1’étranger jusqu'a cessation compléte de ces circonstances anormales. Cette
mesure provisoire n’aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce
transfert provisoire, restera luxembourgeoise.

Art. 5, Capital social
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- Capital souscrit

Le capital souscrit de la société est fixé a EUR 65.215.420 (soixante-cing millions deux cent quinze
mille quatre cent vingt euros) et est represente par [3.043.084 (treize millions quarante-trois mille
quatre-vingt-quatre) actions d’une valeur nominale de cing euros (EUR 5,-) dont trois cent douze (312)
actions attribuees a la seule commanditée, qui sont les actions non-rachetables (« Actions de commandite
w) et 13.042.772 (treize millions quarante-deux mille sept cent soixante-douze) actions attribuées aux
Commanditaires, qui sont des actions rachetables (« actions ordinaires »).

Les actions sont entierement libérees.

La Société pourra racheter ses propres actions dans les conditions prévues par "article 430-22 de la loi
modifiée du 10 aott 1915 sur les sociétés commerciales.

- Capital autorise

Le capital social de la Société pourra étre porté a quatre cents millions d’euros (EUR 400.000.000,-)
("Capital autorisé") par la création et I'émission par la Gérance d’Actions ordinaires nouvelles d une
valeur nominale de cinq euros (EUR 5.-) par action, jouissant des mémes droits et avantages que les
Actions ordinaires existantes (ci1-apres les « Actions nouvelles » ).

La Gérance fixe le lieu et la date de 1"émission ou des émissions successives des Actions nouvelles, les
conditions et modalités de souscription et de libération des Actions nouvelles, dans les limites du capital
autorise.

La Gérance est également autorisée a supprimer ou a limiter le droit de souscription préférentiel des
actionnaires quant a I’ émission d’ Actions nouvelles a émettre dans le cadre du capital autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période debutant la date de la publication de l'assemblée genérale
extraordinaire du 06 juin 2025 et expirant le cinquiéme anniversaire de telle publication, et pourra étre
renouvelée par une assemblée génerale ordinaire des actionnaires en ce qui concerne les Actions
nouvelles qui ne seront pas encore emises.

- Augmentation de capital

Le capital social autorisé peut étre augmenté par une décision de I'assemblée générale des actionnaires
prise avec 1"accord préalable et écrit des Commandités.

Toute augmentation de capital sera réalisée en une seule fois, par tranches successives ou encore par
émission continue d"Actions nouvelles a libérer par voie de versements en especes, d apports en nature,
par transformation de créances en capital, par la conversion d’emprunts obligataires ou la partie du
capital autorisé correspondant au montant brut de I"'emprunt convertible est réservé a la conversion deés
I'émission, ou encore, avec l'approbation de ['assemblée genérale des actionnaires, par voie
d’incorporation de bénéfices ou réserves de capital.

Art. 6. Actionnaires

Indépendamment des dispositions des présents statuts, la Gérance édicte un réglement 1nténeur (le «
Réglement Intérieur »). Remis a chaque actionnaire potentiel, le Réglement Intérieur vise a définir le

projet d’investissement de la Sociéte, a déterminer les conditions d’éligibilité et d’exclusion a ce projet

4.
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et a rappeler les modalités de transfert et de cessions d’actions entre actionnaires et autres régles de
gestion.

Les actionnaires sont soit des Commandités (« Actions de commandité »), soit des Commanditaires («
Actions ordinaires »).

6.1. Actionnaires commandités

Les actions qui appartiennent aux Commandités ne peuvent étre transférées i une autre personne sauf si
la Gérance nomme a I"'unanimité un nouvean Commandité.

Les Actions de commandité sont non rachetables et ne peuvent pas faire 1'objet d"un rachat force.

Les Commandités sont solidairement et conjointement responsables de toutes les dettes qui ne peuvent
étre payees avec les avoirs de la Societe.

Les personnes susceptibles de recevoir des titres en qualite de Commandité peuvent devenir actionnaires
commanditaires a tout moment. Toutefois, en cas de cession d’actions, ils devront respecter le droit de
preemption prévu par les présents statuts.

Ces mémes personnes peuvent également céder tout ou partie de leurs titres a tout moment a condition
de respecter le droit de préemption prévu par les statuts.

6.2, Actionnaires commanditaires

Les Salanés, Mandataires Sociaux, ou personnes autorisées par décision du conseil de surveillance
peuvent devenir actionnaires commanditaires au cours d'une période annuelle définie ci-dessous.

Les actionnaires commanditaires s’engagent a ne pas aliéner leurs titres pendant une durée de cing
années ou tout autre période fixée par la gérance a compter de leur acquisition, sauf en cas de :

- départ de I"actionnaire ;

- décision d exclusion ;

- déces de ’actionnaire.

L’Associé commanditaire peut en outre déroger a cette régle d’inaliénabilité s’il décide d’utiliser la
faculté de « Sortie Anticipée » qui lui est ouverte dans 'un des cas prévus dans le Réglement Intérieur.
Les Commanditaires peuvent acqueérir des Actions ordinaires rachetables.

L’actionnariat commanditaire est restreint aux seules sociétés du Groupe DECATHLON et a leurs
Salariés ou Mandataires sociaux qui peuvent détenir directement les actions ou par le biais d'un
deépositaire agrée par la Societé. Par dérogation, le conseil de surveillance, a l'unanimité, peut autoriser
une personne a devenir actionnaire commanditaire de DISP, en justifiant des liens étroits entretenus par
cette personne avec une societe du Groupe DECATHLON.

Le départ de la Société oblige I"actionnaire commanditaire a céder ses actions.

Par ailleurs, I"actionnaire commanditaire a la faculté, a tout moment, de demander le rachat de tout ou
partie de ses actions, dés lors que celle-ci est justifiée par la réalisation d'une condition de « Sortie
Anticipée » prévue par le Réglement Intérieur.

Ces Cessions doivent étre réalisees au plus tard lors de la prochaine periode de rachat par les

Commandités ou tout autre entité designee par la Geérance, gui swit la date de depart ou la réalisation de

-5.

PROSPECTUS - OFFRE DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS DE DISP RESERVEE AUX SALARIES - 2026 63



DECATHLON

la condition de sortie anticipée, sauf application des dispositions du Réglement Intérieur relatives aux
Salariés ayant quitté ’entreprise pour cause de départ en retraite ou préretraite, qui pourront également
maintenir leurs titres pendant une periode de trois ans.

Les ayants droits des Actionnaires décédés n"auront pas la possibilité de maintenir leurs titres pendant
une periode de trois (3) ans.

Le transfert d’actions doit étre fait selon les conditions d’évaluation précisées a 'article 10 des présents
statuts.

Les porteurs de telles actions s’abstiendront d”agir pour le compte de la Société, de quelque maniére ou
en quelque qualité que ce soit, autrement que dans I'exercice de leurs droits d’actionnaires lors des
assemblées generales.

115 ne sont tenus que dans la limite de leur apport a la Sociéte.

Tout actionnaire devra fournir 4 la Société une adresse a laquelle toutes les communications et
informations devront étre envoyées. Cette adresse sera également portée au registre des actionnaires.
Les actionnaires peuvent a tout moment changer leur adresse enregistrée dans le registre des actionnaires
par le biais d’une communication écrite a envoyer au siége social de la Société ou a toute autre adresse
indiquée par celle-ci.

Le départ d"un actionnaire est caractérisé dans les cas suivants :

- le fait de ne plus étre Salari¢ ou Mandataire Social d"une des sociétés du Groupe DECATHLON
tel que défini ci-dessus, ou la cessation des relations étroites liant une personne autorisée par décision
du consell de surveillance avec une des sociétés du Groupe DECATHLON, sont icl visés notamment,
les cas de démission, licenciement, fin de contrat de travail, fin de contrat de volontariat international en
entreprise, fin de mandat social de "actionnaire,

- le fait de demeurer Salarié ou Mandataire Social d’une société qui ne fait plus partie du Groupe
DECATHLON tel que défini ci-dessus ;

- la violation caractérisée des présents statuts ;

- les faits ou actes motivés par 'intention de porter atteinte aux intéréts, a la réputation ou a I'image de
marque de la Societe et plus genéralement de nuire a la Societé ou au Groupe DECATHLON ;

- le prononcé d’une condamnation pénale criminelle 4 son encontre ;

- aucas ou les Commandités estiment que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique
ou social de nature a compromettre 1activité normale de la Société dans le pays de rattachement d’une
des sociétés du Groupe DECATHLON dont le Commanditaire est Salarie ou Mandataire Social.

Tout Commanditaire, n’ayant pas ou plus la qualité de Salarié ou de Mandataire Social telle que définie
ci-dessus, ou dont les relations étroites liant le Commanditaire autorise par décision du conseil de
surveillance avec une des sociétés du Groupe DECATHLON cessent, est exclu ipso facto de la société
a compter de la date de fin de son contrat ou de fin de son mandat social ou de la perte par la société qui
I"'emploie ou dont il est mandataire de la qualité de société du Groupe DECATHLON, sauf application

des dispositions du Reéglement Intérieur relatives aux salariés ayant quitté I'entreprise pour cause de
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depart en retraite, ou préretraite.

L exclusion d'un actionnaire de la Société est décidée par la Gérance.

Dans le cas ou 'exclusion résulte d’une action ayant porté préjudice a la Société, cette circonstance
expose "actionnaire exclu a des poursuites judiciaires et/ou au versement d'une indemnité destinée a
réparer ce prejudice.

L’actionnaire exclu devra transférer ou fera 'objet d'un rachat forcé de la totalité de ses actions, dans le
délai de 10 jours a compter de la décision d’exclusion au bénéfice:

- des Commandités ; ou

- de toute autre entité diment désignée par la Gérance.

Les droits de vote de "actionnaire exclu sont suspendus dés le prononcé de cette exclusion.

Le prix de cession des actions de 1"actionnaire exclu est égal a la valeur fixée conformément a "article
100 des statuts.

Art. 7. Actions

Toutes les actions seront sous forme nominative. Toutes les Actions ordinaires doivent étre entierement
libérees.

Chaque action emporte un droit de vote a chaque assemblée d’actionnaires, sauf dispositions contraires
de la lo1 hxembour geoise.

Toutes les actions émises seront inscrites au registre des actionnaires qui sera tenu par la Société ou par
une ou plusieurs personnes désignées par la Société a cet etfet.

Ce registre contiendra le nom de chaque actionnaire, son domicile réel ou élu, le nombre d’actions qu’il
détient, ainsi que le montant libéré sur chacune des actions, et, le cas échéant, I'identité du dépositaire
agree.

La Société ne reconnait qu’un seul propriétaire par action.

Si la propriété de I"action est indivise ou litigieuse, les personnes invoquant un droit sur "action devront
désigner un mandataire unique pour représenter ’action a 1'égard de la Société.

L’omission d'une telle désignation impliquera la suspension de I'exercice de tous les droits attachés a
I"action.

La Société ou le porteur décidera si un certificat constatant cette inscription sera délivré a "actionnaire
ou si celui-ci recevra une confirmation écrite de sa qualité d’actionnaire (« Certificat d” Action »).

La Société peut considérer la personne dont le nom figure au registre des actionnaires comme le
proprietaire des actions.

Art, 8. Cession des actions

Sous réserve d’une résolution spécifique décidée par la Gérance, tout actionnaire désireux de céder des
Actions ordinaires ou des droits y afférents (le « Cédant ») devra en informer la Gérance par une
declaration (une « Déclaration de Cession », autrement « intitulée Bordereau de Cession » ) etfectuée par
lettre simple au siége de la Société ou remise au représentant de la Gérance movennant regu, en v

joignant, le cas échéant, les certificats d”Actions ordinaires y correspondants.
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Les Cessions sont réalisées au plus tard lors de la prochaine période de rachat par les Commanditeés ou
tout autre entité désignée par la Gérance, datée et signée par "actionnaire selon les dispositions de
I'article 430-4 de la loi modifiée du 10 aoit 1915 sur les sociétés commerciales, la Déclaration de
Transfert est portée au registre des actionnaires.

Toute transmission d’Actions ordinaires est soumise a un droit de préemption de la part des
Commandités ou de toute autre entité désignée par la Gérance dans les conditions fixées par les présents
statuts.

Les Commandités ou toute autre entité désignée par la Gérance pourront faire valoir leur droit de
préemption par lettre simple adressée au Cédant qui a I'intention de céder des Actions ordinaires ou des
droits y afférents ou remise au représentant du Cédant moyennant regu.

Ce droit de préemption devra étre exerce dans un délai de trente jours (30) a compter de la réception de
la Déclaration de Cession.

Si les Commandités exercent leur droit de préemption, le transfert devient effectif au moment de
I'émission de la lettre adressée au Cédant et la cession d”Actions ordinaires sera enregistré, avec effet a
ce jour, au registre des actions nominatives.

Si les Commandités n'exercent pas leur droit de préemption dans le délai de trente jours (30) apreés
réception de la Déclaration de Cession, 'entité désignée par la Gérance a cet effet s’engage a |"issue de
ce delai a racheter les actions dont la cession est envisagée dans les mémes conditions. Le silence des
commandités pendant le délai indiqué équivaut a un refus d’achat.

Au cas ot le droit de préemption n’est pas exercé, les actions pourront également étre rachetées pendant
le predit delal par la Sociéte.

Art. 9. Rachat foreé des actions par la société

Les Actions ordinaires sont toutes rachetables. Elles pourront étre rachetées par les Commandités,
I'entité désignée par la Gérance a cet effet ou la Société elle-méme si I'actionnaire ne remplit plus les
conditions relatives a I’actionnariat de la Société comme preévu a 'article 6.2 des présentes.

Lorsque la Société fait usage de son droit de rachat, les actions ordinaires sont rachetées d'apres la
procedure suivante :

- La Société notifie au titulaire d’actions ordinaires une notice de rachat contenant les modalités
de celui-cl,

- La notice de rachat revét la forme déterminée par les soins de la Gérance.

- Elle détermine la date de rachat et le nombre d’actions a racheter.

- Elle est envoyée par lettre recommandée a |'actionnaire en question ou est transmise au
représentant du titulaire des actions ordinaires a racheter moyennant recu.

- La Societe rachetera toute action ordinaire mentionneée dans la notice de rachat au dernier prix
fixé et connu a la date de paiement conformément a "article 10 des statuts.

- Sauf détermination contraire de la part de la (Gérance, le montant di au titulaire des actions

ordinaires suite a |"opération de rachat sera paye a la date indiquée dans la notice de rachat moyennant
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un chéque ou par virement a "ordre du titulaire des actions rachetées a I’adresse indiquée a la Société.
Le salari¢ exclu n’est plus actionnaire de plein droit.

Art. 10. Evaluation des actions et valeurs mobiliéres

Le transfert d’actions, qu'il soit effectué avec ou sans exercice du droit de préemption par les
Commandités, 'entité désignée par la Gérance a cet effet, ou la Société, doit avoir lieu selon les
conditions suivantes :

Un expert ou un college dexperts indépendant(s) (« I’Expert Indépendant » ou « Le Collége
d’Experts indépendants »), nomme par la Sociéte, procéde annuellement a une date déterminee par la
Gérance, a l"évaluation de la valeur des actions, de maniére irrévocable.

Toute souscription pour cette évaluation se fera a cette période pendant une durée preécisée par la
Lierance.

Les valeurs mobiliéres et instruments financiers inscrits 4 1" actif' de la société sont évalués de la maniére
sulvante :

- Les actions non cotees du Groupe DECATHLON sont évaluees une fois par an, par un College
d’Experts indépendants, selon une méthode multicritéres sur la base des comptes consolidés du Groupe
DECATHLON de I'année cloturée, retenant notamment

A. Ce que l'entreprise posséde. Evaluation des actifs nets comptables de I'entreprise (sa valeur
patrimoniale) ;

B. Ce que I"entreprise génére comme chiffre d’affaires. Evaluation, par multiple, du chiffre d’affaires.*
C. Ce que I'entreprise génére comme rentabilité. Evaluation, par multiples de 'EBITDA.*

La moyenne pondérée de ces trois critéres constitue la valeur des biens d’exploitation de I"entreprise.
Afin d’aboutir a la valeur des capitaux propres de |’Entreprise (et par conséquent a la valeur du titre) a
la date d’éwvaluation.

I- Les actifs hors exploitation sont pris en compte en valeur de marcheé.

2- La dette financiére nette est retranchée et d’autres retraitements peuvent étre opérés (par exemple
perte probable des exercices a venir).

(*Le chiftre daffaires et 'EBITDA de référence seront pondérés sur une période de trois années.)
Cette évaluation est etfectuée une fois par an. Une procédure de nouvelle évaluation des actions des
societes du Groupe DECATHLON, pourra étre declenchée, dans les cas suivants listés cl-apres :

a_ en cas de modification importante de la situation conjoncturelle due a des événements exceptionnels
(attentats, emeutes, guerre) ;

b. en cas de baisse significative des résultats en cowrs d’année par rapport aux engagements (profit
warning) ;

c. en cas de prise de participation par un tiers dans le capital de DECATHLON 5.E. ;

d. en cas de demandes importantes de vente des actionnaires correspondant a 5% au moins du nombre
total des actions satisfaisant aux conditions de transfert, an cours d'un mois civil, ou a 2,5% au moins

du nombre total des actions satistfaisant aux conditions de transfert, au cours de deux mois civils
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consecuftifs.

Pendant cette période de nouvelle évaluation, les cessions par les titulaires d’actions de la Société (et
comme definis ci-dessus) seront automatiquement suspendues jusqu’a confirmation de la valeur des
titres par I'expert indépendant ou le collége d’experts indépendants désigné pour I’ évaluation des actions
des societes du Groupe DECATHLON.

- Les obligations eémises par les societes du Groupe DECATHLON sont evaluées a leur valeur nominale,
majorée de la fraction cowrue du coupon sauf si le remboursement a 1"échéance est en tout ou partie
Incertaine ou compromis.

- Tous les autres titres susceptibles d’étre émis par les sociétés non cotées du Groupe DECATHLON
sont évalues selon les critéres prévus au contrat d’émission. En tout état de cause leur valeur sera
confirmée chaque année par 'expert indépendant ou le Collége d’Experts indépendants désigné pour
I"évaluation des sociétés non cotées du Groupe DECATHLON.

- Les valeurs francaises et étrangéres cotées sur un marché réglementé sont évaluges sur la base du
premier cours inscrit a la date de calcul de la valeur de 1’action de la société.

- Les valeurs mobiliéres négociées sur un autre marché, hors de France sont évaluées sur la base du cours
de leur marché principal converti en France suivant le cours de la devise a Paris au jour de I"évaluation.
- Les actions de SICAV et les parts de Fonds Commun de Placement sont évaluées au dernier prix de
rachat connu au jour de I"évaluation. Les titres de créances négociables sont évalués sur la base du prix
auquel s’effectuent les transactions sur le marché.

- Les produits négociés sur des marchés dériveés réglementés sont évalués au dernier cours de
compensation conni.

- Les valeurs mobiliéres cotées dont le cours n’a pas été constaté le jour de "évaluation, ou quin’ont pas
fait I'objet de cotation le jour de la valeur liquidative sont évaluées pour le dernier cours conmi. 5i le
dernier cours connu n’a pas été¢ modifié depuis plus de 6 mois, 1"évaluation se fait pour une valeur nulle.
Le prix ainsi déterminé sera notifié par la (Gérance aux actionnaires annuellement a une date etablie par
la Gerance.

Toute souscription ou transfert d’actions suivant cette évaluation se fera au prix ainsi fixe.

Art. 11. La gérance

La gérance de la société appartient a un ou plusieurs Commandités, tel que mentionné a "article 1°" des
présents statuts. En cas d'incapacité légale, de liquidation ou d'une autre situation permanente
empéchant les Gérants commandités dexercer leurs fonctions au sein de la Société, celle-ci sera
automatiquement dissoute et liquidée.

Le mandat des gérants est exercé pour une durée indéterminée. Il est toujours révocable par I'assemblée
genérale.

Tout représentant de 1’Associé Commandité/Gérant peut participer aux réunions de la Gérance par
conférence téléphonique, visioconférence ou par tout autre moven similaire de communication

permettant son identification. La participation a une réunion de la Gérance par un tel moyen de
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communication équvaut a une participation en personne. Une réunion de la gérance tenue par un tel
moven de communication est réputee se tenir au siege de la sociéte.

Chaque Commandité est investi des pouvoirs les plus larges pour exécuter tous les actes d administration
et de disposition relevant de 1’objet de la Société.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réserves par la loi ou les présents statuts a ’assemblée
generale des actionnaires ou au conseil de surveillance de la Societe appartiennent a la Gérance.

La Gérance est autorisee et mandatée a realiser toute augmentation de capital comme il est prévu a
Iarticle 5 des présents statuts.

Art. 12, Signature sociale

Vis-a-vis des tiers, la Société sera valablement engagée par la signature d'un seul des Gérant(s)
commandité(s), ou par un représentant diment nommé ou mandaté a cette fin par les Gérants
commandités en question, ou a toute autre personne a laquelle (ou toutes autres personnes awxquelles)
pareil pouvoir de signature aura eté deélégue par leurs soins.

Art. 13. Conseil de surveillance

Les opérations de la Société et sa situation financiére seront surveillées par un conseil de surveillance
compose de trols commissaires au moins et de dix au plus (" Conseil de Surveillance").

Le Conseil de Surveillance sera élu annuellement par ’assemblée générale ordinaire des actionnaires.
Parmi les actionnaires de la Société et sera composé de la sorte jusqu’a la prochaine assemblée générale
des actionnaires avant mission de statuer sur les comptes annuels de la Societe.

Un des commissaires pourra étre élu « Président du Conseil de Surveillance ».

Le Consell de Surveillance peut étre consulte par la Gérance sur toutes les matiéres determinges par la
Gérance et pourra autoriser les actes de la Gérance qui, selon les dispositions de la loi sur les societes
commerciales, des réglements applicables ou des présents statuts excédent les pouvoirs de la Gérance.
Le Consell de Surveillance est convoqué par le Président du Conseil de Surveillance ou par la Gérance
de la Société.

Les réunions du Conseil de Surveillance sont convoquées par tout moyen, et notamment par écrit,
message électronique au moins huit jours avant la date fixée pour la réunion, sauf's"il y aurgence, auquel
cas la nature des circonstances constitutives de | "urgence sera contenue dans la convocation.

Cette convocation peut faire 'objet d’une renonciation par écrit, ou par tout autre moyen de
communication similaire.

Il ne sera pas nécessaire d’établir des convocations spéciales pour les réunions qui seront tenues a des
dates et places prévues par un calendrier prealablement adopté par le Conseil de Surveillance.

Chaque commissaire peut alors agir lors de toute réunion du Conseil de Surveillance en nommant par
ecrit, ou tout autre moyen de communication similaire, un autre commissaire pour le représenter. Chaque
commissalre peut représenter plusieurs de ses collegues avec une limite de deux.

Le Conseil de Surveillance ne peut délibérer et agir valablement que si au moins la majorité de ses

membres est présente ou representee.
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Tout membre peut participer aux réunions du Conseil de surveillance par conférence téléphonique,
visioconférence ou par tout autre moyen similaire de communication permettant son identification.

Les résolutions du Consell de Survelllance sont consigneées dans des procés-verbaux signés par le
president de la reunion. Les copies ou les extraits de tels procés-verbawx, destingés a servir en justice ou
ailleurs, seront signés par le président ou deux membres.

Les decisions sont prises a la majorite des voix des membres présents ou representes.

S1, lors de la réunion, le nombre de votes en faveur ou en défaveur de la résolution est égal, le président
de la réunion aura une voix prépondérante.

Les deécisions écrites, approuvees et signees par tous les membres du Conseil de Surveillance ont le
méme effet que les décisions votées lors d une réunion du Conseil de Surveillance. Chaque membre doit
approuver une telle décision par écrit, message ¢lectronique ou tout mutre mode de communication
analogue. Une telle approbation doit étre confirmée par écrit et tous les documents constitueront 1"acte
qui prouvera qu'une telle décision a éte adoptee.

Art. 14. Réviseur externe

En complément du Conseil de Surveillance, I'assemblée générale des actionnaires nonmmera un réviseur
externe dont le mandat sera renouvelable (« Réviseur d’Entreprises Agréé ») pour superviser les
comptes de la Societe.

Le réviseur externe sera ¢lu pour une période de trols exercices soclaux de la Sociéte.

Art. 15. Assemblée générale des actionnaires

L'assemblée générale des actionnaires de la Société représentera tous les a

ctionnaires de la Societé et sera presidée par la Gérance ou son représentant. Elle a les pouvoirs les plus
étendus pour ordonner, exécuter ou ratifier tous les actes relatifs aux opérations de la Société.
L'assemblée générale des actionnaires est convoquée par la Gérance de sa propre initiative ou sur
demande du Conseil de Surveillance de la Sociéte.

L’assemblée générale annuelle se réunit a I’endroit indiqué dans les convocations dans les six mois de
la cléture de 'exercice social.,

Les actionnaires seront convoqués conformément aux dispositions légales.

Le(s) seul(s) actionnaire(s) ou gerant(s) commandité(s) sont autorises a participer a une assemblee
genérale des actionnaires par visioconférence ou par des moyens de télécommunications permettant leur
identification et sont considérés comme présent, pour les conditions de quorum et de majorité. Ces
moyens doivent satisfaire a des caractéristiques techniques garantissant une participation effective a
I"assemblée dont les délibérations sont retransmises de fagon continue.

Art. 16. Vote lors des assemblées générales

A I'assemblée générale, chaque action confére une voix a son titulaire.

Un actionnaire peut se faire représenter lors de |"assemblée générale par le biais d une procuration écrite
donnée a un auire actionnaire ou a un tiers.

Les résolutions de 1"assemblée générale sont adoptées par une majorité simple des actions présentes ou

12 .
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representees.

Art. 17. Conflits d intérét

Aucun contrat ni aucune transaction que la Société pourra conclure avec d’autres sociétés ou entités ne
pourra étre affecté ou annulé par le fait qu'un Commandité ou un ou plusieurs administrateurs, directeurs
ou fondés de pouvoir d'un Commandité auraient un intérét quelconque dans telle autre société ou firme
ou par le fait qu’ils seraient administrateurs, associés, directeurs, fondés de pouvoir ou employés de cette
autre société ou entite.

L’administrateur, directeur ou fondé de pouvoir d'un Commandité qui est administrateur, directeur,
fondé de pouvoir ou employé d'une société ou entité avec laquelle la Société passe des contrats ou avec
laquelle elle est autrement en relations d’affaires ne sera pas, par la méme, privé du droit de délibérer,
de voter et d'agir en toutes matiéres a de pareils contrats ou pareilles affaires.

Art. 18, Indemnisation

La Societé pourra indemniser chaque Commandite et tout administrateur, directeur ou fondé de pouvoir
d'un Commandité, des dépenses raisonnablement occasionnées par toutes actions ou tout proceés
auxquels il aura été partie en sa qualité d’administrateur, de directeur ou de fonde de pourvoir d'un
Commandité ou pour avoir été a la demande d"un Commandité, administrateur ou fondé de pouvoir de
toute autre societe, dont la Société est actionnaire ou créanciere et par laquelle 1] ne serait pas indemnise,
sauf le cas ou dans de pareilles actions ou proces 1l serait finalement condamné pour négligence grave.
Art. 19, Exercice social

L’exercice social de la Société commence le 1%

janvier de chaque année et se termine le 31 décembre
de la méme année.

Art. 20. Affectation des bénéfices annuels

Cing pour cent (3% ) au moins des bénefices nets annuels de la sociéte seront atfectés a la réserve requise
par la lol.

Cette affectation cessera d'étre exigée quand la réserve légale aura atteint un dixiéme du capital social
SOUSCrIL.

L’assemblée générale des actionnaires, sur recommandation du Gérant commandité, déterminera la
fagon de disposer du restant des bénéefices nets anmels.

Des dividendes intérimaires pourront étre distribues en observant les conditions legales.

Art. 21. Modification des statuts

Les présents statuts powrront étre modifiés sous condition de "approbation du Commandité, par une
assemblée générale des actionnaires statuant selon les conditions de quorum et de majorité requises par
la loi modifige du 10 aott 1915, concernant les sociétés commerciales.

Art. 22, Liguidation de la société

En cas de dissolution de la Sociéte, un ou plusieurs liqudateurs (personnes physiques ou maorales)
proceéderont a la liquidation.

Le ou les liquidateurs seront nommeés par ’assemblée générale qui a décidé la dissolution volontaire de
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la Société et qui déterminera leurs pouvoirs ainsi que leur rémunération.
Art. 23. Loi applicable

Pour tous les points non-prévus aux présents statuts, 1l est référé aux dispositions de la loi modifiée du

10 aoit 1915 concernant les sociétés commerciales.
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Ill. ANNEXE 2:Modéle de la lettre d’engagement des sociétés et des salariés

LETTRE D'ENGAGEMENT

Plan d’achat d’actions ou de stock-options ou d’attribution d’actions gratuites

Instruction Générale des Opérations de Change du 01 janvier 2026- Article 194

Nous soussignés [e] société a responsabilité limitée a associé unique au capital de 9.811.000 Dirhams
ayant son sieége social a Quartier Beau Site Ain Sebaa Casablanca, immatriculée au Registre de
Commerce sous le N°199459 a Casablanca, représenté(e) par [e] titulaire(s) de la CIN N° [e] en sa qualité
de gérant de la société [e] et agissant en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les statuts, nous
nous engageons au titre du plan d'achat d'actions, a:

nous faire remettre, par chaque salarié souscripteur, I'engagement (signé et |égalisé) selon le
modéle établi a ce titre par I'Office des Changes;

veiller au rapatriement des revenus d'investissement, de produits de cession d'actions, des
plus-values ainsi que tout autre type de revenus générés par le plan d’'achat d'actions et faire
parvenir a I'Office des Changes les justificatifs de rapatriement correspondants;

procéder sans délai a la cession des actions détenues par les salariés marocains ou a
'annulation des options non encore exercées, lorsque ceux-ci ne font plus partie du
personnel, pour une quelcongue raison (démission, départ volontaire, retraite, déces...) et au
rapatriement des produits de cession correspondants;

nous faire remettre par chaque salarié souscripteur un mandat irrévocable diment signé et
légalisé, nous donnant droit de céder pour son compte, les actions souscrites ou d’annuler les
options non encore exercées et de rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession
correspondants, y compris lorsque les salariés ne font plus partie de notre personnel pour
guelque raison que ce soit ;

fournir au Département Etudes et Statistiques de |'Office des Changes, conformément au
guestionnaire établi a ce titre pour les besoins de I'établissement de la Position Financiére
Extérieure Globale du Maroc et dans un délai maximum de 30 jours aprés la cléture de
chaque exercice, toutes les informations relatives a la valeur actualisée au 31 décembre de
chaque année des avoirs en cause et du stock de tous les avoirs détenus a I'étranger ;

mettre a la disposition de I'Office des Changes tous autres documents et lui communiquer
toutes informations qu'il requiert au sujet de I'opération susvisée.

Nous affirmons en conséquence, avoir pris entiére connaissance :

des dispositions ci-dessus mentionnées, et nous nous engageons a nous y conformer
strictement et a procéder aux diligences prévues en ce qui nous concerne ;

des sanctions auxquelles nous exposera tout manguement au présent engagement.

Cachet et signature Iégalisée
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IV. ANNEXE 3 : Certificat de valeur unitaire de I'action

FIDUCIAIRE EUROLUX

www.eurohux Ji ———

CERTIFICATE OF UNIT VALUE OF SHARES ISSUED BY THE COMPANY
DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN SCA

Based on the annual accounts dated December 31st 2025, it appears that the book value per
share of DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.A. from that date amounts to

EUR 37,93

This value is determined on the basis of the net book value of the company DECATHLON
INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN S.C.A. according to its accounting figures at that date,
as well as on the basis of the value of the shares of Decathlon SE (RCS Lille Metropole
30613890001310) as fixed by independent experts as of March 23rd, 2026. Accounting is
established in accordance with the accounting rules generally accepted in the Grand Duchy of
Luxembourg, including the possibility of assessing certain classes of assets at fair value in
accordance with international accounting standards adopted in accordance with Regulation
(EC) No. 1606/2002 of the Furopean Parliament and of the Council on the application of
international accounting standards (art.64 sexies of the law of 19 December 2002 on the
register of commerce and companies and the accounting and annual accounts of companies).

Fiduciaire Eurolux
Société anonyme

N \\ Alhard von KETELHODT
4 hmanasing Director

TVA Intracom : LUT4641813 » Matricule fiscal: 1990 2203 993
RSC Luxembourg B 34 lissement: n001 13087/1
BGL BNP Paribas 1 GLLLULL)IBANL 04261 4154 0000

Bang onale & Luxembourg (BILLLULL) IBAN LU12 0026 1513 3000 000X fj rimeGIObal

Bangue et Caisse d'Epargne de I Etat Luxembourg (BCEELULL) IBAN LUG7 0019 1000 3497 0000 k4

Independent Memi
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V. ANNEXE 4 : Modéle de bulletin de souscription

" O DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN SCA

0O BORDEREAU D’ACQUISITION D’ACTIONS

Avertissement de 'TAMMC

L'attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en instruments financiers
comporte des risques et que la valeur de l'investissement est susceptible d’évoluer a la hausse comme
a la baisse, sous l'influence de facteurs internes ou externes a I'émetteur.

Le souscripteur reconnait avoir lu le prospectus relatif a I'opération visé par I'AMMC et déclare adhérer
a I'ensemble des regles et conditions de l'offre qui y sont présentées.

Le prospectus visé par 'AMMC est disponible sans frais au siege social de votre employeur, sur les sites
web de TAMMC : www.ammc.ma

1. Renseignements concernant 'TACQUEREUR

Titre: M. [ ] Mme [ Mlle []

Nom du souscripteur :

Prénom:

Nationalité :

Adresse postale personnelle:

Ville : Pays:

N° d'identification :

2. Renseighements concernant le VENDEUR :

Raison sociale : société WEDDELL S.A., Société Anonyme de droit belge

Siege : 1140 Evere, Avenue Jules Bordet 1, Belgique

Immatriculée sous le numéro 465 023 641

Conformément aux statuts et au réglement intérieur de DECATHLON INTERNATIONAL SHAREHOLDING PLAN
SCA (D.1.S.P.), ainsi qu’a la décision de la gérance autorisant la cession, la soussignée WEDDELL S.A.
vend actions D.I.S.P a I'acquéreur, au prix en vigueur au moment de
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la réalisation de la vente, soit € laction, pour un montant total de
€.

L'acquéreur s'engage a se conformer a la reglementation fiscale de son pays de résidence et
notamment a satisfaire aux obligations déclaratives.

Par la signhature de ce document, D.I.S.P. est autorisée a annuler et/ou modifier les inscriptions
concernant I'acquéreur sur son registre des actionnaires comme conséquence du transfert d'actions
qu'il a sollicité.

Ladite cession ne sera transcrite au registre des actionnaires qu’'a la signature du présent bulletin par
les deux parties, ce qui entrainera alors, a la date d'inscription sur le registre, transfert de propriété.

Signature du représentant de WEDDELL SA: Signature de l'acquéreur :
Le Le
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VI. ANNEXE 5 : Supplément local

Supplément local pour les salariés au Maroc

Vous avez été invité(e) a investir dans des actions de la société Décathlon International Shareholding
Plan SCA (« DISP ») par I'intermédiaire de la société Weddell SA (« Weddell») dans le cadre de I'offre
publique de souscription d’actions de DISP (« I'Offre »). Ce document vous est fourni en plus des
documents relatif a I'Offre (et, en particulier, le prospectus visé par 'TAMMC, la Brochure, le Bulletin
de Souscription et les Documents d’Informations Clés pour I'lnvestisseur de DISP).

Il contient un résumé des conditions spécifiques applicables a I'Offre dans votre pays et des
conséquences fiscales liées a votre investissement. Pour plus de détails, reportez-vous aux
documents relatifs a I'Offre que vous avez recus avec ce supplément local ainsi qu'au reglement
intérieur de DISP.

Veuillez noter que ni DISP ni votre employeur ne vous fournit ou ne vous fournira des conseils
personnels, financiers ou fiscaux relatifs a I'Offre.

Informations relatives a I'Offre au Maroc

L'Offre décrite dans ce document ainsi que dans les autres documents de communications relatifs a
['Offre vous est présentée en votre qualité de salarié d'une société du Groupe Decathlon située au
Maroc.

La participation a I'Offre n'est pas obligatoire. Votre décision d'y participer ou non n'aura aucun impact
sur votre emploi au sein du Groupe Decathlon. La participation a la présente Offre est distincte de
votre contrat de travail. Cette Offre ne modifie en rien les termes de votre contrat de travail ou des
conditions de votre emploi. Notamment, cette Offre ne peut étre considérée comme un droit acquis
et ne vous conféere en aucun cas un droit de participer a une offre similaire. DISP n'a pas |'obligation
de proposer de nouvelles offres dans le futur.

Les renseignements contenus dans ce document vous sont fournis uniqguement a titre d'information.
Ni DISP, ni votre employeur ne peuvent vous donner des conseils en investissement ou une
guelconque garantie concernant I'évolution du cours de I'action DISP dans le futur.

Information au titre de la réglementation applicable en matiére d'appel public a I'épargne

Conformément aux dispositions de la circulaire de 'AMMC n° 03/19 du 20 février 2019 relative aux
opérations et informations financieres, prise en application de I'article 5 du Dahir portant loi n° 1-12-55
du 28 décembre 2012 portant promulgation de la loi n° 44-12 relative a I'appel public a I'épargne et
aux informations exigées des personnes morales et organismes faisant appel public a I'épargne,
I'émetteur a préparé un prospectus, lequel a été soumis au visa de 'AMMC, aprés accord du Ministre
des Finances.

Avertissement de 'TAMMC

L'attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en instruments financiers
comporte des risques et que la valeur de l'investissement est susceptible d’évoluer a la hausse comme
a la baisse, sous l'influence de facteurs internes ou externes a I'émetteur.

Le souscripteur reconnait avoir lu le prospectus relatif a l'opération visé par 'AMMC et déclare adhérer
a I'ensemble des regles et conditions de l'offre qui y sont présentées.

Le prospectus visé par 'AMMC est disponible sans frais au siege social de votre employeur, sur les sites
web de TAMMC : www.ammc.ma
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Information au titre de la réeglementation des changes

La souscription aux actions DISP devra tenir compte des conditions prévues par I'lnstruction Générale
des Opérations de Change publiée en date du 01 janvier 2026, a savoir :

- le montant de la participation des salariés résidents au Maroc ainsi que l'attribution d'actions
gratuites au titre de I'abondement ne doivent pas dépasser 10% du salaire annuel net de
'impdt sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre
montant a la charge des salariés, au titre de I'exercice 2025

- seules les sociétés du Groupe Décathlon détenues directement ou indirectement a plus de
51% sont éligibles ;

- l'obligation pour I'employeur marocain de fournir a ses intermédiaires agréés :

e une fiche comportant des informations sur lui (conforme au modele joint en annexe
a ladite Instruction) ;

e un état (conforme au modele joint en annexe a ladite Instruction) reprenant les
principales caractéristiques de I'Offre ainsi que la liste des souscripteurs résidents au
Maroc, faisant apparaitre leurs nom et adresse, leur age, le numéro de leur carte
d'identité nationale, le salaire annuel net percu, le nombre d'actions a attribuer a
chacun d'eux ainsi que le montant de la souscription correspondant ;

- l'obligation pour I'employeur marocain de souscrire a I'engagement « avoirs a I'étranger »
conformément au modele joint en annexe a ladite Instruction, dGment signé par les
personnes mandatées a cet effet et |Iégalisé par les autorités compétentes;

- un mandat irrévocable donné a l'employeur marocain doit étre signé par chaque
souscripteur, lui conférant le droit de céder pour son compte les actions souscrites et de
rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants, méme si le souscripteur
ne fait plus partie du personnel de la société pour quelque raison que ce soit ;

- l'obligation pour I'employeur marocain de procéder au rapatriement des revenus
d'investissement, des plus-values ainsi que de tout autre type de revenus générés par I'Offre.

Le modele du mandat irrévocable vous sera transmis et devra étre remis a votre département des
ressources humaines, accompagné du bulletin de souscription, chacun dGment signés et Iégalisés.

Nombre d’actions maximum a souscrire

Le nombre d'actions auquel vous pouvez souscrire, abondement compris, a été fixé a 13 906, compte
tenu de la limite de 10% du salaire annuel net conformément a I'article 192 de I'Instruction Générale
des Opérations de Change en date du 01 janvier 2026.

Montant maximum d’abondement

Vous pourrez bénéficier d'une attribution gratuite d'actions dans la limite de 10 actions si tu en cdi
temps plein et 5 actions si tu es en CDI temps partiel qui vous seront remises au moment de la
souscription volontaire en numéraire si les conditions ci-aprées sont remplies :

- étresalarié actif a la date d'ouverture de la période de souscription et toujours présent au sein
du groupe Décathlon a la date de transfert des actions du compte de WEDDELL SA aux
comptes du salarié,

- ne pas avoir bénéficié de 'abondement auparavant.

Modalités de paiement

Le réglement du montant de vos souscriptions peut se faire par chéque, virement vers le compte
bancaire de votre employeur , par versement en espéces sur le compte actionnarial de votre
employeur ou par retenue a la source a partir de votre salaire.

|l est précisé que votre paiement sera viré sur le compte de WEDDELL SA dans la mesure ou vous ne
souscrivez pas a une augmentation de capital de DISP mais vous achetez des actions DISP a
WEDDELL SA en qualité de Caisse de rachat et de souscription.

Durée de blocage de votre investissement / Cas des sorties anticipées
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Les actions souscrites doivent étre conservées pendant un délai minimum de 5 (cing) ans a compter
de leur inscription sur le registre nominatif des actionnaires sauf en cas de déblocage anticipé ou de
sortie obligatoire suivants :

Cas de sortie obligatoire :

- Départ de la société qui emploie le souscripteur, ou du groupe DECATHLON (notamment en cas
de démission, licenciement, fin de contrat de travail, fin de contrat de volontariat international
en entreprise, et fin de mandat social de I'actionnaire) ;

- Déces de l'actionnaire ;

- Violation des statuts;

- Faits ou actes motivés par l'intention de porter atteinte aux intéréts, a la réputation ou a l'image
de marque de la société et plus généralement de nuire a la société ou au groupe Décathlon;

- Prononcé d'une condamnation pénale criminelle a I'encontre d'un actionnaire ;

- La société employant le salarié actionnaire n'est plus une société du groupe Décathlon;

- L'accomplissement du service militaire, si le salarié n'a pas signé un engagement afin de
poursuivre ses obligations apres I'achévement du service militaire et en cas de suspension du
contrat de travail.

Faculté de sortie anticipée (au choix du salarié actionnaire) :

- Mariage de l'actionnaire;

- Naissance ou arrivée au foyer d'un enfant en vue de son adoption;

- Divorce, séparation de l'actionnaire qui doivent étre assortis d'un jugement prévoyant la
résidence habituelle unique ou partagée d'au moins un enfant mineur au domicile de
I'actionnaire ;

- Invalidité de I'actionnaire, de ses enfants ou de son conjoint;

- Déceés du conjoint de I'actionnaire ;

- Acquisition, construction et remise en état consécutive a une catastrophe naturelle de la
résidence principale de I'actionnaire ; et

- Départ en retraite de 'actionnaire.

Informations fiscales

Le résumé qui suit expose les principes généraux qui sont susceptibles de s'appliquer aux salariés
ayant souscrit a I'Offre.

Ce résumé est applicable aux salariés qui sont et resteront jusqu’'au terme de leur investissement
résidents fiscalement au Maroc au regard du droit fiscal en vigueur au Maroc.

Le traitement fiscal qui vous sera applicable peut étre différent de celui décrit dans ce résumé en
fonction de votre situation personnelle et notamment si vous étes en mobilité internationale.

Le présent résumé est fourni a titre informatif uniquement et ne doit pas étre considéré comme
complet, exhaustif, ou définitif. Pour obtenir un avis définitif, les salariés doivent consulter leurs
propres conseillers fiscaux sur les incidences fiscales découlant de la participation a I'Offre.

Les conséquences fiscales mentionnées ci-dessous sont décrites conformément aux lois et pratiques
fiscales applicables au Maroc. Ces lois et pratiques peuvent changer avec le temps. Veuillez tenir
compte du fait que ce supplément local a été préparé en 2025 et que les conséquences fiscales
peuvent étre difféerentes au moment de la livraison ou de la vente des actions ou au moment de la
réception des dividendes.

Traitement fiscal de I'abondement

L'abondement correspondant a la valeur des actions DISP accordées gratuitement aux salariés, est
pris en charge par I'employeur. Le colt y afférent est fiscalement considéré comme un complément
du revenu salarial des employés bénéficiaires (i.e. avantage en nature).
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Ainsi, les sociétés marocaines (DECAPRO MAROC, DECATHLON MAROC et DECATHLON REGIONAL
SUPPORT) en leur qualité d'employeur sont soumises a lI'obligation de la retenue a la source de I'imp6t
sur le revenu au Maroc selon le baréme progressif visé par 'article 73 du Code Général des Impdts (le
taux applicable, variant de 10% a 38%, est déterminé selon le revenu net imposable de chaque salarié).

Par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article 79-1ll du Code Général des Impdts, les sociétés
marocaines en leur qualité d'employeur sont tenues de déclarer la valeur dudit abondement a travers
le renseignement de I'état annexe a la déclaration annuelle des traitements et salaires a déposer avant
le 1°" Mars de I'année suivant l'attribution gratuite des actions.

Traitement fiscal des dividendes

Les dividendes distribués par la société DISP pendant la durée de placement aux bénéficiaires
résidents au Maroc sont considérés des revenus bruts de capitaux mobiliers de source étrangere.
Lesdits dividendes sont imposés a I'impdt sur le revenu au taux de 15% selon l'article 73-11-C-2° du code
général des impdts marocain.

Toutefois, considérant I'existence d'une convention fiscale entre le Maroc et le Luxembourg,
'appréciation de I'attribution du droit d'imposition doit se faire au regard des dispositions de cette
derniere lesquelles priment sur celles du droit interne.

En application des dispositions de I'article 10 de la convention de non double imposition conclue entre
le Maroc et le Luxembourg, les dividendes payés par une société luxembourgeoise aux salariés
résidents au Maroc sont imposables au Maroc.

Néanmoins ces dividendes, peuvent également étre imposés par voie de retenue a la source au
Luxembourg selon la Iégislation interne de ce pays. Cette retenue a la source ne peut excéder 15% du
montant brut de ces dividendes. Cependant, I'impdt acquitté au Luxembourg le cas échéant donnera
droit a un crédit d'impd6t au Maroc et sera donc imputable sur I'impdt a verser au Maroc.

L'impdét dG au titre des dividendes percus par les salariés résidents au Maroc est acquitté
spontanément aupres du receveur de I'administration fiscale, avant le 1°" avril de I'année suivant celle
au cours de laquelle lesdits dividendes ont été percus, mis a la disposition ou inscrits en compte du
bénéficiaire, conformément aux dispositions de l'article 173-1 du CGl (procédure de déclaration et de
paiement en ligne a travers la plateforme SIMPL disponible sur le site web de la DGI:
www.tax.gov.ma).

Le versement de I'impdt d0 doit étre accompagné des piéces justifiant les montants pergus et d'une
attestation de I'administration fiscale luxembourgeoise indiquant le montant de I'impdt acquitté, le
cas échéant.

Traitement fiscal des plus-values

A lissue de la période d'indisponibilité de 5 ans (ou avant en cas de déblocage anticipé ou de sortie
obligatoire), la plus-value réalisée a l'occasion de la cession des actions DISP est imposable
uniguement au Maroc en application des dispositions de I'article 13 de la convention de non double
imposition conclue avec le Luxembourg.

La plus-value de cession correspond a la différence entre le prix de cession et le prix d'acquisition des
actions DISP. Les actions acquises au titre de l'abondement sont soumises au méme régime que
celles souscrites en numéraire par salarié. Pour ces actions, la valeur d'acquisition a déclarer
correspond a la valeur de l'action a la date d'attribution telle que déclarée et imposée a travers la
déclaration personnelle du revenu global des salariés ou a travers les sociétés marocaines en leur
qualité d'employeur.

Conformément a I'article 73 (I1-F-5°) du Code Général des Impbts, la plus-value est soumise a I'impdt
sur le revenu en tant que profit de capitaux mobiliers de source étrangére aux taux de 20%. Toutefois,
lorsque les cessions de valeurs mobilieres réalisées au cours d'une méme année civile n'excédent pas
le seuil de 30.000 dirhams, la plus-value afférente est exonérée d'impdt sur le revenu.

Le salarié concerné devra déposer la déclaration «Revenus et profits de capitaux mobiliers de source
étrangere» et payer spontanément I'impot sur le revenu au taux de 20% avant le 1¢" avril de I'année qui
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suit celle au cours de laquelle la cession des actions a été effectuée. Cette démarche doit étre
effectuée en ligne sur la plateforme SIMPL disponible sur le site web de la DGI : www.tax.gov.ma.
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