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�x�� �&�R�Q�V�X�O�W�H�U�����H�Q���F�D�V���G�H���E�H�V�R�L�Q�����W�R�X�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V������

�/�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�� �S�U�p�F�L�W�p�� �Q�H�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �S�D�V�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�R�Q�W�� �O�H�V�� �O�R�L�V�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� �U�p�V�L�G�H�Q�F�H��
�Q�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�Q�W���S�D�V���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�p�H������

�/�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H�G�L�W�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�� �Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �j�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�U���� �V�R�Q�W��
�L�Q�Y�L�W�p�H�V�� �j�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �H�W�� �j�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�W�� �L�O�V�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���F�H���W�\�S�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q������

�1�L�� �O�¶�$�0�0�&���� �Q�L�� �O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���� �Q�L�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �Q�¶�H�Q�F�R�X�U�H�Q�W�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�X��
�Q�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�H�V���O�R�L�V���R�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���X�Q���R�X���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�W���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W����
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�-�H���V�R�X�V�V�L�J�Q�p���� �5�D�F�K�L�G���5�$�+�0�2�8�1�,�����F�R���J�p�U�D�Q�W���G�H���O�D���6�$�5�/���)�$�8�5�(�&�,�$���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
�0�R�U�R�F�F�R�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���)�$�8�5�(�&�,�$�����D�J�L�V�V�D�Q�W���H�Q���Y�H�U�W�X���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���T�X�L���P�¶�R�Q�W���p�W�p��
�F�R�Q�I�p�U�p�V���S�D�U���X�Q�H���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U�V���V�L�J�Q�p�H���O�H���������P�D�U�V���������������D�W�W�H�V�W�H���T�X�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�G�X���S�U�p�V�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�I���G�R�Q�W���M�¶�D�V�V�X�P�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���V�R�Q�W���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j���O�D���U�p�D�O�L�W�p����
�(�O�O�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���V�D�O�D�U�L�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U��
�O�H�X�U�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �O�H�V��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���)�$�8�5�(�&�,�$���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���D�W�W�D�F�K�p�V���D�X�[���W�L�W�U�H�V���S�U�R�S�R�V�p�V����
�(�O�O�H�V���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�R�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���H�Q���D�O�W�p�U�H�U���O�D���S�R�U�W�p�H����
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�5�D�F�K�L�G���5�$�+�0�2�8�1�,��
�&�R���*�p�U�D�Q�W����

�)�$�8�5�(�&�,�$���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���0�R�U�R�F�F�R��
�$�W�O�D�Q�W�L�F���)�U�H�H���=�R�Q�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����/�R�W���,���������3�.���������5�1�����3�.���������G�H���O�D���Y�R�L�H���I�H�U�U�p�H������

�&�R�P�P�X�Q�H���$�P�H�U���6�H�I�O�L�D���.�p�Q�L�W�U�D������
�0�D�U�R�F��

�7�p�O�������������������������������� ��

�(���0�D�L�O�������U�D�F�K�L�G���U�D�K�P�R�X�Q�L�#�I�D�X�U�H�F�L�D���F�R�P��

��
��

�/�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���j�� �G�H�V���S�D�U�W�V�� �G�H���)�&�3�(���S�U�R�S�R�V�p�H���D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V���G�X���*�U�R�X�S�H��
�)�$�8�5�(�&�,�$���D�X���0�D�U�R�F���H�W���I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�I�����H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H������

�ƒ�� �D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V�����O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���j���)�$�8�5�(�&�,�$���6���(����
���)�U�D�Q�F�H������ �W�H�O�� �T�X�H�� �F�H�O�D�� �U�H�V�V�R�U�W�� �G�H�� �O�¶�D�Y�L�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �p�P�L�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�D�E�L�Q�H�W�� �6�K�H�D�U�P�D�Q�� �	��
�6�W�H�U�O�L�Q�J�� �/�/�3���� �V�L�V�� �D�X�� ���� �U�X�H�� �-�D�F�T�X�H�V�� �%�L�Q�J�H�Q�� �������������� �3�D�U�L�V�� ���)�U�D�Q�F�H���� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X�� ������ �M�X�L�Q��
������������

�ƒ�� �H�W�� �j�� �O�D�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �S�X�E�O�L�F�� �j�� �O�¶�p�S�D�U�J�Q�H���� �p�W�D�Q�W�� �H�Q��
�R�X�W�U�H���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V���O�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I��
�V�X�V�Y�L�V�p������

�D���� �/�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�V�� �D�X�� �0�D�U�R�F�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�U�� �D�X�[�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��
�p�G�L�F�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�2�I�I�L�F�H���G�H�V���&�K�D�Q�J�H�V������

�E���� �/�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�U�� �j�� �O�D�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �D�X��
�0�D�U�R�F����

��

��
�6�L�P�R�Q���$�8�4�8�,�(�5��

�&�R�Q�V�H�L�O���M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���D�Y�R�F�D�W���D�X���E�D�U�U�H�D�X���G�H���3�D�U�L�V��
�*�L�G�H���/�R�\�U�H�W�W�H���1�R�X�H�O��

�7�R�X�U���&�U�\�V�W�D�O���������%�R�X�O�H�Y�D�U�G���6�L�G�L���0�R�K�D�P�P�H�G���%�H�Q���$�E�G�H�O�O�D�K��
�4�X�D�U�W�L�H�U���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���0�D�U�L�Q�D��

�0�D�U�R�F��
�7�p�O������������������������������������

�)�D�[��������������������������������������
�(���0�D�L�O�������V�L�P�R�Q���D�X�T�X�L�H�U�#�J�L�G�H���F�R�P��
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�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �D�� �p�W�p���S�U�p�S�D�U�p�� �S�D�U�� �Q�R�V�� �V�R�L�Q�V�� �H�W�� �V�R�X�V�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p����
�1�R�X�V���D�W�W�H�V�W�R�Q�V���D�Y�R�L�U���H�I�I�H�F�W�X�p���O�H�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�V���D�V�V�X�U�H�U���G�H���O�D���V�L�Q�F�p�U�L�W�p��
�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���F�R�Q�W�L�H�Q�W���H�W���G�H���O�H�X�U���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�p�H������

�&�H�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����

�Ö�� �/�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�� �L�Q�V�F�U�L�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�$�0�)�� �V�R�X�V�� �O�H�� �Q�X�P�p�U�R��
�'�����������������H�Q���G�D�W�H���G�X���������P�D�U�V����������������

�Ö�� �/�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���&�O�p�V���S�R�X�U���O�¶�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���G�X���)�&�3�(���©���)�$�8�5�¶�(�6�2���5�H�O�D�L�V���ª��
�L�Q�V�F�U�L�W���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���V�R�X�V���O�H���F�R�G�H���Q�ƒ�����&����������������������������������

�Ö�� �/�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���&�O�p�V���S�R�X�U���O�¶�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���G�X���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���©���)�$�8�5�¶�(�6�2��
�/�H�Y�H�U�D�J�H�������������ª���G�X���)�&�3�(���©���)�$�8�5�¶�(�6�2���ª���L�Q�V�F�U�L�W���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���V�R�X�V���O�H���F�R�G�H���Q�ƒ�����&����

��������������������������������

�Ö�� �/�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���)�&�3�(���©���)�$�8�5�¶�(�6�2���ª���H�W���©���)�$�8�5�¶�(�6�2���5�H�O�D�L�V�������������ª����

�Ö�� �/�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�X���3���(���*���,���G�X���*�U�R�X�S�H���)�$�8�5�(�&�,�$���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���O�H���������P�D�U�V����������������

�Ö�� �/�H�V���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���)�$�8�5�(�&�,�$���D�\�D�Q�W���D�X�W�R�U�L�V�p���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W��
�I�L�[�p���V�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V������

�Ö�� �/�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���*�p�Q�p�U�D�O���G�H���)�$�8�5�(�&�,�$���H�Q���G�D�W�H���G�X���������M�X�L�Q����������������

�Ö�� �/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���U�H�F�X�H�L�O�O�L�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���H�Q���F�K�D�U�J�H��
�G�X���G�R�V�V�L�H�U���F�K�H�]���O�H���J�U�R�X�S�H���)�$�8�5�(�&�,�$������

�$���Q�R�W�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�I���F�R�Q�W�L�H�Q�W���W�R�X�W�H�V�� �O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
�D�X�[�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �S�R�X�U�� �I�R�Q�G�H�U�� �O�H�X�U�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �O�D��
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�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�I�I�H�F�W�D�Q�W�� �O�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �H�W��
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�O�H���S�U�L�[���V�X�V���L�Q�G�L�T�X�p���V�H�U�D���D�M�X�V�W�p���S�D�U���X�Q���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�H�X�U���p�J�D�O���D�X���U�D�S�S�R�U�W���H�Q�W�U�H���O�H��
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Y�D�Q�W���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���D�S�U�q�V��
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�F�R�P�S�R�V�p���G�H���������������������������D�F�W�L�R�Q�V�����H�W���V�D�Q�V���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�p�M�j���G�p�W�H�Q�X�H�V���S�D�U��
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�V�X�E�G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L�����j���O�¶�H�I�I�H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H��������
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�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����I�D�L�U�H���X�V�D�J�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�H�Q�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�R�I�I�U�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �L�Q�L�W�L�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �W�L�H�U�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �F�H����
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�)�R�U�P�X�O�H�V���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V������

�/�¶�2�I�I�U�H���F�R�P�S�R�U�W�H�U�D���G�H�X�[���I�R�U�P�X�O�H�V������

�L���� �/�D�� �I�R�U�P�X�O�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H������ �O�H�V���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��
�G�p�F�R�W�H�� �G�H�� ���������G�X�� �©���S�U�L�[�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H���ª�� ���F�D�O�F�X�O�p���F�R�P�P�H���O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V��
�F�R�X�U�V���F�{�W�p�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���)�$�8�5�(�&�,�$���V�X�U���(�X�U�R�Q�H�[�W���3�D�U�L�V���O�R�U�V���G�H�V���������V�p�D�Q�F�H�V���G�H���E�R�X�U�V�H��
�S�U�p�F�p�G�D�Q�W�� �O�H�� �M�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �I�L�[�D�Q�W�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H��
�V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�� �O�¶�2�I�I�U�H�������&�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�F�T�X�L�V�H�V���S�D�U���O�H���E�D�L�V���G�¶�X�Q���I�R�Q�G�V��
�F�R�P�P�X�Q���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����©���)�&�3�(���ª�����R�X�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V��
�H�W���I�L�V�F�D�O�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���%�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V����

�/�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�F�T�X�L�V�H�V���V�H�O�R�Q���F�H�W�W�H���I�R�U�P�X�O�H���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���F�L�Q�T���D�Q�V����

�L�L���� �/�D���I�R�U�P�X�O�H���P�X�O�W�L�S�O�H�������O�H�V���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���D�F�T�X�p�U�L�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���X�Q�H���G�p�F�R�W�H��
�G�H�� �������� �G�X�� �©���S�U�L�[�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H���ª�� �H�W���D�Y�H�F�� �X�Q���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���E�D�Q�F�D�L�U�H�� �p�J�D�O�� �j�� �Q�H�X�I�� �I�R�L�V��
�V�R�Q���D�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �I�R�U�P�X�O�H���� �O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�� �V�H�U�D�L�H�Q�W���D�F�T�X�L�V�H�V���S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�¶�X�Q���)�&�3�(�� �H�W���G�H�Y�U�R�Q�W��
�r�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���F�L�Q�T���D�Q�V����

�/�H�V���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���I�R�U�P�X�O�H���P�X�O�W�L�S�O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�R�Q�W���G�¶�X�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�����D�F�F�R�U�G�p�H���S�D�U��
�O�D���E�D�Q�T�X�H�����G�H���O�H�X�U���D�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���G�X���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���������L�����X�Q��
�U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O���P�L�Q�L�P�X�P���H�W�����L�L�����X�Q���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���E�D�V�p���V�X�U���X�Q��
�P�X�O�W�L�S�O�H���G�H���W�R�X�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���)�$�8�5�(�&�,�$���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H��
�O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�D�\�V�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�D���I�R�U�P�X�O�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�U�D�L�W���D�G�D�S�W�p�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H��
�O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H������

�$�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W��������

�8�Q���D�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W���V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�p���S�D�U���O�H���*�U�R�X�S�H���D�X�[���V�D�O�D�U�L�p�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�D�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�2�I�I�U�H����

�0�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q��������

�6�L�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �H�[�F�q�G�H�Q�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V���� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�V�H�U�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�� �U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �G�H�Y�U�D�L�W��
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �P�R�G�H�V�W�H�V�� �H�W�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�U�� �O�D�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �M�X�V�T�X�¶�j�� �F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��
�R�I�I�H�U�W�H�V���V�R�L�W���D�W�W�H�L�Q�W����

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��

�/�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �©���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���ª�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �H�V�W�� �S�U�p�Y�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� ���� �H�W�� �O�H�� ������ �P�D�L��
�������������3�H�Q�G�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���I�R�U�P�X�O�H�U���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�j�� �W�L�W�U�H�� �Q�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W���� �/�H�� �S�U�L�[�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �I�L�[�p�� �O�H�� ������ �M�X�L�Q�� ������������ �8�Q�H��
�S�p�U�L�R�G�H���G�H���©���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�p�W�U�D�F�W�D�W�L�R�Q���ª���G�H�Y�U�D�L�W���V�X�L�Y�U�H�����H�Q�W�U�H���O�H���������H�W���O�H���������M�X�L�Q���������������D�X��
�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �D�M�X�V�W�H�U�� �R�X�� �D�Q�Q�X�O�H�U�� �O�H�X�U�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H��
�P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V���U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�����I�R�U�P�X�O�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����/�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H�V��
�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �I�L�[�p�H�� �D�X�� ������ �M�X�L�O�O�H�W�� ������������ �/�H�V�� �G�D�W�H�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �I�L�[�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H��
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O����

�'�p�F�L�V�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������

�6�X�U���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�P�L�W�p���G�H�V���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D���D�S�S�U�R�X�Y�p��
�O�R�U�V���G�H���V�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�¶�2�I�I�U�H���W�H�O���T�X�H���G�p�F�U�L�W��
�F�L���G�H�V�V�X�V�����H�W���H�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H������

�9�� �'�p�F�L�G�H���T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���V�H�U�D���O�L�P�L�W�p���j���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H���������G�X���F�D�S�L�W�D�O��
�V�R�F�L�D�O���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�Q���G�D�W�H���G�X���������M�X�L�Q��������������

�9�� �'�R�Q�Q�H���W�R�X�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���D�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���S�R�X�U������

�ª �� �G�p�F�L�G�H�U���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V�����D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���p�P�L�V�H�V���H�Q���Y�H�U�W�X��
�G�H���O�D�������q�P�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���*�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�X���������M�X�L�Q��������������
�R�X���D�F�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V������

�ª �� �I�L�[�H�U�� �O�H�V�� �G�D�W�H�V�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �F�O�{�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �p�W�D�Q�W��
�S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �S�U�p�F�p�G�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H��
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�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �T�X�H�� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �D�X�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H��
�S�R�X�Y�R�L�U���G�H���G�L�I�I�p�U�H�U���O�D���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�D�W�H�V������

�ª �� �)�L�[�H�U���O�H���S�U�L�[���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�����T�X�L���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X��
�&�R�G�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����V�H�U�D���p�J�D�O���j���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�6�R�F�L�p�W�p���V�X�U���(�X�U�R�Q�H�[�W���3�D�U�L�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���������V�p�D�Q�F�H�V���G�H���E�R�X�U�V�H���S�U�p�F�p�G�D�Q�W���O�D���G�D�W�H��
�G�H�� �I�L�[�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H��
�V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�S�U�q�V���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���G�p�F�R�W�H���G�H��������������

�6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���T�X�L���S�U�p�F�q�G�H�Q�W�����O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���*�p�Q�p�U�D�O���S�U�R�F�q�G�H�U�D���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
�G�H���O�¶�2�I�I�U�H�����H�Q���I�L�Q�D�O�L�V�H�U�D���O�H�V���G�p�W�D�L�O�V���H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����H�I�I�H�F�W�X�H�U�D���W�R�X�W�H�V���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
�H�W�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H���F�D�S�L�W�D�O�� �H�W���R�X�� �j�� �O�D���F�H�V�V�L�R�Q��
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�6�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �H�W�� ���L�L���� �G�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �5�H�Q�G�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D��
�+�D�X�V�V�H���0�R�\�H�Q�Q�H���3�U�R�W�p�J�p�H����
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�¶�H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�(�F�K�D�Q�J�H���� �O�D�� �9�D�O�H�X�U�� �3�U�R�W�p�J�p�H�� �V�H�U�D��
�p�J�D�O�H�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���3�D�U�W�����j���O�D���G�D�W�H���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H���j���O�D���V�R�P�P�H���G�H������
��

��



��

�2�I�I�U�H���)�D�X�U�
�(�6�2��������������
�%�\���)�$�8�5�(�&�,�$��

����

��

���L�����O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�X���3�U�L�[���G�H���6�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����O�D�T�X�H�O�O�H���V�H�U�D���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X��
�3�U�L�[���G�H���6�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q������

�H�W���G�H����
��

���L�L�����O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�p�����U�D�S�S�R�U�W�p�H���j���X�Q�H���3�D�U�W�������j���O�D���G�D�W�H���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�
�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�
�(�F�K�D�Q�J�H���� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �W�H�O�O�H�� �T�X�H��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�p�F�U�L�W�H�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�,�O���H�V�W���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���V�L���O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H���H�V�W���U�p�V�L�O�L�p�H���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�&�2�5�3�2�5�$�7�(���$�1�'���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7���%�$�1�.�����O�D���9�D�O�H�X�U���3�U�R�W�p�J�p�H���V�H�U�D���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���p�J�D�O�H���D�X���3�U�L�[��
�G�H�� �6�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �D�X�J�P�H�Q�W�p�� �G�X�� �5�H�Q�G�H�P�H�Q�W�� �F�D�O�F�X�O�p�� �j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�(�F�K�D�Q�J�H������

������ �&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W��

�/�H���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���r�W�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L���H�Q�� �$�F�W�L�R�Q�V���j�������������G�H���V�R�Q���D�F�W�L�I�� �K�R�U�V���S�U�L�V�H�� �H�Q��
�F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�(�F�K�D�Q�J�H���� �$�� �W�L�W�U�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O���� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �G�p�W�H�Q�L�U���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�L�I�V����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�X���S�D�U�W�V���G�H���I�R�Q�G�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���j���Y�R�F�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����)�,�9�*�����R�X��
�G�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �&�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�Q�� �9�D�O�H�X�U�V�� �0�R�E�L�O�L�q�U�H�V�� ���2�3�&�9�0���� �P�R�Q�p�W�D�L�U�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �O�L�T�X�L�G�L�W�p�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�����������G�H���O�¶�D�F�W�L�I���G�X���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W����

������ �3�U�R�I�L�O���G�H���U�L�V�T�X�H�V������

���� �5�L�V�T�X�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H��������

�/�H�� �&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�� �D�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�� �G�H�� �W�L�W�U�H�V�� �H�W�� �j�� �X�Q��
�F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �V�X�U�� �U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O���� �&�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�Q�F�O�X�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H����
�H�[�S�R�V�H�Q�W�� �O�H�� �&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���j�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H�� �H�W���R�X�� �G�H�� �Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W��
�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���F�H�O�O�H���F�L�����F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U��
�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���G�X�� �&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���� �&�H�� �U�L�V�T�X�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W���Q�H�� �S�D�V�� �r�W�U�H���F�R�P�S�H�Q�V�p�� �S�D�U���O�H�V���J�D�U�D�Q�W�L�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���U�H�o�X�H�V�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W����

���� �5�L�V�T�X�H���G�H���O�L�T�X�L�G�L�W�p��������

�/�H�� �&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �H�[�S�R�V�p�� �j�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �X�Q�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��
�P�R�P�H�Q�W�D�Q�p�H���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�L�W�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�W���R�X��
�G�H���F�H�X�[���U�H�o�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H����

���� �5�L�V�T�X�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H��������

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V���G�H���W�L�W�U�H�V���H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���V�X�U���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W��
�J�O�R�E�D�O�����7�5�6�����S�H�X�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���X�Q���U�L�V�T�X�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�I���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V����

���� �5�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V��������

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�p�U�L�Y�p�V���� �S�H�X�W�� �D�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�H�V��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�D�O�H�X�U���/�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���G�X���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W����

�(�Q���F�D�V���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H������

���� �5�L�V�T�X�H���G�H���S�H�U�W�H���H�Q���F�D�S�L�W�D�O��������

�/�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���H�V�W���D�Y�H�U�W�L���T�X�H���V�R�Q���F�D�S�L�W�D�O���Q�H���V�H�U�D���S�O�X�V���J�D�U�D�Q�W�L���H�W���S�H�X�W���G�R�Q�F���Q�H���S�D�V���O�X�L���r�W�U�H��
�U�H�V�W�L�W�X�p����

���� �5�L�V�T�X�H���G�H���W�D�X�[��������
�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���E�D�L�V�V�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���W�D�X�[���G�p�F�R�X�O�D�Q�W���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�D�X�[��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�����,�O���H�V�W���P�H�V�X�U�p���S�D�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���J�O�R�E�D�O�H���G�X���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�����(�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�H���K�D�X�V�V�H��
�G�H�V���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�����O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���S�R�X�U�U�D���E�D�L�V�V�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�H�Q�V�L�E�O�H����
���� �5�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W��������
�3�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���I�R�U�P�X�O�H�����O�D���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���R�X���G�¶�X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���S�R�X�U�U�D��
�D�Y�R�L�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���Q�p�J�D�W�L�I���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���G�X���)�R�Q�G�V����

������ �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�V�p�V��

�/�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p�V���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

�x�� �O�H�V���$�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����)�$�8�5�(�&�,�$���F�R�W�p�H�V���V�X�U���(�X�U�R�Q�H�[�W���3�D�U�L�V������
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�x�� �O�H�V���S�D�U�W�V���R�X���D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�2�3�&���P�R�Q�p�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�U���O�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���O�L�T�X�L�G�L�W�p�V��
�H�[�L�V�W�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W��������

�x�� �O�H�V���D�F�W�L�I�V���G�p�U�R�J�D�W�R�L�U�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5�����������������������G�X���&�R�G�H���P�R�Q�p�W�D�L�U�H��
�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����S�R�U�W�D�Q�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���G�X���P�r�P�H���F�R�G�H������

������ �$�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W������

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�H�� �)�$�8�5�¶�(�6�2�� �/�H�Y�H�U�D�J�H�� ������������ �)�$�8�5�(�&�,�$�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �O�¶�D�S�S�R�U�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Y�H�F���X�Q���D�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�����������(�X�U�R�V���Y�H�U�V�p���V�H�O�R�Q���O�D���J�U�L�O�O�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V������

��

�$�S�S�R�U�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �$�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W���H�Q������ �$�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W���P�D�[�L�P�D�O��
�-�X�V�T�X�¶�j�����������¼���L�Q�F�O�X�V�� ������������ ���������¼��
�6�R�L�W���X�Q���D�E�R�Q�G�H�P�H�Q�W���P�D�[�L�P�D�O���E�U�X�W���G�H�� ���������¼����
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������ �/�H�V���S�D�U�W�V������

�/�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H�V���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�V���H�Q���S�D�U�W�V�����F�K�D�T�X�H���W�\�S�H���G�H���S�D�U�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j��
�X�Q�H�� �P�r�P�H�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�D�F�W�L�I�� �G�X�� �)�R�Q�G�V�� �H�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�L�Y�L�V�p�H�� �H�Q�� �G�L�[�L�q�P�H�V���� �F�H�Q�W�L�q�P�H�V����
�P�L�O�O�L�q�P�H�V���� �H�W�F���� �&�K�D�T�X�H�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �G�X�� �)�R�Q�G�V��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�V���S�R�V�V�p�G�p�H�V����
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�,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���G�X���)�&�3�(���H�V�W���H�Q���H�X�U�R�V�����3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W����
�O�D�� �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q���G�X�� �W�D�X�[�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H���(�8�5���0�$�'�� �S�H�X�W���D�Y�R�L�U�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W���Q�p�J�D�W�L�I�� �R�X�� �S�R�V�L�W�L�I�� �V�X�U�� �O�D��
�Y�D�O�H�X�U���G�H�V���S�D�U�W�V���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H������

�/�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �Q�p�J�R�F�L�p�H�V�� �H�Q�W�U�H��
�O�¶�(�P�S�O�R�\�H�X�U���/�R�F�D�O���H�W���O�D���E�D�Q�T�X�H���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�����H�Q���S�O�X�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���%�$�0���p�J�D�O�H���j������������
�H�W���L�Q�F�O�X�V�H���G�D�Q�V���O�H���W�D�X�[���G�H���F�K�D�Q�J�H����

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�X�U�V��

�/�H���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H���G�H�V���)�&�3�(���S�U�R�S�R�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�� �H�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �)�$�8�5�(�&�,�$���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�H�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�V��
�S�D�U�W�V���G�X���)�&�3�(���H�W���O�H���F�R�X�U�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���)�$�8�5�(�&�,�$����

�&�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �p�W�D�Q�W�� �F�R�W�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�(�X�U�R�Q�H�[�W�� �3�D�U�L�V���� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���H�V�W���D�W�W�L�U�p�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�¶�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V�����H�W���T�X�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���j���O�D���K�D�X�V�V�H���F�R�P�P�H��
�j���O�D���E�D�L�V�V�H���V�R�X�V���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���R�X���H�[�W�H�U�Q�H�V���j���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U����

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V���G�H���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H��

�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�X���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H���G�X���I�R�Q�G�V���V�X�U���O�H�V���W�L�W�U�H�V���G�¶�X�Q�H��
�V�H�X�O�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����L�O���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�X�[���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q��
�G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �p�S�D�U�J�Q�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H����

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V���G�H���S�H�U�W�H���H�Q���F�D�S�L�W�D�O��

�'�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H���� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�� �H�V�W�� �D�Y�H�U�W�L�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��
�J�D�U�D�Q�W�L���H�W���S�H�X�W���G�R�Q�F���Q�H���S�D�V���O�X�L���r�W�U�H���U�H�V�W�L�W�X�p����

�'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H�������������j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���� ���W�H�O�V�� �T�X�H�� �G�p�F�U�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W��
�©���)�$�8�5�¶�(�6�2���ª�������O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X���3�U�L�[���'�p�F�R�W�p���H�W���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U��
�S�R�X�U�U�D���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���V�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����
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�Ö�� �5�L�V�T�X�H���O�L�p���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�D���%�D�Q�T�X�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H����

�/�H�V���)�&�3�(���H�W���O�H�V���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���S�U�R�W�p�J�p�V���F�R�Q�W�U�H���X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����I�D�Y�R�U�D�E�O�H���R�X��
�G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����G�H���O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�p���R�X���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���G�H�Y�H�Q�L�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�[��
�V�D�O�D�U�L�p�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�����D�X�[�� �)�&�3�(�����D�X�[�� �D�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���S�D�U�� �O�H�V���)�&�3�(�����R�X���D�X�[���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���G�X�V��
�D�X���W�L�W�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���I�O�X�[���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�Q�W�U�H���O�D���%�D�Q�T�X�H���H�W���O�H���)�&�3�(������

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�(�F�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �G�H��
�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H������

�'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H���������������O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���S�R�X�U�U�D��
�r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X���3�U�L�[���'�p�F�R�W�p���H�W���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���S�R�X�U�U�D���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���V�R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���U�L�V�T�X�H�V���O�L�p�V���j���O�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���G�¶�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�K�D�Q�J�H�������������H�W���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�H������������ �V�R�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �)�&�3�(�� �©���)�$�8�5�¶�(�6�2���ª����
�&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���©���)�$�8�5�¶�(�6�2���/�H�Y�H�U�D�J�H�������������ª�������H�Q���S�D�J�H�V�������j����������

�%���� �5�L�V�T�X�H�V���O�L�p�V���j���O�¶�(�P�H�W�W�H�X�U������

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���O�L�p�V���j���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U��

�/�H�� �*�U�R�X�S�H�� �U�p�D�O�L�V�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �P�D�W�U�L�F�H�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �T�X�L�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�� �O�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���L�P�S�D�F�W���H�W���G�H���O�H�X�U���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p������

�&�H�W�W�H�� �P�D�W�U�L�F�H�� �H�V�W�� �G�p�F�U�L�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�� ���������� ���F�K�D�S�L�W�U�H����
�������������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �U�L�V�T�X�H�V���� �S�������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� �D�Q�Q�H�[�p�� �j�� �F�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
�G�p�I�L�Q�L�W�L�I������

�&�H�W�W�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �D�I�L�Q�� �G�H��
�O�L�P�L�W�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���H�W���R�X���O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���G�H���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����(�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���R�X�W�L�O���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H��
�G�H���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����&�H�W�W�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���F�R�P�L�W�p��
�G�¶�D�X�G�L�W����

�Ö�� �5�L�V�T�X�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�/�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �R�E�M�H�W�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �H�V�W�� �U�p�J�L�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�S�S�H�O���S�X�E�O�L�F���j���O�¶�p�S�D�U�J�Q�H�����H�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���I�L�V�F�D�O�L�W�p����
�&�H�W�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H���j���V�X�E�L�U���G�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���I�X�W�X�U�����,�O���H�V�W��
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �D�X�[�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V�� �G�H�� �V�¶�H�Q�T�X�p�U�L�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �I�L�V�F�D�X�[�� �D�X�[��
�P�R�P�H�Q�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�V������
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�/�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �H�V�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �L�Q�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �T�X�D�W�U�H��
�P�p�J�D�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���T�X�L�� �U�H�Q�G�H�Q�W���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���S�O�X�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�����S�O�X�V���D�X�W�R�Q�R�P�H�����S�O�X�V���S�D�U�W�D�J�p�H���H�W��
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�T�X�¶�X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �W�L�U�p�H�� �G�X�� �F�U�p�G�L�W�� �V�\�Q�G�L�T�X�p���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�D�L�W�� �S�U�L�V�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �D�S�S�U�R�X�Y�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H��
�O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�X���������M�X�L�Q���������������G�¶�D�Q�Q�X�O�H�U���O�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�H����������������

�x�� �O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�U�L�R�U�L�W�p���F�R�Q�V�L�V�W�D�L�W���j���G�p�S�O�R�\�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���U�D�S�L�G�H�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
�O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H���� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�S�X�L�V�� �P�L�������������� �D�I�L�Q�� �G�H��
�O�L�P�L�W�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���I�R�U�W�H���E�D�L�V�V�H���G�H�V���Y�H�Q�W�H�V���V�X�U���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O����

�'�H�S�X�L�V���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���J�U�R�X�S�H���H�V�W���U�H�Y�H�Q�X�H���j���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���j���F�H�O�X�L���G�H��
�������������H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q���$�P�p�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G���H�W���H�Q���(�X�U�R�S�H���H�W���D�Y�H�F���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���Y�H�Q�W�H�V��
�H�Q�� �&�K�L�Q�H���� �O�H�V�� �Y�H�Q�W�H�V�� �W�R�W�D�O�H�V�� �G�X���G�H�U�Q�L�H�U�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� ���������� �Q�¶�p�W�D�Q�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V�� �T�X�H�� �G�H�� ������������
�S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H����

�6�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�H�V���Y�H�Q�W�H�V���G�X���*�U�R�X�S�H���R�Q�W���F�K�X�W�p���G�H�������������������S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���j���F�D�X�V�H���G�X��
�S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H�����T�X�L���D���F�K�X�W�p���G�H���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H����������������

�$�Y�H�F���F�H���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�H�����)�$�8�5�(�&�,�$���D���F�R�Q�W�H�Q�X���O�D���E�D�L�V�V�H���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H��
���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V���I�D�F�H���j���O�D���F�K�X�W�H���G�H�V���Y�H�Q�W�H�V���G�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V������

�*�U�k�F�H�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�€�W�V�� �G�H�� �P�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H��
�G�L�U�H�F�W�V�� �H�W�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�V���� �O�D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�€�W�V�� �G�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V��
�Q�H�W�W�H�V���G�H���5�	�'���H�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�W�U�L�F�W���G�H�V���I�U�D�L�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�����)�$�8�5�(�&�,�$���D���J�p�Q�p�U�p��
���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���T�X�L���R�Q�W���D�W�W�p�Q�X�p���O�¶�L�P�S�D�F�W���H�V�W�L�P�p���j�����������P�L�O�O�L�D�U�G���G�¶�(�X�U�R�V���V�X�U��
�O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���E�D�L�V�V�H���G�X���Y�R�O�X�P�H���G�H�V���Y�H�Q�W�H�V������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���3�R�X�U���S�O�X�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H���U�p�I�p�U�H�U���D�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�������������S���������H�W����������
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�/�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �V�¶�H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �j�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�(�X�U�R�V�� �H�Q�� ���������� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V��
�G�¶�(�X�U�R�V���G�H���F�R�€�W�V���Q�R�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V���G�R�Q�W���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�(�X�U�R�V���O�L�p�V���D�X���&�R�Y�L�G�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�V��
�D�X�[�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H���� �j�� �O�D�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �V�L�W�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�€�W�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H��
�G�
�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�(�X�U�R�V���O�L�p�V���D�X�[���2�(�0�V���&�K�L�Q�R�L�V����

�/�H���U�D�S�L�G�H���U�H�E�R�Q�G���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�X���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�U�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�H�U���O�H���E�H�V�R�L�Q���H�Q���I�R�Q�G�V��
�G�H���U�R�X�O�H�P�H�Q�W���H�W���U�p�G�X�L�U�H���O�¶�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���Q�H�W���G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X��
�������M�X�L�Q����������������

�$�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�D���G�H�W�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�¶�p�W�D�E�O�L�W���j�������������������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶�(�X�U�R�V�����O�D���G�H�W�W�H���E�U�X�W�H��
�j�������������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V���H�W���O�D���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���j�������������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�(�X�U�R�V������

��

�(�W�D�W���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O������

��

�(�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�(�X�U�R�V�� ���������� ����������

�&�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V�� ���������������� ����������������

�0�D�U�J�H���2�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����D�S�U�q�V��
�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V���D�F�T�X�L�V����
������������ ��������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V��

�������������� ������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���1�H�W���G�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V����

�������������� ������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�� �������������� ������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W�����3�D�U�W���G�X��
�*�U�R�X�S�H��
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�/�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�V�W���p�W�D�E�O�L�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j�� �O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�D���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���Q�H�W�W�H���G�X���*�U�R�X�S�H����

�&�H�O�O�H���F�L�����S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���O�R�U�V���G�X���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���'�D�\���G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������H�W��
�F�R�Q�I�L�U�P�p�H���O�R�U�V���G�X���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���'�D�\���G�H���I�p�Y�U�L�H�U���������������F�R�Q�V�L�V�W�H���j���D�O�O�R�X�H�U������

�x�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �G�H�� �O�D�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �Q�H�W�W�H�� �J�p�Q�p�U�p�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� ���F�D�V�K���I�O�R�Z�� �Q�H�W���� �D�X��
�G�p�V�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�W�H�V��
���G�H���W�D�L�O�O�H���P�R�\�H�Q�Q�H�����E�R�O�W���R�Q��������

�x�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �j�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �U�D�F�K�D�W�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���� �H�[�H�U�F�p�V��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�H�F�L��
�D�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W���H�I�I�H�W���G�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �G�X�H�� �j�� �O�D�� �S�D�Q�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�R�Y�L�G���������� �O�H��
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D���G�p�F�L�G�p�����O�H���������P�D�L���������������G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H���Q�H���S�D�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�H�U�� �G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �D�X���W�L�W�U�H���G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� ������������ �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���D�L�Q�V�L�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��
�V�R�F�L�p�W�D�O�H���H�W���O�D���O�L�T�X�L�G�L�W�p���G�X���*�U�R�X�S�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q������

�&�H�W�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���D���p�W�p���D�S�S�U�R�X�Y�p�H���S�D�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H��
�G�X���������M�X�L�Q��������������

�/�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �W�H�Q�X�H�� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X�� ������ �P�D�L�� ������������ �D�� �D�S�S�U�R�X�Y�p�� �O�H�� �S�D�L�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�H�������H�X�U�R���E�U�X�W���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����S�D�\�D�E�O�H���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H�����/�H���G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�X�S�R�Q���H�V�W��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X���O�H�������M�X�L�Q�������������H�W���O�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���D���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p���O�H�������M�X�L�Q��������������
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EN ROUTE VERS  
DE NOUVELLES  
PERSPECTIVES 

Chers collègues,

 
2021 est pour Faurecia l’année de perspectives nouvelles. 
 
Nous continuons à consolider nos fondamentaux, à démontrer notre résilience tout en 
poursuivant la transformation de notre groupe pour répondre aux nouveaux enjeux de 
l’industrie automobile, de la société et de la planète. 
 
Vous, salariés de Faurecia, êtes plus que jamais acteurs de cette transformation. Il 
nous reste encore de nombreux dé�s à relever, mais j’ai con�ance en notre capacité à 
atteindre ensemble notre ambition de devenir un leader technologique incontournable. 
 
J’ai le plaisir de vous inviter à découvrir le nouveau plan d’actionnariat Faur’ESO, 
réservé aux salariés du Groupe. Faur’ESO vous offre la possibilité d’acquérir des actions 
Faurecia, via un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE), à des conditions 
privilégiées. Vous trouverez les détails de ces conditions dans cette brochure. Je 
vous invite à tenir compte de votre situation personnelle avant de participer à l’Offre 
d’actionnariat.
 
Ce nouveau plan d’actionnariat salarié répond à une ambition forte et témoigne de 
la reconnaissance de votre engagement au service de Faurecia. L’avenir nous réserve 
de nouvelles perspectives ; en participant à Faur’ESO, vous avez l’opportunité d’y être 
associé plus étroitement encore.

PATRICK KOLLER

DIRECTEUR GÉNÉRAL

FAUR’ESO, LA PREMIÈRE OFFRE D’ACTIONNARIAT  
SALARIÉ DE FAURECIA
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Faurecia lance sa première opération d’actionnariat salarié.  
Cette nouvelle étape est une opportunité de vous associer davantage à l’avenir du 
Groupe. Elle vous permet d’investir indirectement en actions FAURECIA via un Fonds 
Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) à des conditions préférentielles, en échange 
d’un blocage de 5 ans. 

Les FCPE d’actionnariat sont des organismes de placement collectif réservés aux salariés 
qui souhaitent investir en actions de leur entreprise ou d’une entreprise du Groupe dans le 
cadre favorable du plan d’épargne. 

Concrètement, vous investissez un montant en euros. Le FCPE acquiert des actions 
FAURECIA pour votre compte. En retour, vous recevez un nombre de parts du FCPE 
proportionnel à votre investissement. 

Avertissement de l’AMMC
L’attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en valeurs mobilières comporte des 
risques et que la valeur de l’investissement est susceptible d’évoluer à la hausse comme à la baisse, sous 
l’in�uence de facteurs internes ou externes à l’émetteur.
Le souscripteur reconnait avoir lu les prospectus (préliminaire et dé�nitif) tels que visés par l’AMMC et relatifs à 
l’opération et déclare adhérer à l’ensemble des règles et conditions de l’offre qui y sont présentées. 

Les prospectus (préliminaire et dé�nitif) tels que visés par l’AMMC seront disponibles le lendemain de l’obtention 
de leurs visas respectifs par l’AMMC sans frais au siège social de votre employeur, sur les sites web de Faur’ESO�: 
www.faureso.faurecia.com  et de l’AMMC : www.ammc.ma.

Au moment où vous effectuez votre réservation, le prix de souscription est inconnu, il vous sera 
communiqué le 22 juin 2021. 

Ainsi, vous investissez un montant en euros et le 
nombre de parts que vous détiendrez dans le FCPE 
sera déterminé en fonction de ce prix de souscription. 
Après la date du 22 juin 2021, si vous le souhaitez, 
vous aurez la possibilité d’annuler l’intégralité de 
votre réservation dans l’une et/ou l’autre des formules 
pendant la période de rétractation prévue à cet effet.

Le prix de référence est égal à la moyenne des 
cours d’ouverture de l’action FAURECIA relevés lors 
de chacune des 20 séances de bourse du25 mai au  
21 juin 2021. 

LE PRIX DE SOUSCRIPTION >

FAUR’ESO,  
LA PREMIÈRE  
OFFRE   
D’ACTIONNARIAT  
SALARIÉ DE  
FAURECIA

FAUR’ESO : UNE OFFRE, 2 FORMULES
Deux formules d’investissement vous sont proposées. Vous pouvez ainsi choisir l’une et / ou 
l’autre de ces deux formules pour participer à Faur’ESO en fonction de vos attentes, votre 
budget et votre sensibilité au risque : Faur’ESO CLASSIC et Faur’ESO LEVERAGE.2

2 �Reportez-vous en page 5 et suivantes pour prendre connaissance du traitement de la décote pour chaque formule 
et notamment du fait que l’investisseur n’en béné�cie pas directement dans la formule levier.4

Le prix de souscription est égal au prix de référence 
auquel est appliquée une décote de 20% 2.
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UN ABONDEMENT COMPLÈTE VOTRE APPORT  
PERSONNEL DANS LES DEUX FORMULES

Quelle que soit la formule choisie, Faurecia 
complète votre apport personnel avec un 
abondement, en fonction du montant de votre 
apport personnel. L’abondement augmente la 
valeur de votre investissement :

Le détail des grilles 
d’abondement 
est donné dans la 
description de chacune 
des formules.

Votre apport 
personnel augmenté 
de l’abondement 
constitue votre 
investissement initial 
dans Faur’ESO. 

>

L’abondement maximum dans la 
formule Faur’ESO CLASSIC est de 
600 € brut.

L’abondement maximum dans la 
formule Faur’ESO LEVERAGE est  
de 400 € brut.

5

En contrepartie d’une période de blocage  
Votre investissement est bloqué 5 ans, soit jusqu’au 28 juillet 2026 inclus. Il existe néanmoins des cas de déblocage 
anticipé qui vous permettent de récupérer vos avoirs avant leur date de disponibilité. Ces cas sont listés dans la 
notice d’information préparée pour le Maroc.

Cas du Maroc
Votre souscription effectuée en dirhams sera convertie en euros puis investie en actions Faurecia cotées en euros 
à la Bourse de Paris (Euronext Paris Stock Exchange). Pendant la durée de votre investissement, la valeur de votre 
investissement, y compris la valeur de la protection de votre investissement (apport personnel + abondement), 
sera soumise aux �uctuations du taux de change entre l’euro et le dirham. Ainsi, si l’euro s’apprécie par rapport 
au dirham, la valeur des parts exprimées en dirham augmentera. Au contraire, si l’euro se déprécie par rapport 
au dirham, la valeur des parts, y compris la valeur de la protection de votre investissement (apport personnel + 
abondement pris en charge par votre employeur), exprimée en dirham diminuera.

LA PRISE EN CHARGE DES FRAIS DE TENUE DE COMPTE PAR FAURECIA >



* �Sauf dans certains cas de 
résiliation de l’opération 
d’échange décrits dans le 
règlement du FCPE.

LES 2 FORMULES  
EN 1 CLIN D’ŒIL !

CLASSIC LEVERAGE
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��������������������������������������
������� ��������������������������������������
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NON

NON

NON

OUI

OUI

OUI

OUI

OUI

OUI

NON

NON

Risque de perte  
en capital

Apport personnel +  
abondement

2% par an

6,4

Abondement pouvant  
atteindre 600 euros brut

Abondement pouvant  
atteindre 400 euros brut

Performance calculée à partir 
du prix de souscription  

(prix avec décote)

Performance calculée à partir 
du prix de référence  

(prix sans décote) 

(automatiquement réinvestis  
en actions Faurecia)

Vous renoncez au béné�ce 
des dividendes

5 ans

10 €

5 ans

10 €

Garantie de l’investissement 
initial en euros *

Rendement minimum garanti 
de l’investissement initial

Multiple de la hausse  
moyenne protégée

Abondement 

Béné�ce de la décote 

Béné�ce des dividendes

Durée de blocage

Montant minimum  
de souscription

OUI



LA FORMULE  
FAUR’ESO  
CLASSIC

En souscrivant à la formule « Faur’ESO CLASSIC » vous 
recevez des parts du FCPE « Faur’ESO RELAIS » qui 
fusionnera dans le compartiment « FAUR’ESO CLASSIC » 
du FCPE « FAUR’ESO » après la réalisation de l’opération.

> UNE DÉCOTE DE 20 %

La décote de 20 % sur le prix de référence de l’action 
vous permet d’augmenter vos gains potentiels ou 
d’atténuer vos pertes éventuelles selon l’évolution du 
cours de l’action FAURECIA.

> �UN ABONDEMENT POUVANT ATTEINDRE  
600 EUROS BRUT 

Si vous choisissez la formule Faur’ESO Classic, Faurecia 
complète votre apport personnel avec un abondement 
maximum de 600 € versé selon la grille ci-dessous : 

POURQUOI CHOISIR LA FORMULE FAUR’ESO CLASSIC? >

Votre versement
Abondement  

en %
Abondement  

maximal

Jusqu’à 600 € inclus 100 % 600 € brut

Soit un abondement maximal de 600 € brut

L’abondement est �nancé par l’entreprise et il augmente le montant de votre apport personnel.

Votre investissement initial dans la formule sera donc composé de votre apport personnel plus l’abondement versé 
par Faurecia. 

> LE BÉNÉFICE DES DIVIDENDES POTENTIELS

Le dividende correspond à une partie du béné�ce  de la Société distribuée aux actionnaires.

Vous béné�ciez des dividendes éventuels attachés à l’action ; ces derniers seront automatiquement réinves-
tis dans le FCPE augmentant ainsi le montant de votre investissement. Ces dividendes seront disponibles à la 
même date que votre investissement dans Faur’ESO CLASSIC.

Toute distribution future sera soumise à la décision de l’Assemblée Générale.

7
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Dans cette formule, la valeur de votre investissement 
suit l’évolution de l’action FAURECIA, à la hausse 
comme à la baisse.

À la sortie du plan, votre gain/perte éventuel(le) 
dépend du cours de l’action FAURECIA le jour où vous 
cédez vos parts de FCPE. La performance est calculée 
par différence entre le prix de cession et le prix de 
référence (incluant la décote).

Les actions FAURECIA sont cotées sur la bourse Euronext 
Paris. Nous vous encourageons à consulter pour plus 
d’informations le dernier document d’enregistrement 
universel et autres rapports �nanciers mis à disposition 
par Faurecia sur le site www.faurecia.com. Ces 
documents contiennent d’importants renseignements 
sur les activités et les résultats �nanciers du Groupe 
ainsi que les risques associés à l’investissement en 
actions FAURECIA.

BIEN COMPRENDRE LA FORMULE FAUR’ESO CLASSIC >

Votre investissement comporte un risque de perte en 
capital.  

En fonction du cours de l’action FAURECIA au 
moment du remboursement de vos avoirs, la valeur 
de votre investissement pourra être inférieure à votre 
investissement initial.

A�n de limiter la prise de risque concernant son 
épargne salariale, il est recommandé à chaque 
souscripteur d’évaluer la nécessité de procéder à une 
diversi�cation de ses placements. 
 

À NOTER AVANT D’INVESTIR  
DANS LA FORMULE FAUR’ESO  
CLASSIC

>
QUE DEVIENT VOTRE 
INVESTISSEMENT À LA FIN DE LA 
PÉRIODE DE BLOCAGE ?

En participant à la formule Faur’ESO 
CLASSIC vous détenez des parts du FCPE 
« Faur’ESO RELAIS ». Le FCPE « Faur’ESO 
RELAIS » a vocation à fusionner à l’issue 
de la réalisation de l’opération avec 
le compartiment « Faur’ESO CLASSIC 
» du FCPE « Faur’ESO » existant après 
l’autorisation du Conseil de surveillance 
du Fonds.   

À la �n de la période de blocage, 
vos avoirs sont conservés dans le 
compartiment « Faur’ESO CLASSIC » du 
FCPE « Faur’ESO » mais ils deviennent 
disponibles.

LA FORMULE  
FAUR’ESO  
CLASSIC

À l’issue de la période de blocage de 5 ans, 
vous avez alors la possibilité de :

• �conserver vos avoirs dans le compartiment  
« Faur’ESO CLASSIC » du FCPE « Faur’ESO » ;

• �demander le remboursement total ou partiel de 
vos avoirs.

8



LA FORMULE   
FAUR’ESO  
LEVERAGE 

En investissant dans la formule Faur’ESO LEVERAGE, 
vous recevez des parts du compartiment « Faur’ESO 
LEVERAGE 2021 » du FCPE « Faur’ESO ».

> UN ABONDEMENT BRUT POUVANT ATTEINDRE 400 EUROS BRUT 
Si vous choisissez la formule Faur’ESO LEVERAGE, Faurecia complète votre apport personnel avec un 
abondement maximum de400 € versé selon la grille ci-dessous :  

POURQUOI CHOISIR LA FORMULE FAUR’ESO LEVERAGE ? >

Votre investissement initial dans la formule sera donc composé de votre apport personnel plus l’abondement versé 
par Faurecia. 

Votre apport personnel et votre abondement sont garantis et vous recevrez, à l’échéance ou en cas 
de déblocage anticipé, un rendement de 2 % par an ou 6,4 fois la hausse moyenne protégée de l’action 
FAURECIA si celle-ci s’avère supérieure au rendement de 2 % par an.

9
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Votre versement
Abondement  

en %
Abondement  

maximal 

Jusqu’à 200 € inclus 200 % 400 € brut 

Soit un abondement maximal de 400 € brut  
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> �LA GARANTIE DE VOTRE 
INVESTISSEMENT INITIAL EN EUROS :  
vous avez la garantie 3 à l’échéance, dans 
5 ans, ou en cas de déblocage anticipé, de 
récupérer 100 % de votre apport personnel 
et de l’abondement versé par Faurecia en 
euros.

> �LA GARANTIE D’UN RENDEMENT 
MINIMUM DE 2 % PAR AN capitalisé sur 
votre investissement initial en euros (apport 
personnel + abondement) quelle que soit 
l’évolution du cours de l’action FAURECIA.

LA FORMULE 
FAUR’ESO 
LEVERAGE 

Par exemple, pour un investissement de 100 €, vous recevez 
un abondement de 200 €. Votre investissement initial est de 
300 € et le rendement minimum représente un gain de  
31,22 € minimum garanti dans 5 ans, soit un montant de 
331,22 € à recevoir dans 5 ans.

Et, si l’évolution du cours de l’action FAURECIA au cours 
de la période de blocage de 5 ans par rapport au prix de 
référence est favorable, vous pourrez recevoir un gain 
plus élevé que le rendement minimum garanti. En effet, 
dans ce contexte, vous recevrez un gain égal à 6,4 fois la 
hausse moyenne protégée de l’action FAURECIA à la place 
du rendement minimum de 2 % par an.

> �En contrepartie des garanties offertes, vous renoncez :

• aux dividendes éventuels ;  

• �au béné�ce de la décote dans le calcul de la performance : en pratique, le FCPE acquiert des actions 
FAURECIA à un cours décoté, mais votre gain sera calculé à partir du prix de référence et non à partir du prix de 
souscription.

L’offre levier est caractérisée par un complément bancaire qui s’ajoute à votre investissement initial en euros 
(comprenant votre apport personnel et l’abondement offert par votre employeur), permettant une multiplication 
des effets de la hausse éventuelle du cours de l’action Faurecia pendant la période de blocage de 5 ans. 

La somme de votre investissement initial en euros et du complément bancaire permet d’investir pour votre compte 
10 fois plus d’actions que ne l’aurait permis votre seul apport personnel. 

En effet, pour 1 action souscrite via votre investissement initial, 9 actions sont �nancées par le complément bancaire. 

À l’échéance de l’opération, vous recevrez votre investissement initial en euros augmenté, au minimum d’un 
rendement annuel de 2 % ou, si plus élevé, d’un gain éventuel basé sur la performance de l’action Faurecia durant 
les 5 années de blocage. 

Par ailleurs, à l’échéance, votre gain est calculé sur la base de la hausse moyenne protégée du cours de l’action 
FAURECIA constatée pendant la période de blocage, et non sur le cours de l’action à échéance. 

EN PRATIQUE, QU’EST�CE QU’UNE OFFRE LEVIER ? >

3 �Sauf dans certains cas exceptionnels de résiliation décrits dans le règlement du FCPE « Faur’ESO » (Compartiment 
« Faur’ESO LEVERAGE 2021 »).



11

BIEN COMPRENDRE  
LA FORMULE FAUR’ESO 
LEVERAGE 

À L’ISSUE DE LA PÉRIODE DE BLOCAGE OU EN CAS DE SORTIE ANTICIPÉE  
�VOLONTAIRE OU OBLIGATOIRE4�, VOUS RECEVREZ: 

Un rendement  
minimum de 2 %  
par an capitalisé

VOTRE APPORT 
PERSONNEL 

VOTRE  
ABONDEMENT

�OFFERT PAR 
L’EMPLOYEUR� 

LE PLUS  
ÉLEVÉ ENTRE

6,4 fois  
la hausse moyenne  
protégée de l’action 

FAURECIA

OU

Au début de l’opération, un nombre de parts du 
compartiment « Faur’ESO LEVERAGE 2021 » du FCPE 
« Faur’ESO » vous sera attribué en fonction du prix de 
souscription.

À compter de la date de la réalisation de l’opération  
(28 juillet 2021), le cours de l’action FAURECIA sera relevé 
une fois par mois jusqu’à l’échéance des cinq années 
de blocage, le dernier jour ouvré de chaque mois, soit 
60 relevés. 

Ces 60 relevés permettent de déterminer une moyenne 
des cours de l’action FAURECIA sur la période des 5 ans.

Si sur ces 60 relevés, certains cours sont inférieurs au 
prix de référence, alors ces cours ne seront pas pris en 
compte et seront remplacés par le prix de référence 
pour le calcul de la moyenne.

Ainsi cette moyenne est dite « protégée », car aucun 
relevé ne peut être inférieur au prix de référence.

Cette moyenne sera ensuite comparée au prix de 
référence pour obtenir la hausse moyenne protégée sur 
la période.

COMMENT SONT CALCULÉS LA HAUSSE MOYENNE PROTÉGÉE ET LE GAIN ? >

4 �Voir supplément local.



12

HAUSSE MOYENNE PROTÉGÉE = MOYENNE DES RELEVÉS � PRIX DE RÉFÉRENCE

À l’issue de la période de blocage de 5 ans ou en cas de (obligatoire ou volontaire), vous  
 recevrez une somme égale à :

Votre investissement initial (apport personnel et abondement)
+

Le plus élevé entre : 

Un rendement minimum garanti de 2 % par an capitalisé

OU

La hausse moyenne protégée x 6,4 x le nombre de parts souscrites

QUE DEVIENT VOTRE INVESTISSEMENT DANS LA FORMULE FAUR’ESO  
LEVERAGE À LA FIN DE LA PÉRIODE DE BLOCAGE ?

À la �n des 5 ans de blocage, vous ne béné�cierez plus de la garantie telle que décrite précédemment. Vous serez 
consulté(e) 2 mois avant la date d’échéance pour faire connaître votre choix entre :

• le remboursement de vos avoirs�(impliquant la cession des actions Faurecia à votre pro�t), ou   
• le réinvestissement de vos avoirs dans le compartiment « Faur’ESO CLASSIC » du FCPE « Faur’ESO »

À défaut de réponse de votre part au 28 juillet 2026, les avoirs restant investis dans le compartiment « Faur’ESO LEVERAGE 
2021 » du FCPE « Faur’ESO » seront transférés automatiquement dans le FCPE « Faur’ESO CLASSIC ».

>

CAS  N° 1

Si les relevés du cours l’action sont en dessous du prix 
de référence pendant toute la durée de l’opération.

Alors la hausse moyenne protégée est nulle :
Votre gain = 2 % par an sur votre investissement 
(apport personnel + abondement).

Si les relevés du cours de l’action sont en tout ou 
partie au-dessus du prix de référence pendant toute 
la période de blocage.

Alors la hausse moyenne protégée est positive :
Votre gain = Montant le plus élevé entre :
6,4 x hausse moyenne protégée x nombre de parts 
souscrites, et 
2 % par an sur votre investissement (apport 
personnel + abondement).

À noter :  en cas de déblocage anticipé, le cours de l’action FAURECIA sera relevé une fois par mois jusqu’à la date de 
déblocage anticipé, puis le dernier relevé sera répété autant de fois que nécessaire pour disposer de 60 valeurs.

Exemple d’évolution du cours de l’action  pendant 5 ans 

Cours de l’action Faurecia

CAS  N° 2
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Exemple d’évolution du cours  de l’action  pendant 5 ans 
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LES  
MODALITÉS
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Tous les salariés des sociétés du Groupe adhérentes au PEGI FAURECIA, ayant 3 mois d’ancienneté au 
dernier jour de la période de souscription / rétractation, prévue le25 juin 2021 et disposant d’un contrat de travail 
(à durée déterminée ou indéterminée) en vigueur à cette date.

QUI PEUT PARTICIPER À FAUR’ESO ? >

COMMENT EST CALCULÉE L’ANCIENNETÉ ?

Sont considérés comme ayant 3 mois d’ancienneté, les collaborateurs ayant travaillé au moins 3 mois entre le  
1er janvier 2020 et le 25 juin 2021, de façon continue ou discontinue au sein du Groupe Faurecia.

QUELS SONT LES MOYENS  
DE PAIEMENT ? >

Le montant de votre apport personnel sera réglé au 
moyen d’une avance consentie par votre employeur, 
remboursée par déductions sur votre salaire pendant 
une période de douze (12) mois, à compter de votre 
bulletin de paie du mois d’août 2021.

De plus amples informations concernant les modalités 
de paiement sont décrites dans les bulletins mis à 
votre disposition et le supplément local préparé pour le 
Maroc, disponibles dans la rubrique « Documentation »  
du site www.faureso.faurecia.com. 

COMBIEN EST�IL POSSIBLE  
D’INVESTIR ? >

Au minimum : 10 € par formule

Au maximum : voir les modalités de calcul du plafond 
détaillées ci-dessous :

Vous devez vous assurer que votre investissement n’excède 
aucun des deux plafonds suivants : 

• �10 % de votre rémunération annuelle nette 2020 
(abondement inclus et hors complément bancaire dans 
le cadre de la formule Faur’ESO LEVERAGE) (contrainte 
de droit marocain résultant de l’Instruction Générale des 
Opérations de Change en date du 1 er janvier 2020)

• �25 % de votre rémunération annuelle brute estimée pour 
2021 (contrainte spéci�que à la réglementation française).

Le calcul du plafond au regard des investissements dans 
la formule Faur’ESO LEVERAGE est fait en application des 
règles spéci�ques indiquées ci-dessous.
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Versements volontaires  
(prélèvements sur salaire)

1 fois le montant
du versement +

10 fois le montant
du versement

Abondement 0* +
9 fois le montant  
de l’abondement 

+ +

L’offre Faur’ESO porte sur un nombre maximum de  
2 % du capital social de Faurecia. 

Si le total des actions demandées est supérieur au 
nombre d’actions proposé dans le cadre du plan 
d’actionnariat salarié, les souscriptions les plus 
élevées (abondement compris) seront réduites 
jusqu’à atteindre l’enveloppe de titres dédiée à 
l’opération.

Cette opération sera préalable à l’attribution 
dé�nitive et au paiement des actions.

> �QUE SE PASSE�T�IL EN CAS DE 
SUR�SOUSCRIPTION ?

Nous vous invitons à vous rendre sur le simulateur mis à votre disposition sur le site www.faureso.faurecia.com 
pour véri�er que votre investissement dans l’offre respecte bien ces règles. 

Toutefois, il vous appartient, assisté le cas échéant de votre département des ressources humaines, de 
calculer le plafond de 10 % applicable en vertu de la réglementation des changes marocaine, lequel n’est pas 
inclus dans le simulateur.

Toute souscription dépassant ces plafonds sera réduite.

1) Connectez-vous au sitewww.faureso.faurecia.com.

2) Cliquez sur le bouton « Souscrire ».

3) �Indiquez l’identi�ant qui vous a été envoyé par 
e-mail et/ou par courrier.

4) �Remplissez l’écran de réservation et n’oubliez pas 
de valider votre réservation au plus tard le  
21 mai 2021.

5) �Déposez auprès de votre département des 
ressources humaines le bulletin de réservation 
dûment renseigné et signé.

POUR RÉSERVER, IL VOUS SUFFIT 
DE QUELQUES CLICS :

CLASSIC LEVERAGE
��������������������������������������
�������

COMMENT CALCULER LE PLAFOND D’INVESTISSEMENT DE 25 % ? >

= TOTAL DE VOS VERSEMENTS DANS FAUR’ESO

L’ensemble de vos versements dans le PEGI,  
tout autre plan d’épargne en 2021

+

25 % du montant de votre rémunération annuelle brute 2021

�

��������������������������������������
�������

Formule Formule 

* 0 = �sommes versées non prises en compte dans le calcul du plafond des 25% du montant de votre rémunération annuelle 
brute 2021.

QUEL EST LE RÉGIME FISCAL APPLICABLE ? >

Le détail du régime et des implications �scales de l’offre Faur’ESO au Maroc sont décrits, à titre indicatif, dans le 
supplément local.



LE CALENDRIER  
DE L’OPÉRATION 

PÉRIODE DE RÉSERVATION //  
Du lendemain de l’obtention du visa du prospectus préliminaire de l’AMMC 5  

�ET AU PLUS TÔT LE 7 MAI 2021� AU 21 MAI 2021 INCLUS.

Vous pourrez effectuer votre réservation à prix inconnu sur le site  
www.faureso.faurecia.com.   

FIXATION DU PRIX DE L’OFFRE // 

LE 22 JUIN 2021

Il vous sera communiqué sur le sitewww.faureso.faurecia.com,  
par e-mail et par voie d’af�chage.

PÉRIODE DE SOUSCRIPTION / RÉTRACTATION //  
Du lendemain de l’obtention du visa du prospectus dé�nitif de l’AMMC  

�ET AU PLUS TÔT LE 23 JUIN 2021� AU 25 JUIN 2021 INCLUS

Vous pourrez annuler totalement votre réservation sur l’une, ou l’autre ou les deux formules 
sur le site www.faureso.faurecia.com et en déposant le bulletin de rétractation prévue à cet 
effet, dûment renseigné et signé.

À l’issue de cette période et en l’absence de rétractation, votre réservation sera annulée. 
Votre réservation doit obligatoirement faire l’objet du dépôt du bulletin de con�rmation 
de souscription prévu à cet effet, dûment signé et légalisé, accompagné des documents 
prévus par la réglementation des changes en vigueur (voir supplément local).

Si vous n’avez pas fait de réservation, vous pourrez encore investir dans l’une, l’autre ou les 
deux formules en effectuant un versement volontaire mais avec un plafond 10 fois moindre 
que pendant la période de réservation :

• 2,5 % de votre rémunération annuelle brute 2021 pour la formule Faur’ESO CLASSIC,

• 0,25 % de votre rémunération annuelle brute 2021 pour la formule Faur’ESO LEVERAGE, 

• �Le plafond de 10% net de votre rémunération de l’année 2020 demeure applicable pour 
les deux formules (contrainte spéci�que à la réglementation marocaine). 

RÉALISATION DE L’OPÉRATION // 
28 JUILLET 2021

Dans les semaines suivant la réalisation de l’opération, vous recevrez une con�rmation 
de votre investissement dans le fonds « Faur’ESO RELAIS » et / ou le compartiment « 
Faur’ESO LEVERAGE 2021 » du FCPE « Faur’ESO ».

À l’exception des dates de la période de réservation, toutes les autres dates indiquées 
dans ce document sont données à titre indicatif, sous réserve de la décision du Conseil 
d’administration, et sont donc susceptibles de modi�cation. Avertissement U.S. Person : 
les FCPE proposés dans cette opération ne sont pas ouverts à la souscription pour les 
résidents des États-Unis d’Amérique. Pour plus d’informations, veuillez-vous référer au 
règlement et au document d’information clé pour l’investisseur du fonds « Faur’ESO RELAIS 
» et du compartiment « Faur’ESO LEVERAGE 2021 » du FCPE « Faur’ESO » disponibles 
surwww.faureso.faurecia.com.

Pour toute question, rapprochez-vous de votre département Ressources Humaines.
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Employee Share Ownership

5 Autorité Marocaine du Marché des Capitaux.
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�U�q�J�O�H�P�H�Q�W����
�6�L���F�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V�����O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H���'�p�S�R�V�L�W�D�L�U�H�����V�H���U�p�V�H�U�Y�H���O�D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���G�X���)�R�Q�G�V���Y�H�U�V���X�Q���I�R�Q�G�V���©���P�X�O�W�L���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���ª����
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�/�R�U�V���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�p�X�Q�L�R�Q�����G�R�Q�W���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���W�R�X�V���P�R�\�H�Q�V���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���p�O�L�W���S�D�U�P�L���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�V���X�Q���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����Y�L�F�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����6�H�F�U�p�W�D�L�U�H�«�����S�R�X�U���X�Q�H��
�G�X�U�p�H���G�
�X�Q���D�Q�����,�O���H�V�W���U�p�p�O�L�J�L�E�O�H���R�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H���S�D�U���W�D�F�L�W�H���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q������
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�X�Q�L���j���W�R�X�W�H���p�S�R�T�X�H���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H�����V�R�L�W���V�X�U���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����V�R�L�W���j���O�D��
�G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V���G�H�X�[���W�L�H�U�V���D�X���P�R�L�Q�V���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����V�R�L�W���V�X�U���O�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���R�X���G�X���'�p�S�R�V�L�W�D�L�U�H����
�/�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���j���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�����(�Q���F�D�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H�����O�D���Y�R�L�[���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H��
�V�p�D�Q�F�H���H�V�W���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�H����
�3�D�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���R�X���G�H���G�p�S�R�V�L�W�D�L�U�H���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���j���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p��
�G�H�V���ô���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H����
�8�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�H�����G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����/�H��
�'�p�S�R�V�L�W�D�L�U�H�����V�¶�L�O���O�H���M�X�J�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�H�U���D�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H����
�,�O���H�V�W���W�H�Q�X���X�Q���U�H�J�L�V�W�U�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V�����/�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�R�Q�W��
�F�R�Q�V�L�J�Q�p�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[���V�L�J�Q�p�V���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���V�p�D�Q�F�H���H�W���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���X�Q���P�H�P�E�U�H���S�U�p�V�H�Q�W���j���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q����
�&�H�V���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[���U�H�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O�����O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���T�X�R�U�X�P���H�W���G�H���P�D�M�R�U�L�W�p�����O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V����
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���R�X���D�E�V�H�Q�W�V���H�W�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���Y�R�L�[���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���H�W���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�����O�H���Q�R�P���H�W���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V���G�X���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�O�����,�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p�V���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���S�D�U���O�
�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
�F�R�S�L�H���G�H�Y�D�Q�W���r�W�U�H���D�G�U�H�V�V�p�H���j���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����
�(�Q���F�D�V���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�H���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�Q�G�V�����X�Q���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�O���G�H���V�p�D�Q�F�H���V�H�U�D���p�W�D�E�O�L���D�X���Q�R�P���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���I�R�Q�G�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���R�X���S�D�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H����
�(�Q���F�D�V���G�
�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����F�H�O�X�L���F�L���H�V�W���U�H�P�S�O�D�F�p���S�D�U���X�Q���P�H�P�E�U�H���G�p�V�L�J�Q�p���S�R�X�U���O�H���V�X�S�S�O�p�H�U���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���j��
�G�p�I�D�X�W���S�D�U���X�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���j���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�p�V�L�J�Q�p���S�D�U���V�H�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V�����/�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�P�S�O�D�F�p���T�X�H���S�D�U���X�Q��
�P�H�P�E�U�H���V�D�O�D�U�L�p���S�R�U�W�H�X�U���G�H���S�D�U�W�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�V������
�(�Q���F�D�V���G�
�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W�����F�K�D�T�X�H���P�H�P�E�U�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�V�����S�H�X�W�����H�Q���O�
�D�E�V�H�Q�F�H��
�G�H���V�X�S�S�O�p�D�Q�W�����V�H���I�D�L�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���F�H���&�R�Q�V�H�L�O���R�X���S�D�U���W�R�X�W���D�X�W�U�H���P�H�P�E�U�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�S�R�U�W�H�X�U���G�H���S�D�U�W�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�V�����/�H�V���P�H�P�E�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V��
�T�X�H���S�D�U���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����/�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���D�L�Q�V�L���G�p�O�p�J�X�p�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�Q�Q�H�[�p�V���j���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���r�W�U�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�O���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q�����/�H�V���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�H�V���T�X�H���S�R�X�U���X�Q�H��
�V�H�X�O�H���U�p�X�Q�L�R�Q������
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�/�H�� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �D�X�[�� �F�R�P�S�W�H�V�� �H�V�W�� �'�(�/�2�,�7�7�(�� �	�� �$�6�6�2�&�,�(�6���� �,�O�� �H�V�W�� �G�p�V�L�J�Q�p�� �S�R�X�U�� �V�L�[�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�G�
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����D�S�U�q�V���D�F�F�R�U�G���G�H���O�
�$�X�W�R�U�L�W�p���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����

�,�O���F�H�U�W�L�I�L�H���O�D���U�p�J�X�O�D�U�L�W�p���H�W���O�D���V�L�Q�F�p�U�L�W�p���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V����

�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���G�D�Q�V���V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V����

�/�H���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���H�V�W���W�H�Q�X���G�H���V�L�J�Q�D�O�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���G�p�O�D�L�V���j���O�
�$�X�W�R�U�L�W�p���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���W�R�X�W���I�D�L�W���R�X��
�W�R�X�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�R�Q�W���L�O���D���H�X���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�
�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q�����G�H��
�Q�D�W�X�U�H������

���ƒ���$���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���R�X���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���j���F�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H��
�G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���H�I�I�H�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���R�X���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H������

���ƒ���$���S�R�U�W�H�U���D�W�W�H�L�Q�W�H���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���j���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���V�R�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q������

���ƒ���$���H�Q�W�U�D�v�Q�H�U���O�
�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�U�Y�H�V���R�X���O�H���U�H�I�X�V���G�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V����

�/�H�V�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �H�W�� �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�L�W�p�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �I�X�V�L�R�Q�� �R�X��
�V�F�L�V�V�L�R�Q���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�R�X�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V����
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