RENAULT

PROSPECTUS PRELIMINAIRE

Ce Prospectus préliminaire est complété par le:
- Document d’Enregistrement Universel inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.23-0095 en date
du 16 mars 2023,
- Rapport Financier RENAULT du 1¢ semestre 2023

- Document d’Informations Clés du Compartiment « SHARE ORIGINAL » agréé par I’AMF sous le
numéro 990000120929, du FCPE « RENAULT International » et son Reglement ;

- Document d'Informations Clés du FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 » agréé par
I’AMF sous le numéro 990000134949 et son Reglement,

- Reglement du PEG du Groupe RENAULT mis en place le 27 juin 2003 mis a jour par son avenant
du 31 Mai 2023 consolidant tous les avenants antérieurs.

- Reéglement du PEG du Groupe DIAC conclu le 17 décembre 2003 mis a jour par son avenant du 25
Mai 2023

Cession d'actions RENAULT réservée aux salariés du Groupe adhérents au Plan
d’Epargne d’Entreprise (PEG)

Sociétés concernées au Maroc :
RENAULT TANGER EXPLOITATION, RENAULT COMMERCE MAROC, SOMACA, RCI FINANCE MAROC ET
RENAULT MAROC SERVICES!

Nombre total maximum d’actions a céder : 5 914 445 actions

Valeur nominale : 3,81 euros

Prix d’acquisition : 26,28 euros, soit 287,99 MAD?

Montant maximum de souscription : 155 431 614,60 euros

Période de Souscription : du 18 Septembre 2023 au 2 Octobre 2023 inclus?

CETTE OPERATION S’INSCRIT DANS LE CHAMP D’APPLICATION DE L'INSTRUCTION GENERALE DES
OPERATIONS DE CHANGE DU 3 JANVIER 2022

ACCORD DE LA MINISTRE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES EN DATE DU 24 AOUT 2023 PORTANT
LES REFERENCES D3329/23/DTFE

ORGANISME CONSEIL

Sy
9 BMCI

Groupe BNP PARIBAS

VISA PRELIMINAIRE DE L’AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX (AM MC)
Conformément aux dispositions de la circulaire de I’AMMC prise en application de I'article 5 de la loi n°44-12 relative a I'appel public a I’épargne, le
présent prospectus préliminaire a été visé par I’AMMC en date du 7 Septembre 2023 sous la référence VI/EM/024/2023/P.
La présente note d’opération ne constitue qu’une partie du prospectus préliminaire visé par ’AMMC. Ce dernier est composé des documents suivants

- Accord de la Ministre De L'ECONOMIE ET DES FINANCES en date du 24 Aolt 2023 portant les références D3329/23/DTFE ;
- Le bulletin de participation ;

- Le supplément local ;

- Les déclarations et engagements ;

- La brochure d'information locale ;

- Le Document d’Enregistrement Universel inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.23-0095 en date du 16 mars 2023;

- Le Rapport Financier RENAULT du ler semestre 2023

- Le Document d’'Informations Clés pour I'Investisseur du Compartiment « SHARE ORIGINAL » agréé par I’AMF sous le numéro 990000120929, du
FCPE « RENAULT International » et son Reglement ;

- Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur du FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 » agréé par I’AMF sous le numéro
990000134949 et son Réglement et ;

- Le réglement du PEG du Groupe RENAULT mis en place le 27 juin 2003, mis a jour avec son avenant du 31 Mai 2023 ;

- Le réglement du PEG du Groupe DIAC conclu le 17 décembre 2003 mis a jour avec avenant du 25 Mai 2023

1 Sous réserve de I'accord de I'Office des changes.
2 Au cours de change Euro/MAD 1 Euro = 10,9586 MAD en date du 29 Aot 2023
3 Sous réserve du visa définitif de I’'AMMC
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ABREVIATIONS

AG : Assemblée générale

AMF : Autorité des Marchés Financiers

AMMC : Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
BAM : Bank Al Maghrib

BMCI : Banque Marocaine du Commerce et de I'Industrie
BNPP : BNP Paribas

CAPEX : Capital Expenditure

CaGI : Code Général des Impots

CNss : Caisse Nationale de Sécurité Sociale

DEU : Document d’Enregistrement Universel

Dic : Document d'Informations Clés

DH : Dirham

€ : Euros

FCcPE : Fonds Commun de Placement d’Entreprise
IFRS : International Financial Reporting Standards
IR : Impots sur le Revenu

Is : Impo6ts sur les Sociétés

MAD : Dirham

PEG : Plan d'Epargne d’Entreprise Groupe

SA : Société Anonyme

VE : Véhicules Electriques

VP : Véhicules Particuliers

vU : Véhicules Utilitaires
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Abondement : somme versée par l'employeur venant en complément des sommes
investies par le salarié souscripteur dans le cadre d’un dispositif d’épargne salariale. Les
versements du salarié souscripteur peuvent étre abondés conformément aux régles fixées
par le reglement du PEG et dans les limites des plafonds définies par la loi francaise.

Dans la présente opération, il prend la forme d'un abondement :

- Unilatéral au profit de I'ensemble des salariés éligibles du Groupe RENAULT pour un
montant équivalent a 8 actions RENAULT et

- Supplémentaire correspondant a (i) 300% du montant de I’Apport Personnel du
souscripteur, permettant |‘acquisition d’actions RENAULT supplémentaires au prix
décoté dans la limite d'un montant correspondant a 6 actions RENAULT par souscripteur
et au-dela de ce montant, (ii) 200% du montant de I'Apport Personnel du souscripteur,
permettant l'acquisition d'Actions RENAULT supplémentaires au prix décoté dans la
limite d'un montant correspondant a 2 actions RENAULT par souscripteur.
L'Abondement Supplémentaire ne pourra ainsi pas excéder un montant correspondant
a la valeur de 8 actions RENAULT.

Action : désigne I'action ordinaire de I'Emetteur, admise aux négociations sur la Bourse
(code ISIN : FRO000131906).

Apport Personnel : montant en dirhams, converti en euros, de souscription du salarié.

Bourse : Marché réglementé Euronext a Paris.

Cours moyen pondéré par les volumes : cours moyen d‘un titre sur une séance,
pondéré par les volumes échangés.

Décote : dans le cadre de la présente opération, elle correspond a la réduction de 30%
appliquée au Prix de Référence d’une action RENAULT.

DIC : désigne les documents d’informations clés du FCPE
« RENAULT International » , de son compartiment « SHARE ORIGINAL » et du FCPE
« RENAULUTION International Relais 2023» déposés par la société de gestion du FCPE a la
demande de RENAULT dans le cadre de cette opération et agréés respectivement par I'’AMF
sous les numéros 990000120929 et 990000134949.

Dividende : Fraction du résultat de |'entreprise distribuée aux actionnaires, le cas
échéant. Il varie en fonction des bénéfices réalisés par I'entreprise et de sa politique de
distribution.

Emetteur : désigne la société RENAULT

Employeur Local : il s’agit des sociétés RENAULT Tanger Exploitation, RENAULT
Commerce Maroc, Société Marocaine de Constructions Automobiles, RCI Finance Maroc et
Renault Maroc Services®.

RENAULT Tanger Exploitation®: Société Anonyme Simplifiée, au capital de 42
000 000 EURO, inscrite au registre de commerce de Tanger sous le numéro 42591,
dont le siege social est sis Zone Franche de MELLOUSSA 1, COMMUNE MELLOUSSA
PROVINCE FAHS ANJRA, Tanger.

RENAULT Commerce Maroc®: Société Anonyme de droit marocain, au capital de
50.000.000 DH, inscrite au registre de commerce de Casablanca sous le numéro
869, dont le siége social est a 44 AV KHALID BNOU LOUALID AIN SEBAA
,Casablanca.

Société Marocaine de Constructions Automobiles (SOMACA)’ Société
Anonyme de droit marocain, au capital de 60.000.000 DH, inscrite au registre de

4 Sous réserve de l'accord de I'Office des changes.
5 Les informations concernant le capital social sont a jour au 12 Avril 2023.
6 Les informations concernant le capital social sont & jour au 19 Juin 2023.

7 Les informations concernant le capital social sont a jour au 2 Mai 2023.

Offre 2023 4
By RENAULT S.A.



commerce de Casablanca sous le numéro 26963, dont le siége social est KM 12 de
|'autoroute Casablanca-Rabat, Casablanca.

RCI Finance Maroc®: Société Anonyme de droit marocain, au capital de
289.783.500 DH, inscrite au registre de commerce de Casablanca sous le numéro
171495, dont le siege social est situé au 44, Boulevard Khalid Bnou Loualid Ain
Sebaa- Casablanca.

Renault Maroc Services®: Société a Responsabilité Limitée a Associé Unique de
droit marocain, au capital de 600.000 DH, inscrite au registre de commerce de
Tanger sous le numéro 38715, dont le siege social est situé au 31 AVENUE PRINCE
HERTIER, Tanger.

FCPE : un fonds commun de placement d’entreprise est un produit d’épargne collective
réservé aux salariés de |'entreprise et destiné a recevoir et a investir leur épargne salariale.
Ses actifs sont déposés chez un établissement de crédit (BNP PARIBAS SECURITIES
SERVICES) et gérés par une société de gestion (BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT
France).

Jour ouvré : représentent les jours ou I'entreprise est réellement en activité (en général
du lundi au vendredi)

Part : désigne la part du compartiment du FCPE.
Période d’acquisition : du 18 Septembre au 2 Octobre 2023 inclus

Période de Blocage : désigne la période au cours de laquelle I'investissement initial du
salarié reste dans les Fonds. Il existe cependant des cas de sortie anticipée, liés a des
circonstances de la vie du salarié. La Période de Blocage s’étend jusqu'au 30 juin 2028
(inclus). Les parts seront disponibles a compter du 1° juillet 2028.

Plan d’Epargne d’Entreprise du Groupe (PEG) : désigne le plan d’épargne destiné a
favoriser la constitution d’'une épargne par les salariés en ouvrant, aux collaborateurs des
sociétés du Groupe RENAULT, la possibilité de se constituer, avec l'aide de leur société, un
portefeuille de valeurs mobiliéres. Il a été mis en place pour les sociétés du Groupe
RENAULT le 27 juin 2003 et mis a jour par lI'avenant du 31 Mai 2023, ainsi que le 17
décembre 2003 pour le Groupe DIAC et mis a jour par l'avenant du 25 Mai 2023.

Prix de Référence: désigne la moyenne des cours moyens quotidiens pondérés des
volumes de I'action RENAULT durant les 20 jours de bourse précédant la date de fixation
de la date d’ouverture de la Période d'acquisition et du Prix de Souscription des actions.

Prix de Souscription ou Prix Décoté : prix de souscription d’'une Action de I'Emetteur
dans le cadre de I'opération de cession d’Actions. Il est égal au Prix de Référence diminué
de la décote de 30% et arrondi au centieme d’euros supérieur.

RENAULT : société anonyme de droit frangais, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Nanterre sous le numéro 441 639 465, sise au 122-122 bis avenue du
Général Leclerc, 92100, Boulogne-Billancourt — France

Salariés éligibles (Bénéficiaires): (i) les salariés des Sociétés Adhérentes justifiant
d’une ancienneté d’au minimum trois mois, continus ou non, entre le ler janvier 2022 et
le dernier jour de la Période d’acquisition des actions (prévue le 2 Octobre 2023) et
disposant d’un contrat de travail en vigueur a cette date et (ii) les dirigeants mandataires
sociaux des Sociétés adhérentes dont I'effectif habituel est d’au moins un et moins de 250
salariés, sous réserve des éventuelles contraintes de droit local applicables.

Sociétés Adhérentes : Sociétés éligibles ayant manifesté leur volonté de bénéficier du
P.E.G en adhérant a celui-ci par signature d'un acte.

Valeur Liquidative : désigne la valeur unitaire de la part. Elle est calculée en divisant
I'actif net du FCPE par le nombre de parts émises, quotidiennement, a I’'exception des
samedis, dimanches des jours fériés légaux en France et des jours de fermeture des

8 Les informations concernant le capital social sont a jour au 26 Juin 2023.

9 Les informations concernant le capital social sont a jour au 26 Juin 2023.
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Marchés Frangais (calendrier officiel d’Euronext Paris S.A.) : la valeur liquidative est alors
calculée le premier jour ouvré suivant.
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Le visa préliminaire de I'’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) porte sur le
prospectus préliminaire composé de la présente note d'opération et des documents
suivants :

Accord de la Ministre de I'’économie et des Finances en date du 24 Ao(t 2023 portant
les références D3329/23/DTFE ;

Le bulletin de participation ;

Le supplément local ;

Les déclarations et engagements ;
La brochure d’‘information locale ;

Le Document d’Enregistrement Universel inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.23-
0095 en date du 16 mars 2023 ;
Le Rapport Financier RENAULT du ler semestre 2023

Le Document d’Informations Clés pour |'Investisseur du Compartiment « SHARE
ORIGINAL » agréé par I’AMF sous le numéro 990000120929, du FCPE « RENAULT
International » et son Reglement ;

Le Document d’Informations Clés pour |'Investisseur du FCPE « RENAULUTION
International Relais 2023 » agréé par I'’AMF sous le numéro 990000134949 et son
Réglement,

Le Reglement du PEG du Groupe RENAULT mis en place le 27 juin 2003 mis a jour

avec son avenant du 31 Mai 2023,

e Le réglement du PEG du Groupe DIAC conclu le 17 décembre 2003 mis a jour avec
son avenant du 25 Mai 2023.

Le visa préliminaire de ’'AMMC n’implique ni approbation de I'opportunité de I'opération ni
authentification des informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la
pertinence et de la cohérence de l'information donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

L’AMMC attire l'attention des investisseurs potentiels sur le fait que les renseignements
contenus dans le présent prospectus préliminaire sont susceptibles d’étre complétés ou
modifiés par le prospectus définitif.

Il est strictement interdit a I’émetteur, le cas échéant aux intermédiaires financiers
responsables du placement des instruments financiers, objet du présent prospectus
préliminaire, de solliciter ou d’accepter des ordres de souscription a I'opération avant la
période de souscription qui sera définie dans le prospectus définitif visé par I’AMMC.

Ni I'’AMMC, ni I'émetteur, ni I'organisme conseil n‘encourent de responsabilité du fait du
non-respect de ces lois ou reéglements par un ou des membres du syndicat de placement.
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PARTIE 1 : ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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LE REPRESENTANT LEGAL DE RENAULT Au MAROC

Je soussigné, Mohamed BACHIRI, Directeur Général Renault Group Maroc et Coordinateur
Péle Industriel Maroc, agissant en vertu des pouvoirs qui m’ont été conférés le 3 juillet
2023, atteste que, a ma connaissance, les données du présent prospectus préliminaire
dont j'assume la responsabilité sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux salariés du Groupe pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société
RENAULT ainsi que sur les droits attachés aux titres proposés. Il ne comporte pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

Mohamed BACHIRI

Directeur Général Renault Group Maroc et Coordinateur Pdle Industriel Maroc
44, Bvd KHalid Ibnou Al Oualid Ain Sebaa, — Casablanca

Tél : 0522 34 97 00

E-mail : mohamed.bachiri@renault.com

L'opération d’offre de souscription a des parts du FCPE « RENAULUTION International
Relais 2023 » et du compartiment « SHARE ORIGINAL » du FCPE « RENAULT International
» proposée aux salariés et mandataires sociaux éligibles du Groupe RENAULT au Maroc et
faisant I’'objet du présent prospectus préliminaire, est conforme :

= aux dispositions statutaires, |égislatives et réeglementaires de RENAULT SA , tel que
cela ressort de l'avis juridique émis par le Cabinet Clifford Chance, sis au 1, rue
d'Astorg - 75008, Paris, France, en date du 5 Septembre 2023 ;

= et a la |égislation marocaine en vigueur en ce qui concerne l|'appel public a
I’épargne, étant en outre précisé que conformément aux indications données dans
le prospectus préliminaire susvisé :

a) les souscripteurs résidents au Maroc devront se conformer aux prescriptions
édictées par I'Office des Changes ;

b) les souscripteurs devront se conformer a la |égislation fiscale en vigueur au
Maroc.

Frédéric GIANCARLI

Conseil juridigue

Cabinet Clifford Chance International LLP
Casa Anfa, 57 Tour CFC

Hay Hassani, 16eme étage

20220

Casablanca

Maroc

Tél. : 05 20 00 86 20

Fax : 05 20 00 86 40

E.mail : Frederic.Giancarli@cliffordchance.com
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Le présent prospectus préliminaire a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité.
Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité
des informations qu'il contient et de leur pertinence au regard de |'opération proposée.

Ces diligences comprennent notamment I'examen des documents suivants :

Le Document d’Enregistrement Universel inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.23-
0095 en date du 16 mars 2023 ;

Le Rapport Financier RENAULT du ler semestre 2023

Le Document d’Informations Clés du Compartiment « SHARE ORIGINAL » agréé
990000120929, du FCPE « RENAULT International » et son Réglement ;

Le Document d'Informations Clés du FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 »
agréé par I’AMF sous le numéro 990000134949 et son Reglement,

Le Réglement du PEG du Groupe RENAULT mis en place le 27 juin 2003, mis a jour
avec son avenant du 31 Mai 2023 ;

Le reglement du PEG du Groupe DIAC conclu le 17 décembre 2003 mis a jour avec
son avenant du 25 Mai 2023 ;

L'extrait du procés-verbal du Conseil d’Administration du 15 février 2023 de RENAULT
SA;

L'extrait du procés-verbal de I’'Assemblée Générale Mixte du 11 mai 2023 de RENAULT
SA ayant autorisé I'opération;

La décision du Directeur Général du 22 Mai 2023 ;

Des informations et éléments de compréhension recueillis auprés des entités en charge
du dossier chez le Groupe RENAULT et ;

La brochure d’information locale, le supplément local et les déclarations et
engagements relatifs au déroulement de I'opération au Maroc.

A notre connaissance, le prospectus préliminaire contient toutes les informations

nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonder leur jugement sur le patrimoine,
I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de RENAULT SA ainsi que
les droits rattachés aux titres proposés. Il ne comporte pas d’omission de nature a en
altérer la portée.

Zineb TAZI

Responsable Métiers Spécialisés et Synergies
BMCI

26, place des Nations Unies. Casablanca
Maroc

Tél. : 0522 46 12 36

Email: Zineb.tazi@bnpparibas.com

LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

EL-JAZOULI Zineb

Directeur de Communication & RSE Maroc

44, Bvd KHalid Ibnou Al Oualid Ain Sebaa, — Casablanca
Tél : 0522 34 97 74

Email: zineb.el-jazouli@renault.com
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. CADRE JURIDIQUE DE L'OPERATION®®

a a
société RENAULT SA en date du 11 mai 2023 (Autorisation conférée au Conseil

d’administration aux fins d’opérer sur les actions de la Société)

Dans sa 15®me résolution, I’Assemblée générale du 11 mai 2023, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, a autorisé le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément aux dispositions des
articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce frangais, des articles 241-1 et
suivants du Reglement général de I’Autorité des marchés financiers (« AMF ») et de la
réglementation européenne applicable aux abus de marché, notamment le Reglement
européen (UE) n°® 596/2014 du 16 avril 2014, a opérer sur les actions de la Société dans
les conditions et limites prévues par les textes, en vue :

i. de les annuler, notamment pour compenser la dilution liée a I'exercice des options
de souscription d’actions ou l'acquisition d’actions attribuées gratuitement, sous
réserve de l'adoption de la seiziéme résolution!! soumise a I'Assemblée générale ;

ii. d’utiliser tout ou partie des actions acquises pour mettre en ceuvre tout plan
d’options d’achat d’actions ou plan d’attribution gratuite d’actions, ou toute autre
forme d’attribution, d’allocation, de cession ou de transfert destinés aux anciens et
actuels salariés et mandataires sociaux de la Société et de son Groupe, et réaliser
toute opération de couverture afférente a ces opérations, dans les conditions fixées
par la loi ;

iii. de remettre tout ou partie des actions acquises lors de |'exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant droit, par conversion, exercice, remboursement
ou échange ou de toute autre maniere, a l'attribution d’actions de la Société, dans
le cadre de la réglementation applicable ;

iv. d’animer le marché secondaire ou la liquidité de I'action Renault par un prestataire
de services d’investissement indépendant au travers d’un contrat de liquidité
conforme a la pratique de marché admise par I'’AMF ; et

v.  plus généralement, de réaliser toute autre opération admise, ou qui viendrait a étre
autorisée ou admise, par la loi ou la réglementation en vigueur ou par I’AMF.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I’échange de ces actions pourront étre opérés, en
une ou plusieurs fois, par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré (y
compris par acquisition ou cession de bloc d’actions), y compris auprés d’actionnaires
identifiés, par le recours a des instruments financiers dérivés ou a des bons ou valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de la Société, ou par la mise en place de stratégies
optionnelles, dans le respect de la réglementation applicable.

L'’Assemblée générale a fixé :

e a 100 euros par action, hors frais d’acquisition, le prix maximum d’‘achat (ou la
contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie) et a 2 957
222 800 euros le montant maximal des fonds destinés a la réalisation du
programme d’achat d’actions, étant précisé qu’en cas d’opération sur le capital,
notamment de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite
d’actions aux actionnaires, le prix et le montant maximum des fonds destinés a la
réalisation du programme d’‘achat d’actions seront ajustés par un coefficient

10 |es dispositions présentées du Code de commerce ainsi que du Code de travail dans tout le prospectus préliminaire concernent la Iégislation
frangaise
11 Relative a I'autorisation donnée au Conseil d’administration aux fins de réduire le capital de la Société par annulation d’actions
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multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant
I'opération et ce nombre aprés |'opération ;

e le nombre d’actions pouvant étre acquises a 10% des actions composant le capital
social, étant rappelé que (a) cette limite s’applique a un montant du capital de la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations
affectant le capital social postérieurement a la présente Assemblée générale et (b)
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité de l'action dans les
conditions définies par le réglement général de I’AMF, le nombre d’actions pris en
compte pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de |'autorisation.

Dans les limites permises par la réglementation applicable, les opérations effectuées par
le Conseil d’administration en vertu de la présente autorisation pourront intervenir a tout
moment pendant la durée de validité du programme de rachat d’actions, étant précisé qu’a
compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et
ce jusqu’a la fin de la période d’offre, le Conseil d’administration ne pourra mettre en ceuvre
la présente autorisation, ni la Société poursuivre |'exécution d’un programme d’achat
d’actions sauf autorisation préalable par I’Assemblée générale.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-210 du Code de commerce, la Société ne
pourra posséder, directement ou par l'intermédiaire d’'une personne agissant en son propre
nom mais pour le compte de la Société, plus de 10% du total de ses propres actions, ni
plus de 10% d’'une catégorie déterminée.

Tous pouvoirs ont été conférés au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation,
en vue de mettre en ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes et en arréter les modalités et notamment pour passer tout ordre de Bourse ou hors
marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies
dans les conditions Iégales et réglementaires applicables, remplir toutes formalités et d'une
maniere générale faire tout ce qui est nécessaire.

Le Conseil d’administration informera chaque année I’Assemblée générale des opérations
réalisées en application de la présente résolution.

La présente autorisation a été conférée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter
de la date de I'Assemblée générale et prive d’effet, a hauteur des montants non utilisés,
toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

B. Le Conseil d’Administration en date du 15 février 2023 :

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité de la gouvernance et des
rémunérations, approuve le principe de mise en ceuvre en 2023 d'un plan collectif
d'actionnariat salarié comportant une offre de cession d'actions Renault et un abondement
unilatéral au profit de I'ensemble des salariés, dans le cadre des plans d'épargne du groupe
Renault (I'offre "), et, le cas échéant, I'attribution gratuite d'actions Renault sous condition
de présence dans le Groupe (les ""Actions Conditionnelles").

En conséquence de la décision du Conseil de mettre en ceuvre I'Offre et I'attribution
d’Actions Conditionnelles, le Conseil a :

i. Conféré tous pouvoirs au Directeur Général de la Société, avec faculté de
subdélégation, a I'effet de :

- mettre en ceuvre I'Offre conformément a la présente délibération, préciser les
conditions et modalités définitives de I'Offre (notamment les modalités de détention
des actions par l'intermédiaire d'un FCPE ou en direct et les modalités de paiement)
et les adapter, le cas échéant, notamment en fonction des contraintes juridiques,
fiscales et pratiques auxquelles la mise en ceuvre de I'Offre pourrait étre confrontée
dans chacun des pays et des éventuels échanges avec les instances représentatives
du personnel ;

- décider d'étendre ou de réduire le périmétre de I'Offre et de I'attribution d'Actions
Conditionnelles, en fonction des contraintes pratiques, juridiques ou fiscales, et
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arréter la liste définitive des pays dans lesquels I'Offre et I'attribution d'Actions
Conditionnelle seront déployés;

- fixer les dates définitives du calendrier de I'Offre et notamment les dates de la
Période d'Acquisition ;
- déterminer le Prix d'Acquisition des actions dans le cadre de I'Offre;

- recueillir les demandes d'acquisition d'actions des Bénéficiaires dans le cadre de
I'Offre, recevoir les versements et effectuer le dép6t des fonds dans les conditions
Iégales applicables;

- décider de fixer un plafond supplémentaire exprimé en euros et mettre en ceuvre,
le cas échéant, les regles de réduction applicables en cas de dépassement des
plafonds ;

- déterminer, conformément a la présente délibération, l'identité des bénéficiaires
des Actions Conditionnelles et fixer le nombre d'actions attribuées a chacun d'eux
au regard notamment des contraintes fiscales et sociales applicables localement;

- déterminer les critéres et conditions d'attribution des Actions Conditionnelles dans
un reglement de plan et notamment prévoir la faculté de suspendre ou annuler les
droits des bénéficiaires a I'attribution d'Actions Conditionnelles ;

- décider de ne pas réaliser, de suspendre ou de reporter /'Offre et/ou l'attribution
d'Actions Conditionnelles, quelle qu'en soit la raison, s'il I'estime dans l'intérét des
bénéficiaires ou de Renault, et faire tout ce qui sera nécessaire en conséquence ;

- Et, plus généralement,

v' Procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires pour la
réalisation de I'Offre et |'attribution des Actions Conditionnelles,

v Préparer, signer et déposer tout document rapport ou accord en vue de la
préparation ou de la réalisation de I’'Offre et de l'attribution des Actions
Conditionnelles,

v'  Effectuer toutes démarches, notifications ou demandes requises ou qu’il
jugera nécessaires ou appropriées a la mise en ceuvre de I'Offre et a
I'attribution des Actions Conditionnelles auprés de toute autorité francaise
ou étrangére compétente, et

v' Signer tout contrat, notamment avec tous les prestataires retenus ou
mandatés par Renault pour la mise en ceuvre de I'Offre et de I'attribution
des Actions Conditionnelles.

ii. Précisé les modalités de I'Offre des Actions Conditionnelles comme suit :
a. Périmétre de I'Offre

L'Offre sera proposée aux bénéficiaires éligibles

(i) de Renault et des filiales dont elle détient directement ou indirectement au
moins 50% du capital social, adhérentes au plan d'épargne du groupe Renault
et dont le siége social est situé dans les pays suivants : Allemagne, Argentine,
Autriche, Belgique, Brésil, Chili, Chine, Corée du Sud, Colombie, Espagne,
France, Hongrie, Inde, Irlande, Italie, Luxembourg, Malte, Maroc, Mexique,
Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tchéque, Royaume-Uni, Roumanie,
Slovaquie, Slovénie, Suede, Suisse, Turquie et Ukraine et

(i) des sociétés des pays précités adhérentes au plan d'épargne du groupe DIAC et
au plan d'épargne du groupe Renault Retail Group (les "Sociétés Adhérentes").

Le plan d'actionnariat salarié pourrait toutefois étre proposé dans certains de ces pays

en dehors de tout plan d'épargne et comporter uniquement une attribution gratuite
d'actions, en raison des contraintes locales juridiques, fiscales et/ou pratiques
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b. Bénéficiaires de |'Offre

L'Offre bénéficiera :

(i) aux salariés des Sociétés Adhérentes justifiant d'une ancienneté d'au minimum
trois mois, continus ou non, entre le 1°" janvier 2022 et le dernier jour de la
période d'acquisition des actions (prévue le 16 octobre 2023) et disposant d'un
contrat de travail en vigueur a cette date,

(i) aux retraités et pré-retraités des Sociétés Adhérentes disposant d'avoirs au sein
d'un des plans d'épargne groupe et

(iii) aux dirigeants mandataires sociaux des Sociétés Adhérentes dont ['effectif
habituel est d'au moins un et moins de 250 salariés,

sous réserve des éventuelles contraintes de droit local applicables (les "Bénéficiaires")

c. Cadre juridique

L'Offre sera réalisée dans le cadre des plans d'épargne groupe conformément aux
dispositions des articles L 3332-1 et suivants du code de travail et nhotamment de
I'article L 3332-24 du code de travail relatif aux cessions d’actions réservées aux
salariés dans le cadre d’un plan d’épargne entreprise.

d. Caractéristiqgues de |'opération

L'Offre comportera 2 volets :

e un abondement unilatéral au profit de I'ensemble des Bénéficiaires, pour un
montant déterminé par le Directeur général de Renault, conformément aux
dispositions de l'article L. 3332-11 du Code du travail (I’ "Abondement Unilatéral");

e une offre aux Bénéficiaires d'acquisition d'actions Renault par versement volontaire
et personnel dans le plan d'épargne groupe (I' "Apport Personnel"), conformément
aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et dans la
limite individuelle du quart de la rémunération annuelle du Bénéficiaire, avec le
bénéfice des avantages suivants :

o Un abondement supplémentaire correspondant a 300% du montant die
I'Apport Personnel du Bénéficiaire, permettant I'acquisition d'actions Renault
supplémentaires au prix décoté dans la limite d'un montant par Bénéficiaire
déterminé par le Directeur général de Renault <« |’Abondement
Supplémentaire »,

o Le prix d'acquisition d'une action Renault correspondra a la moyenne des
cours moyens quotidiens pondérés des volumes de I'action Renault durant
les vingt (20) jours de bourse précédant la décision du Directeur général de
Renault, agissant sur délégation du Conseil d'administration, fixant les dates
de la période au cours de laquelle les Bénéficiaires pourront se porter
acquéreurs d'actions (la "Période d'Acquisition") (le "Prix de Référence"),
diminuée d'une décote de trente (30)% et arrondie au centiéme d'euro
supérieur (le "Prix d'Acquisition").

Les retraités et préretraités éligibles ne bénéficieront pas de I’Abondement Unilatéral et de
I’Abondement Supplémentaire. Des charges fiscales et sociales pourraient étre déduites
des montants de I’Abondement Unilatéral et de I’Abondement Supplémentaire en fonction
des contraintes de droit local.

L'ensemble des actions livrées aux Bénéficiaires dans le cadre des plans d’épargne groupe
sera soumis a une période d’indisponibilité expirant le 30 Juin 2028, sauf cas de déblocage
anticipé prévu par la législation applicable.

Les actions Renault seront détenues par le biais d’'un FCPE ou dans les pays ou le FCPE ne
pourrait étre ouvert aux Bénéficiaires de I'Offre en raison des contraintes légales locales,
directement par les Bénéficiaires sur des comptes-titres nominatifs.

e. Calendrier indicatif de |'Offre
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Le calendrier indicatif de mise en ceuvre de |'Offre est le suivant :
e fixation du Prix d'Acquisition : 27 septembre 2023
e Période d'Acquisition des actions : du 28 septembre 2023 au 16 octobre 2023 inclus
e livraison des actions : 14 décembre 2023.
f. Plafonds de I'Offre

Le nombre total d’actions acquises par Apport Personnel, Abondement Unilatéral et
Abondement Supplémentaire ne pourra excéder 2% du capital social. Le Directeur
Général aura tout pouvoir pour fixer tout plafond additionnel exprimé en euros.

Dans I'hypothése ou le nombre d’actions demandées par les Bénéficiaires pendant la
période d’Acquisition excéderait au moins I'un des 2 plafonds susmentionnés, une
réduction des demandes serait opérée pour atteindre le ou les plafonds dépassés,
conformément aux modalités prévues dans les réglements des PEG et du FCPE.

g. Actions Conditionnelles dans certains pays

Dans les pays ou I'Offre proposée dans le cadre des plans d'épargne groupe ne pourrait
étre mise en place en raison des contraintes locales juridiques, fiscales et/ou pratiques,
I'ensemble des salariés et dirigeants mandataires sociaux des sociétés des pays
concernés dont au moins 50% du capital est détenu directement ou indirectement par
Renault pourront bénéficier d'une attribution gratuite d'actions Renault, livrées le 1°¢"
juillet 2028 sous réserve de la présence du bénéficiaire dans le groupe Renault, sauf
exceptions prévues dans le réglement du plan.

h. Origine des actions

Les actions livrées aux Bénéficiaires dans le cadre de |'Offre et les Actions
Conditionnelles seront des actions auto-détenues par Renault acquises préalablement
a la date du réglement-livraison des actions, conformément a un programme de rachat
d’actions approuvé par I'assemblée générale de Renault autorisant I'utilisation de tout
ou partie des actions pour mettre en ceuvre toute attribution destinée aux anciens et
actuels salariés et mandataires sociaux du groupe Renault.

C. Décision du Directeur Général du 22 Mai 2023

Le Directeur général, agissant en vertu des pouvoirs qui lui ont notamment été conférés
par le Conseil d'administration du 15 février 2023, a décidé ce qui suit :

> modifier le périméetre de I'Offre, et que les Sociétés Adhérentes seront celles dont
le siége social est situé en Allemagne, Argentine, Autriche, Belgique, Brésil,
Colombie, Corée du Sud, Espagne, France, Inde, Italie, Maroc, Mexique, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, Républiqgue Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie,
Slovénie, Suisse et Turquie;

> que si le déploiement de I'Offre est rendu difficile dans certains pays en raison de
contraintes locales juridiques, fiscales et/ou pratiques, le Directeur des Ressources
Humaines du Groupe Renault pourra décider, dans les pays concernés, d'ajuster les
modalités de I'Offre en fonction de ces contraintes ou que seul I'Abondement
Unilatéral et/ou I'Abondement Supplémentaire ou les Actions Conditionnelles seront
proposés aux Bénéficiaires;

> de fixer le montant de I'Abondement Unilatéral a un montant équivalent a huit (8)
actions Renault par Bénéficiaire ;
> de confirmer que |'Abondement Supplémentaire correspond a un montant
équivalent a :
(i) 300% du montant de I'Apport Personnel du Bénéficiaire, dans la limite
d'un plafond de six (6) actions Renault et,

(ii) au-dela de ce plafond : 200% du montant de I'Apport Personnel du
Bénéficiaire, dans la limite d'un plafond de deux (2) actions Renault ;

» de modifier le calendrier indicatif de I'Offre, en particulier que le Prix d'Acquisition
sera fixé a partir du 21 ao(it 2023, la Période d'Acquisition des actions courra du 18
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septembre 2023 au 2 octobre 2023 (inclus) et la réalisation de I'Offre au plus tard
le 29 décembre 2023 ;

> que les Actions Conditionnelles seront proposées aux salariés et mandataires
sociaux des sociétés consolidées dont au moins 50% du capital est détenu
directement ou indirectement par Renault et dont le siége social est situé en Chine,
en Hongrie, en Irlande, a Malte, en Suéde et, sous réserves des contraintes
juridiques, fiscales et/ou pratiques, en Ukraine, ainsi qu'aux salariés et mandataires
sociaux de la société Alpine Racing Limited, dont le siége social est situé au
Royaume-Uni.

D. Décision du Directeur Général du 30 Aolit 2023

Le Directeur général, agissant en vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés par le Conseil
d'administration de la Société lors de sa réunion du 15 février 2023, a décidé ce qui suit :

> de constater que le prix de référence dans le cadre de I'Offre (le "Prix de
Référence"), correspondant a la moyenne des cours moyens de |'action de la Société
pondérés par les volumes échangés sur le marché réglementé Euronext Paris
(Volume-Weighted Average Price ou VWAP) au cours des vingt séances de bourse
précédant la date de la présente décision, le 30 ao(t 2023, soit du 2 ao(t 2023 au
29 aolt 2023 (inclus), est égal a 37,5365 euros;

> de fixer le prix d'acquisition d'une action de la Société dans le cadre de I'Offre a
26,28 euros, égal au Prix de Référence diminué d'une décote de trente pourcent
(30%) et arrondi au centieme d'euro supérieur (le "Prix d'Acquisition") ;

> que pour les pays situés hors de la zone euro ou I'Offre est mise en place, les taux
de change applicables pour convertir le Prix d'Acquisition sont ceux publiés en date
du 29 aolt 2023 ;

> que les Actions Conditionnelles seront livrées aux bénéficiaires le 6 février 2028
sous réserve de la présence du bénéficiaire dans le groupe Renault, sauf exceptions
prévues dans le reglement du plan ;

> que les Actions Conditionnelles seront également proposées aux salariés et
mandataires sociaux des sociétés consolidées dont le siége social est situé en
Croatie et dont au moins cinquante pourcent (50%) du capital est détenu
directement ou indirectement par Renault ;

> d'adopter le réglement du plan des Actions Conditionnelles, arrétant notamment les
critéres et conditions d'attribution des Actions Conditionnelles ;

> que selon les termes du réglement du plan des Actions Conditionnelles, seront
attribuées huit (8) Actions Conditionnelles a (i) chacun des salariés des sociétés
consolidées dont au moins cinquante pourcent (50%) du capital est détenu
directement ou indirectement par Renault et dont le sieége social est situé en Chine,
en Croatie, en Hongrie, en Irlande, a Malte, en Suéde et, sous réserve des
contraintes juridiques, fiscales et/ou pratiques, en Ukraine, ainsi qu’a chacun des
salariés de la société Alpine Racing Limited dont le siége social est situé au
Royaume-Uni, liés par un contrat de travail avec I'une des sociétés précitées a la
date d'attribution des Actions Conditionnelles ayant une ancienneté d’au moins trois
(3) mois dans l'une des sociétés du Groupe Renault, continue ou discontinue, entre
le 1" Janvier 2022 et le 2 Octobre 2023 (inclus), et (ii) aux mandataires sociaux
des sociétés précitées dont |'effectif est compris entre un (1) et moins de deux-cent
cinquante (250) salariés, et n’ayant pas renoncé a leur droit a Actions
Conditionnelles. Les Actions Conditionnelles livrées aux bénéficiaires le 6 Février
2028 seront des actions existantes préalablement acquises par la Société
conformément a son programme de rachat d’actions ; et

> que l'identité définitive des bénéficiaires des Actions Conditionnelles sera
déterminée lors de leur attribution, prévue en novembre 2023.
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E. Accord de la Ministre de I'’Economie et des Finances :

Conformément aux dispositions de |'article 1 de la loi n°44-12, la Ministre de I'Economie et
des Finances a donné, par courrier en date du 24 Ao(t 2023 sous les références
D3329/23/DTFE, son autorisation pour permettre a la société Renault SA, société de droit
francais, de faire appel public a I'épargne au Maroc, au titre de |'Opération objet du présent
prospectus préliminaire.

S'inscrivant dans I'objectif d'augmenter fortement le taux d’actionnariat salarié a horizon
2030, le Conseil d'administration du 17 février 2022 a soutenu le principe d’une politique
forte de développement de 'actionnariat salarié a I'occasion du déploiement de la stratégie
Renaulution.

La nouvelle politique d’actionnariat salarié s’inscrit dans le cadre du plan Renaulution et la
volonté stratégique et managériale du Groupe d’associer durablement, dés la seconde
phase « Renovation », |'ensemble des collaborateurs du Groupe aux fruits de la croissance
future. Elle permettra de renforcer I'engagement collectif afin d’accompagner le succes de
la nouvelle stratégie et d’aligner I'intérét a long terme des salariés du Groupe avec celui
des actionnaires, tout en contribuant a la stabilité de 'actionnariat de Renault.

Cette politique repose sur les orientations suivantes :

e La mise en place réguliere d'offres collectives d‘actionnariat salarié, pouvant
prendre la forme d‘une offre d*acquisition d‘actions dans le cadre du plan d‘épargne
groupe et du plan d‘épargne groupe international, les salariés pouvant bénéficier
d'une décote maximale de 30% sur le prix des actions et d‘un abondement,
conformément a ce qui est autorisé par le Code du travail. Pour que tous les salariés
du Groupe aient accés a l'‘actionnariat, Renault pourrait également procéder a une
attribution gratuite et collective d‘actions.

e Une rémunération variable a long terme par le biais d‘attributions annuelles
d‘actions de performance, soumises a une condition de présence minimum de trois
ans a compter de [‘attribution et des conditions de performance exigeantes,
appréciées sur au minimum trois exercices sociaux consécutifs.

e La mise en place d'un plan de co-investissement proposé aux cadres clés du Groupe,
dont le Directeur général et les membres du Board of Management et du Comité de
direction Corporate, reposant sur un investissement en actions Renault, volontaire,
personnel et a risque de chaque participant, pendant une période minimum de cing
ans, et pouvant donner droit, sous réserve du respect de conditions de présence et
de performance strictes, a des actions de performance Renault a titre
d'abondement. Ce plan dynamique vise a promouvoir I'engagement des cadres clés
dans la stratégie Groupe.

Les différents mécanismes de ce plan seront déployés dans le plus grand nombre de
pays possibles en fonction des contraintes réglementaires et techniques et permettront
aux salariés d'acquérir des actions dans des conditions préférentielles.

C’est la troisiéme participation au Maroc a une opération d’actionnariat salarié.
Ci-dessous le résultat des opérations 2018 et 2022 au Maroc

Montant Montant souscrit Taux de
autorisé!3 Nombre des Souscription
(en DH) (en DH) souscripteurs (%)
Plan 2018 64 956 627 1794 628,12 203 2,76%

12 Source DEU 2022 p 350
13 par I'Office des Changes
4 Montant souscrit sur le montant autorisé
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Plan 2022 87 274 070 4 973 661,30 2 337 5,70%

Source : RENAULT Maroc

| RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU CAPITAL 15

Au 31 décembre 2022, le capital social s’éleve a 1 126 701 902,04 euros, réparti en 295
722 284 actions de 3,81 euros de valeur nominale chacune.

Le Capital est resté inchangé au 30 Juin 202316
Les actions sont intégralement souscrites et entierement libérées.

Répartition du Capital et des droits de vote exercables sur les trois derniéres années :

3112/2022 3112/2021 3112/2020
Nombre % Nombre % Nombre %
detitres % desdroits detitres % desdroits detitres % desdroits
détenus du capital de vote détenus du capital devote détenus du capital devote
Etat frangais™ 44387915 15,01% 28,94% 44 387915 15,01% 29,05% 44 387915 15,01% 28,57%
Nissan Finance. Co,, Ltd. 44358343 15,009% = 44358343 15,00% - 44358343 15,00 % -
Groupe Daimler ® - - - - - - 9167391 3,10% 5,07%
Salariés® 1198 833 3,79% 6,52% 10 681562 3,61% 5,88% 10286922 348% 5,30%
Autodétention @ 5310 961 1,80% - 4582 464 1,55% - 4538199 1,53% -
Public 190 466232 64,409% 64,54 % 191712010 64,83 % 65,07% 182983514 61,88% 61,06%
TOTAL 295722284 100,00 % 100,00% 295722284 100,00% 100,00% 295722284 100,00 % 100,00%

(1) cf. DEU 2022 de RENAULT P 543
(2) Le groupe Mercedes-Benz (ex-Daimler) a cédé I'ensemble de sa participation dans Renault (3,10% du capital), le 15 novembre 2021.

(3) La part des titres détenus par les salariés pris en compte dans cette catégorie correspond aux actions détenues par les salariés et anciens salariés
dans des FCPE ainsi qu’aux actions nominatives détenues directement par les salariés bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions a compter du plan
d’attribution de 2016, conformément a I'article L. 225-102 du Code de commerce.

(4) Y compris les actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité mis en place par la Société depuis le 1°¢" juillet 2022

! STRUCTURE DE L"OFFRE

Les salariés des sociétés marocaines adhérentes au PEG sont invités a acquérir des actions
Renault a I'occasion de I'opération susvisée, qui leur est proposée, dans le cadre du présent
prospectus préliminaire.

L'opération présentée aux salariés du Groupe de la société Renault au Maroc est proposée
via le FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 ».

Ce FCPE est constitué dans le cadre de l'offre d’actions de I'Entreprise (I’Offre Réservée
aux Adhérents), réalisée par le biais d'un abondement unilatéral et d’'une cession d’actions
de I'Entreprise réservée aux Adhérents du PEG. La réalisation de I'Offre Réservée aux
Adhérents est envisagée au plus tard le 29 décembre 2023, via l'attribution et la
souscription de parts émises par le FCPE constitué a cet effet ouvert aux Adhérents des
sociétés adhérentes au PEG, dont la liste figure en Annexe et dont le siege social est situé
dans I'un des pays suivants : Allemagne, Argentine, Autriche, Belgique, Brésil, Colombie,
Corée du Sud, Espagne, France, Inde, Italie, Maroc, Mexique, Pays-Bas, Pologne, Portugal,
République Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie, Suisse et Turquie.

Les Actions sont acquises, au nom et pour le compte des Adhérents, participant a
I'opération, par le FCPE, a un prix décoté de 30 % (le Prix d'Acquisition) par rapport au
prix de référence déterminé par la moyenne arithmétique des cours moyens pondérés des
volumes d'échanges de I’Action sur la période du 2 au 29 ao(t 2023 (le Prix de Référence),
conformément aux dispositions de |'article L.3332-19 du Code du travail.

Le prix de souscription des parts du FCPE sera payable, dés la souscription, par le
souscripteur en intégralité. Le prix de souscription de chaque part émise par le FCPE sera
égal au Prix d'Acquisition. Chaque souscripteur recevra un nombre de parts du FCPE qui
sera établi en fonction de son apport personnel, en divisant ce dernier par la valeur initiale
de la part.

15 Source DEU 2022 p 538 et 543
16 Source : rapport Financier ler semestre 2023 P 44
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Le FCPE a vocation, aprés accord du conseil de surveillance et agrément de I’Autorité des
marchés financiers, a fusionner trés rapidement aprés la cession des actions avec le
compartiment « SHARE ORIGINAL » du FCPE « RENAULT International », classé « investi
en titres cotes de lI'entreprise ».

A. Avant la cession d’actions

Le FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 » a vocation a recevoir les sommes
versées par les salariés, dans le cadre de la participation a I'Offre Réservée aux Adhérents
réalisée en application des dispositions des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du
travail.

1. Objectif de gestion et stratégie d’investissement

Le FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 », dont l'objet est de participer a I'Offre
Réservée aux Adhérents, aura temporairement, avant la cession d’actions, une approche
prudente.

A la suite de I'Offre Réservée aux Adhérents, I'objectif de gestion du FCPE sera de suivre
la performance a la hausse comme a la baisse des actions RENAULT dans lesquelles il sera
investi. Dés lors, le Fonds sera susceptible de subir un risque de perte en capital et un
risque action.

Le FCPE aura in fine vocation a étre fusionné dans les plus brefs délais dés la réalisation
de I'Offre Réservée aux Adhérents avec le compartiment « SHARE ORIGINAL » du FCPE
« RENAULT International » relevant de la catégorie des FCPE investis en titres cotés de
I'entreprise, apres accord du conseil de surveillance et sous réserve de lI'agrément de
I’Autorité des marchés financiers.

En termes de risque de taux, la MMP (Maturité Moyenne Pondérée ou Weighted Average
Maturity - WAM) du portefeuille est limitée a 60 jours.

La MMP constitue une mesure de la durée moyenne jusqu’a I’échéance de tous les titres
détenus par le Fonds, pondérée pour refléter le poids relatif de chaque instrument, en
considérant que I’échéance d'un instrument a taux révisable est le temps restant a courir
jusqu’a la prochaine révision du taux monétaire, plutét que le temps restant a courir
jusqu’‘au remboursement du principal de l'instrument.

Les instruments dérivés seront pris en compte pour le calcul de la MMP.

En termes de risque de crédit, la DVMP (Durée de Vie Moyenne Pondérée ou Weighted
Average Life - WAL) du portefeuille est limitée a 120 jours. La DVMP est la moyenne
pondérée des durées de vie résiduelles de chaque valeur détenue par le Fonds, c’est-a-
dire la durée de vie restant a courir jusqu’au remboursement intégral du capital du titre.
Les instruments dérivés seront pris en compte pour le calcul de la DVMP.

Enfin, aucun titre n‘aura de durée de vie supérieure a 397 jours.
2. Composition du FCPE

Dans un premier temps, le FCPE pourra étre investi exclusivement en parts ou actions
d’OPC monétaires court terme et/ou monétaires, le solde pouvant étre constitué de
liquidités.

Le fonds pourra en outre intervenir sur les marchés a terme réglementés ou de gré a gré,
francais et/ou étrangers (pour les contrats d’instruments financiers uniquement), dans la
limite de 100 % de son actif net.

Sur ces marchés, le fonds pourra recourir aux instruments suivants :
- Futures sur taux d’intérét,

- Options de taux,

- Swap de taux

L'ensemble de ces instruments sera utilisé, selon leurs caractéristiques propres, afin de
couvrir le portefeuille aux risques de taux et/ou de crédit. Toute surexposition est exclue,
I'intervention sur les marchés a terme ayant pour objectif de limiter la MMP a 60 jours,
ainsi que la DVMP a 120 jours.
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En termes de notation, le portefeuille est investi dans des titres de haute qualité de crédit
dont la notation minimale est A-3 (S&P) / P-3 (Moody’s) / F3 (Fitch).

Si l'instrument n'est pas noté, la société de gestion détermine une qualité équivalente
grace a un processus interne.

3. Profil de risque

Le FCPE sera investi dans des instruments financiers sélectionnés par la société de gestion
qui connaitront les évolutions et les aléas des marchés. Les risques auxquels le porteur
s’expose au travers du FCPE sont principalement les suivants :

- Risque de perte en capital : La perte en capital se produit lors de la vente d’une part a
un prix inférieur a celui payé a l'achat. L'investisseur est averti que son capital n’étant
pas garanti, il peut ne pas lui étre entierement restitué.

- Risque de taux : L'investisseur est exposé aux risques de fluctuation des taux d'intérét.
L'impact d'une variation des taux est mesuré par la MMP (Maturité Moyenne Pondérée)
du portefeuille, elle est ici limitée a 60 jours.

- Risque de crédit : Il est lié a la capacité d’'un émetteur a honorer ses dettes et/ou a la
dégradation de sa notation. La détérioration de la situation financiere d’'un émetteur
dont les titres sont détenus en portefeuille pourra avoir un impact baissier sur la valeur
liquidative du fonds.

- Risque de durabilité : Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent avoir
un impact sur les rendements des produits financiers. Par exemple, si un événement
ou une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance se
produit, cela pourrait avoir un impact négatif réel ou potentiel sur la valeur de
I'investissement. La survenance d'un tel événement ou d'une telle situation peut
également conduire a une modification de la stratégie d'investissement du FCPE, y
compris l'exclusion des titres de certains émetteurs. Plus précisément, les effets
négatifs des risques de durabilité peuvent affecter les émetteurs via une série de
mécanismes, notamment : 1) une baisse des revenus; 2) des colts plus élevés; 3) des
dommages ou une dépréciation de la valeur des actifs; 4) colt du capital plus élevé ;
et 5) amendes ou risques réglementaires. En raison de la nature des risques de
durabilité et de sujets spécifiques tels que le changement climatique, |a probabilité que
les risques de durabilité aient un impact sur les rendements des produits financiers est
susceptible d'augmenter a plus long terme.

La stratégie d'investissement du fonds ne rend pas pertinente I’'évaluation de I'impact
potentiel des risques en matiére de durabilité sur le rendement du FCPE.

B. Apreés la cession des titres

Aprés réalisation de la cession d’actions, le FCPE « RENAULUTION International Relais
2023 » sera classé dans la catégorie « investi en titres cotés de I'entreprise ».

1. Objectif de gestion et stratégie d’investissement
Le FCPE sera investi en actions cotées de I'Entreprise et suivra la performance a la hausse
comme a la baisse de |'action RENAULT.

2. Composition de I'OPCVM

Les titres de I'Entreprise dans lesquels investira le FCPE seront exclusivement des actions
RENAULT cotées sur Euronext a Paris.

Le FCPE sera investi a 99 % minimum en actions RENAULT, le solde étant investi, le cas
échéant, en parts ou actions d’OPC monétaires ou monétaires court terme et/ou en
liquidités.

3. Profil de risque
Le risque sera lié a la variation de I’'action RENAULT sur Euronext a Paris.

- Risque de perte en capital : Les investisseurs supporteront un risque de perte en
capital lié a la nature des placements réalisés par le FCPE. La perte en capital se
produit lors de la vente d’une part a un prix inférieur a sa valeur d’achat.
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- Risque actions spécifiques : Le fonds présente un risque action spécifique dans la
mesure ou le fonds est investi a plus de 99 % en titres de I'entreprise. Si le titre
baisse, la valeur liquidative du fonds baissera.

- Risque de durabilité : Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent
avoir un impact sur les rendements des produits financiers. Par exemple, si un
événement ou une situation dans le domaine environnemental, social ou de la
gouvernance se produit, cela pourrait avoir un impact négatif réel ou potentiel sur
la valeur de l'investissement. La survenance d'un tel événement ou d'une telle
situation peut également conduire a une modification de la stratégie
d'investissement du FCPE, y compris I'exclusion des titres de certains émetteurs.
Plus précisément, les effets négatifs des risques de durabilité peuvent affecter les
émetteurs via une série de mécanismes, notamment : 1) une baisse des revenus;
2) des colts plus élevés; 3) des dommages ou une dépréciation de la valeur des
actifs; 4) co(t du capital plus élevé ; et 5) amendes ou risques réglementaires. En
raison de la nature des risques de durabilité et de sujets spécifiques tels que le
changement climatique, |la probabilité que les risques de durabilité aient un impact
sur les rendements des produits financiers est susceptible d'augmenter a plus long
terme.

La stratégie d’investissement du fonds ne rend pas pertinente |'évaluation de
Iimpact potentiel des risques en matiére de durabilité sur le rendement du FCPE.

4. Durée de placement recommandée

La durée de placement recommandée est de 5 ans minimum. Les avoirs sont indisponibles
jusqu’au 30 juin 2028, sauf cas de déblocage anticipé.

% Les valeurs mobiliéres et instruments pouvant étre utilisés sont les suivants:

- les parts ou actions d’organismes de placement collectif,
- les actions RENAULT (FR0000131906), cotées sur Euronext a Paris.

La Société de Gestion peut, pour le compte du FCPE, procéder a des emprunts en espéeces
dans la limite de 10 % de l'actif du FCPE et dans le cadre exclusif de |'objet et de
I'orientation de la gestion du FCPE. Il ne pourra étre procédé au nantissement du
portefeuille du FCPE en garantie de cet emprunt.

Ces opérations ont pour objet la réalisation de |'objectif de gestion conformément aux
dispositions du Code monétaire et financier.

. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A CEDER

= Nature et forme des titres

Les Actions seront détenues par les salariés par l'intermédiaire d’un FCPE. Les titres de
I'Entreprise dans lesquels investira le FCPE seront exclusivement des actions RENAULT
cotées sur Euronext a Paris.

Nombre de titres a céder

Au maximum, 5 914 445 Actions (actions remises au titre de I’Abondement Unilatéral
et Abondement Supplémentaire incluses), soit I'équivalent de 2% du capital social de
REANULT a la date du Conseil d'administration de 15 février 2023 ayant décidé de
I'Offre Réservée aux Adhérents.

v

g

Valeur nominale

3,81 Euros par Action.

Prix d’Acquisition

26,28 euros correspondant a un prix de 287,99 MAD?,

v

7 Au cours de change d’Euro/MAD publié le 29 Aot 2023
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= Libération des titres

Les Actions souscrites seront intégralement libérées lors de la souscription et libres de
tout engagement.

= Date de jouissance :
Courante
= Montant autorisés :

L'instruction Générale des opérations de change en date du 3 Janvier 2022 limite la
participation de chaque Adhérent a 10% maximum de son salaire annuel pergu en
2022, net de I'impo6t sur le revenu, des prélevements au titre de la prévoyance sociale
et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié (décote et abondements
inclus).

Pour la présente offre, I’Apport Personnel d’un salarié est donc limité au plus petit des
deux montants suivants :

(i) 10% (décote et abondements inclus) du salaire annuel pergu en 2022 par
le salarié, net de l'imp6t sur le revenu, des préléevements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a sa charge en tant que salarié
(contrainte spécifique a la reglementation des changes au Maroc),

(i) 25% (hors abondements et décote) de la rémunération annuelle 2023 brute
estimée du salarié (contrainte spécifique a la reglementation francaise).

Les salariés et mandataires sociaux éligibles peuvent contacter le service des
ressources humaines de leur employeur pour toute information concernant la limite qui
leur est applicable.

= Montant global autorisé au Maroc

Conformément a l'instruction Générale des opérations de change en date du 3 Janvier
2022, le montant global de l'opération autorisé au Maroc est de 93 291 988,77
Dirhams, correspondant a 10% de la masse salariale servie au titre de I'année 2022,
aux salariés marocains éligibles a I'opération Plan d’Epargne Groupe International 2023
du groupe RENAULT, net de I'impo6t sur le revenu, des prélévements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant a la charge du salarié.

= Catégorie d’inscription des titres

Les Actions cédées sont des actions cotées de méme catégorie et portent le code ISIN :
FRO000131906.

= Droits rattachés aux titres

Toutes les Actions bénéficient des mémes droits tant dans la répartition de bénéfices
gue dans la répartition du boni de liquidation.

Chaque Action de capital donne droit a une voix, chaque Action donne droit au vote et
a la représentation dans les assemblées générales.

Conformément aux dispositions de I'article L. 214-164 du Code monétaire et financier,
alinéa 6, la Société de Gestion exerce les droits de vote attachés aux valeurs inscrites
a l'actif du FCPE et décide de I'apport des titres, a I'exception des titres de |'entreprise
ou de toute entreprise qui lui est liée dans les conditions prévues a l'article L. 3344-1
du Code du travail.

= Sommes distribuables

Les revenus et produits des avoirs compris dans le FCPE sont obligatoirement
réinvestis. Les sommes ainsi réemployées viennent en accroissement de la valeur
globale des actifs et ne donnent pas lieu a I'émission de parts ou de fractions de parts
nouvelles

= Régime de négociabilité

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des actions composant le capital
de la société Renault.
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Toutefois, les actions et parts détenues dans le cadre du Plan d’Epargne d’Entreprise
du Groupe sont indisponibles jusqu’au 30 Juin 2028, sauf survenance d'un cas de
déblocage anticipé.

Les cas de déblocage anticipé au Maroc sont les suivants :
1. Mariage ;

2. Naissance ou arrivée au foyer d'un enfant en vue de son adoption, dés lors que le
foyer compte déja au moins deux enfants a sa charge ;

3. Divorce, séparation lorsqu'ils sont assortis d'une convention ou d'un jugement
prévoyant la résidence habituelle unique ou partagée d'au moins un enfant au
domicile du Bénéficiaire ;

4. Invalidité du Bénéficiaire, de ses enfants, de son conjoint.

5. Déces du Bénéficiaire, de ses enfants ou de son conjoint ;

6. Rupture du contrat de travail, cessation de son activité par I'entrepreneur individuel,
fin du mandat social, perte du statut de conjoint collaborateur ou de conjoint associé

7. Affectation des sommes épargnées a l'acquisition ou agrandissement de la
résidence principale emportant création de surface habitable nouvelle, sous réserve
de I'existence d'un permis de construire ou d'une déclaration préalable de travaux,
ou a la remise en état de la résidence principale endommagée a la suite d'une
catastrophe naturelle reconnue par arrété ministériel ;

8. Situation de surendettement du Bénéficiaire reconnue par |‘autorité locale
compétente.

La demande du salarié doit étre présentée dans un délai de 6 mois a compter de la
survenance du fait générateur, sauf dans les cas de cessation du contrat de travail,
déces, invalidité et surendettement, ou elle peut intervenir a tout moment.

L'interprétation des causes de déblocage anticipé, telles que définies, est laissée a
I'appréciation de I'employeur, seul habilité a vérifier la validité de la raison invoquée.

Les demandes de rachats, accompagnées s'il y a lieu des piéces justificatives, sont a
adresser, éventuellement par l'intermédiaire de I'Entreprise ou son délégataire teneur
de registre quotidiennement au teneur de compte conservateur des parts et sont
exécutées au prix de rachat conformément aux modalités prévues dans le reglement.

Les parts sont payées en numéraire ou en actions par prélevements sur les avoirs du
FCPE. En aucun cas, le réglement ne peut transiter par les comptes bancaires
d’intermédiaires, notamment ceux de |’'entreprise ou de la société de gestion, et les
sommes correspondantes sont adressées aux bénéficiaires directement par le teneur
de compte conservateur de parts.

Toutefois par exception en cas de difficulté ou d’infaisabilité et a la demande expresse
du porteur de parts le remboursement de ses avoirs pourra lui étre adressé par
I'intermédiaire de son employeur, d'un établissement habilité par la réglementation
locale avec faculté pour ce dernier d’opérer sur ces sommes les prélevements sociaux
et fiscaux requis en application de la réglementation applicable.

Cette opération est effectuée dans un délai n‘excédant pas un mois aprées
I’établissement de la valeur liquidative suivant la réception de la demande de rachat.

= Taux de change Euro / MAD

Le taux de change appliqué pour convertir le Prix de Souscription a été communiqué le
30 Ao(it 2023. 1l s’agit du taux publié par la banque centrale du Maroc le 29 Ao(t 2023
de 10,9686.

La souscription a cette opération sera exonérée de commissions pour les salariés.
L'Employeur Local prendra en charge I'éventuel différentiel de change applicable au
transfert des flux (le 29 Décembre 2023) et celui du 29 Aolt 20238,

18 Source : RENAULT Maroc
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. ELEMENTS D'APPRECIATION DU PRIX DE SOUSCRIPTION

Le prix de souscription est égal a la contre-valeur en Dirhams de 70% du Prix de Référence
exprimé en euros.
Le Prix de Référence désigne la moyenne des cours moyens quotidiens pondérés des

volumes de I'action RENAULT durant les 20 jours de bourse précédant la date de fixation
de la date d’ouverture de la Période d'acquisition et du Prix de Souscription des actions.

! COTATION EN BOURSE

Le Directeur général de Renault S.A., dans une décision en date du 22 Mai 2023, a fixé
une Période d'acquisition prévisionnelle ouverte du 18 Septembre au 2 Octobre 2023
inclus.

= Calendrier prévisionnel de I'opération au Maroc :

& 29 Aot 2023 Date de fixation du taux de change

& 30 Aolt 2023 Date de communication du taux de change

& 30 Aolt 2023 Date de fixation du Prix de Référence

% 7 Septembre 2023 Visa Préliminaire de I'’AMMC

% 8 Septembre 2023 Date d’ouverture de la campagne de communication au
Maroc

% A définir

. Visa Définitif de ’AMMC
ultérieurement

% Lendemain du Visa

définitif Date d’ouverture de la période d'acquisition

% 2 Octobre 2023 Date de cl6ture de la période d'acquisition

- Date limite de réception des flux financiers sur les comptes
bancaires de Renault (France)?!®, et

- Date limite du réglement qui correspond au jour du débit des
comptes de I'Employeur Local

Date limite de réalisation de |'opération et livraison des
Actions au FCPE

& 29 décembre 2023

& 29 décembre 2023

% Fin décembre 2023 Début de prélevement sur salaire

= Cotations des Actions
Les Actions sont cotées sur Euronext Paris S.A.
RENAULT, ICB Classification sectorielle

Les Actions seront inscrites au bulletin de la cote sous la classification sectorielle
suivante :

e Industrie : 40, Consumer Discretionary,

19 Source : RENAULT Maroc
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e Super Secteur : 4010, Automobiles & Parts

e Secteur : 401010, Automobiles & Parts
e Sous-secteur : 40101020, Automobiles
= Codes des actions et classification :
e ISIN : FRO000131906
e Mnémonique : RNO
e Marché : Eurolist compartiment A
e Place de cotation : Euronext Paris

= Evolution du cours de RNO du 2 Septembre 2022 au 31 Aoiit 2023 :
COURS

26.00

MM WM !!!!IF“uuiihiililji‘!!l!|Ii|il hliiotglxioiﬁ Hn.m.g,g

Source site Boursorama

Les souscriptions des salariés du Groupe Renault au Maroc seront centralisées au
niveau de la Direction des Ressources Humaines Maroc.

. SOUSCRIPTION

= Bénéficiaires de I'opération

Les bénéficiaires a I|'opération sont les salariés des Sociétés Adhérentes au PEG
justifiant d’'une ancienneté d’au minimum trois mois, continus ou non, entre le ler
janvier 2022 et le dernier jour de la Période d’acquisition des actions (prévue le 2
Octobre 2023) et disposant d’un contrat de travail en vigueur a cette date, ainsi que
les dirigeants mandataires sociaux des Sociétés adhérentes dont I'effectif habituel est
d’au moins un et moins de 250 salariés, sous réserve des éventuelles contraintes de
droit local applicables.

Au Maroc, les retraités ou préretraités ne peuvent pas souscrire a l'opération.

Ainsi, peut souscrire a l'opération, objet de la présente note d’information simplifiée
tout salarié ou mandataire social éligible des filiales adhérentes au PEG soit au Maroc :
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Renault Tanger Exploitation, Renault Commerce Maroc, SOMACA, RCI Finance Maroc
et Renault Maroc Services?°.

= Période d'acquisition

La Période d'acquisition au Maroc se déroulera du 18 Septembre 2023 au 2 Octobre
2023 inclus?!.

A l'issue de cette période, les engagements des salariés ayant souscrit a |'opération
deviennent irrévocables.

= Modalités de souscription

< En ligne : site www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com en s’identifiant grace a
I'identifiant et au mot de passe qui ont été envoyés ou ;

< En remplissant un bulletin de souscription papier a demander au correspondant RH
ou disponible sur le site www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com, qui devra
étre remis au correspondant RH au plus tard le 2 octobre 2023.

A noter : si les deux moyens de souscription ont été utilisés, seule la souscription en
ligne sera retenue. Une fois la souscription validée sur le site de souscription ou le
bulletin de souscription remis au correspondant RH, l'ordre de souscription devient
irrévocable et définitif.

Les salariés au Maroc peuvent solliciter de leur Employeur Local |'octroi d’'une avance
de trésorerie ne dépassant pas 10% du salaire annuel net pergu par le salarié et ce en
vue de l'acquisition de parts dans I'Offre 2023.

Cette avance sera consentie sur 1, 6 ou 12 mois sans intéréts et sera directement
prélevée par I'Employeur Local sur le salaire du souscripteur a compter du mois de
décembre 2023.

L'Adhérent verse au FCPE « RENAULUTION International Relais 2023 » son Apport
Personnel, qui correspond a un montant en euros égal a 70% du Prix de Référence des
Actions souscrites pour son compte par le FCPE.

Le FCPE souscrit pour le compte des salariés a |'opération réservée aux salariés de
Renault pour un montant égal a la somme de I’Apport Personnel de I'adhérent.

En contrepartie de son Apport Personnel et de I'’Abondement Unilatéral et de
I'Abondement Supplémentaire versé par son employeur, le salarié recoit des parts du
FCPE.

= Plafond de souscription
Le montant minimum de souscription est de 1522 euros.

L'ensemble des versements du salarié ne doit pas dépasser le plus petit des deux
montants suivants :

% 10% de sa rémunération annuelle nette de I'imp6ét sur le revenu, des
prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a la
charge du salarié versée par son employeur en 2022, et ce dans le respect de
I'Instruction Générale des Opérations de Change en date du
3 janvier 2022 (contrainte spécifique a la réglementation marocaine)(décote et
abondements inclus).

et

% 25% de la rémunération annuelle brute estimée 2023 du salarié (contrainte
spécifique a la reglementation francaise). L'’Abondement octroyé par
I'employeur (unilatéral et supplémentaire) n'est pas pris en compte dans ce
plafond, ni la décote.

En cas de départ avant le remboursement de I'avance et pour n‘importe quels motifs
(départ a la retraite, démission, déceés, ...), I'avance est récupérée par le biais d’un

20 Sous réserve de l'accord de I'Office des changes.
21 Sous réserve du visa définitif de ’AMMC
22 Source Article 4 du Réglement du PEG du groupe Renault et Article 8-bis du Réglement du PEG du groupe DIAC.

Offre 2023 28
By RENAULT S.A.


http://www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com/
http://www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com/

solde de tout compte ou par autre mode de paiement si le montant de solde de tout
compte ne couvre pas la dette envers |'entreprise.

Le nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livres aux Bénéficiaires dans cadre
de I'Offre 2023 y compris celles correspondant a I'Abondement Unilatéral et a I'Abondement
Supplémentaire est plafonné a 2 % du capital social et a tout autre plafond en euros et/ou
en nombre d'actions qui pourrait étre fixé par le Directeur général de !"Entreprise agissant
sur délégation du conseil d'administration (les "Plafonds"). Dans I'hypothése ou le nombre
d'actions demandées par les Bénéficiaires pendant la Période d'Acquisition excederait au
moins I'un des deux Plafonds, une réduction des demandes serait opérée pour atteindre le
ou les Plafonds dépassés, conformément aux modalités suivantes :

i. Si le nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral net est
supérieur au Plafond, le nombre d'actions dont I'acquisition aura été demandée par
Apport personnel et, corrélativement, les actions issues des Abondements
Supplémentaires, seraient ramenées a zéro (0).

Une réduction du nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral
net serait alors mise en ceuvre selon les modalités suivantes: Le nombre d'actions
correspondant a I'Abondement Unilatéral net seront intégralement attribuées aux
Bénéficiaires jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre total d'actions
offertes au titre de I'Abondement Unilatéral net sur le nombre de Bénéficiaires de
I'Abondement Unilatéral (la "Moyenne d'Attribution"). Cette Moyenne d'Attribution
sera arrondie au nombre d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les
Bénéficiaires de I'Offre des pays ou les actions sont détenues directement. Les
Bénéficiaires d'un nombre d'actions issues de I'Abondement Unilatéral net excédant
la Moyenne d'Attribution se verront attribuer un nombre d'actions proportionnel au
montant de leur Abondement Unilatéral net, en fonction des actions restant a
attribuer pour atteindre le Plafond.

ii. Si le nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral net est
inférieur au Plafond, les actions au titre de I'Abondement Unilatéral net seront
attribuées aux Bénéficiaires en totalité.

Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont l'acquisition aura été
demandée par apport personnel et, corrélativement, sur les actions issues de
I'abondement supplémentaire. Ainsi, les demandes d'acquisition seront
intégralement honorées jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre
total d'actions offertes dans le cadre de I'Offre, préalablement diminué du nombre
d'actions intégralement attribuées au titre de I'abondement unilatéral net, par le
nombre de bénéficiaires éligibles ayant effectué un apport personnel a I'Offre (la
"Moyenne de Souscription"). Cette Moyenne de Souscription sera arrondie au
nombre d'actions immédiatement inférieur uniguement pour les bénéficiaires de
I'Offre Réservée aux Adhérents des pays ou les actions sont détenues directement.
Les bénéficiaires éligibles ayant demandé a acquérir par apport personnel un
nombre d'actions excédant la Moyenne de Souscription seront ensuite servis
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront demandées, en fonction des
actions restant a attribuer pour atteindre le Plafond, une fois les actions au titre de
I'abondement unilatéral intégralement attribuées.

Le montant débité au Bénéficiaire ou arbitré correspondra au montant aprés réduction.

|MODALITES DE REGLEMENT ET DE LIVRAISON DES TITRES

Le reglement en euros aura lieu au plus tard le 29 Décembre 2023.

Les sommes ainsi versées au FCPE, doivent étre confiées a I'établissement dépositaire
avant la prochaine valeur liquidative.
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Le teneur de compte conservateur, ou le cas échéant I’entité tenant le compte émission
du FCPE, crée le nombre de parts que chaque versement permet en divisant ce dernier
par le prix d'émission calculé a la date la plus proche suivant ledit versement.

Le teneur de compte conservateur indique a I'entreprise ou a son délégataire teneur de
registre le nombre de parts revenant a chaque porteur de parts en fonction d'un état
de répartition établi par celle-ci. L'entreprise informe chaque porteur de parts de cette
attribution.

La société de gestion du FCPE est BNP PARIBAS Asset Management France, sise au 1,
Boulevard Haussmann- 75009, Paris.

L'établissement teneur de compte et conservateur des parts des FCPE est
BNP PARIBAS SA dont le sieége social est situé 16, Boulevard des Italiens — 75009 Paris.

Il est responsable de la tenue de compte conservation des parts du FCPE détenues
par les porteurs de parts.

Il recoit les instructions de souscription et de rachat des parts, procede
a leur traitement et initie les versements ou les reglements correspondants.

Un compte individuel est ouvert pour chaque Adhérent, auprés de |'établissement
teneur de compte, sur lequel est inscrit le nombre de parts correspondant a ses droits.

Le dépositaire est BNP PARIBAS.

Il assure les missions qui lui incombent en application des lois et réglements en vigueur
ainsi que celles qui lui ont été contractuellement confiées par la société de gestion. II
doit notamment s’assurer de la régularité des décisions de la société de gestion. Il doit,
le cas échéant, prendre toutes les mesures conservatoires qu'il juge utile. En cas de
litige avec la société de gestion, il informe I'’Autorité des marchés financiers.

Les sociétés marocaines du Groupe Renault participant a la présente opération sont
autorisées a faire bénéficier leurs salariés actifs résidents au Maroc du plan
d’actionnariat salarié objet du présent prospectus préliminaire, sous réserve de
respecter les conditions et modalités prévues par l'instruction Générale des opérations
de change en date du 3 janvier 2022, lesquelles se résument ainsi :

e le montant de participation (décote et abondements inclus) des salariés
résidents au Maroc ne doit pas excéder 10% du salaire annuel 2022 net d'impo6t
sur le revenu, des prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout
autre montant a la charge des salariés ;

e seules les sociétés du Groupe Renault au Maroc détenues directement ou
indirectement a au moins 51% de leur capital social par Renault ou bénéficiant
d'une autorisation expresse de participation de la part de I'office des changes
sont éligibles ;

e les 5 sociétés du Groupe Renault au Maroc participant a la présente opération
sont tenues de fournir a leur intermédiaire agréé :

- une fiche comportant des informations sur elles (conforme au modéle joint
en annexe 7 a ladite Instruction) ;

- I'engagement "avoirs a I'étranger" conformément au modeéle joint en annexe
6 a ladite instruction, diment signé par les souscripteurs et Iégalisé par les
autorités compétentes.

Les sociétés du Groupe RENAULT au Maroc participant a la présente opération :
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e doivent se faire remettre par chacun de leurs salariés souscripteurs a |'offre
2023 (i) un mandat irrévocable diiment signé et |égalisé, leur donnant droit de
céder les actions souscrites pour le compte desdits salariés et de rapatrier au
Maroc les revenus et produits de cession correspondants, méme si ces salariés
ne font plus partie du personnel de ces sociétés pour quelque raison que ce soit
(lesquels mandats doivent étre conservés par lesdites sociétés du groupe
RENAULT et tenus a la disposition de I'Office des Changes pour tout contréle
ultérieur) et (ii) un engagement "avoirs a I'étranger" conformément au modéle
joint en annexe 6 de l'instruction diiment signé et Iégalisé ;

e sont tenues de procéder au rapatriement des revenus d’investissement, des
plus-values ainsi que de tout autre type de revenus générés par |'offre
2023 notamment lorsque les salariés ne font plus partie du personnel de la
société participante, pour quelgue raison que ce soit.

Par ailleurs, chaque salarié résidant au Maroc, souscripteur a 'offre 2023, est tenu de

e signer et légaliser par les autorités compétentes I|'engagement établi
conformément au modele joint en annexe 6 a ladite Instruction ;

e donner un mandat irrévocable diiment signé et légalisé a son employeur, lui
conférant le droit de céder pour son compte, les actions souscrites et de
rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants ;

e rapatrier les revenus d’investissement, produits de cession des actions ainsi que
toute autre rémunération lui revenant au titre de l'offre 2023 et de les céder
sur le marché des changes dans le délai fixé par la réglementation des changes
en vigueur.

Conformément a la réglementation des changes en vigueur, si le salarié souscripteur
ne fait plus partie du personnel de I'Employeur Local, pour une raison quelconque
(démission, départ volontaire, retraite, déces...), y compris en cas de mutation au sein
du groupe RENAULT (au Maroc ou a l'étranger), ou que le taux de participation de
RENAULT dans le capital de I'Employeur Local passe en dessous du seuil de 51% prévu
par la réglementation des changes en vigueur, I'Employeur Local procédera sans délai
a la cession des actions RENAULT détenues par l'intermédiaire du FCPE et au
rapatriement du produit des investissements au Maroc.

Tout manquement par les souscripteurs aux obligations prévues par |'Instruction
Générale des opérations de change du 3 janvier 2022 est passible des sanctions
prévues par la réglementation des changes marocaine.

: ENGAGEMENTS RELATIFS A L'INFORMATION FINANCIERE

Les documents légaux qui doivent étre remis aux investisseurs ou mis a leur disposition,
conformément a la loi, soit de maniére permanente soit de maniére occasionnelle,
seront remis ou tenus a leur disposition par I’'Employeur Local.

Dans les semaines qui suivent la cession des Actions, le souscripteur recevra une
confirmation de sa souscription comportant le hombre de parts du FCPE « RENAULT
International » détenues.

Les charges relatives a |'opération au Maroc (Conseil, communication, commission
AMMC...) sont de l'ordre de 500 000 dirhams et sont entiérement supportées par
Renault.
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L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal applicable aux
revenus de la présente opération est régi par les dispositions du Code Général des
Impo6ts (CGI) ainsi que par les dispositions de la convention fiscale entre le Royaume
du Maroc et la République Francaise.

Le régime fiscal est présenté ci-dessous a titre indicatif et ne constitue pas
I'exhaustivité des situations fiscales applicables a chaque investisseur.

Ainsi, les salariés et mandataires sociaux éligibles désireux de participer a la présente
opération sont invités a s’assurer auprés de leur conseiller fiscal du régime fiscal
applicable a leur cas particulier.

Sous réserve de modifications Iégales ou réglementaires, le régime actuellement en
vigueur est le suivant :

= Au titre de I'Abondement Unilatéral

La valeur des actions recues a titre d'Abondement Unilatéral au jour de leur livraison
sera considérée comme du salaire, imposable au taux progressif de I'impot sur le
revenu (10 % - 38 %). Les cotisations sociales salariales seront applicables, au taux

de 2,26% sur le montant total du salaire percu et de 4,48%, plafonné a hauteur de a
6,000 dirhams.

Le montant de I'imp6t d( et les cotisations sociales seront prélevés par I'employeur.
= La décote de 30%

La Décote (c'est-a-dire, la différence positive entre le prix de référence et le prix
d'acquisition) sera considérée comme du salaire, et soumise au méme régime fiscal et
social que celui décrit ci-dessus pour les actions percues a titre d'Abondement
Unilatéral.

= Au titre de I'Abondement Supplémentaire

La valeur des actions recues a titre d'Abondement Supplémentaire au jour de leur
livraison sera considérée comme du salaire, et soumise au méme régime fiscal et social
que celui décrit ci-dessus pour les actions percues a titre d'Abondement Unilatéral.

= Financement sans intéréts

Le prét sans intéréts est assimilé sur le plan fiscal a un avantage en argent imposable
accordé au salarié.

Toutefois, I'ladministration fiscale marocaine considére que le financement sans intéréts
effectué au moyen d’avances sur salaire dont le remboursement est étalé sur une
période n‘excédant pas 12 mois ne constitue pas un avantage en argent taxable et ne
donne donc lieu a aucune imposition ou charges sociales.

= Les dividendes

Les revenus et produits des avoirs compris dans le FCPE sont obligatoirement
réinvestis. Les sommes ainsi réemployées viennent en accroissement de la valeur
globale des actifs et ne donnent pas lieu a I'émission de parts ou de fractions de parts
nouvelles.

Dans la mesure ou les dividendes sont réinvestis dans le FCPE, aucun imp0t sur le
revenu ou cotisation sociale ne sera applicable

= Lors du rachat des parts de FCPE :
e La plus-value d'acquisition

La plus-value d’acquisition correspond a la différence positive entre (i) le cours de
I’action le jour de I'acquisition des actions et (ii) le prix de référence.

Si une plus-value d'acquisition est réalisée, elle sera imposable au Maroc en tant que
revenu salarial de source étrangeére soumis au taux du bareme progressif (10% - 38%).
La plus-value d’acquisition devient imposable au moment du rachat des parts de FCPE.

Aucune cotisation sociale n'est due sur ce revenu.
e La plus-value de cession

Offre 2023 32
By RENAULT S.A.



La plus-value réalisée au moment du rachat de parts correspond a la différence positive
entre (i) le produit de cession et (ii) le cours de I'action le jour de I'acquisition des actions.

La plus-value de cession sera imposée a I'impot sur le revenu en tant que profit de capitaux
mobiliers de source étrangére au taux de 20 %, pour autant que le montant de cessions
de valeurs mobiliéres réalisées au cours d’'une méme année civile excéde 30.000 Dirhams.

Aucune cotisation sociale n'est due sur ce revenu.
Lors du rachat de ses parts de FCPE, le salarié devra déclarer :

- Avant le 1er mars de I'année suivante, la plus-value d'acquisition réalisée en tant
que revenu salarial de source étrangére et payer I'impot correspondant ;

- Avant le ler avril de I'année suivante, la plus-value de cession en tant que profit de
capitaux mobiliers de source étrangeére et payer I'imp6t correspondant au taux de
20%.

A. Risques liés aux titres :
= Risques de change

Le taux de change EUR/MAD qui sera appliqué le jour de la date limite du réglement,
soit le 29 Décembre 2023, est le taux de change négocié par I'Employeur Local avec la
salle des marchés d’'une banque locale deux jours ouvrables auparavant.

L’Employeur Local prendra en charge I'éventuel différentiel de change entre le taux fixé
en date du 29 Aot 2023 et communiqué le 30 Aot 2023, pour convertir le Prix de
Souscription et celui du jour du transfert effectif des flux.

Par ailleurs, dans l'opération objet du présent prospectus préliminaire, aucun dividende
n‘est versé aux souscripteurs. Seule la réalisation d’une vente (a terme, ou suite a un
déblocage anticipé), pourrait engendrer une opération de change EUR/MAD. Le taux de
change appliqué sera celui négocié sur le marché le jour de la réception des fonds.

Il est a noter que le calcul de la valeur liquidative du FCPE est en euros. Par conséquent,
la fluctuation du taux de change EUR/MAD peut avoir un impact négatif ou positif sur
la valeur des parts au moment de la vente.

Les opérations de change supporteront les commissions de transfert négociées entre
I'Employeur Local et la banque intermédiaire, en plus de la commission BAM égale a
0,1% et incluse dans le taux de change.

= Risque de perte en capital :
La perte en capital se produit lors de la vente d’une part a un prix inférieur a celui payé
a l'achat. L'investisseur est averti que son capital n'étant pas garanti, il peut ne pas lui
étre entierement restitué.

= Risque de taux :
L'investisseur est exposé aux risques de fluctuation des taux d'intérét. L'impact d'une
variation des taux est mesuré par la MMP (Maturité Moyenne Pondérée) du portefeuille,
elle est ici limitée a 60 jours.

= Risque de crédit :
Il est lié a la capacité d’'un émetteur a honorer ses dettes et/ou a la dégradation de sa
notation. La détérioration de la situation financiere d’'un émetteur dont les titres sont
détenus en portefeuille pourra avoir un impact baissier sur la valeur liquidative du
fonds.

= Risque de durabilité :
Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent avoir un impact sur les
rendements des produits financiers. Par exemple, si un événement ou une situation
dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance se produit, cela pourrait
avoir un impact négatif réel ou potentiel sur la valeur de linvestissement. La
survenance d'un tel événement ou d'une telle situation peut également conduire a une
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modification de la stratégie d'investissement du FCPE, y compris I'exclusion des titres
de certains émetteurs. Plus précisément, les effets négatifs des risques de durabilité
peuvent affecter les émetteurs via une série de mécanismes, notamment : 1) une
baisse des revenus; 2) des colts plus élevés; 3) des dommages ou une dépréciation
de la valeur des actifs; 4) colt du capital plus élevé ; et 5) amendes ou risques
réglementaires. En raison de la nature des risques de durabilité et de sujets spécifiques
tels que le changement climatique, la probabilité que les risques de durabilité aient un
impact sur les rendements des produits financiers est susceptible d'augmenter a plus
long terme.

La stratégie d’investissement du fonds ne rend pas pertinente |'évaluation de I'impact
potentiel des risques en matiére de durabilité sur le rendement du FCPE.

Risques liés a I'Emetteur
= Risques spécifiques liés a I’émetteur

Les risques susceptibles d’affecter de maniére significative l'activité de la société
RENAULT, ses résultats et sa situation financiére sont nombreux et variés.

Sans étre exhaustif dans leur description, le Document d’Enregistrement Universel
2022, annexé a ce prospectus préliminaire, en énumeére les principaux dans sa partie
« Facteurs de Risques » (P 367 et suivantes).

Les risques sont répertoriés dans le tableau ci-dessous:

NIVEAU DE CRITICITE
MOYEN ELEVE

STRATEGIE Risques liés au réchauffement climatique

Risque de réponse insuffisante a une disruption des activités existantes
Risque de capacité insuffisante a développer les nouveaux business
Risque de performance insuffisante de I'Alliance

OPERATIONS Risque de défaillance dans la chaine d'approvisionnement _—

Risques liés a l'instabilité géopolitique et a la conjoncture économique

Risque social

Risque de catastrophe naturelle, sanitaire ou industrielle

PRODUITS Risque de définition, d’exécution produit ou service, ou dlinnovation inadéquates
ET SERVICES Risque de défaut de qualité des produits ou services

RISQUES Risque d'attaque cyber et de défaillance des systémes d'informatien
TRANSVERSAUX Risque de transformation digitale inefficace
Risque de défaut de ressources et de talents
Risque de non-conformité aux lois et réglements, y compris corruption
Risques juridiques
RISQUES Risque de change
FINANCIERS Risque de liquidité

Risque de crédit client et réseau

Risque de baisse des valeurs résiduelles
Risque de taux

Risque lié aux évolutions fiscales

Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 P 367.
= Risques réglementaires

L'opération objet du présent prospectus préliminaire est régie par les textes
réglementaires actuellement en vigueur, en matiére d’appel public a I'épargne et en
matiére de fiscalité. Cette réglementation pourrait étre amenée a subir des
modifications dans le futur (notamment lors de la fin de la période de blocage). Il est
recommandé aux souscripteurs de faire appel a des conseils juridiques et fiscaux aux
moments opportuns.
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PARTIE 3 : PRESENTATION DU GROUPE

Offre 2023
By RENAULT S.A.

35




! BREVE PRESENTATION®®

Les activités du Groupe sont réparties en deux types d'activités opérationnelles, dans 135
pays :
e L’Automobile, avec la conception, la fabrication et la distribution de produits via son
réseau commercial (entre autres, par sa filiale Retail Renault Group) :
> les véhicules neufs avec plusieurs gammes (VP, VU) sous quatre marques:
Renault, Dacia, Alpine, Mobilize ;
> les véhicules d’occasion et les pieces de rechange ;
> la gamme mécanique Renault, activité B-to-B ;

e Le Financement des ventes opéré par RCI Banque SA et ses filiales sous le nom
commercial de Mobilize Financial Services (financement des ventes, location,
entretien et contrats de service) et les Services de Mobilité sous |la marque Mobilize
(solutions de mobilité et d’énergie flexibles, durables et innovantes au profit des
utilisateurs de véhicules électriques).

En complément, une participation est a noter : La participation de Renault dans Nissan.
La participation dans Nissan est mise en équivalence dans les comptes du Groupe.

La participation dans Avtovaz a été vendue au NAMI (Institut central de recherche et
développement des automobiles et moteurs) le 16 mai 2022.

Cette cession s'accompagne d'une option de rachat dans le cas ou les conditions
viendraient a changer au cours des 6 prochaines années

‘ PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES**

A. Principaux chiffres consolidés sur 3 ans- Données publiées :

2021 2021
2022 rebraita™ Variation publié
Ventes mondiales Groupe (en millions deveéhicules) 2,05 2718 -5,9% 270
Chiffre d'affaires Groupe (en millions d'suros) 45391 41459 +4732 45212
Marge ocpérationnelle Groupe (en millions d'euros) 25095 1153 +1442 1663
(en % CA) 5,6% 28% +2,8pts 3,6%
Résultat d"exploitation {en millions d'euros) 226 Q00 +1316 1398
Contribution entreprises associges (en millions d'euros) 423 515 -02 515
Dont Missan (en millions d'euros) 526 380 +144 380
Résultat net (en millions d'euros) -700 Q&7 -1667 Q&7
Dont les activités poursuivies (enmillions d'euros) 1620 549 +10N MN/A
Dont les activités abandonnées (en millions d'suros) -2320 418 -2738 MN/A
Résultat net, part du Groupe (enmillions d'euros) -338 888 1226 888
Dont les activités poursuivies (en millions d'euros) 1650 524 +1126 MN/A
Dont les activités non poursuivies {en millions d'euros) -1988 364 -2352 A
Résultat nek par action (en euros) -1,24 325 =440 3,26
Free cash flow opérationnel de I"'Automebile ™ gn millions d'auros) +2790 +880 +1230 +1272
Position nette de liquidite de I"Avtomobile (en millions d'euros) auamz,l;Z;z cua'lﬂz;l'];(?; +14649 du31ﬂ2;‘12%22?|
Agtifs productifs moyens du Financement des ventes (en Md€) 447 448 -0,1% 448
M Les ékats financiers 2021 ont été retraités en applicction de ka norme IFRS & sur les activités cbandonnées en Féceration de Russie (voir note 3-B).
12 Free cash flow opérationnel - copacitg d'autofirancement oprés intréts et impdts payes (hors dividendes regus des sooidtés ootdes) diminudes des

investissements corporels etincorporels nets des cessions +/- variation du bezain enfonds de roulement.

% Chiffre d’affaires du Groupe a 46,4 milliards d’euros : +11,4 %par rapport a 2021.

% Marge opérationnelle du Groupe a 2,6 milliards d’euros (5,6 % du chiffre daffaires,
vs une perspective financiére supérieure a 5 %) : en amélioration de 1,4 milliard
d’euros par rapport a 2021 (+2,8 points). Elle s’éleve a 6,4 % au 2nd semestre
2022 (+2,9 points par rapport au 2" semestre 2021).

\

% Marge opérationnelle de I’Automobile a 1,4 milliard d’euros (3,3 % du chiffre
d’affaires) : en amélioration de 1,4 milliard d’euros par rapport a 2021 (+3,3

23 Source Document d’Enregistrement Universel 2022 p 36 et suivantes
24 Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 p 390 et suivantes
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points). Elle s’éléve a 4,2 % au 2nd semestre 2022 (+3,5 points par rapport au 2
semestre 2021).

% Résultat net des activités poursuivies a 1,6 milliard d’euros, en hausse de 1,1
milliard d’euros par rapport a 2021.

% Résultat net des activités non poursuivies a -2,3 milliards d’euros du fait de la
charge d’ajustement non-cash liée aux cessions des activités industrielles russes
annoncées le 16 mai 2022.

% Principaux indicateurs financiers au premier semestre 20232 ;

$12023 $12022™  variation
Ventes mondiales Groupe Milliers de véhicules 1134 1001 +13,3%
Chiffre d'affaires Groupe ME 26849 21089 +5760
Marge opérationnelle Groupe ME 2040 972 +1068
% CA 7.6% 4,6% +3,0 pts
Résultat d'exploitation M€ 2096 923 +1173
Contribution entreprises associées ME 566 214 +3562
Dont Nissan ME 582 325 +257
Résultat net ME 2124 -1676 +3800
Dont les activités poursulvies ME 2124 647 +1477
Dont les activités abandonnées ME o -2323 +2323
Résultat net, part du Groupe ME -1367 +3460
Dont les activités poursuivies ME 2093 624 +1469
Dont les activités non poursuivies ME o -1991 +1997
Résultat net par action Euros 7,70 -5,01 +12,11
Free cash-flow™ ME 1775 956 +819
Position nette de liquidité de I'Automobile M€ 2186 549 +1636
au 30/06/2023 au 31/12/2022
Actifs productifs moyens du Financement des ventes Mds€ 49,9 43,7 +14,2%

(1) Les états financiers 2022 tisnnent compte des ajustements autitre de la1°* application de la norme IFRS 17 « Contrat d'assurance » en 2023 (voir Note 2-A).
(2) Free cash-flow: capacite d’autofinancement apres intéréts et impdts payés (hors dividendes regus des sociétés cotées) diminuée des investissements corporels et incorporels nets
des cessions +/- variation du besoin en fonds de roulement.

% Chiffre d’affaires du Groupe : 26,8 milliards d’euros, +27,3 % par rapport au ler
semestre 2022 ;

% Marge opérationnelle du Groupe : 7,6 % du chiffre d’affaires (+3,0 points vs S1
2022). Elle atteint 2 milliards d’euros, valeur qui a plus que doublé par rapport au
ler semestre 2022 ;

% Marge opérationnelle de I'’Automobile : 6,2 % du chiffre d'affaires (+4,1 points vs
S1 2022). Elle s’éléve a 1,5 milliard d’euros, valeur qui a plus que triplé par rapport
au ler semestre 2022 ;

% Résultat net: 2,1 milliards d’euros, en hausse de 3,8 milliards d’euros par rapport
au ler semestre 2022 ;

% Perspectives financieres 2023

Renault Group confirme ses perspectives financiéres pour I'année 2023 révisées le 29
juin et prévoit :

e une marge opérationnelle du Groupe comprise entre 7 % et 8 %
e un free cash-flow supérieur ou égal a 2,5 milliards d’euros.

! DIVIDENDES VERSES**

Lors de la présentation de la phase Revolution du plan stratégique Renaulution le 8
novembre 2022, Renault Group a annoncé le rétablissement du paiement d’un
dividende dés 2023 (au titre de I'exercice 2022. Ce dividende symbolise une nouvelle
ere. Le taux de distribution augmentera progressivement et de fagon disciplinée jusqu’a
35 % du résultat net — part du Groupe, a moyen terme. Pour ce faire, le Groupe devra
atteindre sa 1 priorité qui est de revenir a une notation financiére « investment grade
».

25 Source Rapport financier 1¢" semestre 2023 p 3 et suivantes
26 Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 p 548
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Politique de distribution menée au cours des cinq derniers exercices :

Nb de titres composant Dividende par action Date de mise en paiement
Exercice le capital social au 31décembre (en euros) desdividendes
2017 295722284 3,65 25 juin 2018
2018 295722284 3,65 20juin 2019
2019 295722284 0,00 -
2020 295722284 0,00? -
2021 295722284 0,007 -

(1) Le Conseil d’administration de Renault du 13 février 2020 avait proposé le versement de 1,10 euro par action au titre de I'exercice 2019. Dans le
contexte lié a la pandémie de coronavirus dans le monde en 2020, et dans un souci de responsabilité vis-a-vis de I'ensemble des parties prenantes du
Groupe qui ont consenti des efforts ou ont subi les effets de cette crise sans précédent, le Conseil d’administration du 9 avril 2020 a décidé de ne plus
proposer la distribution de ce dividende, ce qui a été approuvé par I’Assemblée générale du 19 juin 2020 (32™e résolution).

(2) Le Conseil d’administration de Renault du 18 février 2021 a décidé de ne pas proposer la distribution de dividende, ce qui a été approuvé par
I’Assemblée générale du 23 avril 2021 (3¢ résolution).

(3) Le Conseil d’administration de Renault du 17 février 2022 a décidé de ne pas proposer la distribution de dividende, ce qui a été approuvé par
I’Assemblée générale du 25 mai 2022 (3¢ résolution).

Le Conseil d’administration du 15 février 2023 a proposé de verser un dividende de 0,25
euro au titre de I'exercice 2022, proposition validée par I’Assemblée générale tenue le 11
mai 2023. Le dividende a été intégralement versé en numéraire avec une date de
détachement du dividende le 17 mai 2023 et une mise en paiement le 19 mai 2023.

Les 5 derniers dividendes

en €/action FY 2018 FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022
payé en 2019 payé en 2020 payéen 2021 payéen 2022 payéen 2023
Dividende 3.55 0.00 0.00 0.00 0.25

Source : Site Internet RENAULT : https://www.renaultgroup.com/finance/chiffre-cles/

Délais de prescription des dividendes

Tout dividende qui n‘est pas réclamé dans les cing ans de son exigibilité est prescrit
dans les conditions prévues par la loi. Les dividendes dont le paiement n'a pas été
demandé sont versés au Trésor.

‘ PARTICIPATIONS DU GROUPE RENAULT AU MAROC :

Participations du Groupe Renault au Maroc au 31 décembre 2022 :

100 %
100 % 80% 91,54% | 99,99% | 100% |

* --

Source Document d’Enregistrement Universel 2022 p 32 et 33

A la suite de I'approbation par le Conseil d’administration, sous la présidence de Jean-
Dominique Senard, réuni le 7 novembre 2022, Luca de Meo, CEO de Renault Group et

27 Source : Document d’Enregistrement Universel 2022 p 21 et suivantes
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Thierry Piéton, Directeur Financier de Renault Group, ont présenté le 8 novembre, a
I'occasion du Capital Market Day, le troisieme chapitre de la stratégie Renaulution.

Jusqu’a présent, les constructeurs automobiles évoluaient dans un environnement
caractérisé par une technologie de moteurs a combustion thermique mature et des
attentes stables des clients. Les transformations en cours qui remodeélent l'industrie
automobile entrainent |I'’émergence de nouvelles chaines de valeur : véhicules
électriques (VE), software, nouveaux services de mobilité et économie circulaire.

Aujourd’hui, aprés Résurrection et Rénovation, les deux premiéres phases du plan
stratégique Renaulution présenté le 14 janvier 2021, Renault Group ouvre le troisieme
chapitre et lance sa Révolution avec I'ambition de devenir un groupe automobile de
prochaine génération.

Cette nouvelle organisation, qui sera mise en ceuvre progressivement a partir de 2023
permettra a Renault Group de capter de la valeur sur I'ensemble des nouveaux « profit
pools » (estimée par des sources externes a environ 220 Md€ en 2030 contre 110 Md€
aujourd’hui). Pour saisir les opportunités sur ces marchés et s’‘adapter a
I'environnement actuel, Renault Group crée des organisations dédiées. Il transformera
son portefeuille d’activités en exploitant des chaines de valeur structurellement plus
rentables. Renault Group tirera profit d'une approche horizontale et écosystémique
pour cocréer, cofinancer et mettre a I'échelle des initiatives stratégiques avec des
partenaires de premier plan.

Les cing « Business »
Ces « 5 Business » sont les suivants :

1. Power : des véhicules thermiques et hybrides innovants a faibles émissions ;

2. Ampere : le 1°" « pure player » électrique et software né de la disruption d'un
constructeur automobile traditionnel ;

3. Alpine : une marque exclusive, zéro-émission et mondiale, avec la course
automobile pour ADN ;

4. Mobilize : construit autour d’'une captive financiére de premier plan pour adresser
le marché des nouvelles mobilités, de I’énergie et des services de données ;

5. THE FUTURE IS NEUTRAL : la 1% entreprise de l'industrie automobile consacrée a
|’économie circulaire 360°, de la boucle fermée des matériaux au recyclage des
batteries.

Perspectives financieres

La nouvelle organisation de Renault Group autour des « 5 business » sera directement
reflétée dans le reporting financier afin d’améliorer la simplicité, la responsabilité et la
transparence, en interne comme en externe. Les performances de ces « 5 business »
continueront de s’appuyer sur la discipline financiére mise en place lors de la phase de
Résurrection. Les leviers du Groupe - politique centrée sur la valeur plutét que sur le
volume, amélioration de la compétitivité et efficience du capital- seront encore
accélérés, respectivement par son offensive sur les nouveaux produits, un accent fort
sur les colts variables, le développement d’un réseau de fournisseurs durable et la
digitalisation. En outre, une approche écosystémique de partenariat, qui est unique,
permettra d’étendre la couverture des chaines de valeur clés avec un parti pris
d’engagement capitalistique faible.

Pour faire face au défi de la transformation sans précédent de l'industrie, Renault Group
a adopté une approche basée sur deux principes :

e un plan autofinancé, sécurisé par la forte génération de free cash flow de ses
opérations ;

e des partenariats ou des financements externes pour accélérer la croissance,
I'innovation
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Ampere : faible consommation de trésorerie & financement externe

Renault Group souhaite accélérer le futur développement d’Ampere et propulser la
marque Renault vers un avenir tourné vers I'électrique en mobilisant les ressources
financiéres du Groupe de fagon contenue. Dans ce contexte, le Groupe envisage de
faire appel a des partenaires externes et a des investisseurs pour participer a cette
aventure avec les hypothéses suivantes :

e acteur du véhicule électrique établi, avec une faible consommation de trésorerie. Free
cash flow supérieur a 0 en 2025 ;

e ouverture a des investisseurs externes pour accélérer la R&D et le développement de
|’écosystéeme ;

e Alliance (Renault Group, Nissan, Mitsubishi Motors) : participation capitalistique a
|’étude ;

e introduction en bourse sur Euronext Paris envisagée au plus tét au second semestre
2023 (sous réserve des conditions de marché) avec Renault Group conservant une forte
majorité et le soutien d’investisseurs stratégiques potentiels (y compris Qualcomm
Technologies, Inc.).

Projet Horse : optimiser financiérement l’avenir des motorisations thermiques
et hybrides

D’un point de vue financier, le projet Horse vise a générer des gains de productivité,
réduire les colts fixes et améliorer significativement le bilan du Groupe. Renault Group
devrait conserver 50 % du capital de cette entité et de ce fait, déconsolidera cette
activité du périmeéetre Renault Group et de ses états financiers a compter du second
semestre 2023.

Les impacts du carve-out sont estimés comme suit :
e 2,5 Md€ de réduction des actifs immobilisés ;

e 1,2 milliard d’euros de variabilisation des co(ts fixes par an en moyenne et 2,4 Md€
de réduction des Capex et R&D, de 2023 a 2030 ;

e compétitivité du colt des moteurs : 2,5 Md€ entre 2023 et 2030. Impact positif des
2024 ;

e dividende correspondant a la part de capital conservée par Renault Group ;
e plus-value potentielle future.
% Renault Group vise a atteindre les objectifs suivants :
v/ une marge opérationnelle supérieure a 8 % en 2025 et supérieure a 10 % en 2030 ;

v'un free cash-flow supérieur a 2 Md€ par an en moyenne sur 2023-2025, et supérieur a
3 Md€ par an en moyenne sur 2026-2030 ;

v le free cash-flow inclura un dividende de Mobilize Financial Services prévu a plus de 500
ME par an en moyenne, sous réserve des approbations réglementaires et du Conseil
d’administrationde Mobilize F.S. ;

v R&D et Capex : maximum de 8 % du chiffre d’affaires sur 2022-2030 ;

v" ROCE (rendement sur les capitaux employés) : supérieur a 30 % deés 2025.
De plus, Renault Group a dépassé ses objectifs financiers pour I'année 2022 :

v'une marge opérationnelle du Groupe supérieure a 5%;

v un free cash-flow opérationnel de I’Automobile supérieur a 1,5 milliard d’euros.

% Rétablissement du dividende

Renault Group a rétablit le paiement d’un dividende en 2023 (au titre de I’'exercice 2022).
Ce dividende symbolise une nouvelle ére. Le taux de distribution augmentera
progressivement et de fagon disciplinée jusqu’a 35 % du résultat net - part du Groupe, a
moyen terme. Pour ce faire, le Groupe devra atteindre sa 1° priorité qui est de revenir a
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une notation financiére « investment grade ».

% Politique d’allocation du capital :

Renault Group prévoit de réinvestir au moins 50 % de la trésorerie excédentaire généree
au sein du Groupe. A I'avenir, Renault Group souhaite étre plus actif sur les investissements
financiers, en cohérence avec son approche écosystémique, mais en les limitant a un
maximum de 15 % a 20 % de son free cash flow.

Pour l'allocation de la trésorerie restante, en dehors du dividende, le Groupe souhaite
associer les salariés a sa performance pour favoriser un sentiment commun d’‘appartenance
au projet et nourrir une culture de la valeur.

Grace a des programmes d’actionnariat salarié dédiés, le Groupe a |'ambition de faire
croitre l'actionnariat salarié a hauteur de 10 % du capital d’ici 2030.

Les obligations existantes resteront sous Renault S.A., qui est I'émetteur des activités
industrielles du Groupe. Chaque « business » pourrait avoir recours a des instruments de
financement en fonction de ses propres besoins et de sa stratégie.

Le tableau des notations financiéres* de Renault SA est présenté ci-aprés (en date du
31 décembre 2022).

Agence Notation et Perspective Date derniére revue
Moody's Ba2/NP/Perspective stable* Novembre 2022
S&P BB+ /B/ Perspective stable* Février 2023
R&I A-/Perspective négative Juin 2022
ICR A=/ Perspective stable Novembre 2022

* Changement de perspective (possage de négative a stable).

28 Source DEU 2022 p 383
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Sont annexés au présent prospectus préliminaire, les documents suivants :

- Le bulletin de participation ;

- Déclarations et Engagements International (FCPE) ;
- Le supplément local ;

- La brochure d’information locale ;

- Le Document d’Enregistrement Universel 2023 inscrit auprés de I'’AMF sous le
numéro D.23-0095 en date du 16 mars 2023 ;

- Le Rapport Financier RENAULT du ler semestre 2023

- Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur du Compartiment « SHARE
ORIGINAL » agréé par I’AMF sous le numéro 990000120929, du FCPE « RENAULT
International » et son Réglement ;

- Le Document d'Informations Clés pour I'Investisseur du FCPE « RENAULUTION
International Relais 2023 » agréé par I’AMF sous le numéro 990000134949 et son
Reglement et ;

- Le réglement du PEG du Groupe RENAULT mis en place le 27 juin 2003 mis a jour
par son avenant du 31 Mai 2023 ;

- Le réglement du PEG du Groupe DIAC conclu le 17 décembre 2003 mis a jour par
son avenant du 25 Mai 2023.
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Renault
Group

RENAULUTION SHAREPLAN 2023

BULLETIN DE PARTICIPATION

Nom : Prénom:

Adresse: Code postal:

Ville: Pays:

Société / code entité: Matricule:

Téléphone: Adresse e-mail:
Avertissement de 'AMMC

L’attention du souscripteur est attirée sur le fait que tout investissement en instruments financiers comporte des risques et
que la valeur de I’investissement est susceptible d’évoluer a la hausse comme a la baisse, sous I’influence de facteurs
internes ou externes a I’émetteur.

Le souscripteur reconnait avoir lu le prospectus définitif relatif a 'opération visé par 'TAMMC et déclare adhérer a
I'ensemble des régles et conditions de 'offre qui y sont présentées.

Aprés avoir pris connaissance des documents relatifs a ’offre réservée aux salariés du Groupe Renault (I"'Offre"), en
particulier, du prix d'acquisition d'une action Renault S.A. dans le cadre de 1'Offre, de la brochure d’information, des
déclarations et engagements relatifs a 1'Offre, du supplément pays propre au Maroc, des réglements et documents
d'informations clés ("DIC") du FCPE "Renaulution International Relais 2023" et du compartiment "Share Original" du FCPE
"Renault International” et du plan d'épargne du groupe Renault ou du groupe DIAC, je décide de participer a I’Offre et je
donne ordre d’acquérir en mon nom et pour mon compte des actions Renault S.A. via le FCPE "Renaulution International
Relais 2023", dans la limite des montants et selon les modalités indiqués ci-dessous.

Modalité de réglement ’ Montant

v' Par déduction sur salaire

Je souhaite que les déductions soient réalisées en (cocher la case correspondante a votre choix) :

[l 1 fois __MAD
[1 6 fois
0 12 fois

10261850773-v2 -1- 36-41047083



J'adhére aux déclarations et engagements de 1'Offre dont je reconnais avoir pris connaissance et je déclare remplir
les conditions requises pour participer a 1'Offre.

Je déclare conserver une copie du présent bulletin de participation.

Fait a ,le

Signature, précédée de la mention "Lu et approuve" :

10261850773-v2 -2- 36-41047083



Renault Group - CAMPAGNE D’ACTIONNARIAT SALARIE - Version FCPE - International
RENAULUTION SHAREPLAN 2023

Page Notre ambition

Aprés le succes de I'opération « Renaulution Shareplan 2022 », Renault Group poursuit son engagement en
faveur de I'actionnariat salarié et annonce le lancement de « Renaulution Shareplan 2023 ».

Toujours cohérent avec son plan stratégique, Renault Group accélére aujourd’hui sa transformation et
affirme son ambition de devenir un groupe automobile de nouvelle génération, aprés avoir ouvert le troisi€me
chapitre de son plan, Révolution.

Renault Group souhaite faire participer tous les collaborateurs a ce vaste projet de croissance et d’innovation,
en leur offrant a nouveau la possibilité de participer au plan d’actionnariat salarié « Renaulution
Shareplan » mis en place dans le cadre du FCPE.

Dans la continuité du « Renaulution Shareplan 2022 », Renault Group offre a ses collaborateurs un
abondement sans obligation d’investissement et leur permet d’acquérir indirectement des actions
Renault SA, par lintermédiaire du FCPE « Renault International », toujours a des conditions
avantageuses.

Les collaborateurs qui souhaitent acquérir des parts du FCPE « Renault International » pourront participer
au plan d’actionnariat 2023 entre le 18 septembre! et le 2 octobre 2023. C’est une marque d’engagement et
de confiance dans I'avenir du Groupe et ses projets de croissance et de développement.

Pour tous les collaborateurs bénéficiaires de I'offre, les avoirs seront bloqués jusqu’au 30 juin 2028 et suivront
I'évolution de la valeur de I'action Renault SA, a la hausse comme a la baisse, avec une opportunité de gain
comme un risque de perte en capital.

C’est grace a ses collaborateurs a travers le monde et a leur engagement que Renault Group poursuit sa
transformation et prépare le futur : étre créatifs et innovants, dédiés a ses clients, toujours dans la quéte
d’excellence.

1 Sous réserve du visa de 'AMMC.



[site, rubrique comprendre 1 — Description ici de I’offre initiale en actions Renault SA]

LES POINTS CLES DE L’OFFRE

= En tant que collaborateur de Renault Group, vous avez I'opportunité de participer
au plan d’actionnariat « Renaulution Shareplan 2023 » du 18 septembre? au 2 octobre
2023 inclus.

Ce plan vous permet d’acquérir indirectement des actions Renault SA par I'intermédiaire
du Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) « Renaulution International Relais
2023 » (fusionné a l'issue de I'opération dans le compartiment « Share Original » du FCPE «
Renault International », aprés décision du Conseil de surveillance du fonds et sous réserve
de I'agrément de I'Autorité des Marchés Financiers), a des conditions privilégiées.

e Deux dispositifs vous sont proposés :

o Un abondement unilatéral d'un montant équivalent a 8 actions gratuites
versé dans le FCPE « Renaulution International Relais 2023 », offert sans
condition d’investissement.

o Une offre d’acquisition d’actions comportant
= une décote de 30 % sur le prix de référence et,
= un abondement supplémentaire* offert de maximum 300% jusqu'a 2
actions acquises, puis 200% pour la 3™ action acquise dans le
cadre du FCPE « Renaulution International Relais 2023 » .
*plafonné a la valeur de 8 actions.

e Les frais de gestion directs de votre FCPE « Renaulution International Relais
2023 » et de votre FCPE "Renault International” sont pris en charge par Renault
Group
tant que vous restez salarié du Groupe.

e Vos avoirs sont bloqués jusqu’au 30 juin 2028
Sauf cas de déblocage anticipé.

e Les dividendes éventuels seront automatiquement réinvestis dans le
compartiment « Share Original » du FCPE « Renault International ».

e L’investissement suivra I’évolution du cours de I’action Renault SA, a la hausse
comme a la baisse
Votre investissement est ainsi exposeé aux risques de perte en capital en cas de baisse
du cours de I'action.

Calendrier de I’offre

2 Sous réserve du visa de 'AMMC.



A partir du 4 septembre 2023 : annonce du prix d’acquisition

Du 18 septembre® au 2 octobre 2023 inclus : période de participation a I'offre
« Renaulution Shareplan 2023 » pour I'acquisition indirecte d’actions Renault SA
via le FCPE.

22 novembre 2023 : livraison dans le FCPE Relais des actions Renault correspondant a
'abondement unilatéral et, en cas d’investissement dans I'offre, a I'apport personnel du
salarié et 'abondement supplémentaire.

Décembre 2023 : fusion du Fonds « Renaulution International Relais 2023 » au sein du
compartiment « Share Original » du FCPE « Renault International ».

Avertissement « Restricted Person »

Le FCPE proposé dans le cadre de 'offre “Renaulution Shareplan 2023” n’est pas
ouvert aux résidents des Etats-Unis d’Amérique. Pour plus d’'informations, veuillez-vous
référer au reglement du FCPE Relais « Renaulution International Relais 2023 » et du
FCPE "Renault International”.

En vertu des dispositions du Réglement (UE) n° 833/2014 et du Réglement (UE)
n°765/2006, tels que modifiés, cette offre n'est pas ouverte aux ressortissants russes et
aux personnes physiques résidant en Russie, ni aux ressortissants biélorusses et aux
personnes physiques résidant en Biélorussie, sauf (i) pour les ressortissants russes, s'il
s'agit de ressortissants d'un Etat Membre de I'Union Européenne, d'un pays membre de
I'Espace Economique Européen ou de la Suisse, ou de personnes physiques titulaires
d'un titre de séjour temporaire ou permanent dans un Etat Membre de I'Union
Européenne, dans un pays membre de I'Espace Economique Européen ou en Suisse et
(i) pour les ressortissants biélorusses, s'il s'agit de ressortissants d'un Etat Membre de
I'Union Européenne ou de personnes physiques titulaires d'un titre de séjour temporaire
ou permanent dans un Etat Membre de I'Union Européenne.

3 Sous réserve du visa de 'AMMC.



[site, rubrique comprendre 2 - Description ici de I’offre initiale en actions Renault SA]

L’OFFRE EN DETAIL

= Les salariés* de Renault Group et des filiales consolidées, adhérentes aux PEG de
Renault Group, de DIAC (Mobilize Financial Services) et de Renault Retail Group (RRG)
peuvent participer a I’offre dans les conditions suivantes : avoir 3 mois d’ancienneté,
continue ou discontinue, du 1¢" janvier 2022 au 2 octobre 2023 et un contrat de travail en

vigueur en date du 2 octobre 2023.
*Y compris les mandataires sociaux des sociétés dont I'effectif est compris entre 1 et 249 salariés.

> Comment fonctionne I'offre ?

L’offre « Renaulution Shareplan 2023 » est composé de 2 dispositifs :

1/ L’abondement unilatéral

Renault Group vous versera sous forme d’abondement unilatéral, un montant brut équivalent a 8
actions Renault SA, sans contrepartie financiére de votre part.

Cet abondement sera versé directement sur le FCPE « Renaulution International Relais 2023 »,
investi en actions Renault SA. Vous deviendrez ainsi indirectement actionnaire de Renault SA.

L’abondement unilatéral vous est offert par le Groupe quelle que soit votre décision
d’investir ou non personnellement dans I'offre 2023, « Renaulution Shareplan 2023 ».

Cet abondement est susceptible d’étre soumis a des charges sociales et/ou fiscales
appliquées dans votre pays. Elles seront, le cas échéant, prélevées en paie sur votre salaire.
Pour plus d’information, veuillez-vous référez au « Supplément Pays » accessible dans la
rubrique documentation du site

Vous avez la possibilité de renoncer a I'abondement unilatéral pendant la durée de la
période d'offre, en vous connectant directement sur le site de souscription en cliquant sur le
bouton « Je souscris » qui vous permet simplement d’accéder au site de souscription ou vous
pourrez également renoncer a 'abondement unilatéral.

2/ L’offre d’acquisition

Si vous le souhaitez, vous pouvez également acquérir des actions Renault SA par le biais du
FCPE « Renaulution International Relais 2023 », en participant a I'offre d'acquisition d'actions.
Votre investissement ne peut dépasser 25% de votre rémunération annuelle brute estimée pour
2023 et 10% de votre rémunération annuelle nette pour 20224,

Vous deviendrez alors détenteur d’'un nombre de parts du FCPE « Renaulution International
Relais 2023 » proportionnel a votre investissement et vous devenez ainsi indirectement
actionnaire de Renault SA.

En tant que collaborateur de Renault Group, vous bénéficiez de conditions avantageuses pour
votre acquisition : une décote de 30% sur le prix de référence des actions et un abondement
supplémentaire brut maximum de 300%, jusqu'a 2 actions acquises (soit un montant brut

4 Pour le plafond de 10%, I'abondement unilatéral, complémentaire et la décote doivent étre également
inclus.
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équivalent a 6 actions), et de 200% pour la 3°™¢ action acquise (soit un montant brut équivalent a
2 actions supplémentaires), complétant votre investissement.

Décote de 30 % sur le prix de référence des actions
Abondement supplémentaire brut plafonné 4 un montant équivalent a 8 actions

Le prix de référence de I’action sera annoncé a partir 4 septembre 2023.

A SAVOIR :

e Le prix de référence correspond a la moyenne des cours moyens quotidiens de I'action
Renault S.A., pondérés des volumes d'échange* durant les 20 jours de bourse qui précede

la fixation du prix de référence par le Directeur Général.
Les volumes d’échanges : nombre d'actions échangées sur le marché dans la journée.

« Le calcul du plafond des 25 % de votre rémunération brute annuelle estimée pour 2023 et
des 10% de votre rémunération annuelle nette pour 2022 portera sur les sommes issues de
votre investissement personnel dans l'offre « Renaulution Shareplan 2023 » en actions
Renault SA®.

1. La décote

Sur la base du prix de référence de I’action, vous bénéficiez d’une décote autorisée de 30%,
donc d’un prix d’acquisition plus avantageux.

La décote sur le prix de référence de I'action vous permet d’augmenter vos gains potentiels et
d’atténuer vos pertes éventuelles selon I'évolution du cours de I'action Renault SA dans le temps.

2- L’abondement sur votre acquisition

Si vous choisissez d’investir, Renault Group complétera votre apport personnel par un abondement
d'au maximum 300% jusqu'a 2 actions acquises, soit un montant brut équivalent a 6 actions,
et par un abondement pour un montant brut équivalent a 200% pour 3™ action acquise, soit
un montant brut équivalent a 2 actions supplémentaires (avant charges fiscales/sociales
éventuelles).

Exemple (hors charges fiscales/sociales applicables) [sera modifié si le nombre d’action est
modifié]

Abondement Nombre d'ac- Abondement Nombre total

e . . brut sur I'ap- L
unilatéral brut tions acquises* P brut d'actions
port personnel

> Pour le plafond de 10%, I'abondement unilatéral, complémentaire et la décote doivent étre également
inclus.



(apport per-

sonnel)
Exemple 1 8 1 3 12
Exemple 2 8 2 6 16
Exemple 3 8 3 8 19
Exemple 4 8 10 8 26
Exemple 5 8 12 8 28
Exemple 6 8 30 8 46

Un simulateur est a votre disposition sur ce site, rubrique « Simuler ».

* Votre participation étant investie sur un FCPE, cela vous autorise a acquérir des fractions d’actions.

Cet abondement et la décote sont susceptibles d’étre soumis a des charges sociales et/ou fiscales
appliquées dans votre pays. Sur 'abondement, vous percevrez un montant net équivalent aprés
déduction d’'un taux d’imposition et/ou de charges sociales forfaitaire de [XX]%. Pour plus
d’'information, veuillez-vous référez au « Supplément Pays » accessible dans la rubrique
documentation du site

Si ce taux n'est pas suffisant pour couvrir tout imp6t ou charges sociales dus, le solde restant pourra
étre prélevé directement sur votre salaire.

Calendrier de I’offre

A partir du 4 septembre 2023 : annonce du prix d’acquisition

Du 18 septembre® au 2 octobre 2023 inclus : période de participation a I'offre
« Renaulution Shareplan 2023 » pour I’acquisition indirecte d’actions Renault SA
via le FCPE.

22 novembre 2023 : livraison dans le FCPE Relais des actions Renault correspondant a
'abondement unilatéral et, en cas d’investissement dans I'offre, a 'apport personnel du
salarié et 'abondement supplémentaire.

Décembre 2023: fusion du Fonds « Renaulution International Relais 2023 » au sein du
compartiment « Share Original » du FCPE « Renault International ».

6 Sous réserve du visa de 'AMMC.



[site, rubrique participer 1]

VOTRE PARTICIPATION

Dés le 18 septembre’ et jusqu’au 2 octobre 2023, cliquez sur « Je souscris » pour définir et
enregistrer votre participation.

Validez votre participation au plus tard le 2 octobre 2023, avant 23h59 (CET).

> Comment participer ?

- Cliquez sur le bouton « Demande de mot de passe »

- Renseignez votre adresse e-mail, afin d’obtenir un lien personnel temporaire pour vous
identifier. Choisissez votre mot de passe définitif

- Suivez les étapes indiquées

- Choisissez le ou les moyen(s) de paiement

En souscrivant en ligne, vous recevrez immédiatement la confirmation de votre participation par e-
mail et vous pourrez télécharger votre accusé de réception en format PDF.

Valider votre participation au plus tard le 2 octobre 2023, avant 23h59 (CET).

> Comment financer votre participation ?

Pour participer au plan et financer votre acquisition, vous pouvez effectuer un versement
volontaire que vous pourrez payer :

Pour participer au plan et financer votre acquisition, vous pouvez effectuer un versement
volontaire que vous pourrez payer par prélevement sur votre salaire, en 1, 6 ou 12 mensualités a
partir du mois de décembre 2023.

Les conditions préférentielles décrites dans cette brochure ne sont offertes que dans le cadre de I'offre
d'actionnariat 2023.

Le FCPE « Renaulution International Relais 2023 » fusionnera avec le compartiment « Share Original »
du FCPE « Renault International » aprés décision du Conseil de surveillance du fonds et sous réserve
de I'agrément de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF).

7 Sous réserve du visa de 'AMMC.



> Quel montant peut étre investi ?

Vous choisissez librement le montant que vous souhaitez investir [en monnaie locale] dans le plan
d’actionnariat dans les limites suivantes :

Au minimum : équivalent de 15 €

Au maximum : le montant de votre versement personnel, est plafonné a 25 % de votre
rémunération annuelle brute estimée pour 2023 (fixe et variable) et 10% de votre rémunération
annuelle nette de I'année 20228,

Cas particuliers :

- Si votre contrat de travail est suspendu, pour ne pas dépasser les plafonds des 25 % et
10%, vous devez vous référer a votre derniére rémunération pergue en 2022 au sein du
Groupe ou, si vous n'avez pergu aucune rémunération en 2022, le montant de votre apport
personnel est limité a 10.998 €.

- Sivous étes dirigeant ou mandataire social exécultif, les plafonds de 25% et 10% est
apprécié au regard des rémunérations pergues au titre des fonctions exercées en 2022.

> Quels sont les risques ?
Votre investissement comporte un risque de perte en capital.

Votre participation a I'offre est réalisée par le biais du FCPE « Renaulution International Relais
2023 » qui fusionnera avec le compartiment « Share Original » du FCPE « Renault International »
aprés décision du Conseil de surveillance du fonds et sous réserve de I'agrément de 'AMF.

Vous serez alors détenteur de parts du FCPE « Renault International », et deviendrez ainsi
indirectement actionnaire de Renault SA.

Le FCPE « Renault International » a vocation a étre investi exclusivement en actions Renault SA
cotées sur Euronext Paris et celui-ci ne bénéficie d’aucune garantie.

La valeur de la part du FCPE suivra le cours de I’action Renault SA a la hausse comme a la
baisse ; si le cours de I'action baisse, la valeur de la part suivra une baisse comparable. Vous
étes donc exposé a un risque de perte en capital.

L'abondement unilatéral et I'abondement supplémentaire ainsi que la décote sur le prix de
référence des actions proposés permettent toutefois de limiter 'impact d’'une éventuelle
variation a la baisse du cours de I’action (voir I'exemple d’investissement).

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille du FCPE sur les titres d’une seule
entreprise, il vous est recommandé d’évaluer la nécessité de procéder a une diversification des
risques de I'ensemble de votre épargne.

> Que se passe-t-il en cas de sursouscription ?

8 Les abondements versés dans le cadre du plan ne sont pas pris en compte dans les plafonds de 25%, mais
doivent I'étre, ainsi que le montant de la décote, dans le plafond de 10%.
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Dans I'hypothése ou les demandes d’acquisition seraient supérieures au nombre maximum
d’actions proposées dans le cadre de I'offre et, le cas échéant, au plafond en euros ou en actions
qui pourrait étre fixé, une réduction des demandes de participation sera réalisée.

Régle de réduction des demandes de participation :

e Une premiére vérification sera faite sur le montant de 'abondement unilatéral pour
privilégier son versement a 'ensemble des collaborateurs éligibles. Si le plafond est
dépassé par 'abondement unilatéral, celui-ci sera réduit dans la limite du nombre d’actions
disponibles, et la participation des salariés a I'offre d’acquisition des actions sera annulée.
Si le plafond est respecté, alors 'abondement unilatéral sera versé intégralement.

e Un second calcul sera fait sur I'offre d’acquisition des actions par rapport a I'enveloppe,
hors abondement unilatéral. La participation sera alors réduite selon la régle de la
moyenne. Un montant moyen d’investissement sera calculé en fonction du nombre de
participants a I'opération. Toutes les souscriptions d’'un montant inférieur a ce montant
moyen seront honorées. Les souscriptions au-dela de ce montant moyen seront réduites
proportionnellement au montant restant a distribuer.

e Sivous étes concerné par la réduction et que vous avez utilisé plusieurs moyens de
paiement, votre versement volontaire, par prélevement sur votre compte bancaire ou par
virement bancaire, sera réduit en priorité puis les prélevements sur salaire.



[site, rubrique participer 2]

VOTRE INVESTISSEMENT

= A Iissue de la réalisation de cette offre, en novembre 2023, vous détiendrez des parts du
FCPE « Renaulution International Relais 2023 », investi en actions Renault SA.

> Que devient votre investissement une fois que vous avez participé a I’opération ?
1/ Vos avoirs détenus :

Vous investissez un montant en euros et le FCPE « Renaulution International Relais 2023 »
acquiert des actions Renault SA pour votre compte. En retour, vous recevez un nombre de parts
du FCPE proportionnel a votre investissement (sous réserve de la fiscalité applicable). Vous
deviendrez ainsi indirectement actionnaire de Renault Group.

Le FCPE « Renaulution International Relais 2023 » fusionnera avec le compartiment « Share
Original » du FCPE « Renault International » aprés décision du Conseil de surveillance du fonds
et agrément de 'AMF en France.

Vous serez alors détenteur de parts du FCPE « Renault International ».

Le FCPE « Renault International » étant investi quasiment intégralement en titres Renault SA, la
valeur de vos avoirs dépendra donc de I'’évolution du cours de I'action Renault SA : la valeur
quotidienne de chaque part du FCPE suivra son cours de cl6ture.

Vos avoirs sont bloqués jusqu’au 30 juin 2028, sauf cas de déblocage anticipé.

2/ Vos dividendes éventuels :

Tant que vous détenez des parts du FCPE « Renault International », vous bénéficiez des
dividendes dont le versement est éventuellement décidé par 'Assemblée générale des
actionnaires.

Ces dividendes correspondent a une partie du bénéfice net du Groupe qui est distribué aux
actionnaires et sont réinvestis automatiquement dans le fonds FCPE « Renault International »,
augmentant ainsi votre nombre de parts. Ces dividendes peuvent étre soumis a charges sociales
et/ou fiscales. Pour plus d’information, veuillez-vous référez au « Supplément pays » accessible
dans la rubrique documentation du site

Tant que vous détenez des parts du FCPE « Renault International », vous bénéficiez des
dividendes éventuels

> Quel est le cadre fiscal de cette opération ?

Des charges fiscales et sociales sont susceptibles de s'appliquer sur la décote et les
abondements y compris sur I'abondement unilatéral.

Nous vous recommandons de consulter le « Supplément Pays », téléchargeable sur ce site,
rubrique documentation, pour connaitre la fiscalité de I’opération et vos éventuelles
obligations déclaratives.
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> Que se passe-t-il a I'issue de la période de blocage?

A I'issue de la période de blocage, le 1 juillet 2028, vos avoirs deviennent disponibles.

Vous avez alors le choix entre :

- conserver vos avoirs dans le FCPE « Renault International » aussi longtemps que vous
le souhaitez

- demander le remboursement de vos avoirs en totalité ou en partie.

Comprendre I’évolution de votre investissement avec un cas pratique [pour les pays en
investissement brut en attente du taux d’impoét pour le second exemple]

Votre investissement (montant brut en euros)

Hypothése du prix de référence : 35 €
Hypothése du prix d’acquisition (prix de référence — décote de 30%) : 24,50 €

Les abondements et la décote sont susceptibles d’étre soumis a des charges sociales et/ou
fiscales appliquées dans votre pays. Sur les abondements, vous percevrez un montant net
équivalent aprés déduction d’'un taux d’imposition et/ou de charges sociales forfaitaire de [XX]%.
Pour plus d’information, veuillez-vous référez au « Supplément Pays » accessible dans la rubrique
documentation. Si ce taux n’est pas suffisant pour couvrir tout impét ou charges sociales dus, le
solde restant pourra étre prélevé directement sur votre salaire

1/ Au titre de 'abondement unilatéral, Renault Group vous offre I'équivalent de 8 actions (investies
en parts de FCPE) d’une valeur équivalente a 280 € sur la base du prix de référence de 35 € (soit
6 x 35 €). Aprés application du taux moyen d’'imposition de XX, vous percevrez I'’équivalent de XX
actions.

2/ Vous investissez 73,50 €, ce qui vous permet d’acheter I'équivalent de 3 actions (investies en
parts de FCPE) a un prix décoté (soit 3 x 24,50 €) d’'une valeur équivalente a 105 € sur la base du
prix de référence.

3/

Vous bénéficiez d’'un abondement supplémentaire de 300% de votre investissement pour les 2
premiéres actions acquises, correspondant ici a 6 actions brutes. Apres application du taux moyen
d’'imposition, vous percevrez I'équivalent de XX actions.

Vous bénéficiez également d’un abondement supplémentaire de 200% de votre investissement
pour la 3éme action acquise, correspondant a 2 actions brutes. Aprés application du taux moyen
d’'imposition, vous percevrez I'équivalent de XX actions.
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4/ Pour un investissement total de votre part de 73,50€, vous recevez ainsi aprés application du
taux d’'imposition moyen : xx + 3 + xx = XX actions, soit I'équivalent d’'un montant de XXX au prix
de référence

Le montant total de vos avoirs a I'échéance le 30 juin 2028, dépend de I'évolution de 'action
Renault SA.

Hypothése de Valeur de I'action a Valeur de vos
I’évolution de 'échéance, au 30 | avoirs a I'échéance
I’action Renault au juin 2028* au 30 juin 2028*

30 juin 2028 par
rapport au cours de
référence en 2023

Baisse de 70 % 10,50 € XX €
Baisse de 50 % 17,50 € XX €
Baisse de 20 % 28,00 € XX €

Stable 35,00 € XX €
Hausse de 20 % 42,00 € XX €
Hausse de 50 % 52,50 € XX €
Hausse de 70 % 59,50 € XX €

* Hors dividendes éventuels, impbts et charges sociales et impact de la variation du taux
de change ; montants arrondis a I'euro inférieur

ATTENTION En cas de forte baisse du cours de I’action Renault SA au 30 juin 2028, vous
pouvez perdre tout ou partie de la valeur de votre investissement (y compris les
abondements).

Vous pouvez accéder au simulateur sur le site, rubrique « Simuler », vous permettant de :

- faire une projection plus précise de votre investissement en tenant compte des abondements
regus,

- vérifier que vous ne dépassez pas le plafond légal d’investissement, soit 25 % de votre
rémunération annuelle brute 2023 et 10% de votre rémunération annuelle nette 2022

- simuler I'évolution de vos avoirs a I'échéance en fonction de I'’évolution, a la hausse ou a la
baisse, de 'action Renault SA.
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[rubrique participer 2]

LES CAS DE DEBLOCAGE

= Comme pour tout investissement dans le cadre du PEG, vous avez la possibilité de
débloquer vos avoirs avant le 30 juin 2028 dans certains cas prévus par la réglementation.

> Quels sont les cas de déblocage anticipé ?
1/ Mariage ou conclusion d’'un pacte civil de solidarité (PACS) par I'épargnant.
2/ Naissance, ou adoption, dés lors que le foyer compte déja au moins deux enfants a sa charge.

3/ Divorce, séparation ou dissolution d’'un PACS lorsque I'épargnant conserve la garde d'au moins
un enfant.

4/ Invalidité de I'épargnant, de ses enfants, de son conjoint, ou de la personne qui lui est liée par
un PACS.

5/ Décés de I'épargnant, de son conjoint ou de la personne qui lui est liée par un PACS.

6/ Rupture du contrat de travail ou du mandat social, cessation de son activité par I'entrepreneur
individuel, perte du statut de conjoint collaborateur ou de conjoint associé.

7/ Affectation des sommes épargnées a I'acquisition ou agrandissement de la résidence principale
ou a la remise en état de la résidence principale endommagée a la suite d'une catastrophe
naturelle reconnue par arrété ministériel.

8/ Situation de surendettement de I'épargnant.

EN PRATIQUE : Comment obtenir le déblocage anticipé de vos avoirs ?

Présentez votre demande de déblocage auprés de votre interlocuteur RH local, dans un délai de
six mois a compter de la date de I'événement (sauf dans les cas de cessation ou rupture du
contrat de travail, de déces, d’invalidité et de surendettement, ou cette demande peut intervenir a
tout moment).

Votre RH se chargera de la vérification de vos piéces justificatives et de la validation de votre
demande.

Selon le processus en vigueur au sein de votre entité, vous recevrez directement les sommes par
virement sur votre compte personnel, déduction faite des frais des banques intermédiaires, ou les
sommes seront transmises a votre entreprise qui vous les reversera.

Dans le cas ou vous recevrez les sommes sur votre compte personnel, pensez a vérifier
préalablement que votre compte accepte les virements en euros.

La valeur de part retenue pour votre déblocage est celle suivant la validation de votre demande
par le service RH de votre entité auprés du teneur de compte BNP Paribas E&RE.

13




[site, rubrique glossaire]

Abondement supplémentaire

Contribution financiere versée par votre employeur en complément de votre apport personnel.

Abondement unilatéral

Versement de votre employeur sans contribution financiére de votre part.

Action

Une action est un titre de propriété représentant une fraction du capital social d’'une société. Si on
regroupe toutes les actions émises par une société, cela forme son capital social. Les actions
Renault SA proposées dans le cadre de I'offre sont des actions ordinaires cotées sur Euronext Paris
(Compartiment A), jouissant des mémes droits que les autres actions ordinaires.

En devenant actionnaire, vous pourrez exercer un droit de vote lors de I'assemblée générale
correspondant aux actions que vous détenez.

Apport personnel

Il s’agit de votre participation a I'offre avec vos fonds propres.

Dividende

Le dividende correspond a une partie du bénéfice net du Groupe qui, sur décision de '’Assemblée
Générale, est distribuée aux actionnaires.

FCPE (fonds commun de placement d’entreprise)

Un FCPE est un organisme de placement collectif (OPC) permettant aux salariés d’'une entreprise
de se constituer un portefeuille collectif de valeurs mobilieres. Son actif est détenu en copropriété
et divisé en parts ou fractions de parts. Il est géré par une société de gestion pour le compte et
dans l'intérét exclusif des porteurs de parts. Le reglement du FCPE est soumis a 'agrément de
I'Autorité des marchés financiers (AMF). Un Conseil de surveillance, composé de salariés porteurs
de parts élus/désignés et de représentants de la direction de I'entreprise, contrdle la gestion du
FCPE dans l'intérét des porteurs de parts.

FCPE Relais

Un FCPE Relais est un fonds commun de placement créé pour I'opération et qui a vocation a fu-
sionner avec le FCPE en actions. Votre participation est investie sur le FCPE "Renaulution Inter-
national Relais 2023" et celui-ci fusionnera avec le compartiment "Share Original" du FCPE "Re-
nault International" a l'issue de la période de participation a 'opération.
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Investissement

L’investissement comprend a la fois votre participation avec vos fonds propres mais également les
abondements offerts par le Groupe pour accompagner votre acquisition indirecte d’actions
Renault SA.

Part (de FCPE)

Chaque part de FCPE correspond a une méme fraction de I'actif du FCPE. Les salariés/mandataires
sociaux qui investissent dans le cadre d’'un FCPE détiennent des parts de ce FCPE et sont appelés
« porteurs de parts ». Chaque porteur de parts dispose d’un droit de copropriété sur les actifs du
fonds proportionnel au nombre de parts possédées.

Plan d’épargne groupe (PEG)

Un Plan d’Epargne Groupe (PEG) est un dispositif d’épargne collectif qui permet a chaque salarié,
dans le cadre de son entreprise, de constituer un portefeuille de valeurs mobiliéres.

Plus-value / moins-value

Gain / perte résultant de la vente d’'une valeur mobiliére. La différence entre le prix de vente et le
prix d’achat de cette valeur constitue une plus — ou une moins - value selon que le produit de la
vente est supérieur ou inférieur au prix d’achat.

L’opération « Renaulution Shareplan 2023 » reposant essentiellement sur des actions Renault
Group, il est recommandé aux participants a I'offre de diversifier leur épargne. La décision de
participer a « Renaulution Shareplan 2023 » vous revient entierement. Comme pour toute valeur
boursiére, I'évolution des performances passées ne préjuge pas de ses performances futures.

Renault Group publie périodiquement des documents d’information, notamment de nature
financiere, sur son site Internet (renaultgroup.com). Vous étes invité a consulter ces documents qui
contiennent des informations importantes relatives, entre autres, a l'activité de la société, sa
stratégie et ses objectifs, aux facteurs de risques inhérents a la société et a son activité, ainsi qu’a
ses résultats financiers.
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Renaulution

Renault S.A. ("Renault") me propose de participer a une offre d'acquisition d'actions Renault Group (I'
"Offre"). En participant a I'Offre, je reconnais avoir pris connaissance des déclarations et engagements
qui suivent et les accepte.

Je déclare avoir pris connaissance des documents relatifs a 1'Offre et en particulier, du Supplément Pays,
de la brochure d'information, des réglements et documents d'informations clés ("DIC") du FCPE
"Renaulution International Relais 2023" et du compartiment "Share Original" du FCPE "Renault
International” qui absorbera le FCPE "Renaulution International Relais 2023" rapidement aprés la
réalisation de I’Offre, sous réserve de l'agrément de 1'Autorité des marchés financiers ("AMF") et de
l'accord du conseil de surveillance du FCPE "Renaulution International Relais 2023" ainsi que du
réglement du plan d'épargne groupe du groupe Renault, du groupe DIAC ou du groupe Renault Retail
Group applicable au sein de mon entreprise (le "PEG").

Conditions d'éligibilité

Je déclare étre éligible a I'Offre car je remplis, au dernier jour de la période d'acquisition prévu le 2
octobre 2023, 1'une des conditions suivantes :

(i) Je suis salarié(e) d'une société adhérente au PEG du groupe Renault, du groupe DIAC ou du
groupe Renault Retail Group, avec une ancienneté d'au minimum trois mois, continus ou non,
depuis le 1°" janvier 2022 ; ou

(i1) Je suis dirigeant(e) mandataire social(e) d'une société adhérente au PEG du groupe Renault, du
groupe DIAC ou du groupe Renault Retail Group dont 'effectif habituel est d'au moins un (1)
et moins de deux-cent cinquante (250) salariés.

Je prends note que l'acquisition des parts du FCPE n'est pas ouverte aux Restricted Persons, telles que
définies par le Securities Act de 1993. Des informations additionnelles et notamment les personnes
qualifiées de Restricted Persons sont fournies dans le réglement du FCPE "Renaulution International
Relais 2023". Par conséquent, je déclare ne pas étre une personne soumise a ces restrictions.

Je prends note qu'en vertu des dispositions du Réglement (UE) n°833/2014 et du Réglement (UE)
n°765/2006, tels que modifiés, cette offre n'est pas ouverte aux ressortissants russes et aux personnes
physiques résidant en Russie, ni aux ressortissants biélorusses et aux personnes physiques résidant en
Biélorussie, sauf (i) en ce qui concerne les ressortissants russes, s'il s'agit de ressortissants d'un Etat
Membre de 'Union Européenne, d'un pays membre de 'Espace Economique Européen ou de la Suisse,
ou de personnes physiques titulaires d'un titre de séjour temporaire ou permanent dans un Etat Membre
de I'Union Européenne, dans un pays membre de I'Espace Economique Européen ou en Suisse et (ii) en
ce qui concerne les ressortissants bi¢lorusses, s'il s'agit de ressortissants d'un Etat Membre de 1'Union
Européenne ou de personnes physiques titulaires d'un titre de séjour temporaire ou permanent dans un
Etat Membre de 1'Union Européenne. Je confirme ne pas €tre concerné(e) par cette restriction.

Abondement unilatéral

En tant qu'éligible a I'Offre et que je fasse ou non un investissement dans I'Offre, je recevrai un
abondement unilatéral de la part de Renault d'un montant équivalent a huit (8) actions Renault, dans le



cadre de I'Offre conformément aux dispositions de I'article L. 3332-11 du Code du travail frangais
(1"Abondement Unilatéral").

J'ai noté que I'Abondement Unilatéral pourra étre soumis & impots et charges sociales, qui pourront étre
déduits de mon salaire par mon employeur, conformément a la 1égislation applicable localement.

Les informations sur la fiscalité applicable sont détaillées dans le Supplément Pays.

J'ai bien noté que les éventuels frais relatifs a mes avoirs dans le FCPE "Renaulution International
Relais 2023" puis dans le compartiment "Share Original" du FCPE "Renault International" ne pourront
étre que déduits de mes avoirs au sein de FCPE et ne pourront pas donner lieu & prélévement sur mon
salaire.

Si je ne souhaite pas bénéficier de ' Abondement Unilatéral et devenir porteur de parts du FCPE
"Renaulution International Relais 2023" puis du compartiment "Share Original" du FCPE
"Renault International"”, j'ai la possibilit¢é de renoncer a cet avantage sur le site
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com du 18 septembre 2023 au 2 octobre (inclus) 2023.
A défaut de renonciation a I' Abondement Unilatéral le 2 octobre 2023 au plus tard, je serai réputé
avoir accepté 1'Abondement Unilatéral ainsi que l'ensemble des conditions qui lui sont
applicables.

Acquisition d'actions Renault et Abondement Supplémentaire

J'ai la possibilité d'acquérir indirectement des actions Renault additionnelles en effectuant un versement
volontaire et personnel dans le cadre du PEG a l'occasion de I'Offre (I""Apport Personnel") du 18
septembre au 2  octobre (inclus) 2023, en me connectant sur le  site
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com.

Les actions Renault seront détenues par le biais du FCPE "Renaulution International Relais 2023", qui
sera immédiatement absorbé par le compartiment " Share Original" du FCPE "Renault International"
(sous réserve de I'agrément de I' AMF et de la décision du Conseil de surveillance du FCPE "Renaulution
International Relais 2023").

e Prix d'Acquisition

Le prix d'acquisition d'une action Renault dans le cadre de 'Offre correspond a la moyenne des cours
moyens pondérés des volumes de I'action Renault durant les vingt (20) jours de bourse précédant la date
de fixation de l'ouverture de la période d'acquisition par le Conseil d'administration (ou, le Directeur
Général de Renault agissant sur délégation) (le "Prix de Référence"), diminu¢ d'une décote de trente
pour cent (30%) et arrondi au centiéme d'euros supérieur (le "Prix d'Acquisition").

Le Prix d'Acquisition me sera communiqué a compter du 4 septembre 2023.
e  Taux de change

Mon investissement dans 1'Offre est réalisé en euros. Par conséquent, si je participe a 1'Offre dans un
pays dont la devise est différente de I'euro, le montant de mon paiement en devise locale sera converti
en utilisant le taux de change fixé par Renault S.A. a la date de détermination du Prix d'Acquisition et
correspondant au taux de change du dernier jour de relevé du Prix de Référence.

Mon investissement peut étre affecté (positivement ou négativement) par les fluctuations du taux de
change entre l'euro et la devise locale. La valeur de mon investissement en devise locale dépendra du
taux de change le jour de la sortie de I'Offre.



Par conséquent, si I'euro s'est renforcé par rapport & ma devise locale, je constaterai un impact positif
sur la valeur de mon investissement en raison du taux de change, indépendamment des variations du
cours de l'action Renault. En revanche, si I'euro s'est affaibli par rapport a ma devise locale, je verrai un
impact négatif potentiel en raison du taux de change.

o Abondement Supplémentaire

L'acquisition d'actions Renault par Apport Personnel me donne droit a un abondement supplémentaire
de la part de Renault, correspondant a (i) 300% du montant de mon Apport Personnel et destiné a
l'acquisition d'actions Renault S.A. supplémentaires a un prix décoté dans le cadre de 1'Offre, dans la
limite d'un montant correspondant a la valeur de six (6) actions Renault S.A., et au-dela de ce dernier
montant, (ii) 200% du montant de mon Apport Personnel, dans la limite d'un montant correspondant a
la valeur de deux (2) actions Renault S.A. (I"'Abondement Supplémentaire"). L'Abondement
Supplémentaire ne pourra ainsi pas excéder un montant correspondant a la valeur de huit (8) actions
Renault S.A.

Je prends note que I'Abondement Supplémentaire peut étre soumis a des impots et a des charges
sociales, qui pourront étre retenus sur mon salaire par mon employeur, conformément a la législation
localement applicable.

Les informations sur l'imposition applicable sont détaillées dans le Supplément Pays.
o Modalités de paiement

Je déclare avoir pris connaissance des moyens et modalités de paiement détaillées sur le site
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com et que mon Apport Personnel sera réglé conformément
aux moyens de paiement disponibles dans mon pays ainsi qu'a la législation locale applicable.

Je note que ma participation a I'Offre sera annulée en cas de défaut de paiement (partiel ou total), quel
que soit le mode de paiement choisi pour régler mon Apport Personnel.

Si, pour des raisons pratiques, ma participation a I'Offre ne pouvait étre annulée avant la réalisation de
'Offre prévue le 22 novembre 2023, je reconnais et accepte que Renault, ou mon employeur agissant
pour son compte, puisse procéder sans préavis ni mise en demeure, au rachat de la totalité de mes parts
de FCPE acquises dans le cadre de 1'Offre. Le produit de ce rachat sera utilisé en tout ou partie pour
rembourser mon défaut de paiement correspondant au montant de mon Apport Personnel. Dans ce cas,
je ne recevrais, le cas échéant, que le solde du produit du rachat correspondant a mon Apport Personnel
effectivement payé. Si toutefois le produit de la vente est insuffisant pour couvrir les sommes dues, je
resterai redevable a Renault du montant correspondant. Renault et mon employeur agissant pour son
compte se réservent le droit d'engager toute action a mon encontre pour récupérer les sommes impayées
et/ou les déduire de mon salaire dans le respect des conditions 1égales applicables.

e Montant minimum et plafond d'investissement

Le montant minimum de mon Apport Personnel dans le cadre de 1'0Offre est de quinze (15) euros ou, le
cas échéant, le montant équivalent dans ma devise locale.

Le montant total de mon Apport Personnel dans le cadre de 1'0Offre ne peut excéder (i) le quart de ma
rémunération annuelle brute estimée pour 2023 si je suis salarié, ou (ii) le quart de mes revenus
professionnels soumis a 'impot sur le revenu si je suis mandataire social, ou (iii) dix mille neuf cent
quatre-vingt-dix-huit euros (10.998 €) (en 2023) ou, le cas échéant, le montant équivalent en devise
locale, si je n'ai per¢u aucune rémunération en 2023. Les montants de I'Abondement Unilatéral et de
'"Abondement Supplémentaire ne sont pas inclus dans ce plafond.



Par ailleurs, le montant total de mon Apport Personnel, de la décote de 30% sur mes actions acquises,
de 1'Abondement Unilatéral et de 1'Abondement Supplémentaire ne peut excéder 10% de ma
rémunération annuelle pergue en 2022 nette de 1'impo6t sur le revenu, des prélévements au titre de la
prévoyance sociale et de tout autre montant & ma charge et ce, conformément a I'Instruction Générale
des opérations de change en date du 3 janvier 2022.

Conséquences fiscales et sociales de mon investissement

Je reconnais avoir connaissance des conséquences fiscales et sociales qui peuvent s'appliquer du fait de
ma participation a 1'Offre et j'en assume I'entiere responsabilité.

En particulier, je reconnais étre redevable envers mon employeur de toutes les sommes que celui-ci
pourrait étre amené a avancer pour mon compte au titre de I'imp6t et/ou des charges sociales. Le cas
¢échéant, mon employeur peut retenir ces sommes sur mon salaire ou sur tout autre montant qui m'est
dd, conformément a la 1égislation en vigueur.

Des informations détaillées sur les aspects fiscaux et de sécurité sociale relatifs a 1'0Offre sont fournies
dans le Supplément Pays.

Réduction en cas de sur-participation a I'offre

Le nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livrées aux bénéficiaires éligibles dans cadre de
'Offre, y compris celles correspondant a I'Abondement Unilatéral et a I'Abondement Supplémentaire,
est plafonné a 5.914.445 actions et a tout autre plafond en actions et/ou en euros qui pourrait étre fixé
par le Directeur général de la société agissant sur délégation du conseil d'administration (les
"Plafonds"). Dans I’hypothése ou le nombre d'actions demandées par les bénéficiaires éligibles pendant
la période d'acquisition excéderait au moins 1'un des deux Plafonds, une réduction des demandes serait
opérée pour atteindre le ou les Plafonds dépassés, conformément aux modalités suivantes :

e Si le nombre d'actions attribuables au titre de 1’Abondement Unilatéral net est supérieur au
Plafond, le nombre d'actions correspondant aux Apports Personnels et, corrélativement, les
actions issues des Abondements Supplémentaires, serait ramené a zéro (0).

Une réduction du nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral net serait
alors mise en ceuvre selon les modalités suivantes : le nombre d'actions correspondant a
I'Abondement Unilatéral net sera intégralement attribué aux bénéficiaires éligibles jusqu'a un
nombre d'actions égal au quotient du nombre total d'actions offertes au titre de I'Abondement
Unilatéral net sur le nombre de bénéficiaire éligibles a I'Abondement Unilatéral (la "Moyenne
d'Attribution"). Cette Moyenne d'Attribution sera arrondie au nombre d'actions
immédiatement inférieur uniquement pour les bénéficiaires de I'Offre des pays ou les actions
sont détenues directement. Les bénéficiaires éligibles a un nombre d'actions issues de
I'Abondement Unilatéral net excédant la Moyenne d'Attribution se verront attribuer un nombre
d'actions proportionnel au montant de leur Abondement Unilatéral net, en fonction des actions
restant 4 attribuer pour atteindre le Plafond.

e Si le nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral net est inférieur au
Plafond, les actions au titre de 'Abondement Unilatéral net seront attribuées aux bénéficiaires
¢ligibles en totalité.

Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont l'acquisition indirecte via la
participation a I’Offre aura été demandée par Apport Personnel et, corrélativement, sur les
actions issues de 1'Abondement Supplémentaire. Ainsi, les demandes d'acquisition indirectes
seront intégralement honorées jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre total



d'actions offertes dans le cadre de 1'Offre, préalablement diminué¢ du nombre d'actions
intégralement attribuées au titre de I' Abondement Unilatéral net, par le nombre de bénéficiaires
¢ligibles ayant effectué un Apport Personnel a 1'Offre (Ia "Moyenne de Souscription"). Cette
Moyenne de Souscription sera arrondie au nombre d'actions immédiatement inférieur
uniquement pour les bénéficiaires de I'Offre des pays ou les actions sont détenues directement.
Les bénéficiaires éligibles dont la participation a I’Offre par Apport Personnel aboutie & un
nombre d'actions excédant la Moyenne de Souscription seront ensuite servis
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront indirectement demandées, en fonction
des actions restant a attribuer pour atteindre le Plafond, une fois les actions au titre de
I'Abondement Unilatéral intégralement attribuées.

Si plusieurs moyens de payement sont utilisés, la réduction portera d'abord sur les demandes
d'acquisition d'actions par éventuel virement ou prélévement bancaire, puis par déductions sur salaires.
Le montant effectivement réglé correspondra au montant apres réduction.

Période de blocage

Les parts du FCPE que je détiens feront 1'objet d'une période de blocage expirant le 30 juin 2028, sauf
en cas de déblocage anticipé selon les modalités indiquées sur le  site
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com.

En participant a cette Offre, j'accepte et souscris a la convocation électronique pour les actions Renault
que je détiens indirectement par l'intermédiaire du FCPE. Cela signifie que j'accepte de recevoir les
convocations aux assemblées générales et les documents pertinents pour les actionnaires de Renault sur
mon adresse e-mail indiquée sur le site de 1'Offre. Si je le souhaite, je peux également opter pour un
envoi postal de cette documentation.

Avertissement lié a l'investissement en actions cotées
Les actions Renault sont cotées sur Euronext Paris.

Mon investissement dans 1'Offre suivra la performance a la hausse comme a la baisse de l'action
Renault. Je supporte donc un risque de perte en capital sur la totalit¢ de mon investissement, qui n'est
pas garanti en cas de baisse du cours de I'action.

Compte tenu de la concentration des risques sur les titres d’une seule entreprise au sein du portefeuille
du FCPE "Renaulution International Relais 2023" et du compartiment "Share Original" du FCPE
"Renault International" dans lequel sera fusionné le FPCE "Renaulution International Relais 2023",
sous réserve de I'agrément de I'AMF et de 1'accord du Conseil de surveillance du FCPE "Renaulution
International Relais 2023", I’AMF recommande aux participants d’évaluer la nécessité pour chacun
d’eux de procéder a une diversification des risques de I’ensemble de leur épargne financicre.

Documentation spécifique

Dans le cadre des dispositions réglementaires frangaises prévues en matiére de lutte anti-blanchiment
et financement du terrorisme, je m'engage a fournir 3 BNP Paribas E&RE les pieces et justificatifs
précisés ci-apres.

Si mes versements volontaires effectués dans les offres "Renaulution Shareplan 2022" et "Renaulution
Shareplan 2023" sont :

e supérieurs a 15.000 €, je m’engage a fournir :
— lattestation BNP Paribas E&RE (directement téléchargeable sur le site de souscription),
diment complétée, datée et signée; et


http://www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com/

— un justificatif d’identité en cours de validité et portant photographie.

e supérieurs a 30.000 €, je m’engage a fournir :
— les éléments mentionnés ci-dessus; et
— un justificatif de ’origine des fonds (avis d’imposition, vente immobiliére, héritage...).

Je m’engage a fournir ces éléments avant le dernier jour de la période d'acquisition, soit avant le 2
octobre 2023, et au plus tard 2 jours apres, soit avant le 4 octobre 2023.

L’ensemble des éléments doit étre adressé directement a BNP Paribas E&RE a ’adresse email suivante
: control.bnpparibas@s2e-net.com.

BNP Paribas E&RE se réserve la possibilité de demander d’autres pieces justificatives si nécessaire.
Je reconnais qu'en cas de non-réception des documents ou informations demandées dans les délais
précités, ou de non-pertinence des justificatifs au regard des montants versés, ma participation a I'Offre
par Apport Personnel ne sera pas prise en compte.

Protection des données personnelles

Veuillez-vous reporter a la section consacrée a la protection des données personnelles incluse dans votre
Supplément Pays.



Il a vous été attribué un Abondement Unilatéral et vous avez été invité(e) par Renault S.A a
investir en actions Renault via la souscription de parts du FCPE "Renaulution International
Relais 2023" a des conditions préférentielles (décote de 30% sur les actions acquises et
Abondement Supplémentaire destiné a 1'acquisition d'actions supplémentaires) dans le cadre

de I'offre réservée aux salariés du groupe Renault "Renaulution Share Plan 2023" ("I'Offre").

Suite a la réalisation de 1’Offre, le FCPE "Renaulution International Relais 2023" fusionnera
dans le compartiment "Share Original" du FCPE "Renault International", sous réserve de
l'agrément de 1'Autorit¢é des marchés financiers ("AMF") et de l'accord du conseil de
surveillance du FCPE "Renaulution International Relais 2023".

Vous trouverez ci-dessous les conditions spécifiques applicables a 1'Offre dans votre pays et
un résum¢e des principales conséquences fiscales et sociales de votre investissement si vous
participez a 1'Offre.

Ce document vous est transmis en complément des documents relatifs a l'Offre et, en particulier, la
Brochure d'Information, les Documents d'Informations Clés (les "DICs") du FCPE "Renaulution
International Relais 2023" et du compartiment "Share Original" du FCPE "Renault International”,
les Déclarations et Engagements de l'Offre et les prospectus visés par [’Autorité Marocaine du
Marché des Capitaux ("AMMC") (disponibles sur demande aupres de votre employeur ou sur
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com et sur le site de I’ AMMC www.ammc.ma). Pour plus
de détails, veuillez également vous référer au Reglement du plan d'épargne groupe du groupe
Renault, du groupe DIAC ou du groupe Renault Retail Group (le "PEG"), ainsi qu'aux Reglements
du FCPE "Renaulution International Relais 2023" et du FCPE "Renault International. L'ensemble
de  ces  documents  sont  disponibles  sur le  site internet de  ['Offre
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com.

Les actions Renault sont cotées sur Euronext Paris. La valeur de votre investissement dépendra de
la valeur des actions Renault S.A. et, par conséquent, implique un risque.

Ni votre employeur ni Renault ne peuvent vous donner de conseils en matiére d'investissement ni
aucune garantie quant a la valeur future de l'action Renault.

Si vous n'étes pas en mesure de comprendre le contenu des documents mis a votre disposition dans
le cadre de l'Offre, la nature de votre investissement ou les risques et avantages liés a ['Offre, veuillez
contacter un conseiller financier agrée.



INFORMATIONS LOCALES SUR L'OFFRE

AVERTISSEMENT DE L’AUTORITE DES MARCHES MAROCAINS (AMMC)

Votre attention est attirée sur le fait que tout investissement en instruments financiers
comporte des risques et que la valeur de I’investissement est susceptible d’évoluer a la
hausse comme a la baisse, sous I’influence de facteurs internes ou externes a I’émetteur.
Vous reconnaissez avoir lu les prospectus relatifs a I’opération visés par I’AMMC et
déclarez adhérer a I’ensemble des régles et conditions de I’Offre qui y sont présentées.

Les Prospectus visés par I’AMMC sont disponibles sans frais au si¢ge social de votre

employeur, sur le site web dédi¢ a I’offre www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com et
de PAMMC : www.ammc.ma.

INFORMATIONS AU TITRE DE LA REGLEMENTATION DES CHANGES

Dans la mesure ou votre employeur est détenu directement ou indirectement a plus de 51
% par Renault S.A., vous serez en mesure d’investir jusqu’au plus petit des deux
montants suivants :

(1) 10 % de votre rémunération annuelle de 2022 nette de I’impot sur le revenu, des
prélévements au titre de la prévoyance sociale et de tout autre montant a votre
charge, et ce dans le respect de I’Instruction Générale des opérations de change
en date du 3 janvier 2022. Cette limite de 10 % comprend la Décote et la valeur
des actions attribuées a titre d'Abondement Unilatéral ainsi qu’a titre
d'Abondement Supplémentaire dans le cadre de cette opération, dans la mesure
ou ces colts sont pris en charge par votre employeur.

Ainsi, pour apprécier le plafond de 10 %, le montant de votre investissement sera
calculé comme suit :

(a) votre Apport Personnel, augmenté de la Décote;

(b) les huit actions qui vous seront attribuées a titre d'Abondement Unilatéral x la
valeur qui vous sera communiquée par votre employeur ; et

(c) le nombre d’actions qui vous sera attribu¢ a titre d'Abondement
Supplémentaire x la valeur qui vous sera communiquée par votre employeur.

Le total (a + b + ¢) doit étre inférieur au plafond de 10% visé au ci-dessus.

(1) 25% de votre rémunération annuelle brute estimée pour 2023 (contrainte
spécifique a la réglementation francaise), tel que détaillé dans les Déclarations et
Engagements.

De plus, il peut vous étre exigé de céder vos actions, conformément a la réglementation
des changes marocaine, en vue du rapatriement au Maroc, des revenus et produits de



cession correspondants, y compris dans 1'hypothése ou vous ne feriez plus partie du
personnel pour une quelconque raison. A cet effet, vous donnerez mandat a votre
employeur pour la vente de vos actions.

INFORMATIONS AU TITRE DU DROIT DU TRAVAIL

L'Offre est faite a l'initiative de Renault S.A. et non par votre employeur local, et ne fait
pas partic de vos termes et conditions d'emploi. Votre participation a I'Offre est
entiérement volontaire et ne donne pas lieu a un droit contractuel au maintien de votre
emploi. L'Offre ne constitue pas un droit a participer a des opérations similaires et il n'y
a aucune obligation pour Renault S.A de lancer de nouvelles offres les années suivantes.

Les gains ou avantages que vous pourriez recevoir ou auxquels vous pourriez avoir droit
dans le cadre de 1'Offre ne constitueront pas un salaire aux fins de tout plan de retraite ou
de tout autre avantage, ni aux fins du calcul de toute indemnité de départ ou paiement
similaire qui pourrait vous étre ddi.

PROTECTION DES DONNEES

Les informations personnelles collectées pour la mise en ceuvre de I'Offre sont soumises
aux dispositions de la loi francaise n°® 78-17 du 6 janvier 1978 telle que modifi¢e, relative
a l’informatique, aux fichiers et aux libertés, et au Réglement (UE) 2016/679 du
Parlement Européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes
physiques a I'égard du traitement des données a caractére personnel et a la libre
circulation de ces données.

Vous étes informé(e) de 1’utilisation des informations contenues dans le formulaire de
participation dans le cadre d’un traitement informatique de données par :

— Renault S.A., 122-122 bis avenue du Général Leclerc — 92100, Boulogne-
Billancourt, en sa qualité de responsable de traitement de 'Offte ;

— BNP Paribas Epargne & Retraite Entreprises, 1, Boulevard des Italiens — 75009
Paris, en sa qualité de responsable de traitement de collecte et centralisation des
souscriptions, ainsi que de responsable de tenue de comptes-conservateur des
parts de FCPE issues de la souscription dans le cadre du PEG.

Le fondement juridique du traitement est l'intérét 1égitime de Renault d'offrir aux salariés
du groupe la possibilité de participer a I'Offre et percevoir I'Abondement Unilatéral, ainsi
que I’exécution du contrat d'acquisition des actions dans le cadre de 1'Offre, auquel vous
étes partie, et des opérations en résultant. Toutes les informations personnelles
demandées dans le cadre de votre participation a 1'Offre sont obligatoires et nécessaires
pour que vous puissiez participer a I’Offre ou renoncer a 'Abondement Unilatéral. Si
vous ne donnez pas certaines de ces informations, votre demande ne pourra pas étre prise
en compte.

Ces informations seront utilisées pour le traitement de votre demande de participation,
pour satisfaire aux obligations légales, notamment réglementaires et fiscales, découlant



de la mise en ceuvre de 1'Offre ainsi que pour assurer la gestion de votre investissement
jusqu’au rachat de vos parts de FCPE. Vos données personnelles pourront notamment
étre utilisées par Renault S.A. et, le cas échéant, par votre employeur, BNP Paribas
Epargne & Retraite Entreprises, par BNP Paribas Asset Management ou tout prestataire
de services mandaté par Renault S.A. notamment pour la désignation des représentants
du Conseil de Surveillance du FCPE représentant les porteurs de parts.

Vos données personnelles seront conservées pour les besoins des traitements indiqués ci-
dessus le temps nécessaire a la mise en ceuvre de 1I’Offre et pour la gestion du PEG, et ce,
au moins jusqu’au rachat de la totalité de vos parts de FCPE, et ultérieurement aux fins
d’archivage jusqu’a la date d’expiration du délai de prescription de tout litige éventuel.

Vous pourrez exercer un droit d'acceés, de modification et de rectification, ou
d’effacement (apres le rachat de la totalité de vos parts de FCPE au sein du PEG et sous
réserve des obligations légales d’archivage), ainsi que le droit de demander la limitation
du traitement ou de vous y opposer, le droit a la portabilité¢ des données, le droit de définir
des directives relatives a la conservation, a 1’effacement et a la communication de vos
données a caractére personnel apres votre décés en vous adressant a Renault S.A., 122-
122 bis avenue du Général Leclerc — 92100, Boulogne-Billancourt, ou, le cas échéant, a
BNP Paribas Epargne & Retraite Entreprises, 8 rue du Port, 92728 Nanterre Cedex-
France.

Chaque délégué a la protection des données personnelles peut en outre étre contacté aux
adresses mails suivantes :

— Pour Renault : dpo@renault.com ; et/ou
— Pour BNP Paribas Epargne & Retraite Entreprises:
ere.dataprotection@bnpparibas.com

Vous disposez du droit d’introduire une réclamation aupres de 1’autorité de controle
francaise, adressée par courrier a la CNIL - 3, Place de Fontenoy, 75007 Paris ou par
mail sur le site : www.cnil.fr, ou a I’autorité de protection des données compétente dans
votre juridiction.

Vous déclarez conserver une copie du présent document pour vos archives personnelles.



INFORMATIONS FISCALES

Le présent résumé énonce les principes généraux susceptibles de s'appliquer aux salariés qui
participent a l'Offre et qui sont et demeurent pendant toute la période de leur investissement des
résidents marocains au regard de la reglementation fiscale marocaine.

Ce resume est fourni uniquement a titre d'information et ne doit pas étre considéré comme une
opinion exhaustive ou définitive de votre employeur. Le traitement fiscal qui vous est applicable peut
étre différent du régime décrit ci-dessous en fonction de votre situation personnelle et notamment en
cas de mobilité internationale. Nous vous invitons a consulter votre propre conseiller fiscal pour
obtenir un avis definitif.

Les conséquences fiscales décrites ci-dessous sont basées sur la réeglementation et les pratiques
fiscales en vigueur en mai 2023. Les lois et pratiques fiscales sont susceptible d'évoluer avec le temps.

IMPOSITION EN FRANCE

Conformément au droit frangais, vous ne serez soumis(e) a aucune imposition ou cotisations
sociales en France lors de la souscription ou du rachat de vos parts de FCPE. Compte tenu du
fait que vos actions seront détenues par le FCPE, aucun impo6t ne sera dii en France sur les
dividendes éventuellement distribués au titre des actions Renault S.A.

IMPOSITION AU MAROC

E Serai-je soumis a imposition et/ou a cotisations sociales au moment de ma
participation a I'Offre ?

— Au titre de I'Abondement Unilatéral?

La valeur des actions recues a titre d'Abondement Unilatéral au jour de leur livraison
sera considérée comme du salaire, imposable au taux progressif de 1’impo6t sur le

revenu (10 % - 38 %).

Les cotisations sociales salariales seront applicables, au taux de 2,26% sur le montant
total du salaire pergu et de 4,48%, plafonné a hauteur de a 6,000 dirhams.

Le montant de 1'impdt da et les cotisations sociales seront prélevés par votre
employeur.

— Sur la Décote sur mes actions acquises?

La Décote (c'est-a-dire, la différence positive entre le prix de référence et le prix
d'acquisition) sera considérée comme du salaire, et soumise au méme régime fiscal
et social que celui décrit ci-dessus pour les actions pergues a titre d'Abondement
Unilatéral.



— Au titre de I'Abondement Supplémentaire?

La valeur des actions regues a titre d'Abondement Supplémentaire au jour de leur
livraison sera considérée comme du salaire, et soumise au méme régime fiscal et
social que celui décrit ci-dessus pour les actions percues a titre d'Abondement
Unilatéral.

— Au titre de la facilité de paiement accordée par mon employeur ?

Votre employeur vous offre la possibilité de payer le Prix d’Acquisition par le biais
d'une avance de salaire / d'un prét sans intérét a rembourser par des prélévements sur
salaire subséquents.

En principe, toute avance sans intérét constitue un avantage soumis a l'impo6t sur le
revenu et aux cotisations sociales. Cependant, I'administration fiscale marocaine
considére qu'une avance sans intérét pour une période n'excédant pas 12 mois ne
donne lieu a aucune imposition ou cotisation sociale.

E Si des dividendes sont versés par Renault S.A. au FCPE pendant la période
d'investissement, serai-je soumis(e) a imp6t et/ou cotisations sociales sur
le montant de ces dividendes ?

Aucune imposition ne sera due au Maroc, les dividendes versés étant réinvestis dans
le FCPE.

E Serai-je soumis(e) a imposition et a cotisations sociales lorsque je
demanderai le rachat de mes parts de FCPE a I'expiration de la période de
blocage ou en cas de sortie anticipée autorisée ?

Lors de la demande de rachat des parts au FCPE, vous devrez distinguez la plus-
value d’acquisition et la plus-value de cession :

— La plus-value d’acquisition

La plus-value d’acquisition correspond a la différence positive entre (i) le cours de
I’action le jour de I'acquisition des actions et (ii) le prix de référence.

Si une plus-value d'acquisition est réalisée, elle sera imposable au Maroc en tant que
revenu salarial de source étrangére soumis au taux du baréme progressif (10% -

38%). La plus-value d’acquisition devient imposable au moment du rachat des parts
de FCPE.

Aucune cotisation sociale n'est due sur ce revenu.

— La plus-value de cession



La plus-value réalisée au moment du rachat de parts correspond a la différence
positive entre (i) le produit de cession et (ii) le cours de 'action le jour de I'acquisition
des actions.

La plus-value de cession sera imposée a I’imp6t sur le revenu en tant que profit de
capitaux mobiliers de source étrangére au taux de 20 %, pour autant que le montant
de cessions de valeurs mobilieres réalisées au cours d’une méme année civile excede
30.000 Dirhams.

Aucune cotisation sociale n'est due sur ce revenu.

E Quelles sont mes obligations déclaratives concernant la souscription, la
détention et la cession de mes parts du FCPE, ainsi que le versement
éventuel de dividendes ?

Lors du rachat de vos parts de FCPE, vous devrez déclarer :

— Avant le 1° mars de ’année suivante, la plus-value d'acquisition réalisée en
tant que revenu salarial de source étrangeére et payer I’imp6t correspondant ;

— Avant le 1* avril de I’année suivante, la plus-value de cession en tant que
profit de capitaux mobiliers de source étrangeére et payer 1’impot
correspondant au taux de 20%.
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OBJECTIF

Le présent document contient des informations essentielles sur le produit d'investissement. Il ne s'agit pas d'un document a caractere commercial. Ces
informations vous sont fournies conformément a une obligation légale, afin de vous aider a comprendre en quoi consiste ce produit et quels risques, colts, gains et
pertes potentiels y sont associés, et de vous aider a le comparer a d'autres produits.

PRODUIT

SHARE ORIGINAL, un compartiment du FCPE RENAULT INTERNATIONAL (990000120929)

Initiateur : BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France (« BNPP AM France »)

Site Internet : https://www.bnpparibas-am.com

Numéro de téléphone : appelez le +33.9.69.320.346 pour de plus amples informations.

L'Autorité des marchés financiers (« AMF ») est chargée du controle de BNPP AM France en ce qui concerne ce document d'informations clés.
BNPP AM France est agréée en France sous le n°GP96002 et réglementée par 'AMF.

Date de production du document d'informations clés : 31/05/2023

Avertissement : vous é&tes sur le point d'acheter un produit qui n'est pas simple et qui peut étre difficile a comprendre.

EN QUOI CONSISTE CE PRODUIT ?
Type

Ce Produit est un fonds d'investissement alternatif (FIA). IL est constitué sous la forme d'un compartiment de fonds commun de placement d'entreprise (FCPE),
soumis aux dispositions du code monétaire et financier. Il s'agit d'un FCPE Individualisé de Groupe ouvert aux salariés et aux anciens salariés du groupe RENAULT
INTERNATIONAL.

Durée

Ce Produit est initialement créé pour une durée de 99 ans.
BNPP AM France n'a pas le droit de procéder a la dissolution du Produit de maniere unilatérale. Le conseil de surveillance décide des opérations de fusion, scission
ou liquidation.

Objectifs

Classification du Compartiment : «Investis en titres cotés de l'entreprise».

A ce titre, le compartiment doit investir plus du tiers de son actif net en titres de l'entreprise ou d'une entreprise qui lui est liée au sens de l'article L. 3344-1 du
Code du travail. Les titres de l'entreprise dans lesquels investit le compartiment sont des actions RENAULT (FR0000131906) cotées sur EURONEXT Paris.

Le compartiment est ouvert aux versements des salariés et anciens salariés des sociétés du Groupe RENAULT dont le siege social est situé dans l'un des pays
suivants: Argentine, Brésil, Espagne, Inde, Maroc, Roumanie, Slovénie et Turquie.

La valeur liquidative étant exprimée en euros, les Porteurs de Parts des pays hors zone euros sont exposés au risque d'une appréciation de la monnaie de leur pays
par rapport a l'euro (risque de change).

L'objectif de la gestion du compartiment « SHARE ORIGINAL » est de suivre a la hausse comme a la baisse la performance de l'action et de maintenir un écart entre
la valeur liquidative des parts du compartiment et le cours de l'action RENAULT inférieur a 1% en valeur absolue.

L'écart défini ci-dessus étant un objectif, un dépassement éventuel ne donnera lieu a aucune compensation financiére.

Pour limiter, dans la mesure du possible, la disparité qui ne manquera pas d'apparaitre entre la valeur liquidative des parts du compartiment et le cours de l'action
RENAULT, du fait des opérations sur titres et de la variation du montant des liquidités dans les actifs du compartiment, un ajustement du nombre de parts en
fonction du cours de l'action pourra étre effectué dans les cas suivants :

- Réduction ou augmentation du nominal du titre,

- Encaissement de dividendes,

- Attribution gratuite d'actions,

- Augmentation de l'actif en cas d'augmentation de capital ou de cession de titres réservée aux salariés du groupe RENAULT,

- Autres opérations diverses sur titre affectant l'action RENAULT.

En l'absence de réalisation d'un tel ajustement depuis plus d'une année, l'objectif de la gestion de maintenir un écart de 1 % du Fonds tel que défini ci-dessus
pourrait ne plus étre respecté.

Le compartiment est investi entre 98 % et 100% de son actif net en actions RENAULT et, pour le solde éventuel (entre 0% et 2%) en parts ou actions d'OPCVM et/ou
de Fonds d'Investissement Alternatifs (FIA) de classification AMF monétaires et/ou monétaires court terme et/ou en liquidités.

Autres informations :

Durée de placement recommandée : cing ans minimum. Cette durée correspond a la durée légale d'indisponibilité de vos avoirs, qui est également de cing ans, sauf
cas de déblocage anticipé.

Les revenus et produits des avoirs compris dans le fonds sont obligatoirement réinvestis. Les sommes ainsi réemployées viennent en accroissement de la valeur
globale des actifs et donnent lieu a 'émission de parts ou fractions de parts nouvelles.

Les demandes de sousciption et de rachats (accompagnées s'il y a lieu des pieces justificatives), sont a adresser quotidiennement au teneur de compte
conservateur des parts et sont exécutées a cours inconnu au prix de rachat conformément aux modalités prévues dans le réglement.

Investisseurs de détail visés

Ce Produit est congu pour les bénéficiaires d'un dispositif d'épargne salariale et/ou retraite qui n‘ont ni expertise financiére ni connaissance spécifique pour
comprendre le Produit, mais peuvent néanmoins supporter une perte totale du capital. Il est approprié pour des clients cherchant a accroitre leur capital. Les
investisseurs potentiels devraient avoir un horizon de placement d'au moins 5 années. Cette durée ne tient pas compte des contraintes d'indisponibilités liées a
l'épargne salariale et/ou retraite.

Informations pratiques

W Dépositaire : BNP PARIBAS

W Teneur(s) de Comptes Conservateur(s) de Parts : BNP PARIBAS

W Ce document d'informations clés décrit un compartiment du FCPE RENAULT INTERNATIONAL. D'autres informations sur le compartiment figurent dans le
reglement et les rapports périodiques du FCPE. L'actif et le passif des différents compartiments du FCPE sont ségrégués.
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W Le reglement, la valeur liquidative ainsi que les derniers documents annuels et périodiques rédigés en langue francaise, sont disponibles sur le site internet
www.epargne-retraite-entreprises.bnpparibas.com. Ils peuvent étre adressés gratuitement sur simple demande écrite aupres de : BNP PARIBAS ASSET
MANAGEMENT France - Service Client - TSA 90007 - 92729 Nanterre CEDEX France.

M Le conseil de surveillance examine la gestion financiere, administrative et comptable du FCPE, le rapport de gestion et les comptes annuels du FCPE, décide des
opérations de fusion, scission ou liquidation et donne son accord préalable aux modifications du réglement du FCPE dans les cas prévus par ce dernier. Il
n'exerce pas les droits de vote attachés aux titres de capital émis par l'entreprise et inscrits a l'actif du Fonds. Conformément aux dispositions de l'article
L.214-165 du Code monétaire et financier, alinéa 4, les porteurs de parts exercent individuellement les droits de vote attachés aux actions RENAULT
correspondant au nombre de parts dont ils sont détenteurs. Le conseil de surveillance exercera les droits de vote correspondant a la fraction des droits
résultant des rompus a cet effet, le Président représente le fonds aux assemblées générales de la société émettrice, et recueille en amont le vote des membres
du conseil.

M Les informations concernant la composition du conseil de surveillance du FCPE sont disponibles dans le reglement du FCPE.

QUELS SONT LES RISQUES ET QU'EST-CE QUE CELA POURRAIT ME RAPPORTER ?

Indicateur de risque

11121131]/4]|5 71 /¢

L'indicateur de risque part de l'hypothese que vous conservez le
Produit 5 années.

e e T e e e e Lo

Risque le plus faible Risque le plus élevé

L'indicateur synthétique de risque permet d'apprécier le niveau de risque de ce Produit par rapport a d'autres. Il indique la probabilité que ce Produit enregistre des
pertes en cas de mouvements sur les marchés ou d'une impossibilité de notre part de vous payer.

Nous avons classé ce Produit dans la classe de risque 6 sur 7, qui est une classe de risque élevée. L'investissement exclusif en titres d'une seule entreprise justifie la
catégorie de risque. La valorisation de ces titres est liée aux résultats et a la situation financiére de l'entreprise. Le Produit présente un risque action spécifique dans
la mesure ou il est investi en titres d'une seule entreprise. Ainsi, une baisse de la valeur des titres de l'entreprise implique une baisse de la valeur liquidative.
Autrement dit, les pertes potentielles liées aux futurs résultats du produit se situent a un niveau élevé et, si la situation venait a se détériorer sur les marchés, il est
tres probable que la valeur de votre investissement en soit affectée au moment ou vous demanderez le remboursement de vos parts.

Ce Produit ne prévoyant pas de protection contre les aléas de marché, vous pourriez perdre tout ou partie de votre investissement.

Scénarios de performance

Les chiffres indiqués comprennent tous les co0ts du Produit lui-méme, mais pas nécessairement tous les codts dus au professionnel qui commercialise le produit.
Ces chiffres ne tiennent pas compte de votre situation fiscale personnelle, qui peut également influer sur les montants que vous recevrez. Ce que vous obtiendrez de
ce Produit dépend des performances futures du marché. L'évolution future du marché est aléatoire et ne peut étre prédite avec précision. Les scénarios défavorable,
intermédiaire et favorable présentés représentent des exemples utilisant les meilleures et pires performances, ainsi que la performance moyenne du Produit et/ou
d'une valeur cotée de référence au cours des 10 dernieres années. Les marchés pourraient évoluer tres difféeremment a l'avenir. Le scénario de tensions montre ce
que vous pourriez obtenir dans des situations de marché extrémes.

Période de’.detenFlon recommandée : 5 ans Si vous sortez aprés 1 an Si vous sortez aprés 5 ans
Exemple d'investissement : 10.000 EUR (en cas de déblocage anticipé)
Scénarios
Minimum Il n'existe aucun rendement minimal garanti. Vous pourriez perdre tout ou une partie de votre investissement.
Tensions Ce que vous pourriez obtenir aprés déduction des colts 1.622,3 EUR 46,18 EUR
Rendement annuel moyen -83,78% -65,89%
Défavorable Ce que vous pourriez obtenir aprés déduction des colts 2.977,11 EUR 2.499,59 EUR
Rendement annuel moyen -70,23% -24,22%
A Ce que vous pourriez obtenir aprés déduction des colts 10.115,36 EUR 5.057,27 EUR
I 0 Rendement annuel moyen 1,15% -12,75%
Favorable Ce que vous pourriez obtenir aprés déduction des colts 20.854,15 EUR 16.518,81 EUR
Rendement annuel moyen 108,54% 10,56%

Les scénarios ci-apres se sont produits pour un investissement en utlisant une valeur cotée de référence appropriée.
Le scénario favorable s'est produit pour un investissement entre 2013 et 2018.

Le scénario intermédiaire s'est produit pour un investissement entre 2016 et 2021.

Le scénario défavorable s'est produit pour un investissement entre 2015 et 2020.

QUE SE PASSE-T-IL SI BNPP AM FRANCE N'EST PAS EN MESURE D'EFFECTUER LES VERSEMENTS ?

Le Produit est une copropriété d'instruments financiers et de dépots distincte de BNPP AM France.

En cas de défaillance de BNPP AM France, les actifs du Produit conservés par le dépositaire ne seront pas affectés.

En cas de défaillance du dépositaire, le risque de perte financiere du Produit est atténué en raison de la ségrégation légale des actifs du dépositaire de ceux du
Produit.

QUE VA ME COOTER CET INVESTISSEMENT ?

Il se peut que la personne qui vous vend ce Produit ou qui vous fournit des conseils a son sujet vous demande de payer des co0ts supplémentaires. Si c'est le cas,
cette personne vous informera au sujet de ces co0ts et vous montrera l'incidence de ces co0ts sur votre investissement.

«aill BNP PARIBAS L'investisseur durable d'un monde qui change
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Co0ts au fil du temps

Les tableaux présentent les montants prélevés sur votre investissement afin de couvrir les différents types de co0ts. Ces montants dépendent du montant que vous

investissez et du temps pendant lequel vous détenez le Produit. Les montants indiqués ici sont des illustrations basées sur un exemple de montant

d'investissement et différentes périodes d'investissement possibles.

Nous avons supposé :

W qu'au cours de la premiere année, vous récupéreriez le montant que vous avez investi (rendement annuel de 0 %). Que pour les autres périodes de détention, le
Produit évolue de la maniére indiquée dans le scénario intermédiaire.

B que 10.000 EUR sont investis.

Si vous sortez aprés 1 an
(en cas de déblocage anticipé)

Co0ts totaux 7,49 EUR 18,96 EUR
Incidence des co0ts annuels (*) 0,07% 0,07%

Si vous sortez aprés 5 ans

(*) Elle montre dans quelle mesure les co0ts réduisent annuellement votre rendement au cours de la période de détention. Par exemple, elle montre que si vous
sortez a la fin de la période de détention recommandée, il est prévu que votre rendement moyen par an soit de -12,68% avant déduction des colts et de -12,75%
apres cette déduction. Il se peut que nous partagions les co0ts avec la personne qui vous vend le Produit afin de couvrir les services qu'elle vous fournit. Cette
personne vous informera du montant.

Composition des coits

Co0ts ponctuels a l'entrée ou a la sortie Si vous sortez aprés 1 an

Co0ts d’'entrée Nous ne facturons pas de co0t d’entrée pour ce Produit. 0 EUR
Co0ts de sortie Nous ne facturons pas de coUt de sortie pour ce Produit. 0 EUR
Co0ts récurrents prélevés chaque année

Frais de gestion et autres frais administratifs et 0,19% de la valeur de votre investissement par an, dont la totalité est prise en charge par 0 EUR
d'exploitation l'entreprise.

Codts de transaction 0,07% de la valeur de votre investissement par an. Il s'agit d'une estimation des codts encourus 7,49 EUR

lorsque nous achetons et vendons les investissements sous-jacents au Produit. Le montant réel
varie en fonction de la quantité que nous achetons et vendons.

Co0ts accessoires prélevés sous certaines conditions

Commissions liées aux résultats Aucune commission Liée aux résultats n'existe pour ce Produit. 0 EUR

COMBIEN DE TEMPS DOIS-JE LE CONSERVER, ET PUIS-JE RETIRER DE L'ARGENT DE FACON ANTICIPEE ?

Période de détention recommandée : 5 ans. Cette durée ne tient pas compte des contraintes d'indisponibilités liées a l'épargne salariale et/ou retraite.
La période de détention recommandée a été définie et se base sur le profil de risque et de rémunération du Produit.

Les investisseurs peuvent demander e rachat de leurs parts sur la base de la valeur liquidative dont les détails figurent dans le réglement.

Tout rachat effectué avant la fin de la période de détention recommandée peut avoir un impact négatif sur le profil de performance du Produit.

COMMENT PUIS-JE FORMULER UNE RECLAMATION ?

Pour toute réclamation, l'investisseur est invité a se rapprocher de son teneur de compte conservateur de parts. Il peut également s'adresser a BNPP AM France via
son site www.bnpparibas-am.fr (rubrique: « Politique de traitement des réclamations clients » en pied de page) ou adresser un courrier recommandé avec AR a
BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France - Service Client - TSA 90007 - 92729 Nanterre CEDEX ou en envoyant un courriel a amfr.reclamations@bnpparibas.com.

AUTRES INFORMATIONS PERTINENTES

W Afin d'accéder aux performances passées du Produit, connectez-vous sur votre espace personnel accessible depuis le site internet de votre teneur de compte ou
le cas échéant, de votre compagnie d'assurance.

W Le diagramme sur le site internet affiche la performance du Produit en pourcentage de perte ou de gain par an sur une période de 4 ans maximum en fonction
de la durée d'existence de votre Produit.

W Linvestisseur peut avoir recours au Médiateur de 'AMF par courrier postal : Le Médiateur - Autorité des marchés financiers - 17, place de la Bourse - 75082
Paris CEDEX 02 ou internet : http://www.amf-france.org /rubrique : Le Médiateur.
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OBJECTIF

Le présent document contient des informations essentielles sur le produit d'investissement. Il ne s'agit pas d'un document a caractere commercial. Ces
informations vous sont fournies conformément a une obligation légale, afin de vous aider a comprendre en quoi consiste ce produit et quels risques, colts, gains et
pertes potentiels y sont associés, et de vous aider a le comparer a d'autres produits.

PRODUIT

Renavulution International Relais 2023 (990000134949)

Initiateur : BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France (« BNPP AM France »)

Site Internet: https://www.bnpparibas-am.com

Numéro de téléphone : appelez le +33.9.69.320.346 pour de plus amples informations.

L'Autorité des marchés financiers (« AMF ») est chargée du controle de BNPP AM France en ce qui concerne ce document d'informations clés.
BNPP AM France est agréée en France sous le n°GP96002 et réglementée par 'AMF.

Date de production du document d'informations clés : 13/06/2023

Avertissement : vous é&tes sur le point d'acheter un produit qui n'est pas simple et qui peut étre difficile a comprendre.

EN QUOI CONSISTE CE PRODUIT ?
Type

Ce Produit est un fonds d'investissement alternatif (FIA). Il est constitué sous la forme d'un fonds commun de placement d'entreprise (FCPE), soumis aux
dispositions du code monétaire et financier. Il s'agit d'un FCPE individualisé de Groupe.
Durée

Ce Produit est initialement créé pour une durée indéterminée. Le Produit a vocation a fusionner immédiatement apres l'acquisition des actions RENAULT avec le
compartiment "SHARE ORIGINAL" du FCPE "RENAULT INTERNATIONAL".

BNILDP A,<\1A France n'a pas le droit de procéder a la dissolution du Produit de maniere unilatérale. Le conseil de surveillance décide des opérations de fusion, scission
ou liquidation.

Objectifs

Le fonds RENAULT INTERNATIONAL RELAIS 2023 est un FCPE relais, dont L'objet est de recueillir la participation a l'offre d'actions de l'Entreprise par le biais d'un
abondement unilatéral et d'une cession d'actions RENAULT réservée aux Adhérents des sociétés adhérentes aux PEG ('« Offre Réservée aux Adhérents ») et dont
le siege social est situé dans l'un des pays suivants : Argentine, Belgique, Brésil, Colombie, Inde, Mexique, Maroc, Pays-Bas, Portugal, République Tchéque,
Roumanie, Royaume-Uni, Slovénie, Suisse, et Turquie. Ainsi, préalablement a la cession d'actions et a son investissement en titres cotés de l'entreprise RENAULT,
les sommes regues seront investies selon une approche prudente. Cette gestion induit un risque de taux, un risque de crédit ainsi qu'un risque de perte en capital. A
la suite de la participation a la cession d'actions, l'objectif de gestion du FCPE sera de suivre la performance a la hausse comme a la baisse des actions de
l'entreprise RENAULT dans lesquelles il sera investi. Des lors, le fonds sera susceptible de subir un risque de perte en capital et un risque action spécifique lié a la
concentration de l'investissement sur les titres d’'une méme entreprise. Le Fonds aura in fine vocation a étre fusionné dans les plus brefs délais des la cession
d'actions, dans le compartiment « SHARE ORIGINAL» du FCPE « RENAULT INTERNATIONAL » relevant de la catégorie des FCPE investis en titres cotés de
U'entreprise, apres accord du conseil de surveillance et agrément de l'Autorité des marchés financiers (le DIC du compartiment SHARE

ORIGINALest annexé a la présente).

éepteprr%'r()e?ezgﬁre[eves des cours de Bourse de l'action pour la détermination du prix de référence et, corrélativement, du prix d'acquisition : du [7 ao0t] au [ler

- Fixation du prix de référence et du prix d'acquisition : [4 septembre] 2023
- Annonce du prix d'acquisition : [a partir du 4 septembre] 2023

- Prix d'acquisition :][@uros. Ce prix correspond a 70% de la valeur moyenne des cours moyens pondérés des volumes d'échanges de l'action RENAULT lors des
vingt séances de Bourse du [7] ao0t au [ler] septembre 2023 précédant la décision du Directeur Général de RENAULT du][#023 (soit une décote de 30%).

- Période d'acquisition : du [18 septembre] 2023 au [2 octobre] 2023 inclus

- Reglement livraison de L'Offre réservée aux Adhérents : [22 novembre] 2023

Réduction en cas de sur-participation :

Le nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livrées aux bénéficiaires éligibles dans cadre de l'Offre, y compris celles correspondant a l'abondement
unilatéral et a l'abondement supplémentaire, est plafonné a 2 % du capital social et a tout autre plafond en nombre d'actions ou en euros qui pourrait étre fixé par
le Directeur général de l'Entreprise agissant sur délégation du conseil d'administration (les Plafonds ). Dans l'hypothéese ou le nombre d'actions demandées par
les bénéficiaires éligibles pendant la période d'acquisition excéderait au moins l'un des deux Plafonds, une réduction des demandes serait opérée pour atteindre le
O%HE ﬁ%arf_l%nr%scﬁig&?s%gsé&% Srqgggﬂtt%%é (Teoﬁg lgensdgle\é%?tgr%i[ téral net est supérieur au.Plafond, le nombre d'actions t l'acquisition aura été demandée
par apport personnel ét, correﬁtﬂvemen . les actions Tssues des abondements suppléementaires; seraient ramenes a zerod(gsl. uné“reduction dU hombre d'actions
attribuables au titre de l'abondement unilatéral net serait alors mise en ceuvre selon les modalités suivantes: le nombre d'actions correspondant a l'abondement
unilatéral net seront intégralement attribuées aux bénéficiaires éligibles jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre total d'actions offertes au titre de
l'abondement unilatéral net sur le nombre de bénéficiaire éligibles a l'abondement unilatéral (la Moyenne d'Attribution ). Cette Moyenne d'Attribution sera
arrondie au nombre d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les bénéficiaires de L'Offre Réservée aux Adhérents des pays ou les actions sont détenues
directement. Les bénéficiaires éligibles a un nombre d'actions issues de l'abondement unilatéral net excédant la Moyenne d'Attribution se verront attribuer un
nombre d'actions proportionnel au montant de leur abondement unilatéral net, en fonction des actions restant a attribuer pour atteindre le Plafond.

¢ Si le nombre d'actions attribuables au titre de l'abondement unilatéral net est inférieur au Plafond, les actions au titre de l'abondement unilatéral net seront
attribuées aux bénéficiaires éligibles en totalité. Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont l'acquisition aura été demandée par apport personnel
et, corrélativement, sur les actions issues de l'abondement supplémentaire. Ainsi, les demandes d'acquisition seront intégralement honorées jusqu'a un nombre
d'actions égal au quotient du nombre total d'actions offertes dans le cadre de 'Offre, préalablement diminué du nombre d'actions intégralement attribuées au
titre de l'abondement unilatéral net, par le nombre de bénéficiaires éligibles ayant effectué un apport personnel a 'Offre (la Moyenne de Souscription ). Cette
Moyenne de Souscription sera arrondie au nombre d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les bénéficiaires de l'Offre Réservée aux Adhérents des
pays oU les actions sont détenues directement. Les bénéficiaires éligibles ayant demandé a acquérir par apport personnel un nombre d'actions excédant la
Moyenne de Souscription seront ensuite servis proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront demandées, en fonction des actions restant a attribuer
pour atteindre le Plafond, une fois les actions au titre de l'abondement unilatéral intégralement attribuées.

Si plusieurs modes d'alimentation sont utilisés, la réduction portera d'abord sur les demandes d'acquisition d'actions par versement volontaire, puis par arbitrage
d'avoirs disponibles.
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Le montant débité au salarié, arbitré ou monétisé correspondra au montant aprés réduction.
Les éléments présentés ci-dessous (scénarios de performance et indicateur de risque) ont été repris a l'identique du compartiment « SHARE ORIGINAL » du FCPE «
RENAULT INTERNATIONAL », dans lequel le FCPE relais sera fusionné.

Investisseurs de détail visés

Ce Produit est congu pour les bénéficiaires d'un dispositif d'épargne salariale et/ou retraite qui n‘ont ni expertise financiere ni connaissance spécifique pour
comprendre le Produit, mais peuvent néanmoins supporter une perte totale du capital. Il est approprié pour des clients cherchant a accroitre leur capital. Les
investisseurs potentiels devraient avoir un horizon de placement d'au moins 5 années. Cette durée ne tient pas compte des contraintes d'indisponibilités liées a
l'épargne salariale et/ou retraite.

Informations pratiques

W Dépositaire : BNP PARIBAS

W Teneur(s) de Comptes Conservateur(s) de Parts : BNP PARIBAS

W Le reglement, la valeur liquidative ainsi que les derniers documents annuels et périodiques rédigés en langue francaise, sont disponibles sur le site internet
www.epargne-retraite-entreprises.bnpparibas.com. Ils peuvent étre adressés gratuitement sur simple demande écrite aupreés de : BNP PARIBAS ASSET
MANAGEMENT France - Service Client - TSA 90007 - 92729 Nanterre CEDEX France.

B Le conseil de surveillance examine la gestion financiere, administrative et comptable du FCPE, le rapport de gestion et les comptes annuels du FCPE, décide de
l'apport des titres en cas d'offre publique, décide des opérations de fusion, scission ou liquidation et donne son accord préalablement aux modifications du
reglement du FCPE dans les cas prévus par ce dernier. La société de gestion exerce les droits de vote attachés aux valeurs inscrites a l'actif du fonds et décide
de l'apport des titres, a L'exception des titres de l'entreprise ou de toute entreprise qui lui est liée.

B |es informations concernant la composition du conseil de surveillance du FCPE sont disponibles dans le reglement du FCPE.

QUELS SONT LES RISQUES ET QU'EST-CE QUE CELA POURRAIT ME RAPPORTER ?

Indicateur de risque
L'indicateur de risque part de I'hypothése que vous conservez le

1 2 3 4 5 7 ’ | Produit 5 années.

e

Risque le plus faible Risque le plus élevé

Nous attirons l'attention des investisseurs sur le fait que l'indicateur de risque affiché ne refléte pas l'exposition réelle du FCPE pendant la période prudente du 17
novembre 2023 au 22 novembre 2023.
L'indicateur synthétique de risque permet d'apprécier le niveau de risque de ce Produit par rapport a d'autres. Il indique la probabilité que ce Produit enregistre des
pertes en cas de mouvements sur les marchés ou d'une impossibilité de notre part de vous payer.
Nous avons classé ce Produit dans la classe de risque 6 sur 7, qui est une classe de risque élevée. L'investissement exclusif en titres d'une seule entreprise justifie la
catégorie de risque. La valorisation de ces titres est liée aux résultats et a la situation financiére de l'entreprise. Ainsi, une baisse de la valeur des titres de
l'entreprise implique une baisse de la valeur liquidative. Autrement dit, les pertes potentielles liées aux futurs résultats du Produit se situent a un niveau élevé, et, si
la situation venait a se détériorer sur les marchés, il est tres probable que la valeur de votre investissement en soit affectée au moment oU vous demanderez le
remboursement de vos parts.
Autre risque matériellement pertinent pour le Produit mais non repris dans l'indicateur synthétique de risque :

B Risque Lié & la concentration des investissements
Ce Produit ne prévoyant pas de protection contre les aléas de marché, vous pourriez perdre tout ou partie de votre investissement.

Scénarios de performance

Ce que vous obtiendrez de ce Produit dépend des performances futures du marché. L'évolution future du marché est aléatoire et ne peut étre prédite avec précision.
Les scénarios défavorable, intermédiaire et favorable présentés représentent des exemples utilisant les meilleures et pires performances, ainsi que la performance
moyenne du Produit et/ou de l'indice de référence approprié au cours des 10 derniéres années. Les marchés pourraient évoluer trés différemment a l'avenir.

Période de'.deten'.clon recommandée : 5 ans Si vous sortez apres 1 gn S S AT A
Exemple d'investissement : 10.000 EUR (en cas de déblocage anticipé)
Scénarios
MInimum IL n‘existe aucun rendement minimal garanti. Vous pourriez perdre tout ou une partie de votre investissement.
Tenslons Ce gue vous pourriez abtenir aprés déduction des colits 924,74 EUR 48,33 EUR
Rendement annuel moyen -90,75% -65,87%
Défavorable Ce que vous pourriez obtenir aprés déduction des colits 297711 EUR 2.499,59 EUR
Rendement annuel moyen -70,23% -24,22%
Intermédialre  C€ U vous pourriez obtenir aprés déduction des codts 10.115,36 EUR 5.301,23 EUR
Rendement annuel moyen 1,15% -11,92%
Favorable Ce quevous pourriez obtenir aprés déduction des codts 2085415 EUR 2387172 EUR
Rendement annuel mayen 108,54% 19,01%

Nous attirons l'attention des investisseurs sur le fait que les scénarios de performance ne refletent pas l'exposition réelle du FCPE pendant la période prudente
du 17 novembre 2023 au 22 novembre 2023.

Les chiffres indiqués comprennent tous les co0ts du Produit lui-méme, mais pas nécessairement tous les co0ts dus a votre conseiller ou distributeur. Ces chiffres
ne tiennent pas compte de votre situation fiscale personnelle, qui peut également influer sur les montants que vous recevrez.

Le scénario de tensions montre ce que vous pourriez obtenir dans des situations de marché extrémes.

Le scénario favorable s'est produit pour un investissement entre 2013 et 2018 ;

Le scénario intermédiaire s'est produit pour un investissement entre 2016 et 2021;

Le scénario défavorable s'est produit pour un investissement entre 2015 et 2020.
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QUE SE PASSE-T-IL SI BNPP AM FRANCE N'EST PAS EN MESURE D'EFFECTUER LES VERSEMENTS ?

Le Produit est une copropriété d'instruments financiers et de dépots distincte de BNPP AM France.

En cas de défaillance de BNPP AM France, les actifs du Produit conservés par le dépositaire ne seront pas affectés.

En cas de défaillance du dépositaire, le risque de perte financiere du Produit est atténué en raison de la ségrégation légale des actifs du dépositaire de ceux du
Produit.

QUE VAME COUTER CET INVESTISSEMENT ?

Il se peut que la personne qui vous vend ce Produit ou qui vous fournit des conseils a son sujet vous demande de payer des co0ts supplémentaires. Si c'est le cas,
cette personne vous informera au sujet de ces co0ts et vous montrera l'incidence de ces co0ts sur votre investissement.

Codts au fil du temps

Les tableaux présentent les montants prélevés sur votre investissement afin de couvrir les différents types de colts. Ces montants dépendent du montant que vous

investissez et du temps pendant lequel vous détenez le Produit. Les montants indiqués ici sont des illustrations basées sur un exemple de montant

d'investissement et différentes périodes d'investissement possibles.

Nous avons supposé :

W qu'au cours de la premiére année, vous récupéreriez le montant que vous avez investi (rendement annuel de 0 %). Que pour les autres périodes de détention, le
Produit évolue de la maniére indiquée dans le scénario intermédiaire.

H que 10.000 EUR sont investis.

Si vous sortez aprés 2 mois Si vous sortez aprés 5 ans

{Durée prévisionnelle du fonds relais)  Période de détention recommandée du compartiment SHARE ORIGINAL
Co0ts totaux 7,49 EUR 19,87 EUR
Incldence des coOts annuels (*) 0,07% 0,07%

(*) Elle montre dans quelle mesure les colts réduisent annuellement votre rendement au cours de la période de détention. Par exemple, elle montre que si vous
sortez a la fin de la période de détention recommandée du compartiment SHARE ORIGINAL il est prévu que votre rendement moyen par an soit de -11,84%
avant déduction des co(ts et de -11,92% aprés cette déduction.

Il se peut que nous partagions les co0ts avec la personne qui vous vend le Produit afin de couvrir les services qu'elle vous fournit. Cette personne vous informera
du montant pergu.

Composition des colts

Coits ponctuels & ['entrée ou a la sortie Si vous sortez aprés 1 an

Coits d'entrée Nous ne facturons pas de coOts de d'entrée pour ce produit. 0 EUR
Colts de sortie MNous ne facturons pas de co0ts de sortie pour ce produit. 0 EUR
Coits récurrents prélevés chaque année

Frais de gestion et autres frais administratifs et 0,03 % de la valeur de votre investissement par an, dont la totalité est prise en charge par 0 EUR
d'exploitation l'entreprise. Le montant se base sur une estimation annualisée des colts qui seront prélevés pendant

le premier exercice financier.

Coits de transaction 0,07 % de la valeur de votre investissement par an. Il s'agit d'une estimation des colts encourus 7 49 EUR
lorsque nous achetons et vendons les investissements sous-jacents au Produit. Le montant réel ’
varie en fonction de la quantité que nous achetons et vendons.

Commissions liées aux résultats Aucune commission liée aux résultats n'existe pour ce Produit. OEUR

COMBIEN DE TEMPS DOIS-JE LE CONSERVER, ET PUIS-JE RETIRER DE L'ARGENT DE FACON ANTICIPEE ?

Période de détention recommandée : 5 ans. Cette durée ne tient pas compte des contraintes d'indisponibilités liées a l'épargne salariale et/ou retraite.
La période de détention recommandée a été définie et se base sur le profil de risque et de rémunération du Produit.

Les investisseurs peuvent demander le rachat de leurs parts sur la base de la valeur liquidative dont les détails figurent dans le réglement.

Tout rachat effectué avant la fin de la période de détention recommandée peut avoir un impact négatif sur le profil de performance du Produit.

COMMENT PUIS-JE FORMULER UNE RECLAMATION ?

Pour toute réclamation, l'investisseur est invité a se rapprocher de son teneur de compte conservateur de parts. IL peut également s'adresser a BNPP AM France via
son site www.bnpparibas-am.fr (rubrique: « Politique de traitement des réclamations clients » en pied de page) ou adresser un courrier recommandé avec AR a
BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France - Service Client - TSA 90007 - 92729 Nanterre CEDEX ou en envoyant un courriel a amfr.reclamations@bnpparibas.com.

AUTRES INFORMATIONS PERTINENTES

W Les données sont insuffisantes pour fournir une indication utile des performances passées.
B 'investisseur peut avoir recours au Médiateur de I'AMF par courrier postal : Le Médiateur - Autorité des marchés financiers - 17, place de la Bourse - 75082
Paris CEDEX 02 ou internet : http://www.amf-france.org /rubrique : Le Médiateur.
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REGLEMENT
DE FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE

REGI PAR L’ARTICLE L.214-165 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

RENAULT INTERNATIONAL

et de son compartiment
SHARE ORIGINAL

AVERTISSEMENT

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille de ce FCPE sur les

titres d’une seule entreprise, I’Autorité des marchés financiers recommande aux

souscripteurs d’évaluer la nécessité pour chacun d’entre eux de procéder a une
diversification des risques de leur épargne financiére.

AVERTISSEMENT

L’Autorité des marchés financiers attire I’attention du souscripteur sur le fait que le
droit frangais prévoit qu’un choix de placement soit offert aux salariés en paralléle a
la possibilité de souscrire aux parts d’un FCPE investi en titres de 'ENTREPRISE.

LA SOUSCRIPTION DE PARTS D’'UN FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE
EMPORTE ACCEPTATION DE SON REGLEMENT

RENAULT INTERNATIONAL - RI - 03.07.2023
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EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DES ARTICLES L.214-24-35 ET L.214-165 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER, IL EST
CONSTITUE A L’INITIATIVE :

DE LA SOCIETE DE GESTION :

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France
AU CAPITAL DE 170 573 424 EUROS

SIEGE SOCIAL : 1, Boulevard Haussmann
75009 PARIS

Immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de Paris
sous le n® 319 378 832

REPRESENTEE PAR : Monsieur Sandro PIERRI

CI-APRES DENOMMEE : « LA SOCIETE DE GESTION »

UN FONDS COMMUN DE PLACEMENT D'ENTREPRISE INDIVIDUALISE DE GROUPE, FONDS D’INVESTISSEMENT ALTERNATIF
(FIA) SOUMIS AU DROIT FRANCAIS, CI-APRES DENOMME « LE FONDS », POUR L'APPLICATION :

+ du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par la société RENAULT pour son personnel et celui
de ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

+ du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par le Groupe DIAC pour son personnel et celui de
ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

+ du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par la société RENAULT RETAIL GROUP pour son
personnel et celui de ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

le « PEG »,

dans le cadre des dispositions de la troisieme partie, livre Il du code du travail.

INFORMATIONS RELATIVES AUX INVESTISSEURS AMERICAINS :

La société de gestion n’est pas enregistrée en qualité d’investment adviser aux Etats-Unis.

Le FCPE n’est pas enregistré en tant que véhicule d’investissement aux Etats-Unis et ses parts ne sont pas
et ne seront pas enregistrées au sens du Securities Act de 1933 et, ainsi, elles ne peuvent pas étre proposées
ou vendues aux Etats-Unis a des Restricted Persons, telles que définies ci-aprés.

Les Restricted Persons correspondent a (i) toute personne ou entité située sur le territoire des Etats-Unis (y
compris les résidents américains), (ii) toute société ou toute autre entité relevant de la législation des Etats-
Unis ou de I'un de ses Etats, (iii) tout personnel militaire des Etats-Unis ou tout personnel li¢ a un département
ou une agence du gouvernement américain situé en dehors du territoire des Etats-Unis, ou (iv) toute autre
personne qui serait considérée comme une U.S. Person au sens de la Regulation S issue du Securities Act
de 1933, tel que maodifié.

RENAULT INTERNATIONAL - RI - 03.07.2023



3/21

GROUPE : RENAULT

SIEGE SOCIAL : 13-15, Quai de Gallo
92100 Boulogne Billancourt

SECTEUR D'ACTIVITE : Véhicules automobiles (étude et développement, fabrication,
vente, financement ...)

LES SOCIETES DU GROUPE
CI-APRES DENOMMEES : « L'ENTREPRISE »

Ne peuvent adhérer au présent FCPE que les salariés de 'ENTREPRISE ou d’une entreprise qui lui est liée, au
sens de larticle L. 3344-1 du Code du travail, désignés ci-apres individuellement le SALARIE ou
collectivement les SALARIES et dans le cadre de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 aolt 2014 relative a la
gouvernance et aux opérations sur le capital des sociétés a participation publique, les anciens salariés et les
retraités de ces entreprises, dés lors qu'ils justifient d’'une ancienneté d’au moins 5 ans et ont conservé des
avoirs sur le Plan d’épargne groupe considéré, désignés ci-aprés individuellement TANCIEN SALARIE ou
collectivement les ANCIENS SALARIES.

Les SALARIES et ANCIENS SALARIES du PEG seront désignés ci-aprés individuellement TADHERENT ou
collectivement les ADHERENTS.

Les souscripteurs porteurs de parts ou fraction de part du compartiment du FCPE seront désignés ci-apres
individuellement le PORTEUR DE PARTS ou collectivement les PORTEURS DE PARTS.

RENAULT INTERNATIONAL - RI - 03.07.2023



421

PREAMBULE

Dans le cadre de 'opération 2018 « Share the Future », TOFFRE RESERVEE AUX ADHERENTS
comportait deux formules de souscription :

- la formule SHARE ORIGINAL,
- la formule SHARE PLUS

via la souscription de parts émises par :

i. le compartiment SHARE ORIGINAL (formule CLASSIC) ouvert a tous les ADHERENTS dont
I'entreprise a son siége social situé dans les pays suivants : Argentine, Brésil, Espagne, Inde,
Maroc, Roumanie, Slovénie et Turquie.

ii. le compartiment SHARE PLUS INTERNATIONAL 2018 (formule LEVIER) ouvert a tous les
ADHERENTS dont I'entreprise a son siége social situé dans les pays suivants : Argentine, Brésil,
Espagne, Inde, Maroc, Roumanie, Slovénie et Turquie.

Dans le cadre des formules CLASSIC et LEVIER, les ACTIONS ont été acquises, au nom et pour le
compte des ADHERENTS, par les compartiments SHARE ORIGINAL et SHARE PLUS INTERNATIONAL
2018 du FCPE RENAULT INTERNATIONAL, a un prix décoté de 20% (le PRIX DECOTE) par rapport au
PRIX NON DECOTE déterminé par la moyenne arithmétique des cours d’ouverture de 'ACTION
constatés sur les vingt Jours de Bourse précédant la date de la décision de I'émetteur fixant la date
d’ouverture de la Souscription (le PRIX NON DECOTE), conformément aux dispositions des articles L.
3332-18 a L. 3332-20 du Code du travail.

Le compartiment « SHARE PLUS INTERNATIONAL 2018 » est arrivé a échéance le 31 mai 2023 et a
fusionné avec le compartiment « SHARE ORIGINAL ».

Le FCPE « RENAULT INTERNATIONAL » comporte désormais un seul compartiment: « SHARE
ORIGINAL ».

Dans le cadre du présent reglement, le terme ACTION(S) désigne toute action de TENTREPRISE portant
le code ISIN : FRO000131906.
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TITRE |
IDENTIFICATION

ARTICLE 1 - DENOMINATION

Le Fonds a pour dénomination : « RENAULT INTERNATIONAL » et est composé d’'un compartiment : SHARE
ORIGINAL.

ARTICLE 2 - OBJET

Le compartiment SHARE ORIGINAL (le « Compartiment ») a pour objet la constitution d'un portefeuille
d’instruments financiers conforme a l'orientation définie a I'article 3 ci-aprés. A cette fin, il ne peut recevoir que
les sommes :

+ versées dans le cadre du PEG, y compris 'abondement de 'employeur complétant, le cas échéant, les
sommes versées par le Salarié dans le compartiment SHARE ORIGINAL;

+ provenant du transfert d'actifs a partir d'autres FCPE ;
Les versements peuvent étre effectués par apports de titres RENAULT évalués selon les régles applicables

au calcul de la valeur liquidative, notamment des actions attribuées dans le cadre des articles L. 225-197-1 du
Code de commerce, a l'issue de la période d’acquisition.

ARTICLE 3 - ORIENTATION DE LA GESTION

A ce titre, le Fonds doit, d’aprés son réglement, investir plus du tiers de leur actif net en titres de '/ENTREPRISE
ou d’'une entreprise qui lui est liée au sens des articles L. 3344-1 et L. 3344-2 du Code du travail.

1. Objectif de gestion et stratégie d’investissement du Compartiment

Le Compartiment est classé dans la catégorie suivante : « INVESTI EN TITRES COTES DE L’ENTREPRISE ».

A ce titre, le Compartiment doit d’aprés son réglement, investir plus du tiers de son actif net en titres de
'ENTREPRISE ou d’une entreprise qui lui est liée au sens des articles L. 3344-1 et L. 3344-2 du Code du
travail.

L'objectif de gestion est de suivre a la hausse comme a la baisse la performance de I'action RENAULT
(FR0000131906) et de maintenir un écart de suivi entre la valeur liquidative des parts du Fonds et le cours de
I'action RENAULT inférieur a 1% en valeur absolue.

L’écart défini ci-dessus étant un objectif, un dépassement éventuel ne donnera lieu a aucune compensation
financiére.

Pour limiter, dans la mesure du possible, la disparité qui ne manquera pas d'apparaitre entre la valeur
liquidative des parts du Fonds et le cours de l'action RENAULT, du fait des opérations sur titres et de la
variation du montant des liquidités dans les actifs du Fonds, un ajustement du nombre de parts en fonction du
cours de l'action pourra étre effectué dans les cas suivants :

Réduction ou augmentation du nominal du titre,

Encaissement de dividendes,

Attribution gratuite d’actions,

Augmentation de I'actif en cas d’augmentation de capital ou de cession de titres réservée aux salariés
du groupe RENAULT,

» Autres opérations diverses sur titre affectant I'action RENAULT.

VVVYVY

En I'absence de réalisation d'un tel ajustement depuis plus d'une année, I'objectif de la gestion de maintenir
un écart de 1 % du Fonds tel que défini ci-dessus pourrait ne plus étre respecté.
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Informations relatives au Réglement « SFDR » :

Le Réglement (UE) 2019/2088 du 27 novembre 2019 du Parlement Européen et du Conseil sur la publication
d’'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers (SFDR), établit des régles de
transparence et de fourniture d’informations en matiére de durabilité. .

Le Compartiment ne promeut pas de caractéristiques environnementales et/ou sociales et de gouvernance,
et n’a pas pour objectif I'investissement durable au sens des articles 8 et 9 du reglement SFDR.

Le Compartiment étant investi a 98% minimum en titres de I'Entreprise, sa stratégie ne rend pas pertinente,
au regard de son objectif de gestion et de son processus d'investissement, la prise en compte des risques de
durabilité ainsi que des principales incidences négatives des décisions d’'investissement sur les facteurs de
durabilité. En conséquence, l'impact potentiel des risques en matiere de durabilité sur le rendement du
Compartiment n’est pas évalué. Néanmoins, pour la partie investie en OPCVM et/ou FIA monétaires, le
processus d’investissement tient compte des principales incidences négatives des décisions d’investissement
sur les facteurs de durabilité.

Informations relatives au Réglement « Taxonomie » :

Le réglement 2020/852 du Parlement Européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur I'établissement d’'un cadre visant
a favoriser les investissements durables (Réglement Taxonomie) a pour objectif d’établir les criteres permettant de
déterminer si une activité économique est considérée comme durable sur le plan environnemental.

Ainsi, la taxonomie européenne est un systéme de classification établissant une liste d’activités économiques
durables sur le plan environnemental.

Les activités économiques qui ne sont pas reconnues par le Réglement Taxonomie, ne sont pas nécessairement
nuisibles a I'environnement ou non durables. Par ailleurs, d’autres activités pouvant apporter une contribution
substantielle aux objectifs environnementaux et sociaux ne font pas encore nécessairement partie du Réglement
Taxonomie.

Les investissements du Compartiment ne prennent pas en compte les critéres de I'Union européenne en
matiére d’activités économiques durables sur le plan environnemental établis par le Réglement Taxonomie.

2. Profil de risque du Compartiment

Les versements des adhérents seront principalement investis dans des titres « RENAULT ». Ces titres
connaftront les évolutions et aléas des marchés.

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille de ce FCPE sur les titres d’'une seule entreprise,
I’Autorité des marchés financiers recommande aux souscripteurs d’évaluer la nécessité pour chacun d’entre
eux de procéder a une diversification des risques de leur épargne financiére.

La performance du Compartiment dépend de I'évolution du cours de 'action « RENAULT ».
Le profil de risque est lié a I'évolution des titres « RENAULT » sur le marché Euronext Compartiment « A ».

- Risque de perte en capital : Les investisseurs supportent un risque de perte en capital lié a la nature
des placements réalisés par le Compartiment. La perte en capital se produit lors de la vente d’'une
part a un prix inférieur a sa valeur d’achat.

- Risque action spécifique : Le Compartiment présente un risque action spécifique dans la mesure ou il
est investi a plus de 98 % de son actif net en titres de I'entreprise. Si le titre baisse, la valeur liquidative
du compartiment baissera.

- Risque de durabilité : Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent avoir un impact
sur les rendements des produits financiers. Par exemple, si un événement ou une situation dans le
domaine environnemental, social ou de la gouvernance se produit, cela pourrait avoir un impact négatif
réel ou potentiel sur la valeur de l'investissement. La survenance d'un tel événement ou d'une telle
situation peut également conduire a une modification de la stratégie d'investissement du
Compartiment, y compris I'exclusion des titres de certains émetteurs. Plus précisément, les effets
négatifs des risques de durabilité peuvent affecter les émetteurs via une série de mécanismes,
notamment : 1) une baisse des revenus; 2) des colts plus élevés; 3) des dommages ou une
dépréciation de la valeur des actifs; 4) colt du capital plus élevé ; et 5) amendes ou risques
réglementaires. En raison de la nature des risques de durabilité et de sujets spécifiques tels que le
changement climatique, la probabilité que les risques de durabilité aient un impact sur les rendements

des produits financiers est susceptible d'augmenter a plus long terme.
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La stratégie d’investissement du fonds ne rend pas pertinente I'évaluation de I'impact potentiel des
risques en matiére de durabilité sur le rendement du Compartiment.

3. Composition du Compartiment

Les titres de I'ENTREPRISE dans lesquels investit le Compartiment sont exclusivement des actions
« RENAULT » (FR0000131906) cotées sur EURONEXT Paris compartiment « A ».

Le Compartiment est investi :

- entre 98% et 100% de son actif net en actions « RENAULT »,

- et pour le solde éventuel, entre 0% et 2% de son actif net en parts ou actions d’OPCVM et/ou de
Fonds d’Investissement Alternatifs (FIA) de classification AMF « Fonds monétaire a valeur liquidative
variable (VNAV) court terme » et/ou « Fonds monétaire a valeur liquidative variable (VNAV) standard
» et/ou en liquidité.

La méthode du calcul du ratio du risque global est celle de 'engagement.

4. Durée de placement recommandée

5 ans minimum. Nous attirons néanmoins I'attention du souscripteur sur le fait que ses avoirs sont
indisponibles pendant 5 ans, sauf cas de déblocage anticipé.

5. Instruments utilisés par le Compartiment

+ Les actions RENAULT (FR0000131906) cotées sur EURONEXT Paris Compartiment « A » ;

+ Les parts ou actions d'organismes de placement collectif en valeurs mobilieres et/ou de fonds
d’investissement alternatifs de droit frangais et/ou de droit européens et/ou Fonds d’investissement a
vocation générale de droit francais. Ces OPCVM/FIA ne pourront détenir eux-mémes plus de 10% de leur
actif en OPCVM/FIA/Fonds d’investissement ;

+ Instruments intégrant des dérivés : le FCPE pourra détenir des bons ou droits de souscription.
Les éventuels bons ou droits détenus suite a des opérations affectant les titres en portefeuille sont
autorisés, le FCPE n’ayant pas vocation a acquérir en direct ce type d’actifs.

La société de gestion peut, pour le compte du Compartiment, procéder a des emprunts en espéces dans la
limite de 10 % de l'actif net du Compartiment et dans le cadre exclusif de I'objet et de I'orientation de la gestion
du Compartiment. Il ne pourra étre procédé au nantissement du portefeuille du Compartiment en garantie de
cet emprunt.

Le Compartiment n’aura pas recours a des contrats d’échange sur rendement global (« Total Return Swap »).

Informations relatives aux garanties financiéres du Compartiment :

Afin de se prémunir d’un défaut d’'une contrepartie, les opérations sur instruments dérivés négociés de gré a
gré, peuvent donner lieu a la remise de garanties financiéres sous la forme de titres et/ou d’espéces qui sont
conservées dans des comptes ségrégués par le dépositaire.

L’éligibilité des titres regus en garantie est définie conformément a des contraintes d’investissement et selon
une procédure de décote définie par le département des risques de la société de gestion. Les titres regus en
garantie doivent étre trés liquides et cessibles rapidement sur le marché. lls doivent étre émis par une entité
indépendante de la contrepartie.

Actifs

Espéces (EUR, USD et GBP)

Instruments de taux

Titres émis ou garantis par un Etat des pays de 'OCDE éligibles

Titres supranationaux et titres émis par des agences gouvernementales

Titres d’états émis ou garantis par un Etat des autres pays éligibles

Titres de créances et obligations émis par une entreprise dont le siége social se situe dans les pays de
I'OCDE ¢éligibles

Obligations convertibles émises par une entreprise dont le siége social se situe dans les pays de TOCDE
éligibles
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Parts ou actions d'OPCVM monétaires (1)

IMM (instruments du marché monétaire) émis par des entreprises dont le siége social se situe dans les
pays de 'OCDE ¢éligibles et autres pays éligibles.

(1) Uniquement les OPCVM gérés par les sociétés du Groupe BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT
Holding

Indices éligibles & actions liées

Titrisations(2)

(2) sous réserve de I'accord du département des risques de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France

Les garanties financiéres autres qu'en espéces ne doivent pas étre vendues, réinvesties ou mises en gage et
sont conservées sur un compte ségrégué auprés du dépositaire.

Le cas échéant, les garanties financiéres regues en espéces pourront étre réinvesties conformément a la
position AMF n°2013-06. Ainsi les espéces regues pourront étre placées en dépbt, investies dans des
obligations d’Etat de haute qualité, utilisées dans le cadre d’opérations de prises en pension, investies dans
des OPCVM coordonnés monétaires court terme.

GARANTIE FINANCIERE :

Outre les garanties visées au paragraphe « Instruments utilisés par le Compartiment », la société de gestion
constitue une garantie financiére sur les actifs du FCPE (titres financiers et espéces) au bénéfice du
dépositaire au titre de ses obligations financiéres a I'égard de celui-ci.

INFORMATIONS RELATIVES A L’APPROCHE EN MATIERE DE DURABILITE :

L’article D.533-16-1 du Code monétaire et financier, issu du décret du 30 janvier 2012 n° 2012-132 a introduit
une obligation a la charge des sociétés de gestion en matiére d’information relative aux critéres sociaux,
environnementaux et de qualité de gouvernance (Environnemental, Social and Governance, dits « ESG »)
pris en compte dans leur politique d’investissement.

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT applique une approche en matiére de durabilité qui consiste
notamment en la mise en ceuvre dans les processus d'investissement d’une politique sectorielle et de normes
liées a la conduite responsable des entreprises.

Les criteres ESG sont couramment utilisés pour évaluer le niveau de durabilité d'un investissement, toutefois,
I'étendue et la maniére dont les problématiques et les risques liés a I'investissement durable sont intégrés au
sein de cette approche en matiére de durabilité varient en fonction du type de stratégie, de la classe d'actifs,
de la région et des instruments utilisés.

De plus amples informations et documents sur I'approche de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT en
matiére de durabilité sont disponibles sur le site Internet a I'adresse suivante: https://www.bnpparibas-
am.com/fr/sustainability/.

INFORMATIONS RELATIVES A LA LIQUIDITE DU FCPE :

Le pourcentage d’actif du FCPE qui serait susceptible de faire I'objet d’'un traitement particulier si des actifs
devenaient non liquides serait indiqué dans le rapport annuel du FCPE.

De la méme maniére, toute nouvelle disposition prise pour gérer la liquidité du FCPE sera mentionnée dans
le rapport annuel du FCPE.

Les conditions de réemploi des actifs remis en garantie et toute garantie sont décrites dans le rapport annuel
du FCPE.

COMMUNICATION DE LA DOCUMENTATION LEGALE, DES DERNIERS DOCUMENTS ANNUELS ET DE LA VALEUR
LIQUIDATIVE :

Le dernier rapport annuel est disponible sur simple demande auprés de la société de gestion (BNP PARIBAS
ASSET MANAGEMENT France, 8 rue du Port, TSA 90007, 92729 Nanterre Cedex).

La valeur liquidative, ainsi que le Document d’Informations Clés sont disponibles en se connectant sur son
espace personnel accessible depuis le site internet du teneur de compte.

ARTICLE 4 - DUREE DU FONDS
Le Compartiment est créé pour 99 ans a compter de son agrément.

Si a l'expiration de la durée du fonds, il subsiste des parts indisponibles, cette durée est prorogée d'office
jusqu'a la fin de la premiére année suivant la date de disponibilité des parts concernées.
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Un fonds prorogé d'office ne peut plus recevoir de versements.

TITRE 11
LES ACTEURS DU FONDS

ARTICLE 5 - LA SOCIETE DE GESTION

La gestion du Fonds est assurée par BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France, société de gestion de
portefeuille conformément a 'orientation définie pour le fonds.

Sous réserve des pouvoirs dont dispose le conseil de surveillance, la société de gestion agit dans l'intérét
exclusif des porteurs de parts et les représente a I'égard des tiers dans tous les actes concernant le Fonds.

La société de gestion gére les actifs du FCPE dans I'intérét exclusif des porteurs et rend compte de sa gestion
aux porteurs. Elle dispose de moyens financiers, techniques et humains en adéquation avec les services
d’'investissement proposés.

Afin de couvrir une mise en cause éventuelle de sa responsabilité professionnelle concernant 'ensemble des
FIA qu’elle gére, la société de gestion dispose de fonds propres supplémentaires d’'un montant suffisant pour
couvrir les risques liés a 'engagement de sa responsabilité professionnelle. Le cas échéant, la société de
gestion pourrait souscrire une assurance de responsabilité civile professionnelle.

Délégataire de la gestion comptable :

BNP Paribas
Siége social : 16 boulevard des ltaliens - 75009 Paris (France)
Société Anonyme immatriculée au RCS Paris sous le numéro 662 042 449.

ARTICLE 6 - LE DEPOSITAIRE

Le dépositaire est BNP Paribas.

Il assure les missions qui lui incombent en application des lois et réglements en vigueur ainsi que celles qui
lui ont été contractuellement confiées par la société de gestion. Il doit notamment s’assurer de la régularité
des décisions de la société de gestion. Il doit, le cas échéant, prendre toutes mesures conservatoires qu'il juge
utile. En cas de litige avec la société de gestion, il informe I'Autorité des marchés financiers.

ARTICLE 7 - LE TENEUR DE COMPTE CONSERVATEUR DES PARTS DU FONDS

Le teneur de compte conservateur est BNP Paribas. Il est responsable de la tenue de compte conservation
des parts du fonds détenues par le porteur de parts. |l est agréé par I'Autorité de contrble prudentiel et de
résolution apres avis de I'Autorité des marchés financiers.

Il recoit les instructions de souscription et de rachat des parts, procéde a leur traitement et initie les versements
ou les réglements correspondants.

ARTICLE 8 - LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
. COMPOSITION

Le conseil de surveillance, institué en application de l'article L. 214-165 du Code monétaire et financier, dans
les conditions prévues au 2é™¢ alinéa de son article L. 214-164, est composé pour 'ensemble des sociétés de
15 membres :

- 11 membres salariés porteurs de parts représentant les porteurs de parts salariés et anciens salariés
de ’ENTREPRISE, élus directement par les porteurs de parts sur la base du nombre de parts détenues
par chaque porteur,

et,
- 4 membre(s) représentant 'ENTREPRISE, désigné(s) par la direction de 'ENTREPRISE.
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Dans tous les cas, le conseil de surveillance est composé pour moitié au moins de membres salariés porteurs
de parts représentant les porteurs de parts salariés et anciens salariés.

Chaque compartiment doit étre représenté au conseil de surveillance par au minimum un membre salarié
porteur de parts dudit compartiment.

Chaque membre peut étre remplacé par un suppléant élu ou désigné dans les mémes conditions.

En cas de départ d’'un memobre titulaire, le premier suppléant ayant obtenu le score le plus important pourra
remplacer le membre titulaire ayant quitté 'ENTREPRISE.

La durée du mandat des membres titulaires est fixée a quatre exercice(s). Le mandat expire effectivement
aprés la réunion du conseil de surveillance qui statue sur les comptes du dernier exercice du mandat.

Les représentants des porteurs de parts au conseil de surveillance du FCPE sont des salariés porteurs de
parts. Lorsqu’un membre du conseil de surveillance n’est plus salarié de I'entreprise, celui-ci quitte ses
fonctions au sein du conseil de surveillance.

Le renouvellement d'un poste devenu vacant s'effectue dans les conditions d’élection ou de désignation
décrites ci-dessus. Il doit étre réalisé sans délai a linitiative du conseil de surveillance ou, a défaut, de
I'entreprise et, en tout état de cause, avant la prochaine réunion du conseil de surveillance.

Il. MISSIONS

Le conseil de surveillance se réunit au moins une fois par an pour I'examen du rapport de gestion et des
comptes annuels du Fonds, 'examen de la gestion financiére, administrative et comptable et 'adoption de son
rapport annuel.

Il n’exerce pas les droits de vote attachés aux titres de capital émis par I'entreprise et inscrits a I'actif du Fonds.
Conformément aux dispositions de I'article L.214-165 du Code monétaire et financier, alinéa 4, les porteurs
de parts exercent individuellement les droits de vote attachés aux actions RENAULT correspondant au nombre
de parts dont ils sont détenteurs. Le conseil de surveillance exercera les droits de vote correspondant a la
fraction des droits résultant des rompus ; a cet effet, le Président représente le fonds aux assemblées
générales de la société émettrice, et recueille en amont le vote des membres du conseil. Pour I'exercice des
droits de vote attachés a la fraction des droits résultant des rompus, aprés discussion en présence des
représentants de I'Entreprise, les opérations de vote ont lieu hors la présence de ces derniers.

Il peut présenter des résolutions aux assemblées générales.

Il peut demander a entendre la société de gestion, le dépositaire et le commissaire aux comptes du Fonds qui
sont tenus de déférer a sa convocation. Il décide des fusions, scissions et liquidation du Fonds. Sans préjudice
des compétences de la société de gestion et de celles du liquidateur, le conseil de surveillance peut agir en
justice pour défendre ou faire valoir les droits ou intéréts des porteurs.

Les informations communiquées au comité social et économique en application des articles L. 2323-10,
L. 2323-12, L. 2323-13, L. 2323-17, L. 2323-28, L. 2323-60, et L.2325-35 a L.2325-42 du Code du travail, ainsi
que, le cas échéant, copie du rapport de I'expert-comptable désigné en application des articles L. 2325-35 a
L.2325-42 du méme Code, sont transmises au conseil de surveillance.

Lorsque I'entreprise n’a pas mis en place de comité social et économique, le conseil de surveillance peut se
faire assister d’'un expert-comptable dans les conditions précisées aux articles L. 2325-35 a L.2325-42 du
Code du travail ou convoquer le commissaire aux comptes de I'entreprise pour recevoir leurs explications sur
les comptes de I'entreprise ; il peut également inviter le mandataire social a expliquer les événements ayant
eu une influence significative sur la valorisation des titres.

Le conseil de surveillance donne son accord aux modifications du présent réglement, a I'exception des
modifications réglementaires nécessaires a la mise en conformité du réglement avec la législation applicable.

lll. QUORUM

Lors d'une premiére convocation, le conseil de surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins
de ses membres sont présents ou représentés par leurs suppléants.
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Si le quorum n'est pas atteint, il est procédé a une deuxiéme convocation par lettre recommandée avec avis
de réception. Le conseil de surveillance peut valablement délibérer avec les membres présents ou
représentés.

Lorsque, aprés une deuxiéme convocation, le conseil de surveillance ne peut toujours pas étre réuni, la société
de gestion établit un procés-verbal de carence. Un nouveau conseil de surveillance peut alors étre constitué
a l'initiative de 'ENTREPRISE, d'un porteur de parts au moins ou de la société de gestion, dans les conditions
prévues par le présent reglement.

Si ces dispositions ne pouvaient étre appliquées, la société de gestion, en accord avec le dépositaire, se
réserve la possibilité de transférer les actifs du Fonds vers un fonds « multi-entreprises ».

Le cas échéant, les membres du conseil de surveillance peuvent participer au conseil par des moyens de
communication électronique. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres
du conseil de surveillance qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence, audioconférence
ou par tout autre moyen de télécommunication permettant leur identification, garantissant leur participation
effective, et permettant de retransmettre de maniére continue et simultanée les débats et délibérations ainsi
que les votes.

IV. DECISIONS

Lors de la premiére réunion, dont la convocation est assurée par tous moyens par la société de gestion, le
conseil de surveillance élit un Président parmi les membres salariés représentants des porteurs de parts, et
un Secrétaire, tous deux pour une durée d'un (1) an. Leur mandat est renouvelable par tacite reconduction.
lls sont rééligibles.

Le conseil de surveillance peut étre réuni a toute époque de I'année, soit sur convocation de son Président,
soit a la demande des deux tiers au moins de ses membres, soit a l'initiative de la société de gestion ou du
dépositaire.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
En cas de partage des voix, la résolution n’est pas adoptée.

Un représentant de la société de gestion assiste, dans la mesure du possible, aux réunions du conseil de
surveillance. Le dépositaire, s’il le juge nécessaire, peut également assister aux réunions du conseil de
surveillance.

Il est tenu un registre de présence signé par les membres présents. Les délibérations du conseil de
surveillance sont consignées dans des procés-verbaux signés par le Président de séance et au minimum un
membre présent a la réunion.

Ces procés-verbaux reprennent la composition du conseil, les regles de quorum et de majorité, les membres
présents, représentés ou absents et, pour chaque résolution, le nombre de voix favorables et défavorables, le
nom et la fonction des signataires du procés-verbal. lls doivent étre conservés par le Président du conseil de
surveillance et par 'ENTREPRISE, copie devant étre adressée a la société de gestion.

Dans tous les cas, un procés-verbal de séance sera établi au nom de chacun des fonds concernés par la
réunion ou par les décisions du conseil de surveillance.

En cas d'empéchement du Président, celui-ci est remplacé par un membre salarié porteur de parts désigné
pour le suppléer temporairement ou, a défaut, par un des membres salarié porteur de parts présent a la réunion
désigné par ses collegues.

En cas d’empéchement, chaque membre du conseil de surveillance peut, en I'absence de suppléant, se faire
représenter par le Président de ce conseil ou par tout autre membre du conseil de surveillance, sous réserve
que ce dernier soit porteur de parts. Les pouvoirs ainsi délégués doivent étre annexés a la feuille de présence
et étre mentionnés dans le procés-verbal de la réunion. Les délégations de pouvoir ne peuvent étre consenties
que pour une seule réunion.

ARTICLE 9 - LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le commissaire aux comptes est PWC. Il est désigné pour six exercices par le conseil d’administration de la
société de gestion, aprés accord de I'Autorité des marchés financiers.

Il certifie la régularité et la sincérité des comptes.
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Il peut étre renouvelé dans ses fonctions.

Le commissaire aux comptes est tenu de signaler dans les meilleurs délais a I’Autorité des marchés financiers
tout fait ou toute décision concernant I'organisme de placement collectif dont il a eu connaissance dans
I'exercice de sa mission, de nature :

1° A constituer une violation des dispositions Iégislatives ou réglementaires applicables a cet organisme et
susceptible d’avoir des effets significatifs sur la situation financiére, le résultat ou le patrimoine ;

2° A porter atteinte aux conditions ou a la continuité de son exploitation ;

3° A entrainer I'émission de réserves ou le refus de la certification des comptes.

Les évaluations des actifs et la détermination des parités d’échange dans les opérations de transformation,
fusion ou scission sont effectuées sous le contrle du commissaire aux comptes.

Il apprécie tout apport ou rachat en nature sous sa responsabilité.

Il contréle I'exactitude de la composition de I'actif et des autres éléments avant publication.

Les honoraires du commissaire aux comptes sont fixés d’'un commun accord entre celui-ci et le conseil
d’administration ou le directoire de la société de gestion au vu d’'un programme de travail précisant les

diligences estimées nécessaires.

Il atteste les situations servant de base a la distribution d’acomptes.
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TITRE 111
FONCTIONNEMENT ET FRAIS DU FONDS

ARTICLE 10 - LES PARTS

Les droits des copropriétaires sont exprimés en parts ; chaque part correspond a une méme fraction de I'actif
du Fonds et peut étre divisée en dixiemes, centiemes, milliemes etc. Chaque porteur de parts dispose d’'un
droit de copropriété sur les actifs du Fonds proportionnel au nombre de parts possédées.

La valeur initiale de part a la constitution du Compartiment est de 58,32 euros.

Chaque compartiment émet des parts en représentation des actifs du FCPE qui lui sont attribués. Dans ce
cas, les dispositions du présent réglement applicables aux parts du FCPE sont applicables aux parts émises
en représentation des actifs du compartiment.

Chaque fois qu’un écart, laissé a I'appréciation conjointe du conseil de surveillance du Fonds et de la société
de gestion, sera constaté entre la valeur liquidative de la part du Compartiment et le cours de cléture de 'action
RENAULT, et le justifiera, la société de gestion procedera a un réajustement de fagon a conserver une valeur
de part la plus proche possible du cours de I'action RENAULT.

Les dispositions du reglement réglant I'émission et le rachat de parts sont applicables aux fractions de parts
dont la valeur sera toujours proportionnelle a celle de la part qu’elles représentent. Toutes les autres
dispositions du reglement relatives aux parts s’appliquent aux fractions de parts sans qu’il soit nécessaire de
le spécifier, sauf lorsqu’il en est disposé autrement.

L’'organe de gouvernance de la société de gestion, ou son Président peut, sur ses seules décisions, procéder
a la division des parts par la création de parts nouvelles qui sont attribuées aux porteurs en échange des parts
anciennes.

La société de gestion garantit un traitement équitable a 'ensemble des porteurs de parts du FCPE, aucun
traitement préférentiel n’étant accordé par la société de gestion. Les modalités de souscription et de rachat et
'accés aux informations sur le FCPE sont identiques pour 'ensemble des porteurs de parts du FCPE.

ARTICLE 11 - VALEUR LIQUIDATIVE

La valeur liquidative du Compartiment est la valeur unitaire de la part. Elle est calculée en divisant I'actif net
du Compartiment par le nombre de parts émises, quotidiennement a I'exception des samedis, dimanches, des
jours fériés légaux en France, des jours de fermeture des Marchés Frangais (calendrier officiel ' EURONEXT
PARIS S.A.).

Elle est exprimée avec 4 décimales.

Elle est transmise a I'Autorité des marchés financiers le jour méme de sa détermination. Elle est mise a
disposition du conseil de surveillance a compter du premier jour ouvrable qui suit sa détermination et affichée
dans les locaux de l'entreprise et de ses établissements. Le conseil de surveillance peut obtenir sur sa
demande communication des valeurs liquidatives calculées.

Les valeurs mobilieres et instruments financiers figurant a l'article 3 du présent réglement et inscrits a I'actif
du compartiment sont évalués de la maniére suivante :

O LES ACTIONS RENAULT NEGOCIEES SUR UN MARCHE REGLEMENTE FRANGAIS sont évaluées au prix du
marché. L'évaluation au prix du marché de référence est effectuée selon les modalités arrétées par la
SOCIETE DE GESTION au cours de cléture du jour considéré sur EURONEXT Paris S.A. Ces
modalités d'application sont également précisées dans I'annexe aux comptes annuels.

Toutefois, les valeurs mobiliéres dont le cours n'a pas été constaté le jour de I'évaluation ou dont le
cours a été corrigé sont évaluées a leur valeur probable de négociation sous la responsabilité de la
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SOCIETE DE GESTION. Ces évaluations et leur justification sont communiquées au commissaire aux
comptes a l'occasion de ses contrdles.

O LES PARTS OU ACTIONS D’OPCVM, DE FIA OU DE FONDS D’INVETSISSEMENTDE DROIT ETRANGER sont évaluées a
la derniére valeur liquidative connue au jour de I'évaluation.
ARTICLE 12 - SOMMES DISTRIBUABLES

Les revenus et produits des avoirs compris dans le Compartiment sont obligatoirement réinvestis. Il en va de
méme des crédits d'impdt qui leur sont attachés et dont la restitution sera demandée a I'administration par le
dépositaire. Les sommes ainsi réemployées viennent en accroissement de la valeur globale des actifs et
donnent lieu a I'émission de parts ou de fractions de parts nouvelles.

ARTICLE 13 - SOUSCRIPTION
| - GENERALITES

Les sommes versées au Compartiment ainsi que, le cas échéant, les versements effectués par apports de
titres en application de l'article 2, doivent étre confiés au Teneur de comptes Conservateur de parts BNP
Paribas, dans le respect des conditions prévues dans le PEG.

En cas de nécessité, la société de gestion pourra procéder a une évaluation exceptionnelle de la part.

Le teneur de compte conservateur de parts, ou le cas échéant I'entité tenant le compte émission du Fonds,
crée le nombre de parts que chaque versement permet en divisant ce dernier par le prix d'émission calculé a
la date la plus proche suivant ledit versement.

Le teneur de compte conservateur de parts indique a I'ENTREPRISE ou a son délégataire teneur de registre le
nombre de parts revenant a chaque porteur de parts en fonction d'un état de répartition établi par celle-ci.
L'entreprise informe chaque porteur de parts de cette attribution.

En cas de circonstances exceptionnelles, afin de sauvegarder les droits des porteurs restants, notamment
lorsque les demandes de rachat nécessitent la liquidation d'une partie importante du portefeuille, la société de
gestion peut décider de suspendre provisoirement I'établissement de la valeur liquidative, les souscriptions et
les rachats. La société de gestion en informe au préalable et au plus tard simultanément et par tous moyens
I’Autorité des marchés financiers, le conseil de surveillance, le dépositaire et le commissaire aux comptes.

Le Compartiment peut cesser d’émettre des parts en application du troisieme alinéa de I'article L. 214-24-41
du code monétaire et financier, de maniere provisoire ou définitive, partiellement ou totalement, dans les
situations objectives entrainant la fermeture des souscriptions telles qu’'un nombre maximum de parts émises,
un montant maximum d’actif atteint ou I'expiration d'une période de souscription déterminée. Le
déclenchement de cet outil fera I'objet d’une information par tout moyen des porteurs existants relative a son
activation, ainsi qu'au seuil et a la situation objective ayant conduit a la décision de fermeture partielle ou
totale. Dans le cas d’'une fermeture partielle, cette information par tout moyen précisera explicitement les
modalités selon lesquelles les porteurs existants peuvent continuer de souscrire pendant la durée de cette
fermeture partielle. Les porteurs de parts sont également informés par tout moyen de la décision de la société
de gestion soit de mettre fin a la fermeture totale ou partielle des souscriptions (lors du passage sous le seuil
de déclenchement), soit de ne pas y mettre fin (en cas de changement de seuil ou de modification de la
situation objective ayant conduit a la mise en ceuvre de cet outil). Une modification de la situation objective
invoquée ou du seuil de déclenchement de I'outil doit toujours étre effectuée dans l'intérét des porteurs de
parts. L'information par tous moyens précise les raisons exactes de ces modifications.

I — MODALITES DE SOUSCRIPTION DU COMPARTIMENT

Définition de J, pour la lecture du tableau :

J: - pour les souscriptions par internet, J désigne le jour ou le souscripteur saisit son ordre sur internet jusqu’'a
23h59, heure de Paris.

- pour les souscriptions par courrier, J désigne le jour de réception du courrier par le teneur de comptes
conservateur de parts BNP Paribas jusqu’a 12h00 heure de Paris.

Souscription par internet ou via Souscription par courrier
I’application mobile
Modes de Paiement par carte Paiement par Paiement par Paiement par
paiement bancaire prélévement SEPA chéque prélevement SEPA
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Valeur liquidative
d’exécution de
I'ordre de
souscription

J+1

J+3

J+3

J+3

Débit du compte
bancaire du

A partir de J+1*
selon les conditions
appliquées par
I'établissement

A partir de J+2
selon les conditions
appliquées par
I'établissement

J + 5 au plus tard

A partir de J+2 selon
les conditions
appliquées par
I'établissement

souscripteur .
P bancaire du

souscripteur

bancaire du
souscripteur

bancaire du
souscripteur
*pour les CB en débit immédiat

Ces modalités ne s’appliquent pas aux versements programmes.
Pour connaitre la fréquence de calcul de la valeur liquidative, se reporter a I'article 11.

ARTICLE 14 - RACHAT

A - GENERALITES

I. Les porteurs de parts bénéficiaires ou leurs ayants droit peuvent demander le rachat de tout ou partie de
leurs parts, dans les conditions prévues dans le PEG. Avant la date de disponibilité des avoirs, le rachat
de ceux-ci ne pourra se faire qu’en numéraire. A compter de la date de disponibilité de ceux-ci, les porteurs
de parts pourront demander le rachat de leurs avoirs en actions ou en numéraire.

Les porteurs de parts ayant quitté I'entreprise sont avertis par cette derniére de la disponibilité de leurs
parts. S’ils ne peuvent étre joints a la derniére adresse indiquée, a I'expiration du délai d’'un an a compter
de la date de disponibilité des droits dont ils sont titulaires, leurs droits sont conservés par la société de
gestion jusqu’a l'expiration de la prescription prévue au lll de l'article L.312-20 du code monétaire et
financier. lls peuvent étre transférés automatiquement dans un fonds appartenant a la classification «
Fonds monétaire a valeur liquidative variable (VNAV) court terme » et/ou « Fonds monétaire a valeur
liquidative variable (VNAV) standard ».

Il. Les demandes de rachats, accompagnées s'il y a lieu des pieces justificatives, sont a adresser,
éventuellement par l'intermédiaire de 'ENTREPRISE ou son délégataire teneur de registre, quotidiennement
au teneur de compte conservateur des parts et sont exécutées au prix de rachat conformément aux
modalités prévues ci-dessous.

B- MODALITES DE RACHAT

Les porteurs de parts du Compartiment peuvent demander le rachat de leurs parts en précisant une valeur
de cours plancher. Le cours retenu pour I'exécution de cet ordre correspondra au cours de cléture de
'action « RENAULT » sur le marché Euronext Paris Compartiment « A ». Dans ce cas, le remboursement
ne s’effectue, sur la base de la valeur de part effective, que si le cours de cléture du titre de 'TENTREPRISE
atteint ou dépasse le prix fixé par le donneur d’ordre. Le remboursement sera exécuté uniquement si le
cours atteint ou dépasse le prix fixé par le donneur d’ordre un jour de calcul de la valeur liquidative (hors
jours fériés et/ou fermeture de la bourse).

Cet ordre reste valable 60 jours a compter de la date de saisie. Si le terme de ce délai de 60 jours est
atteint un jour non ouvré, ce terme est appliqué le dernier jour ouvré précédent, sur la valeur liquidative
connue ce jour-la. Au terme de cette période, les demandes de rachat deviendront caduques et il
appartiendra au porteur de parts de renouveler sa demande.

En cas de transfert collectif, fusion ou scission cet ordre est annulé.

Toute modification de la demande initiale entraine son annulation, a la seule condition que la valeur de
cours plancher fixée initialement ne soit pas atteinte le jour de la modification. Ceci signifie que la fixation
ou la modification d’'une valeur de cours plancher n’est prise en compte, comme pour le traitement des
demandes de rachats, qu’a J+1 de la demande. La modification équivaut a une nouvelle demande valable
60 jours.

Si l'instruction d’annulation intervient le jour de la demande de remboursement (selon I'heure limite prévue

ci-dessous), celle-ci sera prise en compte immédiatement. Une nouvelle saisie pourra étre effectuée sur
'ensemble des parts.
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Si l'instruction d’annulation n’intervient pas le méme jour, celle-ci sera prise en compte le jour suivant, sous
réserve que la valeur de part fixée n’ait pas été atteinte le jour de la saisie de I'annulation. Une nouvelle
saisie ne pourra étre effectuée qu’a partir du lendemain du jour de I'annulation.

Définition de J, pour la lecture des tableaux :

J : - sila demande de rachat est effectuée sans valeur de cours plancher (VCP) :
e Pour les demandes de rachat par internet, J désigne le jour ou le porteur de parts saisit son ordre de

rachat sur internet jusqu’a 23h59, heure de Paris.

e Pour les demandes de rachat par courrier, J désigne le jour de réception du courrier par le teneur de
comptes conservateur de parts (TCCP) BNP Paribas jusqu’a 12h00, heure de Paris.

- si la demande de rachat est effectuée_avec une valeur de cours plancher (VCP) :
e Pour les demandes de rachat par internet ou par courrier, J désigne le jour ou la valeur plancher est

atteinte, sur le cours d’ouverture ou de cléture conformément aux conditions de l'article 11 du présent

réglement.

AVOIRS DISPONIBLES

Demande de remboursement sans VCP par
internet ou via I’application mobile ou par
courrier

Demande de remboursement avec une VCP

par internet ou par courrier

Valeur liquidative
d’exécution de I'ordre
de rachat

J+1 ouvré

Emission du virement
ou du chéque

A partir de J+3 ouvré a compter de la valeur liquidative d’exécution

AVOIRS INDISPONIBLES

Demande de remboursement sans VCP

« Mixte » (saisie de la
demande par internet, et
envoi des documents
justificatifs par courrier)

« Full web »
(saisie de la
demande par
internet avec
téléchargement
des documents

Par courrier

Demande de remboursement avec
une VCP par internet ou par courrier

justificatifs)
Sous réserve que le dossier soit complet
Valeur
liquidative J a compter de la validation du dossier
d’exécution de J+1 a compter de la validation du dossier par le TCCP BNP apr le TCCP BNP Paribas
I'ordre de Paribas P
rachat
Emission du
virement ou du A partir de 3 jours ouvrés a compter de la valeur liquidative d’exécution

chéque

Les parts sont payées en numéraire par prélevements sur les avoirs du Fonds. En aucun cas, le reglement ne
peut transiter par les comptes bancaires d’intermédiaires, notamment ceux de 'ENTREPRISE ou de la société
de gestion, et les sommes correspondantes sont adressées aux bénéficiaires directement par le teneur de
compte conservateur de parts. Toutefois par exception en cas de difficulté ou d’infaisabilité et a la demande
expresse du porteur de parts, le remboursement de ses avoirs pourra lui étre adressé par l'intermédiaire de
son employeur, d’'un établissement habilité par la réglementation locale avec faculté pour ce dernier d’opérer
sur ces sommes les prélévements sociaux et fiscaux requis en application de la réglementation applicable.
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Cette opération est effectuée dans un délai n’excédant pas quinze jours aprés I'établissement de la valeur
liquidative suivant la réception de la demande de rachat.

Gestion du risque de liquidité :

La société de gestion utilise une méthode de suivi de la liquidité appropriée et adopte des procédures qui
permettent un contrdle du risque de liquidité pour le FCPE. Elle s’assure que le profil de liquidité des
investissements s’accorde avec les obligations liées au passif et conduit régulierement des tests de liquidité.
La société de gestion s’assure que la stratégie d’investissement, le profil de liquidité des actifs et la politique
de rachat prévus dans le réglement sont cohérents.

ARTICLE 14 BIS - MODALITES D’ARBITRAGE
Un arbitrage entre FCPE est assimilable a une opération de rachat puis de souscription ; cette derniére sera

inititée a compter de I'exécution du rachat. L’arbitrage sera traité sur les valeurs liquidatives d’exécution
mentionnées dans les réglements des fonds concernés.

ARTICLE 15 - PRIX D'EMISSION ET DE RACHAT

I. Le prix d'émission de la part du Compartiment est égal a la valeur liquidative calculée conformément a
I'article 11 ci-dessus.

Il. Le prix de rachat de la part du Compartiment est égal a la valeur liquidative calculée conformément a
I'article 11 ci-dessus.

ARTICLE 16 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET COMMISSIONS

Frais facturés au FCPE Assiette Taux baréme Prise en charge
Compartiment/Entreprise

0,03 % I'an (TTC), avec un
Frais de gestion financiére Actif net minimum forfaitaire annuel de Entreprise
25 000 euros

Frais administratifs externes a
la  société de  gestion
(honoraires commissaire aux

0,02% l'an (TTC) pergus
Actif net dans la limite des frais Entreprise
réellement facturés

comptes)

Frais indirects maximum

(commissions et frais de Actif net Néant -

gestion)
Prélevement

Commissions de mouvement sur chaque Néant -

transaction

Commissions de Actif net Néant -

surperformance

L’'ensemble des frais est calculé et provisionné sur la moyenne des actifs gérés, constatée lors de
I'établissement de chaque valeur liquidative. Ces frais sont pergus trimestriellement.

Les courtages, commissions et frais conformes aux pratiques de marchés, afférents aux ventes de titres
compris dans le portefeuille collectif ainsi qu’aux acquisitions de titres effectuées au moyen de sommes
provenant, soit de la vente ou du remboursement de titres, soit des revenus des avoirs compris dans le FCPE,
sont prélevés sur lesdits avoirs et viennent en déduction des liquidités du Fonds.
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TITRE IV
ELEMENTS COMPTABLES ET DOCUMENTS D’INFORMATION

ARTICLE 17 - EXERCICE COMPTABLE

L’exercice comptable commence le lendemain du dernier jour de bourse ouvré de chaque année et se termine
le dernier jour de bourse ouvré de chaque année.

ARTICLE 18 - DOCUMENT SEMESTRIEL

Dans les six semaines suivant chaque semestre de I'exercice, la société de gestion établit I'inventaire de I'actif
du Fonds sous le contrdle du dépositaire.

Dans un délai de huit semaines a compter de la fin de chaque semestre, elle est tenue de publier la
composition de l'actif du Fonds, aprés certification du commissaire aux comptes du Fonds. A cet effet, la
société de gestion communique ces informations au conseil de surveillance et a 'TENTREPRISE, auprés desquels
tout porteur peut les demander.

ARTICLE 19 - RAPPORT ANNUEL

Dans les conditions prévues par le réglement général de 'AMF et I'instruction AMF n°2011-21, chaque année,
dans les six mois suivant la cléture de I'exercice, la société de gestion adresse a I'entreprise l'inventaire de
l'actif, attesté par le dépositaire, le bilan, le compte de résultat, I'annexe et le rapport de gestion établis
conformément aux dispositions du plan comptable en vigueur, certifiés par le commissaire aux comptes, et le
rapport de gestion.

La société de gestion tient a la disposition de chaque porteur de parts un exemplaire du rapport annuel qui
peut étre, en accord avec le conseil de surveillance, remplacé par un rapport simplifi€ comportant une mention
indiquant que le rapport annuel est a la disposition de tout porteur de parts qui en fait la demande auprés de
'ENTREPRISE.

Le rapport annuel indique notamment :
- le montant des honoraires du commissaire aux comptes ;
- les commissions indirectes (frais de gestion, commissions de souscriptions et de rachat) supportées
par les FCPE investis a plus de 20% en parts ou actions d'OPCVM ou de FIA.
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TITRE V
MODIFICATIONS, LIQUIDATION ET CONTESTATIONS

ARTICLE 20 - MODIFICATIONS DU REGLEMENT

Les modifications du présent réglement sont soumises a I'accord préalable du conseil de surveillance, a
I'exception des modifications réglementaires nécessaires a la mise en conformité du réglement avec la
Iégislation applicable.

Toute modification entre en vigueur au plus tét trois jours ouvrés aprés l'information des porteurs de parts,
dispensée par la société de gestion et/ou I'ENTREPRISE, au minimum selon les modalités précisées par
instruction de I'Autorité des marchés financiers, a savoir, selon les cas, affichage dans les locaux de
I'ENTREPRISE, insertion dans un document d'information et courrier adressé a chaque porteur de parts.

ARTICLE 21 - CHANGEMENT DE SOCIETE DE GESTION ET/OU DE DEPOSITAIRE

Le conseil de surveillance peut décider de changer de société de gestion et/ou de dépositaire, notamment
lorsque celle-ci ou celui-ci déciderait de ne plus assurer ou ne serait plus en mesure d'assurer ses fonctions.

Tout changement d’'une société de gestion et/ou de dépositaire est soumis a I'accord préalable du conseil de
surveillance du Fonds et a 'agrément de 'Autorité des marchés financiers.

Une fois la nouvelle société de gestion et/ou le nouveau dépositaire désignés, le transfert est effectué dans
les trois mois maximum suivant I'agrément de I’Autorité des marchés financiers.

Durant ce délai, I'ancienne société de gestion établit un rapport de gestion intermédiaire, couvrant la période
de I'exercice durant laquelle elle a opéré la gestion et dresse l'inventaire des actifs du Fonds. Ces documents
sont transmis a la nouvelle société de gestion a une date fixée d'un commun accord entre I'ancienne et la
nouvelle société de gestion et I'ancien et le nouveau dépositaire aprés information du conseil de surveillance
sur cette date, ou, a défaut, a I'expiration du délai de trois mois précité.

En cas de changement de dépositaire, I'ancien dépositaire procéde au virement des titres et autres éléments
de l'actif chez le nouveau dépositaire selon les dispositions arrétées entre eux et le cas échéant la ou les
société(s) de gestion concernée(s).

ARTICLE 22 - FUSION, SCISSION

L'opération est décidée par le conseil de surveillance. Dans I'hnypothése ou celui-ci ne peut plus étre réuni, la
société de gestion peut, en accord avec le dépositaire, transférer les actifs de ce Fonds dans un fonds « multi-
entreprises ».

L'accord du conseil de surveillance du Fonds receveur est nécessaire. Toutefois, si le réglement du fonds
receveur prévoit I'apport d'actifs en provenance d'autres fonds, cet accord n'est pas requis.

Ces opérations ne peuvent intervenir qu'apres agrément de I’Autorité des marchés financiers et information
des porteurs de parts du ou des fonds apporteur(s) dans les conditions précisées a l'article 20 du présent
réglement. Elles sont effectuées sous le contréle du commissaire aux comptes.

Si le conseil de surveillance ne peut plus étre réuni, le transfert des actifs ne peut étre effectué qu'apres I'envoi
de la lettre d'information adressée aux porteurs de parts par la société de gestion ou, a défaut, par
I'ENTREPRISE.

Les nouveaux droits des porteurs de parts sont calculés sur la base de la valeur liquidative des parts du ou
des fonds, déterminée le jour de la réalisation de ces opérations. (Le teneur de compte conservateur des parts
adresse aux porteurs de parts du fonds absorbé ou scindé une attestation leur précisant le nombre de parts
du ou des nouveaux fonds dont ils sont devenus porteurs).

L'ENTREPRISE remet aux porteurs de parts le(s) document(s) d’'informations clés de ce(s) nouveau(x) fonds et
tient a leur disposition le texte du ou des réglement(s) de ce(s) nouveau(x) fonds préalablement mis en
harmonie, le cas échéant, avec les textes en vigueur.

Les dispositions du présent article s’appliquent a chaque compartiment.
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ARTICLE 23 - MODIFICATION DE CHOIX DE PLACEMENT INDIVIDUEL ET TRANSFERTS COLLECTIFS PARTIELS

Les transferts collectifs sont réalisés dans le cadre des dispositions Iégales et réglementaires qui régissent
ces opérations.

Ces opérations sont possibles si la liquidité du FCPE d’origine le permet.

* Modification de choix de placement individuel :

Si le réglement du PEG le prévoit, un porteur de parts peut demander une modification de choix de placement
individuel (arbitrage) du présent FCPE vers un autre support d’'investissement.

Dans ce cas, il doit adresser une demande de modification de choix de placement individuel au teneur de
compte conservateur de parts (ou se conformer aux dispositions prévues par I'accord d’entreprise).

* Transferts collectifs partiels :

Le comité social et économique, ou a défaut, les signataires des accords, ou a défaut, les deux tiers des
porteurs de parts d'une méme entreprise, peuvent décider le transfert collectif des avoirs des salariés et
anciens salariés d’'une méme entreprise du présent Fonds vers un autre support d’investissement.

L’apport a un nouveau FCPE se fait alors dans les mémes conditions que celles prévues a I'article 22 dernier
alinéa du présent réglement.

ARTICLE 24 - LIQUIDATION
Il ne peut étre procédé a la liquidation du Fonds tant qu'il subsiste des parts indisponibles.

I. Lorsque toutes les parts sont disponibles, la société de gestion, le dépositaire et le conseil de surveillance
peuvent décider, d'un commun accord, de liquider le Fonds a I'’échéance de la durée mentionnée a I'article
4 du présent reglement ; dans ce cas, la société de gestion a tous pouvoirs pour procéder a la liquidation
des actifs, et le dépositaire pour répartir en une ou plusieurs fois, aux porteurs de parts, le produit de cette
liquidation.

A défaut, le liquidateur est désigné en justice a la demande de toute personne intéressée.

Le commissaire aux comptes et le dépositaire continuent d'exercer leurs fonctions jusqu'au terme des
opérations de liquidation.

Il. Lorsqu’il subsiste des porteurs de parts qui n’ont pu étre joints a la derniére adresse indiquée par eux, la
liquidation ne peut intervenir qu’a la fin de la premiére année suivant la disponibilité des dernieres parts
créées.

Dans I'hypothése ou la totalité des parts devenues disponibles appartiennent a des porteurs de parts qui
n’'ont pu étre joints a la derniére adresse indiquée par eux, la société de gestion pourra :

+ soit proroger le Fonds au-dela de I'échéance prévue dans le réglement ;

+ soit, en accord avec le dépositaire, transférer ces parts, a I'expiration d’'un délai d’'un an a compter de
la date de disponibilité de I'ensemble des droits des porteurs de parts, dans un fonds « multi-
entreprises », appartenant a la classification « Fonds monétaire a valeur liquidative variable (VNAV)
court terme » et/ou « Fonds monétaire a valeur liquidative variable (VNAV) standard » dont elle assure
la gestion et procéder a la dissolution du Fonds.

Lorsque toutes les parts ont été rachetées, la société de gestion et le dépositaire peuvent décider, d’'un

commun accord, de dissoudre le Fonds. La société de gestion, le dépositaire et le commissaire aux comptes
continuent d’exercer leurs fonctions jusqu’au terme des opérations de dissolution.
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ARTICLE 25 - CONTESTATION - COMPETENCE
Toutes contestations relatives au Fonds qui peuvent s'élever pendant la durée de fonctionnement de celui-ci,

ou lors de sa liquidation, entre les porteurs de parts et la société de gestion ou le dépositaire, sont soumises
a la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 26 - DATE D’AGREMENT INITIAL ET DE LA DERNIERE MISE A JOUR DU REGLEMENT

Date d’agrément initial du Fonds : 25 mai 2018
Derniére mise a jour du réglement : 03/07/2023
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ULl BNP PARIBAS

9% ASSET MANAGEMENT

REGLEMENT
DE FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE

REGI PAR L’ARTICLE L.214-164 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023

AVERTISSEMENT

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille de ce FCPE sur les

titres d’une seule entreprise, I’Autorité des marchés financiers recommande aux

souscripteurs d’évaluer la nécessité pour chacun d’entre eux de procéder a une
diversification des risques de leur épargne financiére.

AVERTISSEMENT
Les porteurs de parts sont informés que le présent fonds a pour vocation d’étre investi en actions

cotées émises par RENAULT a la date de la cession d’actions soit :
le [22 novembre] 2023

Prix d'acquisition: [®] €. Ce prix correspond & 70% de la valeur moyenne des cours moyens des
volumes d'échanges de I'action RENAULT lors des vingt séances de Bourse du [7 aoit] au [1°¢

septembre] 202 » précédant la décision du Directeur Général de RENAULT du [4 septembre] 2023 (soit
décote de 30%)

Fixation du Prix de Référence : [4 septembre] 2023
Annonce du Prix d'Acquisition : [a partir du 4 septembre] 2023
Période d'acquisition: du [18 septembre] au [2 octobre] 2023 inclus

Reglement Livraison de I’Offre réservée : le [22 novembre] 2023

LA SOUSCRIPTION DE PARTS D’'UN FONDS COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE
EMPORTE ACCEPTATION DE SON REGLEMENT
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EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DES ARTICLES L.214-24-35 ET L.214-164 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER, IL EST
CONSTITUE A L’INITIATIVE :

DE LA SOCIETE DE GESTION :

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT FRANCE
AU CAPITAL DE EUROS 170 573 424

SIEGE SOCIAL : 1, Boulevard Haussmann
75009 PARIS

Immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de Paris
sous le n° 319 378 832

REPRESENTEE PAR : Monsieur Sandro PIERRI

CI-APRES DENOMMEE : « La Société de Gestion »

UN FONDS COMMUN DE PLACEMENT D'ENTREPRISE INDIVIDUALISE DE GROUPE, CI-APRES DENOMME LE « FONDS » OU
LE « FCPE », POUR L'APPLICATION :

- du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par le groupe RENAULT le 27 juin 2003 pour
son personnel et celui de ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

- du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par le Groupe DIAC le 17 décembre 2003 pour
son personnel et celui de ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

- du plan d'épargne d'entreprise Groupe mis en place par le groupe RENAULT RETAIL GROUP le 16
mars 2001 pour son personnel et celui de ses filiales adhérentes, et leurs avenants,

le « PEG »,

Dans le cadre des dispositions de la troisieme partie, livre 11l du Code du travail.

INFORMATIONS RELATIVES AUX INVESTISSEURS AMERICAINS :

La société de gestion n’est pas enregistrée en qualité d’investment adviser aux Etats-Unis.

Le FCPE n’est pas enregistré en tant que véhicule d’investissement aux Etats-Unis et ses parts ne sont pas
et ne seront pas enregistrées au sens du Securities Act de 1933 et, ainsi, elles ne peuvent pas étre proposées
ou vendues aux Etats-Unis a des Restricted Persons, telles que définies ci-aprés.

Les Restricted Persons correspondent a (i) toute personne ou entité située sur le territoire des Etats-Unis (y
compris les résidents américains), (ii) toute société ou toute autre entité relevant de la législation des Etats-
Unis ou de I'un de ses Etats, (iii) tout personnel militaire des Etats-Unis ou tout personnel lié a un département
ou une agence du gouvernement américain situé en dehors du territoire des Etats-Unis, ou (iv) toute autre
personne qui serait considérée comme une U.S. Person au sens de la Regulation S issue du Securities Act
de 1933, tel que modifié.

RESTRICTIONS PARTICULIERES :

En vertu des dispositions du Réglement (UE) n° 833/2014 et du Réglement (UE) n°765/2006, tels que
modifiés, I'Offre Réservée aux Adhérents n'est pas ouverte aux ressortissants russes et aux personnes
physiques résidant en Russie, ni aux ressortissants biélorusses et aux personnes physiques résidant en
Biélorussie, sauf (i) en ce qui concerne les ressortissants russes, s'il s'agit de ressortissants d'un Etat Membre
de I'Union Européenne, d'un pays membre de I'Espace Economique Européen ou de la Suisse, ou de
personnes physiques titulaires d'un titre de séjour temporaire ou permanent dans un Etat Membre de I'Union
Européenne, dans un pays membre de I'Espace Economique Européen ou en Suisse et (ii) en ce qui concerne
les ressortissants biélorusses, s'il s'agit de ressortissants d'un Etat Membre de I'Union Européenne ou de
personnes physiques titulaires d'un titre de séjour temporaire ou permanent dans un Etat Membre de I'Union
Européenne.
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GROUPE : RENAULT

SIEGE SOCIAL : 122-122 bis Avenue du Général Leclerc,
92100 Boulogne Billancourt

SECTEUR D'ACTIVITE : Véhicules automobiles (étude et développement, fabrication,
vente, financement ...)

Ne peuvent adhérer au présent FCPE que les salariés de 'ENTREPRISE ou d’'une entreprise qui lui est liée, au
sens de larticle L. 3344-1 du Code du travail, désignés ci-apres individuellement le SALARIE ou
collectivement les SALARIES, les anciens salariés et les retraités de ces entreprises, des lors qu’ils ont
conservé des avoirs sur le Plan d’épargne groupe considéré, désignés ci-aprés individuellement 'ANCIEN
SALARIE ou collectivement les ANCIENS SALARIES, ainsi que les mandataires sociaux de I'Entreprise ou
d'un entreprise qui lui est liée, si leur effectif est compris entre 1 et 249 salariés, ci-aprés désignés les
MANDATAIRES SOCIAUX.

Les Salariés, Anciens Salariés et Mandataires Sociaux adhérents du PEG seront désignés ci-aprés
individuellement I’Adhérent ou collectivement les Adhérents.

Les acquéreurs porteurs de parts ou fraction de parts du FCPE seront désignés ci-aprés individuellement le
Porteur de Parts ou collectivement les Porteurs de Parts.

PREAMBULE |

A. Le FCPE est constitué dans le cadre de l'offre d’actions de I'Entreprise (I’Offre Réservée aux
Adhérents), réalisée par le biais d'un abondement unilatéral et d’'une cession d’actions de I'Entreprise
réservée aux Adhérents du PEG. La réalisation de I'Offre Réservée aux Adhérents est envisagée pour le
[22 novembre] 2023, via l'attribution et la souscription de parts émises par le FCPE constitué a cet effet
ouvert aux Adhérents des sociétés adhérentes au PEG, dont la liste figure en Annexe et dont le siege
social est situé dans I'un des pays suivants : Argentine, Belgique, Brésil, Colombie, Inde, Mexique, Maroc,
Pays-Bas, Portugal, République Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovénie, Suisse, et Turquie.

B. Dans le cadre du présent réeglement, le terme Action(s) désigne toute action de I'Entreprise portant le
code ISIN : FRO000131906.

Les Actions sont acquises, au nom et pour le compte des Adhérents, participant a 'opération, par le
FCPE, a un prix décoté de 30 % (le Prix d'Acquisition) par rapport au prix de référence déterminé par
la moyenne arithmétique des cours moyens pondérés des volumes d'échanges de I'Action sur la période
du [7 ao0t] 2023 au [1er septembre] 2023 (le Prix de Référence), conformément aux dispositions de
I'article L.3332-19 du Code du travail.

Le prix de souscription des parts du FCPE sera payable, dés la souscription, par le souscripteur en
intégralité. Le prix de souscription de chaque part émise par le FCPE sera égal au Prix d'Acquisition.
Chaque souscripteur recevra un nombre de parts du FCPE qui sera établi en fonction de son apport
personnel, en divisant ce dernier par la valeur initiale de la part.

C. Réduction en cas de sur-participation

Le nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livré aux bénéficiaires éligibles dans cadre de I'Offre,
y compris celles correspondant a I'abondement unilatéral et a I'abondement supplémentaire, est plafonné
a 2 % du capital social et a tout autre plafond en nombre d’actions et/ou en euros qui pourrait étre fixé
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le Directeur général de I'Entreprise agissant sur délégation du conseil d'administration (les

"Plafonds"). Dans I'hypothése ou le nombre d'actions demandées par les bénéficiaires éligibles pendant
la période d'acquisition excéderait au moins I'un des deux Plafonds, une réduction des demandes serait
opérée pour atteindre le ou les Plafonds dépassés, conformément aux modalités suivantes :

Si le nombre d'actions attribuables au titre de I'abondement unilatéral net est supérieur au
Plafond, le nombre d'actions dont l'acquisition aura été demandée par apport personnel et,
corrélativement, les actions issues des abondements supplémentaires, seraient ramenés a zéro

(0).

Une réduction du nombre d'actions attribuables au titre de I'abondement unilatéral net serait alors
mise en ceuvre selon les modalités suivantes: le nombre d'actions correspondant a I'abondement
unilatéral net seront intégralement attribuées aux bénéficiaires éligibles jusqu'a un nombre
d'actions égal au quotient du nombre total d'actions offertes au titre de I'abondement unilatéral
net sur le nombre de bénéficiaire éligibles a I'abondement unilatéral (la "Moyenne d'Attribution").
Cette Moyenne d'Attribution sera arrondie au nombre d'actions immédiatement inférieur
uniqguement pour les bénéficiaires de I'Offre Réservée aux Adhérents des pays ou les actions
sont détenues directement. Les bénéficiaires éligibles a un nombre d'actions issues de
I'abondement unilatéral net excédant la Moyenne d'Attribution se verront attribuer un nombre
d'actions proportionnel au montant de leur abondement unilatéral net, en fonction des actions
restant a attribuer pour atteindre le Plafond.

Sile nombre d'actions attribuables au titre de I'abondement unilatéral net est inférieur au Plafond,
les actions au titre de I'abondement unilatéral net seront attribuées aux bénéficiaires éligibles en
totalité.

Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont I'acquisition aura été demandée par
apport personnel et, corrélativement, sur les actions issues de I'abondement supplémentaire.
Ainsi, les demandes d'acquisition seront intégralement honorées jusqu'a un nombre d'actions
égal au quotient du nombre total d'actions offertes dans le cadre de I'Offre, préalablement diminué
du nombre d'actions intégralement attribuées au titre de I'abondement unilatéral net, par le
nombre de bénéficiaires éligibles ayant effectué un apport personnel a I'Offre (la "Moyenne de
Souscription"). Cette Moyenne de Souscription sera arrondie au nombre d'actions
immédiatement inférieur uniquement pour les bénéficiaires de I'Offre Réservée aux Adhérents
des pays ou les actions sont détenues directement. Les bénéficiaires éligibles ayant demandé a
acquérir par apport personnel un nombre d'actions excédant la Moyenne de Souscription seront
ensuite servis proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront demandées, en fonction des
actions restant a attribuer pour atteindre le Plafond, une fois les actions au titre de I'abondement
unilatéral intégralement attribuées.

Si plusieurs modes d'alimentation sont utilisés, la réduction portera d'abord sur les demandes d'acquisition
d'actions par versement volontaire, puis par arbitrage d'avoirs disponibles. Le montant débité au salarié,
arbitré ou monétisé correspondra au montant aprées réduction.

Le calendrier indicatif de I'Offre Réservée aux Adhérents est le suivant :

- Période de relevés des cours de bourse de I'Action pour la détermination du Prix de Référence et,
corrélativement, du Prix d'Acquisition : [7 ao(t] au [1®" septembre] 2023

- Fixation du Prix de Référence et du Prix d'Acquisition: [4 septembre] 2023

- Annonce du Prix d'Acquisition : [a partir du 4 septembre] 2023

- Période d'acquisition : du [18 septembre] au [2 octobre] 2023 inclus

- Reéglement livraison de I'Offre Réservée aux Adhérents : le [22 novembre] 2023.
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TITRE |
IDENTIFICATION

ARTICLE 1 - DENOMINATION

Le Fonds a pour dénomination : « RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 ».

ARTICLE 2 - OBJET

Le FCPE a pour objet la constitution d'un portefeuille d’'instruments financiers conforme a l'orientation définie
a l'article 3 ci-apres. A cette fin, le Fonds ne peut recevoir que les sommes versées dans le cadre du PEG.

Le FCPE est régi par les dispositions de l'article L.214-164 du code monétaire et financier jusqu’a la date ou
il souscrira a I'Offre Réservée aux Adhérents, date a laquelle il sera classé, « INVESTI EN TITRES COTES DE
L’ENTREPRISE » et sera régi par les dispositions de l'article L.214-165 du code monétaire et financier aprés
déclaration écrite a I’Autorité des marchés financiers. Néanmoins, compte tenu du délai anticipé entre la
cléture de la période d'acquisition, le versement effectif par les salariés du montant de leur participation et la
date de la cession d’actions, le FCPE pourra étre directement investi en actions RENAULT.

Ce FCPE a vocation a recevoir les sommes versées par les Adhérents des sociétés adhérentes au PEG, dont
la liste figure en Annexe et dont le siége social est située dans I'un des pays suivants : Argentine, Belgique,
Brésil, Colombie, Inde, Mexique, Maroc, Pays-Bas, Portugal, République Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni,
Slovénie, Suisse, et Turquie, dans le cadre de I'Offre Réservée aux Adhérents réalisée en application des
dispositions des articles L.3332-18 a L.3332-24. Le FCPE sera investi a plus du tiers de son actif en titres de
I'Entreprise ou d’'une entreprise qui lui est liée au sens des articles L.3341-1 et L.3344-2 du Code du travail.

Le FCPE ne pourra recevoir de versement que dans le cadre de I'Offre Réservée aux Adhérents a I'occasion
de laquelle il est constitué.

Informations relatives au Réglement « SFDR » :

Le Reéglement (UE) 2019/2088 du 27 novembre 2019 du Parlement Européen et du Conseil sur la publication
d’'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers (SFDR), établit des regles de
transparence et de fourniture d’informations en matiére de durabilité.

Le FCPE ne promeut pas de caractéristiques environnementales et/ou sociales et de gouvernance, et n'a pas
pour objectif 'investissement durable au sens des articles 8 et 9 du reglement SFDR.

Avant la cession d’actions, le FCPE pouvant étre investi exclusivement en parts ou actions d’OPC monétaires
court terme et/ou monétaires, le processus d’investissement tient compte des principales incidences négatives
des décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité.

Aprés la cession d’actions, le FCPE étant investi a 99% minimum de son actif en titres de I'Entreprise, sa
stratégie ne rend pas pertinente, au regard de son objectif de gestion et de son processus d'investissement,
la prise en compte des risques de durabilité ainsi que des principales incidences négatives des décisions
d’investissement sur les facteurs de durabilité. En conséquence, I'impact potentiel des risques en matiere de
durabilité sur le rendement du FCPE n’est pas évalué.

Information relatives au Réglement « Taxonomie » :

Le réglement 2020/852 du Parlement Européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur 'établissement d’un cadre
visant a favoriser les investissements durables (Réglement Taxonomie) a pour objectif d’établir les critéres
permettant de déterminer si une activité économique est considérée comme durable sur le plan
environnemental.

Ainsi, la taxonomie européenne est un systéme de classification établissant une liste d’activités économiques
durables sur le plan environnemental.

Les activités économiques qui ne sont pas reconnues par le Réglement Taxonomie, ne sont pas
nécessairement nuisibles a I'environnement ou non durables. Par ailleurs, d’autres activités pouvant apporter
une contribution substantielle aux objectifs environnementaux et sociaux ne font pas encore nécessairement
partie du Réglement Taxonomie.

Les investissements du FCPE ne prennent pas en compte les critéres de I'Union européenne en matiére
d’activités économiques durables sur le plan environnemental établis par le Réglement Taxonomie.
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ARTICLE 3 - ORIENTATION DE LA GESTION

A/ AVANT LA CESSION D’ACTIONS

Le FCPE « RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 » a vocation a recevoir les sommes versées par
les salariés, dans le cadre de la participation a I'Offre Réservée aux Adhérents réalisée en application des
dispositions des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail.

1. Objectif de gestion et stratégie d’investissement

Le FCPE « RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 », dont I'objet est de participer a I'Offre
Réservée aux Adhérents, aura temporairement, avant la cession d’actions, une approche prudente.

A la suite de I'Offre Réservée aux Adhérents, I'objectif de gestion du FCPE sera de suivre la performance a la
hausse comme a la baisse des actions RENAULT dans lesquelles il sera investi. Dés lors, le Fonds sera
susceptible de subir un risque de perte en capital et un risque action.

Le FCPE aura in fine vocation a étre fusionné dans les plus brefs délais dés la réalisation de I'Offre Réservée
aux Adhérents avec le compartiment « SHARE ORIGINAL » du FCPE « RENAULT INTERNATIONAL »
relevant de la catégorie des FCPE investis en titres cotés de I'entreprise, aprés accord du conseil de
surveillance et sous réserve de 'agrément de I'Autorité des marchés financiers.

En termes de risque de taux, la MMP (Maturité Moyenne Pondérée ou Weighted Average Maturity - WAM) du
portefeuille est limitée a 60 jours.

La MMP constitue une mesure de la durée moyenne jusqu’a I'échéance de tous les titres détenus par le Fonds,
pondérée pour refléter le poids relatif de chaque instrument, en considérant que I'échéance d’un instrument a
taux révisable est le temps restant a courir jusqu’a la prochaine révision du taux monétaire, plutét que le temps
restant a courir jusqu’au remboursement du principal de l'instrument.

Les instruments dérivés seront pris en compte pour le calcul de la MMP.

En termes de risque de crédit, la DVMP (Durée de Vie Moyenne Pondérée ou Weighted Average Life - WAL)
du portefeuille est limitée a 120 jours. La DVMP est la moyenne pondérée des durées de vie résiduelles de
chaque valeur détenue par le Fonds, c’est-a-dire la durée de vie restant a courir jusqu’au remboursement
intégral du capital du titre. Les instruments dérivés seront pris en compte pour le calcul de la DVMP.

Enfin, aucun titre n’aura de durée de vie supérieure a 397 jours.

2. Composition du FCPE

Dans un premier temps, le FCPE pourra étre investi exclusivement en parts ou actions d’OPC monétaires
court terme et/ou monétaires, le solde pouvant étre constitué de liquidités.

Le fonds pourra en outre intervenir sur les marchés a terme réglementés ou de gré a gré, frangais et/ou
étrangers (pour les contrats d'instruments financiers uniquement), dans la limite de 100 % de son actif net.

Sur ces marchés, le fonds pourra recourir aux instruments suivants :

»  Futures sur taux d’intérét,

= Options de taux,

=  Swap de taux
L’ensemble de ces instruments sera utilisé, selon leurs caractéristiques propres, afin de couvrir le portefeuille
aux risques de taux et/ou de crédit. Toute surexposition est exclue, I'intervention sur les marchés a terme
ayant pour objectif de limiter la MMP a 60 jours, ainsi que la DVMP a 120 jours.

En termes de notation, le portefeuille est investi dans des titres de haute qualité de crédit dont la notation
minimale est A-3 (S&P) / P-3 (Moody’s) / F3 (Fitch).

Si l'instrument n'est pas noté, la société de gestion détermine une qualité équivalente grace a un processus
interne.

Le gestionnaire dispose de moyens internes d’évaluation des risques de crédit pour sélectionner les titres du
FCPE et ne recourt pas exclusivement ou systématiquement aux notations émises par des agences de
notation. L’utilisation de ces notations participe a I'évaluation globale de la qualité de crédit d’'une émission ou
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d’'un émetteur sur laquelle se fonde le gestionnaire pour définir ses propres convictions en matiére de sélection
des titres.

Néanmoins, la réalisation de la cession d’actions devant intervenir trés rapidement aprés la cléture de la

période d'acquisition, l'actif du FCPE pourra étre directement composé d‘actions RENAULT selon les
dispositions du paragraphe B. 2 ci-dessous.

3. Profil de risque

Votre argent sera investi dans des instruments financiers sélectionnés par la société de gestion qui connaitront
les évolutions et les aléas des marchés. Les risques auxquels le porteur s’expose au travers du FCPE sont
principalement les suivants :

- Risque de perte en capital : La perte en capital se produit lors de la vente d’une part a un prix inférieur
a celui payé a l'achat. L'investisseur est averti que son capital n’étant pas garanti, il peut ne pas lui
étre entiérement restitué.

- Risque de taux : L'investisseur est exposé aux risques de fluctuation des taux d'intérét. L'impact d'une
variation des taux est mesuré par la MMP (Maturité Moyenne Pondérée) du portefeuille, elle est ici
limitée a 60 jours.

- Risque de crédit : Il est lié a la capacité d’'un émetteur a honorer ses dettes et/ou a la dégradation de
sa notation. La détérioration de la situation financiére d’un émetteur dont les titres sont détenus en
portefeuille pourra avoir un impact baissier sur la valeur liquidative du fonds.

- Risque de durabilité : Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent avoir un impact
sur les rendements des produits financiers. Par exemple, si un événement ou une situation dans le
domaine environnemental, social ou de la gouvernance se produit, cela pourrait avoir un impact
négatif réel ou potentiel sur la valeur de I'investissement. La survenance d'un tel événement ou d'une
telle situation peut également conduire & une modification de la stratégie d'investissement du FCPE,
y compris I'exclusion des titres de certains émetteurs. Plus précisément, les effets négatifs des risques
de durabilité peuvent affecter les émetteurs via une série de mécanismes, notamment : 1) une baisse
des revenus; 2) des codts plus élevés; 3) des dommages ou une dépréciation de la valeur des actifs;
4) colt du capital plus élevé ; et 5) amendes ou risques réglementaires. En raison de la nature des
risques de durabilité et de sujets spécifiques tels que le changement climatique, la probabilité que les
risques de durabilité aient un impact sur les rendements des produits financiers est susceptible
d'augmenter a plus long terme.

La stratégie d’investissement du fonds ne rend pas pertinente I'évaluation de I'impact potentiel des
risques en matiére de durabilité sur le rendement du FCPE.

B/ APRES LA CESSION D’ACTIONS

Apreés réalisation de la cession d’actions, le FCPE « RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 » sera
classé dans la catégorie « INVESTI EN TITRES COTES DE L’ENTREPRISE ».

1. Objectif de gestion et stratégie d’investissement

Le FCPE sera investi en actions cotées de I'Entreprise et suivra la performance a la hausse comme a la baisse
de I'action RENAULT.

2. Composition de TOPCVM

Les titres de I'Entreprise dans lesquels investira le FCPE seront exclusivement des actions RENAULT cotées
sur Euronext a Paris.

Le FCPE sera investi a 99 % minimum en actions RENAULT, le solde étant investi, le cas échéant, en parts
ou actions d’OPC monétaires ou monétaires court terme et/ou en liquidités.

3. Profil de risque

Le risque sera lié a la variation de I'action RENAULT sur Euronext a Paris.

- Risque de perte en capital : Les investisseurs supporteront un risque de perte en capital lié a la nature
des placements réalisés par le FCPE. La perte en capital se produit lors de la vente d’'une part a un prix

RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 - RI - 13.06.2023




inférieur a sa valeur d’achat.

Risque actions spécifigues : Le fonds présente un risque action spécifique dans la mesure ou le fonds est
investi a plus de 99 % en titres de I'entreprise. Si le titre baisse, la valeur liquidative du fonds baissera.

Risque de durabilité : Les risques de durabilité non gérés ou non atténués peuvent avoir un impact sur les
rendements des produits financiers. Par exemple, si un événement ou une situation dans le domaine
environnemental, social ou de la gouvernance se produit, cela pourrait avoir un impact négatif réel ou
potentiel sur la valeur de I'investissement. La survenance d'un tel événement ou d'une telle situation peut
également conduire a une modification de la stratégie d'investissement du FCPE, y compris I'exclusion des
titres de certains émetteurs. Plus précisément, les effets négatifs des risques de durabilité peuvent affecter
les émetteurs via une série de mécanismes, notamment : 1) une baisse des revenus; 2) des colts plus
élevés; 3) des dommages ou une dépréciation de la valeur des actifs; 4) colt du capital plus élevé ; et 5)
amendes ou risques réglementaires. En raison de la nature des risques de durabilité et de sujets spécifiques
tels que le changement climatique, la probabilité que les risques de durabilité aient un impact sur les
rendements des produits financiers est susceptible d'augmenter a plus long terme.

La stratégie d’investissement du fonds ne rend pas pertinente I'évaluation de I'impact potentiel des risques
en matiére de durabilité sur le rendement du FCPE.

4. Durée de placement recommandée

La durée de placement recommandée est de 5 ans minimum. Nous attirons néanmoins l'attention du
souscripteur sur le fait que ses avoirs sont indisponibles jusqu’au 30 juin 2028, sauf cas de déblocage anticipé.
LES VALEURS MOBILIERES ET INSTRUMENTS POUVANT ETRE UTILISES SONT LES SUIVANTS :

+ les parts ou actions d’organismes de placement collectif,

+ les actions RENAULT (FR0000131906), cotées sur Euronext a Paris.

La Société de Gestion peut, pour le compte du FCPE, procéder a des emprunts en espéces dans la limite de
10 % de l'actif du FCPE et dans le cadre exclusif de I'objet et de l'orientation de la gestion du FCPE. Il ne
pourra étre procédé au nantissement du portefeuille du FCPE en garantie de cet emprunt.

Ces opérations ont pour objet la réalisation de I'objectif de gestion conformément aux dispositions du Code
monétaire et financier.

INFORMATIONS RELATIVES A L’APPROCHE EN MATIERE DE DURABILITE :

L’article D.533-16-1 du code monétaire et financier, issu du décret du 30 janvier 2012 n° 2012-132 a introduit
une obligation a la charge des sociétés de gestion en matiére d’information relative aux critéres sociaux,
environnementaux et de qualité de gouvernance (Environnemental, Social and Governance, dits « ESG »)
pris en compte dans leur politique d’investissement.

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT applique une une approche en matiére de durabillité qui consiste
notamment en la mise en ceuvre dans les processus d'investissement d’une politique sectorielle et de normes
liées a la conduite responsable des entreprises.

Les criteres ESG sont couramment utilisés pour évaluer le niveau de durabilité d'un investissement, toutefois,
I'étendue et la maniére dont les problématiques et les risques de durabilité sont intégrés au sein de cette
approche en matiére de durabilité varient en fonction du type de stratégie, de la classe d'actifs, de la région et
des instruments utilisés.

De plus amples informations et documents sur I'approche de BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT en
matiére de durabilité sont disponibles sur le site Internet a l'adresse suivante: https://www.bnpparibas-
am.com/fr/sustainability/.

INFORMATIONS RELATIVES A LA LIQUIDITE DU FCPE :

Le pourcentage d’actif du FCPE qui serait susceptible de faire I'objet d’'un traitement particulier si des actifs
devenaient non liquides serait indiqué dans le rapport annuel du FCPE. De la méme maniére, toute nouvelle
disposition prise pour gérer la liquidité du FCPE sera mentionnée dans le rapport annuel du FCPE. Les
conditions de réemploi des actifs remis en garantie et toute garantie sont décrites dans le rapport annuel du
FCPE.
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COMMUNICATION DE LA DOCUMENTATION LEGALE, DES DERNIERS DOCUMENTS ANNUELS ET DE LA VALEUR
LIQUIDATIVE :

Le dernier rapport annuel est disponible sur simple demande auprés de la société de gestion (BNP PARIBAS
ASSET MANAGEMENT, 8 rue du Port, TSA 90007, 92729 Nanterre Cedex).

La valeur liquidative, ainsi que le Document d’Informations Clés sur lequel figurent les performances passées
sont accessibles sur le site www.epargne-retraite-entreprises.bnpparibas.com.

ARTICLE 4 - DUREE DU FONDS
Le FCPE est créé pour une durée indéterminée a compter de son agrément.
Le FCPE a vocation, apres accord du conseil de surveillance et agrément de I'Autorité des marchés financiers,

a fusionner trés rapidement aprés la cession des actions avec le compartiment « SHARE ORIGINAL » du
FCPE « RENAULT INTERNATIONAL », classé « INVESTI EN TITRES COTES DE L’ENTREPRISE ».
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TITRE 11
LES ACTEURS DU FONDS

ARTICLE 5 - LA SOCIETE DE GESTION

La gestion du fonds est assurée par BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France, société de gestion
conformément a I'orientation définie pour le Fonds.

Sous réserve des pouvoirs dont dispose le conseil de surveillance, la société de gestion agit pour le compte
des porteurs de parts et les représente a I'égard des tiers dans tous les actes concernant le Fonds.

La société de gestion gére les actifs du FCPE dans l'intérét exclusif des porteurs et rend compte de sa gestion
aux porteurs. Elle dispose de moyens financiers, techniques et humains en adéquation avec les services
d’'investissement proposés.

Afin de couvrir une mise en cause éventuelle de sa responsabilité professionnelle concernant 'ensemble des
Fonds d’Investissement Alternatifs (FIA) qu’elle gére, la société de gestion a souscrit une assurance de
responsabilité civile professionnelle. La société de gestion dispose également de fonds propres
supplémentaires d’'un montant suffisant pour couvrir les risques liés a 'engagement de sa responsabilité
professionnelle.

Délégataire de la gestion comptable :

La gestion comptable du Fonds est déléguée a BNP Paribas

Siége social : 16 boulevard des ltaliens - 75009 Paris (France)

RCS : 662 042 449 Paris.

ARTICLE 6 - LE DEPOSITAIRE

Le dépositaire est BNP Paribas.

Il assure les missions qui lui incombent en application des lois et réglements en vigueur ainsi que celles qui
lui ont été contractuellement confiées par la société de gestion. Il doit notamment s’assurer de la régularité
des décisions de la société de gestion. Il doit, le cas échéant, prendre toutes les mesures conservatoires qu'il
juge utile. En cas de litige avec la société de gestion, il informe I'Autorité des marchés financiers.

ARTICLE 7 - LE TENEUR DE COMPTE CONSERVATEUR DES PARTS DU FONDS

Le teneur de compte conservateur est BNP Paribas.

Il est responsable de la tenue de compte conservation des parts du FCPE détenues par les porteurs de parts.
Il recoit les instructions de souscription et de rachat des parts, procéde a leur traitement et initie les versements

ou les reéglements correspondants.

ARTICLE 8 - LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
. COMPOSITION

Le conseil de surveillance institué en application de l'article L. 214-164 du Code monétaire et financier, est
composeé de 4 membres :

+ 2 membres salariés porteurs de parts représentant les porteurs de parts salariés et anciens salariés de
I'Entreprise, désignés par le Comité de Groupe,

+ 2 membres représentant I'Entreprise, désignés par la direction de I'Entreprise.

Dans tous les cas, le nombre de représentants de I'Entreprise sera au plus égal au nombre de représentants
des porteurs de parts.

La durée du mandat est fixée a un exercice. Le mandat expire effectivement aprés la réunion du conseil de

surveillance qui statue sur les comptes du dernier exercice du mandat. Celui-ci est renouvelable par tacite
reconduction.
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Le renouvellement d'un poste devenu vacant s'effectue dans les conditions de désignation décrites ci-dessus.
Il doit étre réalisé sans délai a l'initiative du conseil de surveillance ou, a défaut, de I'Entreprise et, en tout état
de cause, avant la prochaine réunion du conseil de surveillance.

Lorsqu’'un membre du conseil de surveillance n’est plus salarié de I'Entreprise, celui-ci quitte ses fonctions au
sein du conseil de surveillance.

Il. MISSIONS

Le conseil de surveillance se réunit au moins une fois par an pour 'examen du rapport de gestion et des
comptes annuels du FCPE, 'examen de la gestion financiére, administrative et comptable et I'adoption de son
rapport annuel.

Conformément aux dispositions de I'article L. 214-164 du Code monétaire et financier, alinéa 6, la Société de
Gestion exerce les droits de vote attachés aux valeurs inscrites a I'actif du FCPE et décide de 'apport des
titres, a I'exception des titres de I'entreprise ou de toute entreprise qui lui est liée dans les conditions prévues
a l'article L. 3344-1 du Code du travail.

Le conseil de surveillance peut présenter des résolutions aux assemblées générales.

Le conseil de surveillance peut demander a entendre la Société de Gestion, le dépositaire et le contréleur
légal des comptes du FCPE qui sont tenus de déférer a sa convocation. |l décide des fusions, scissions et
liquidation du FCPE. Sans préjudice des compétences de la Société de Gestion et de celles du liquidateur, le
conseil de surveillance peut agir en justice pour défendre ou faire valoir les droits ou intéréts des porteurs.

Les informations communiquées au comité social et économique en application de I'article L. 214-165 du code
monétaire et financier et des articles du code du travail concernés sont transmises au conseil de surveillance.

Dans les entreprises qui n'ont pas mis en place de comité social et économique, le conseil de surveillance
peut se faire assister d'un expert-comptable dans les conditions précisées aux articles L. 2325-35 a L. 2325-
37 du code du travail ou convoquer les commissaires aux comptes de l'entreprise pour recevoir leurs
explications sur les comptes de I'entreprise. |l peut également inviter le chef d'entreprise a expliquer les
événements ayant eu une influence significative sur la valorisation des titres.

Le conseil de surveillance donne son accord aux modifications du réglement dans les cas prévus par celui-ci.

La Société de Gestion recueille I'accord du conseil de surveillance dans les cas suivants :
« changement de Société de Gestion et/ou de dépositaire,
+ liquidation,
« fusion / scission,

+ changement de 'orientation de gestion et de la classification.

lll. QUORUM

Lors d'une premiere convocation, le conseil de surveillance ne délibére valablement que si 50 % au moins de
ses membres sont présents ou représentés ou ont voté par correspondance.

Si le quorum n'est pas atteint, il est procédé a une deuxiéme convocation par lettre recommandée avec avis
de réception. Le conseil de surveillance peut valablement délibérer avec les membres présents ou
représentés.

Lorsque, aprés une deuxieéme convocation, le conseil de surveillance ne peut toujours pas étre réuni, la
Société de Gestion établit un procés-verbal de carence. Un nouveau conseil de surveillance peut alors étre
constitué sur linitiative de I'Entreprise, d'un porteur de parts au moins ou de la Société de Gestion, dans les
conditions prévues par le présent réeglement.

Si ces dispositions ne pouvaient étre appliquées, la Société de Gestion, en accord avec le dépositaire, se
réserve la possibilité de transférer les actifs du FCPE vers un fonds « multi-entreprises ».

Le cas échéant, les membres du conseil de surveillance peuvent participer au conseil par des moyens de
communication électronique. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres
du conseil de surveillance qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence, audioconférence
ou par tout autre moyen de télécommunication permettant leur identification, garantissant leur participation
effective et permettant de retransmettre de maniére continue et simultanée les débats et délibérations ainsi
que les votes.
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IV. DECISIONS

Lors de la premiére réunion, dont la convocation est assurée par tous moyens par la Société de Gestion, le
conseil de surveillance élit parmi les salariés représentant les porteurs de parts un Président, pour une durée
d'un an. Son mandat est renouvelable par tacite reconduction.

Le conseil de surveillance peut étre réuni a toute époque de I'année, soit sur convocation de son Président,
soit a la demande des deux tiers au moins de ses membres, soit a l'initiative de la Société de Gestion ou du
dépositaire.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés ou ayant voté par
correspondance. En cas de partage des voix ne permettant pas de constater une maijorité en faveur de
I'adoption ou du rejet d'une résolution, la résolution n’est pas adoptée.

Un représentant de la Société de Gestion assiste, dans la mesure du possible, aux réunions du conseil de
surveillance. Le dépositaire, s'il le juge nécessaire, peut également assister aux réunions du conseil de
surveillance.

Il est tenu un registre de présence signé par les membres présents. Les délibérations du conseil de
surveillance sont consignées dans des procés-verbaux signés par le Président de séance et au minimum un
membre présent a la réunion.

Ces procés-verbaux reprennent la composition du conseil, les régles de quorum et de majorité, les membres
présents, représentés ou absents et, pour chaque résolution, le nombre de voix favorables et défavorables, le
nom et la fonction des signataires du procés-verbal. lls doivent étre conservés par le Président du conseil de
surveillance et par 'Entreprise, copie devant étre adressée a la Société de Gestion.

Dans tous les cas, un procés-verbal de séance sera établi au nom de chacun des fonds concernés
par la réunion ou par les décisions du conseil de surveillance.

En cas d'empéchement du Président, celui-ci est remplacé par le vice-président, ou, a défaut par un des
membres présents a la réunion désigné par ses collégues. Le président ne peut étre remplacé que par un
membre salarié porteur de parts représentant les porteurs de parts.

En cas d’empéchement, chaque membre du conseil de surveillance peut se faire représenter par le Président
de ce conseil ou par tout autre membre du conseil de surveillance, sous réserve que ce dernier soit porteur
de parts. Les pouvoirs ainsi délégués doivent étre annexés a la feuille de présence et étre mentionnés dans
le procés-verbal de la réunion.

Les délégations de pouvoir ne peuvent étre consenties que pour une seule réunion.

ARTICLE 9 - LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le commissaire aux comptes est PWC. |l est désigné pour six exercices par le Conseil d’administration de la
Société de gestion, aprés accord de I'Autorité des marchés financiers.

Il certifie la régularité et la sincérité des comptes.
Il peut étre renouvelé dans ses fonctions.

Le commissaire aux comptes est tenu de signaler dans les meilleurs délais a I'Autorité des marchés financiers
tout fait ou toute décision concernant I'organisme de placement collectif en valeurs mobiliéres dont il a eu
connaissance dans I'exercice de sa mission, de nature :

1° A constituer une violation des dispositions |égislatives ou réglementaires applicables a cet organisme

et susceptible d’avoir des effets significatifs sur la situation financiére, le résultat ou le patrimoine ;

2° A porter atteinte aux conditions ou a la continuité de son exploitation ;

3° A entrainer '’émission de réserves ou le refus de la certification des comptes.

Les évaluations des actifs et la détermination des parités d’échange dans les opérations de transformation,
fusion ou scission sont effectuées sous le contréle du commissaire aux comptes.

Il apprécie tout apport en nature sous sa responsabilité.

Il contréle I'exactitude de la composition de I'actif et des autres éléments avant publication.
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Les honoraires du commissaire aux comptes sont fixés d’'un commun accord entre celui-ci et le conseil

d’administration ou le directoire de la société de gestion au vu d’'un programme de travail précisant les
diligences estimées nécessaires.

Il atteste les situations servant de base a la distribution d’acomptes.
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TITRE 111
FONCTIONNEMENT ET FRAIS DU FONDS

ARTICLE 10 - LES PARTS

Les droits des copropriétaires sont exprimés en parts ; chaque part correspond a une méme fraction de I'actif
du FCPE et est divisée en dix milliemes. Chaque porteur de parts dispose d’un droit de copropriété sur les
actifs du fonds proportionnel au nombre de parts possédées.

La valeur initiale de la part a la constitution du FCPE est égale au Prix d'Acquisition.

Les dispositions du réglement réglant I'émission et le rachat de parts sont applicables aux fractions de parts
dont la valeur sera toujours proportionnelle a celle de la part qu’elles représentent. Toutes les autres
dispositions du reglement relatives aux parts s’appliquent aux fractions de parts sans qu’il soit nécessaire de
le spécifier, sauf lorsqu’il en est disposé autrement.

Enfin, 'organe de gouvernance de la société de gestion, ou son Président peut, sur ses seules décisions,
procéder a la division des parts par la création de parts nouvelles qui sont attribuées aux porteurs en échange
des parts anciennes.

La société de gestion garantit un traitement équitable a 'ensemble des porteurs de parts du FCPE, aucun
traitement préférentiel n’étant accordé par la société de gestion. Les modalités de souscription et de rachat et
'accés aux informations sur le FCPE sont identiques pour 'ensemble des porteurs de parts du FCPE.

ARTICLE 11 - VALEUR LIQUIDATIVE

La valeur liquidative est la valeur unitaire de la part. Elle est calculée en divisant I'actif net du fonds
par le nombre de parts émises, quotidiennement, a I'exception des samedis, dimanches, des jours fériés
légaux en France et des jours de fermeture des marchés francais (calendrier officiel ' EURONEXT PARIS
S.A).

Elle est transmise a I'Autorité des marchés financiers le jour méme de sa détermination. Elle est mise a
disposition du conseil de surveillance a compter du premier jour ouvrable qui suit sa détermination et affichée
dans les locaux de l'entreprise et de ses établissements. Le conseil de surveillance peut obtenir sur sa
demande communication des valeurs liquidatives calculées.

Les valeurs mobilieres et instruments financiers figurant a I'article 3 du présent réglement et inscrits a I'actif
du Fonds sont évalués de la maniére suivante :

QO LES ACTIONS RENAULT NEGOCIEES SUR UN MARCHE REGLEMENTE FRANGAIS OU ETRANGER sont évaluées au prix
du marché. L'évaluation au prix du marché de référence est effectuée selon les modalités arrétées par la
Société de Gestion au cours de cléture. Ces modalités d'application sont également précisées dans
l'annexe aux comptes annuels.

Toutefois, les valeurs mobilieres dont le cours n'a pas été constaté le jour de I'évaluation ou dont le cours
a été corrigé sont évaluées a leur valeur probable de négociation sous la responsabilité de la Société de
Gestion. Ces évaluations et leur justification sont communiquées au contrdleur Iégal des comptes a
I'occasion de ses contréles.

O LES PARTS OU ACTIONS D’OPC OU DE FONDS D’INVESTISSEMENT DE DROIT ETRANGER sont évaluées a la derniére
valeur liquidative connue au jour de I'évaluation.

ARTICLE 12 - SOMMES DISTRIBUABLES

Les revenus et produits des avoirs compris dans le FCPE sont obligatoirement réinvestis. Les sommes ainsi

réemployées viennent en accroissement de la valeur globale des actifs et ne donnent pas lieu a I'émission de

parts ou de fractions de parts nouvelles.

ARTICLE 13 - SOUSCRIPTION

Les sommes ainsi versées au FCPE en application de l'article 2, doivent étre confiées a I'établissement
dépositaire avant la prochaine valeur liquidative.
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En cas de nécessité, la Société de Gestion pourra procéder a une évaluation exceptionnelle de la part pour
permettre, par exemple, l'intégration immédiate du versement d'une réserve spéciale de participation.

Le teneur de compte conservateur, ou le cas échéant I'entité tenant le compte émission du FCPE, crée le
nombre de parts que chaque versement permet en divisant ce dernier par le prix d'émission calculé a la date
la plus proche suivant ledit versement.

Le teneur de compte conservateur indique a I'entreprise ou a son délégataire teneur de registre le nombre de
parts revenant a chaque porteur de parts en fonction d'un état de répartition établi par celle-ci. L'entreprise
informe chaque porteur de parts de cette attribution.

En cas de circonstances exceptionnelles, afin de sauvegarder les droits des porteurs restants, notamment
lorsque les demandes de rachat nécessitent la liquidation d'une partie importante du portefeuille, la Société
de Gestion peut décider de suspendre provisoirement I'établissement de la valeur liquidative, les souscriptions
et les rachats. La Société de Gestion en informe au préalable et au plus tard simultanément et par tous moyens
I’Autorité des marchés financiers, le conseil de surveillance, le dépositaire et le contréleur Iégal des comptes.

ARTICLE 14 - RACHAT

I. Les porteurs de parts bénéficiaires ou leurs ayants droit peuvent demander le rachat de tout ou partie de
leurs parts, dans les conditions prévues dans le PEG.

Il. Les demandes de rachats, accompagnées s'il y a lieu des pieces justificatives, sont a adresser,
éventuellement par l'intermédiaire de I'Entreprise ou son délégataire teneur de registre quotidiennement
au teneur de compte conservateur des parts et sont exécutées au prix de rachat conformément aux
modalités prévues dans le réglement.

Les parts sont payées en numéraire ou en actions par préléevements sur les avoirs du FCPE. En aucun
cas, le reglement ne peut transiter par les comptes bancaires d’intermédiaires, notamment ceux de
I'entreprise ou de la société de gestion, et les sommes correspondantes sont adressées aux bénéficiaires
directement par le teneur de compte conservateur de parts.

Toutefois par exception en cas de difficulté ou d’infaisabilité et a la demande expresse du porteur de parts
le remboursement de ses avoirs pourra lui étre adressé par l'intermédiaire de son employeur, d'un
établissement habilité par la réglementation locale avec faculté pour ce dernier d’opérer sur ces sommes
les prélévements sociaux et fiscaux requis en application de la réglementation applicable.

Cette opération est effectuée dans un délai n’excédant pas un mois aprés I'établissement de la valeur
liquidative suivant la réception de la demande de rachat.

Ill. La société de gestion utilise une méthode de suivi de la liquidité appropriée et adopte des procédures qui
permettent un contréle du risque de liquidité pour le FCPE. Elle s’assure que le profil de liquidité des
investissements s’accorde avec les obligations liées au passif et conduit régulierement des tests de
liquidité. La société de gestion s’assure que la stratégie d’'investissement, le profil de liquidité des actifs et
la politique de rachat prévus dans le réglement sont cohérents.

ARTICLE 15 - PRIX D'EMISSION ET DE RACHAT

I. Le prix d'émission de la part est égal a la valeur liquidative calculée conformément a l'article 11 ci-dessus.

Il. Le prix de rachat de la part est égal a la valeur liquidative calculée conformément a l'article 11 ci-dessus?.

Frais a la charge de I'investisseur Prise en charge

prélevés lors des souscriptions et des Assiette Taux baréme porteur de

rachats parts/Entreprise
Valeur liquidative

Frais d’entrée non acquis au FCPE X Néant -
Nombre de
parts/actions
Valeur liquidative

- . . X

Frais d’entrée acquis au FCPE Nombre de Néant -
parts/actions

Frais de sortie non acquis au FCPE Xaleur liquidative Néant -
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Nombre de
parts/actions

Valeur liquidative

. . . X .
Frais de sortie acquis au FCPE Nombre de Néant -
parts/actions
ARTICLE 16 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET COMMISSIONS
Frais facturés au FIA Assiette Taux baréme Prise en charge
FCPE/Entreprise
1 | Frais de gestion financiére et frais
et | de fonctionnement et autres Actif net 0,03 % TTC maximum I'an Entreprise
2 | services
4 | Frais indirects maximum | Actif net des )
(commissions et frais de gestion) | fonds sous- Neéant -
jacents
Prélévement
4 | Commissions de mouvement sur chaque . -
. Néant
transaction
5 | Commissions de surperformance Actif net Néant -
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TITRE IV
ELEMENTS COMPTABLES ET DOCUMENTS D’INFORMATION

ARTICLE 17 - EXERCICE COMPTABLE

L'exercice comptable commence le jour de la création du FCPE et la cléture aura lieu le jour de la fusion du
FCPE.

ARTICLE 18 - DOCUMENT SEMESTRIEL

Dans les six semaines suivant chaque semestre de I'exercice, la Société de Gestion établit I'inventaire de
I'actif du FCPE sous le contréle du dépositaire.

Dans un délai de huit semaines a compter de la fin de chaque semestre, elle est tenue de publier la
composition de l'actif du FCPE, apres certification du contréleur Iégal des comptes du FCPE. A cet effet, la
Société de Gestion communique ces informations au conseil de surveillance et a 'Entreprise, auprés desquels
tout porteur peut les demander.

ARTICLE 19 - RAPPORT ANNUEL

Dans les conditions prévues par le réglement général de I'AMF et l'instruction AMF 2011-21, chaque année,
dans les quatre mois suivant la cloture de I'exercice, la Société de Gestion adresse a I'Entreprise l'inventaire
de l'actif, attesté par le dépositaire, le bilan, le compte de résultat, I'annexe et le rapport de gestion établis
conformément aux dispositions du plan comptable en vigueur, certifiés par le contréleur légal des comptes, et
le rapport de gestion.

La Société de Gestion tient a la disposition de chaque porteur de parts un exemplaire du rapport annuel qui
peut étre, en accord avec le conseil de surveillance, remplacé par un rapport simplifi€ comportant une mention
indiquant que le rapport annuel est a la disposition de tout porteur de parts qui en fait la demande auprés de
I'Entreprise.

Le rapport annuel indiqgue notamment :

+ le montant des honoraires du commissaire aux comptes ;

+ les commissions indirectes (frais de gestion, commissions de souscriptions et de rachat) supportées par
les FCPE investis a plus de 20 % en parts ou actions d’OPC.
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TITRE V
MODIFICATIONS, LIQUIDATION ET CONTESTATIONS

ARTICLE 20 - MODIFICATIONS DU REGLEMENT

Les modifications des articles 3, 21, 22 et 24 du présent réglement ne peuvent étre décidées sans 'accord
préalable du conseil de surveillance. En ce cas, toute modification doit étre portée a sa connaissance
immédiatement.

Toute modification entre en vigueur au plus tét trois jours ouvrés apres l'information des porteurs de parts,
dispensée par I'Entreprise, au minimum selon les modalités précisées par instruction de I'Autorité des marchés
financiers, a savoir, selon les cas, affichage dans les locaux de I'Entreprise, insertion dans un document
d'information et courrier adressé a chaque porteur de parts.

ARTICLE 21 - CHANGEMENT DE SOCIETE DE GESTION ET/OU DE DEPOSITAIRE

Le conseil de surveillance peut décider de changer de Société de Gestion et/ou de dépositaire, notamment
lorsque celle-ci ou celui-ci déciderait de ne plus assurer ou ne serait plus en mesure d'assurer ses fonctions.

Tout changement d’'une Société de Gestion et/ou de dépositaire est soumis a I'accord préalable du conseil de
surveillance du FCPE et a 'agrément de I'Autorité des marchés financiers.

Une fois la nouvelle société de gestion et/ou le nouveau dépositaire désignés, le transfert est effectué dans
les trois mois maximum suivant I'agrément de I’Autorité des marchés financiers.

Durant ce délai, I'ancienne Société de Gestion établit un rapport de gestion intermédiaire, couvrant la période
de I'exercice durant laquelle elle a opéré la gestion et dresse l'inventaire des actifs du Fonds. Ces documents
sont transmis a la nouvelle société de gestion a une date fixée d'un commun accord entre I'ancienne et la
nouvelle société de gestion et I'ancien et le nouveau dépositaire aprés information du conseil de surveillance
sur cette date, ou, a défaut, a I'expiration du délai de trois mois précité.

En cas de changement de dépositaire, I'ancien dépositaire procéde au virement des titres et autres éléments
de l'actif chez le nouveau dépositaire selon les dispositions arrétées entre eux et le cas échéant la ou les
société(s) de gestion concernée(s).

ARTICLE 22 - FUSION, SCISSION

L'opération de fusion ou de scission est décidée par le conseil de surveillance. Dans I'hypothése ou celui-ci
ne peut plus étre réuni, la société de gestion de portefeuille peut, en accord avec le dépositaire, transférer les
actifs de ce FCPE dans un fonds « multi-entreprises ».

L'accord du conseil de surveillance du fonds receveur est nécessaire. Toutefois, si le réglement du fonds
receveur prévoit I'apport d'actifs en provenance d'autres fonds, cet accord n'est pas requis.

Ces opérations ne peuvent intervenir qu'apres agrément de I'Autorité des marchés financiers et information
des porteurs de parts du ou des fonds apporteur(s) dans les conditions précisées a l'article 20 du présent
réglement. Elles sont effectuées sous le contréle du contréleur Iégal des comptes.

Si le conseil de surveillance ne peut plus étre réuni, le transfert des actifs ne peut étre effectué qu'apres I'envoi
de la lettre d'information adressée aux porteurs de parts par la Société de Gestion ou, a défaut, par I'Entreprise.

Les nouveaux droits des porteurs de parts sont calculés sur la base de la valeur liquidative des parts du ou
des fonds, déterminée le jour de la réalisation de ces opérations (le teneur de compte conservateur des parts
adresse aux porteurs de parts du fonds absorbé ou scindé une attestation leur précisant le nombre de parts
du ou des nouveaux fonds dont ils sont devenus porteurs). L’Entreprise remet aux porteurs de parts le(s)
document(s) d’'information(s) clé(s) de ce(s) nouveau(x) fonds et tient a leur disposition le texte du ou des
réglement(s) de ce(s) nouveau(x) fonds préalablement mis en harmonie, le cas échéant, avec les textes en
vigueur.

ARTICLE 23 - MODIFICATION DE CHOIX DE PLACEMENT INDIVIDUEL ET TRANSFERTS COLLECTIFS PARTIELS

Ces opérations sont possibles si la liquidité du FCPE d’origine le permet et dans les conditions prévues le cas
échéant par le PEG.

RENAULUTION INTERNATIONAL RELAIS 2023 - RI - 13.06.2023



-19 -

ARTICLE 24 - LIQUIDATION

Il ne peut étre procédé a la liquidation du FCPE tant qu'il subsiste des parts indisponibles.

Lorsque toutes les parts sont disponibles, la Société de Gestion, le dépositaire et le conseil de surveillance
peuvent décider, d'un commun accord, de liquider le FCPE a I'’échéance de la durée mentionnée a l'article
4 du présent réeglement ; dans ce cas, la Société de Gestion a tous pouvoirs pour procéder a la liquidation
des actifs, et le dépositaire pour répartir en une ou plusieurs fois, aux porteurs de parts, le produit de cette
liquidation.

A défaut, le liquidateur est désigné en justice a la demande de tout porteur de parts.

Le commissaire aux comptes et le dépositaire continuent d'exercer leurs fonctions jusqu'au terme des
opérations de liquidation.

. Lorsqu’il subsiste des porteurs de parts qui n’ont pu étre joints a la derniére adresse indiquée par eux, la

liquidation ne peut intervenir qu’a la fin de la premiére année suivant la disponibilité des derniéres parts
créées.

Dans 'hypothése ou la totalité des parts devenues disponibles appartiennent a des porteurs de parts qui
n’'ont pu étre joints a la derniére adresse indiquée par eux, la Société de Gestion pourra :

» soit proroger le FCPE au-dela de I'échéance prévue dans le reglement ;

+ soit, en accord avec le dépositaire, transférer ces parts, a I'expiration d’'un délai d’'un an a compter de
la date de disponibilité de I'ensemble des droits des porteurs de parts, dans un fonds « multi-
entreprises », appartenant a la classification « monétaire » ou « monétaire court terme » dont elle
assure la gestion et procéder a la dissolution du FCPE.

Lorsque toutes les parts ont été rachetées, la Société de Gestion et le dépositaire peuvent décider, d'un
commun accord, de dissoudre le FCPE. La Société de Gestion, le dépositaire et le contrdleur légal des
comptes continuent d’exercer leurs fonctions jusqu’au terme des opérations de dissolution.

ARTICLE 25 - CONTESTATION - COMPETENCE

Toutes contestations relatives au FCPE qui peuvent s'élever pendant la durée de fonctionnement de celui-ci,
ou lors de sa liquidation, entre les porteurs de parts et la Société de Gestion ou le dépositaire, sont soumises
a la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 26 - DATE D’AGREMENT INITIAL ET DE LA DERNIERE MISE A JOUR DU REGLEMENT

Date d’agrément initiale : 13/06/2023
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ANNEXE

LISTE DES SOCIETES ADHERENTES AU PEG

Argentine

Belgique

Brésil

Colombie

Inde

Mexique

Maroc

Pays-Bas

Portugal

République Tchéque

Roumanie

Royaume-Uni

Slovénie

Suisse

Turquie
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Avenant n° 10 au
PLAN D'EPARGNE D'ENTREPRISE DU
GROUPE DIAC

ENTRE

Le Groupe DIAC, constituée des sociétés DIAC et DIAC LOCATION appartenant & ['UES
DIAC et représentée par Monsieur Fabrice POMONTI, Directeur des Ressources Humaines,
dliment mandaté pour conclure le présent accord.

D'une part,

ET,

Les Organisations syndicales représentatives au niveau du Groupe RCI Banque dfiment
mandatés pour conclure le présent accord

La CFDT représentée par ses délégués syndicaux :

Monsieur Akim LAMOURJ
Monsieur Eric ROSSE
Madame Catherine POTIN

La CFTC représentée par ses délégués syndicaux :

Madame Véronique LE BARS P

-
Monsieur Jérémie SIGALAT
Madame Laure CASSAN
Le CGT représenté par ses délégués syndicaux : SDahtowh
Madame Samira DAHDOUH i\g 7
Monsieur Romain VESSERON R\/Awwﬁra JMT
Monsieur Jean-Michel TIRON

Le SNB représenté par ses délégués syndicaux :

Monsieur Axel MAUNQURY 01/7 ,
Monsieur Emmanuel BAUDRY
Monsieur Jérdme CORNIC

D'autre part.
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PREAMBULE

Le plan d'épargne d'entreprise du groupe DIAC (le "Groupe DIAC") a été conclu le 17
décembre 2003 entre les sociétés de 'UES "Groupe DIAC" par accord avec les organisations
syndicales représentatives dans le Groupe DIAC et modifié par avenants successifs (le "Plan").

Le présent avenant au Plan est conclu a l'occasion d'une offre d'actions initiée par la société
Renault S.A. (I' "Entreprise) réservée en particulier aux salariés du Groupe DIAC et des
sociétés adhérentes au Plan. Il a pour objectif de modifier le Plan pour les besoins de I'offre et,
plus particulierement, de prévoir les modalités spéeifiques & 'offre réservée aux salariés
"Renaulution 2023" (I' "Offre"), en particulier les régles d'abondement de 'Entreprise, ainsi
que d'intégrer au sein du Plan des supports de placement destinés a recevoir les investissements
des bénéficiaires de l'offre réservée aux salariés, par la création de deux fonds communs de
placement en entreprise ("FCPE") relais, "Renaulution France Relais 2023" et "Renaulution
International Relais 2023", destinés & étre fusionnés respectivement dans le compartiment

— "Renault Actions” du FCPE "Renault France” et dans le compartiment "Share Original" du
FCPE "Renault International", sous réserve de I'agrément de I' Autorité des Marchés Financiers
et de l'avis favorable des conseils de surveillance des FCPE.

Le présent avenant au Plan est également conclu afin de :

faire converger la tenue de comptes des fonds multi-entreprises précédemment réalisée
par SOCIETE GENERALE et la tenue des comptes des fonds d’actionnariat salariés
investis en titres Renault S.A. réalisée par BNP PARIBAS vers un unique teneur de
compte BNP PARIBAS;

ouvrir le compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault France" aux versements
volontaires, au versement de la participation et de 1’intéressement;

rendre ainsi possible les arbitrages des FCPE des fonds multi-entreprises du Plan vers
le compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault France"; et

permettre les arbitrages sortants des avoirs disponibles et indisponibles issus des
versements volontaires, du placement de la participation et de I’intéressement, du
compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault France" vers les FCPE multi-
entreprises du Plan, étant entendu que les avoirs issus des opérations d’actionnariat
salarié ne peuvent étre arbitrés pendant la période de blocage.

ARTICLE 1 - Modifications apportées a l'article 8-bis du Plan

Aux termes du présent avenant et aux fins de la mise en ceuvre de 1'Offre, l'article 8-bis est
remplacé dans son intégralité par les dispositions précisées en Annexe 1 du présent avenant.

Les dispositions de l'article 8-bis sont applicables pour permetire la mise en ceuvre de I'Offre.
Elles présentent un caractére dérogatoire aux autres dispositions du Plan, qui demeurent
inchangées en dehors du contexte spécifique de 1'Offre.

N <0 . NL%
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ARTICLE 2 - Modifications apportées a 1'article 6 du Plan

Aux termes du présent avenant, ’article 6 est remplacé dans son intégralité et désormais rédigé
comme Suit:

Les sommes investies dans le Plan d'Epargne d'Entreprise sont employées, au choix du
bénéficiaire, 4 la souscription de parts et de fractions de part des FCPE suivants :

- Amundi Label Monétaire ESR - F, classé au sein de la catégorie « Monétaire standard
»

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR - F, classification AMF : non applicable
- CPRES Croissance - F, classification AMF : non applicable

- Amundi Label Dynamique ESR - F, classification AMF : non applicable
- FCPE « Renault France » :

o Compartiment « Renault Actions » pour Poffre classique, classé dans la

~—catégorte«Investisen-titres-cotésde-t'entreprise-»;
o Compartiment « Share Plus France 2018 » pour ’offte levier, classé dans la
catégorie « Fonds a formule » (fonds fermé aux versements).

Le FCPE "CPR ES Croissance" est géré par CPR Asset Management (AMUNDI Group),
Société Anonyme au capital de 53 445 705 euros, dont le Siége Social est 91-93 boulevard
Pasteur, 75015 PARIS.

Les autres FCPE sont gérés par AMUNDI Asset Management, Société Anonyme u capital de
509 650 327,50 Euros, dont le Siége Social est situé 91-93 Boulevard Pasteur, 75015 PARIS.

Le dépositaire des FCPE gérés par AMUNDI Asset Management et CPR Asset Management
est CACEIS Bank , Société Anonyme au capital de 1 280 677 691,03 euros, dont le si¢ge social
est 89-91 Rue Gabriel Péri 92120 MONTROUGE.

Le FCPE « Renault France » est géré par BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France
(Groupe BNP Paribas), société par actions simplifiée au capital de 170 573 424 Euros, dont le
siége social est 1 Boulevard Haussmann 75009 PARIS

Le dépositaire est BNP PARIBAS SA, société par actions simplifiée au capital de 2 468 663
292 Euros, dont le si¢ge social est 16 Boulevard des Italiens 75009 PARIS.

A défaut d'option de l'adhérent au PEE dans les délais impartis, le versement sera affecté au
FCPE Amundi Label Monétaire ESR - F.

A tout moment, les salariés ou anciens salariés ont la possibilité de demander le transfert de
tout ou partie des avoirs disponibles et/ou indisponibles qu’ils détiennent dans un des Fonds
Communs de Placement d’Entreprise gérés par AMUNDI Asset Management et CPR Asset
Management et mentionnés ci-dessus vers un autre des fonds multi-entreprises ou vers le
compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault France".

L’opération de transfert ainsi réalisée est sans effet sur la durée de blocage et ne donne pas lieu
au prélévement de la commission de souscription prévue par les réglements de ces fonds.

Cette modification de choix de placement se verra appliquer les valeurs liquidatives calculées
selon les modalités mentionnées dans les réglements/prospectus des supports de placement.

sD JLS
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L’opération ainsi réalisée s’effectuera sans frais d’entrée et sera sans effet sur la durée de
blocage.

Elle ne pourra donner lieu a la perception de frais d’arbitrage.

En revanche, aucun arbitrage sortant ne peut &tre effectué pour le transfert des avoirs hors du
compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault France" pendant la période
d’indisponibilité, lorsque leur investissement a bénéficié d’une décote ou d’un abondement
versé lors d’une opération d’actionnariat salarié.

En application de ['article R. 3332-10 du Code du travail, les versements volontaires des
adhérents au Plan, les versements complémentaires des employeurs ainsi que les sommes
attribuées aux salariés au titre de la participation et affectées au Plan doivent, dans un délai de
15 jours & compter respectivement de leur versement par 'adhérent ou de la date & laquelle ces
sommes sont dues, étre employées & I'acquisition de parts des FCPE mentionnés ci-dessus.

Les FCPE sont gérés conformément a leur réglement et aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Les Documents d'information Clé ("DIC") de chacun des FCPE mentionnés ci-dessus, sont
annexés au présent avenant.

L’Entreprise a décidé de déléguer la tenue du registre des comptes administratifs ouverts au
nom de chaque bénéficiaire. Ce registre comporte, par bénéficiaire, les sommes affectées au
présent Plan ainsi que la ventilation des investissements réalisés et les délais d’indisponibilité
restant & courir.

L’établissement chargé de la tenue de ce registre, en sa qualité de Teneur de Compte
Conservateur est :

BNP PARIBAS SA

16, boulevard des Italiens

75009 PARIS
ARTICLE 3 - Adhésion - Dépot

Chaque société du Groupe DIAC adhérente au Plan et souhaitant participer & I'Offre doit
adhérer au présent avenant.

ARTICLE 4 - Prise d'effet

Le présent avenant prend effet & compter de son dép6t auprés de la Direction Régionale de
I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités (DREETS).

Fait 4 Noisy-le Grand, le 25 mai 2023.
Pour RCI BANQUE SA, société¢ dominante du Groupe

Monsieur Fabrice POMONT]I, diiment mandaté a cet effet

e —
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La CFDT représentée par ses délégués syndicaux :

Monsieur Akim LAMOURI /
Monsieur Eric ROSSE pz
Madame Catherine POTIN -

La CFTC représentée par ses délégués syndicaux : s

Madame Véronique LE BARS
Monsieur Jérémie SIGALAT
Madame Laure CASSAN

Le CGT représenté par ses délégués syndicaux :

Madame Samita DAHDOUH JMT
Monsieur Romain VESSERON -
Monsieur Jean-Michel TIRON &

Le SNB représenté par ses délégués syndicaux :

Monsieur Axel MAUNOURY e
Monsieur Emmanuel BAUDRY 7 :
Monsieur Jérdme CORNIC

1/
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ANNEXE 1
ARTICLE 8-bis - Dispositions spécifiques aux offres d'actionnariat salarié

En 2022, une offre d'actionnariat salarié a été proposée aux bénéficiaires éligibles du Groupe
DIAC et des sociétés adhérentes au Plan (I""Offre 2022"), dont le siége social était situé dans
les pays suivants: Allemagne, Argentine, Autriche, Belgique, Brésil, Colombie; Corée du Sud,
Espagne, France,, Ttalie, Maroc, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Roumanie, Royaume-Uni,
Slovénie, et Suisse .

L'Offre 2022 a été réalisée par l'intermédiaire des FCPE suivants :

— le FCPE relais "Renaulution France Relais 2022", destiné a recueillir les
investissements des Bénéficiaires de 1'Offre 2022 du Groupe DIAC et des sociétés
adhérentes au Plan dont le siége social est situé en France ;

Ce fonds a fusionné avec le compartiment "Renault Actions" du FCPE "Renault
France", FCPE existant au sein du Plan et classé dans la catégorie "investi en titres cotés
de l'entreprise”.

— le FCPE relais "Renaulution International Relais 2022", destiné & recueillir les
investissements des Bénéficiaires de 1'Offre 2022 du Groupe DIAC et des sociétés
adhérentes au Plan dont le siége social est situé hors de France ;

Ce fonds a fusionné avec le compartiment "Share Original" du FCPE "Renault
International", fonds existant au sein du Plan et classé dans la catégorie "investi en titres
cotés de 'entreprise".

Dans certains pays ol le FCPE ne pouvait &tre ouvert aux bénéficiaires éligibles de 'Offre 2022
pour des raisons liées a la réglementation en vigueur, les actions Renault S.A. sont détenues
directement par les bénéficiaires, sur des comptes-titres ouverts en leur nom propre.

L'ensemble des avoirs constitués dans le cadre de I'Offre 2022 seront disponibles apres une
période de cing années & compter de la date d'acquisition des actions, sous réserve des cas de
sortie anticipée applicables.

Les dispositions spécifiques suivantes s'appliquent & l'offre d'actionnariat salarié "Renaulution
2023" qui pourrait étre proposée en 2023 (I' "Offre 2023") :

e L'Offre 2023 est réservée (i) aux salariés du Groupe DIAC et des sociétés adhérentes
au Plan et disposant d'un contrat de travail en vigueur le dernier jour de la période de
participation a 1'Offre 2023 (la "Période d'Acquisition") et pouvant justifier d'une
ancienneté d'au minimum trois mois, continus ou non, entre le ler janvier 2022 et le
dernier jour de la Période d'Acquisition, (ii) aux retraités et préretraités du Groupe
DIAC et des sociétés adhérentes au Plan disposant d'avoirs au sein du Plan, sans
toutefois le bénéfice d'un quelconque abondement et (iii) aux dirigeants et mandataires
sociaux du Groupe DIAC et des sociétés adhérentes au Plan et dont l'effectif habituel
est au minimum de 1 (inclus) et au maximum de 249 (inclus) salariés (les
"Bénéficiaires").
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L'Offre 2023 est proposée aux Bénéficiaires éligibles du Groupe DIAC et des sociétés
adhérentes au Plan dont le sidge social est situé dans les pays suivants: Allemagne,
Argentine, Autriche, Belgique, Brésil, Colombie, Corée du Sud, Espagne, France,
Italie, Maroc, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tchéque, Roumanie,
Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie et Suisse, par l'intermédiaire d'un Fonds Commun
de Placement d'Entreprise ou en actionnariat direct lorsque celui- ci ne peut étre ouvert
aux Bénéficiaires d'un pays pour des raisons liées & la réglementation en vigueur.

L'ensemble des Bénéficiaires éligibles 4 1'Offre 2023 recevra un abondement unilatéral
d'un montant équivalent & 8 actions Renault S.A., conformément aux dispositions de
l'article L. 3332-11 du Code du travail (I'"Abondement Unilatéral"). Les actions
Renault S.A. seront détenues par le biais du FCPE "Renaulution France Relais 2023"
ou du FCPE "Renaulution International Relais 2023", lesquels émettront des parts au
profit du Bénéficiaire, ou directement sur un compte-titres ouvert au nom du
Bénéficiaire dans les pays ot le FCPE "Renaulution International Relais 2023" ne sera

RV
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pas—propesé:—Le-Bénéficiatre-disposera-de—la—faculté-de-renoncer-a-1*Abondement
Unilatéral directement sur la plateforme dédiée qui sera ouverte pendant la Période
d'Acquisition.

L'ensemble des Bénéficiaires éligibles a I'Offre 2023 a la possibilité de souscrire a des
actions Renault S.A. additionnelles par versement volontaire et personnel (I' "Apport
Personnel").

Le prix d'acquisition d'une action Renault S.A. dans le cadre de 1'Offre 2023 correspond
a la moyenne des cours moyens pondérés des volumes de l'action Renault S.A. durant
les vingt (20) jours de bourse précédant la date de fixation de l'ouverture de la Période
d'Acquisition par le Conseil d'administration ou, par délégation, le Directeur général de
I'Entreprise, arrondie au centieéme d'euro supérieur (le "Prix de Référence"), diminué
d'une décote de trente (30)% (le "Prix d'Acquisition"). L'acquisition des actions est
réalisée en euros. Par conséquent, pour les Bénéficiaires participants & I'Offre 2023 dans
une devise autre que l'euro, les montants investis seront convertis en euro sur la base
du taux de change du dernier jour du relevé du Prix de Référence.

Les Bénéficiaires souscrivant a I'Offre 2023 recevront un abondement supplémentaire
de la part de I'Entreprise, correspondant & (i) 300% du montant de leur Apport Personnel
permettant 'acquisition d'actions Renault S.A. supplémentaires, dans la limite d'un
montant correspondant 4 la valeur de six (6) actions Renault S.A. par Bénéficiaire et,
au-deld de ce dernier montant, (ii) 200% du montant de leur Apport Personnel
permettant l'acquisition d'actions Renault S.A. supplémentaires, dans la limite d'un
montant correspondant a la valeur de deux (2) actions Renault S.A. par Bénéficiaire
(I' "Abondement Supplémentaire"). L’ Abondement Supplémentaire ne pourra ainsi
pas excéder un montant correspondant a la valeur de huit (8) actions Renault S.A..

L'Abondement Unilatéral et I'Abondement Supplémentaire sont soumis & la CSG et a
la CRDS au taux Iégal en vigueur pour les Bénéficiaires participants a I'Offre 2023 du
Groupe DIAC et des sociétés adhérentes au Plan en France. La CSG/CRDS sera
directement déduite du montant d'abondement brut.

Les Bénéficiaires de I'Offre 2023 hors de France pourraient &tre soumis au paiement
d'impdt et de charges sociales. Tous montants dus par les Bénéficiaires & ce titre,
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pourront &tre précomptés sur le ou les abondements versés, sur leurs salaires ou faire
l'objet d'un réglement séparé.

° L'Offre 2023 sera réalisée par l'intermédiaire des FCPE suivants :

° le FCPE relais "Renaulution France Relais 2023", destiné a recueillir les
investissements des Bénéficiaires de 1'Offre 2023 du Groupe DIAC et des
sociétés adhérentes au Plan dont le siége social est situé en France ;

Ce fonds a vocation a fusionner avec le compartiment "Renault Actions" du
FCPE "Renault France", FCPE existant au sein du Plan et classé dans la
catégorie "investi en titres cotés de 'entreprise”, sous réserve de l'agrément de
I'Autorité des Marchés Financiers et de l'avis favorable des conseils de
surveillance des FCPE.

e le FCPE relais "Renaulution International Relais 2023", destiné d destiné &
recueillir les investissements des Bénéficiaires de 1'0Offre 2023 du Groupe DIAC
et des sociétés adhérentes au Plan dont le siége social est situé hors de France ;

Ce fonds a vocation & fusionner avec le compartiment "Share Original" du
FCPE "Renault International”, fonds existant au sein du Plan et classé dans la
catégorie "investi en titres cotés de l'entreprise”, sous réserve de I'agrément de
I'Autorité des Marchés Financiers et de l'avis favorable des conseils de
surveillance des FCPE.

Les FCPE "Renaulution France Relais 2023" et "Renaulution International Relais
2023" seront ouverts aux versements des Bénéficiaires dans le cadre exclusif de 'Offre
2023 et seront fermés aux souscriptions une fois que 1'Offre 2023 sera réalisée. Aucun
arbitrage ne peut étre effectué en provenance de ces FCPE, ou des FCPE avec lesquels
ils seraient fusionnés, pendant la durée de blocage des avoirs.

Les documents d'information clé ("DIC") et les réglements des FCPE "Renaulution
France Relais 2023", "Renaulution International Relais 2023", du compartiment
"Renault Actions" du FCPE "Renault France" et du compartiment "Share Original" du
FCPE "Renault International" seront mis & disposition des Bénéficiaires de I'Offre 2023
sur le site www.renaulutionshareplan.renanltgroup.com dédié a 'Offre 2023 ou sur
simple demande auprés de la société de gestion, afin qu'ils en prennent connaissance
avant toute décision d'investissement.

Dans les pays otl le FCPE ne pourrait &tre ouvert aux Bénéficiaires de I'Offre 2023 pour
des raisons lies 4 la réglementation en vigueur, les actions Renaunlt S.A. seront

détenues directement par les Bénéficiaires, sur des comptes-titres ouverts en leur nom
propre.

o Les actions attribuées dans le cadre de 'Offre 2023 seront des actions Renault S.A.
existantes et cédées aux Bénéficiaires. Il est précisé que les actions Renault S.A.
détenues par les Bénéficiaires évolueront a la hausse comme a la baisse en fonction de
'évolution du cours de l'action que par conséquent, les salariés demeureront en risque
sur le montant total de leur investissement.
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Le montant minimum de 1'Apport Personnel d'un Bénéficiaire dans le cadre de 1'Offre
2023 est de quinze (15) euros, ou le prix d'acquisition d'une action dans le cas de
l'acquisition directe d'une action Renault S.A.

Le montant total de I'Apport Personnel d'un Bénéficiaire dans le cadre de 1'Offre 2023
ne pourra dépasser le quart de sa rémunération annuelle brute estimée pour 2023 s'il est
salarié, de son revenu professionnel soumis & I'impdt sur le revenu s'il est un dirigeant
autorisé & participer au Plan, de ses pensions de retraite annuelles brutes s'il est retraité,
ou du plafond prévu a l'article L. 241-3 du Code de la sécurité sociale frangais pour le
salarié dont le contrat de travail est suspendu qui n'ont per¢u aucune rémunération au
titre de l'année de versement. L'Abondement Unilatéral et I'’Abondement
Supplémentaire ne sont pas pris en compte pour apprécier ce plafond.

Les Bénéficiaires de 'Offre 2023 du Groupe DIAC et des sociétés adhérentes au Plan
dont le siége social est situé en France pourront participer & I'Offre 2023 (i) par

prélévement-bancaireretfou-(ii)-par-arbitrage-d'avoirs-disponibles-détenus-dans-le FEPE
"AMUNDI LABEL MONETAIRE ESR". Il est précisé que l'arbitrage d'avoirs
disponibles n’est pas pris en compte pour l'appréciation du plafond du quart de la
rémunération annuelle brute (ou équivalent) mentionné ci-dessus.

Conformément & 1'article 7 du Plan, 1'ensemble des avoirs constitués dans le cadre de
I'Offre 2023 seront disponibles aprés une période de cing années & compter du dernier
jour du sixiéme mois de l'exercice au cours duquel ils sont constitués, sous réserve des
cas de sortie anticipée prévus par les dispositions du Code du travail frangais.

Les cas de sortie anticipée pourront étre adaptés dans les pays participants a I'Offre
2023 afin de tenir compte des contraintes de la réglementation en vigueur.

Le nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livres aux Bénéficiaires dans cadre
de I'Offre 2023 y compris celles correspondant & I'Abondement Unilatéral et &
I'Abondement Supplémentaire est plafonné & 2 % du capital social et 4 tout autre
plafond en euros et/ou en nombre d’actions qui pourrait &tre fixé par le Directeur
général de I'Entreprise agissant sur délégation du conseil d'administration (les
"Plafonds"). Dans I'hypothése ol le nombre d'actions demandées par les Bénéficiaires
pendant la Période d'Acquisition excéderait au moins l'un des deux Plafonds, une
réduction des demandes serait opérée pour atteindre le ou les Plafonds dépassés,
conformément aux modalités suivantes :

@) Si le nombre d'actions attribuables au titre de 1'Abondement Unilatéral net est
supérieur au Plafond, le nombre d'actions dont l'acquisition aura été demandée
par Apport personnel et, corrélativement, les actions issues des Abondements
Supplémentaires, seraient ramenés a zéro (0).

Une réduction du nombre d'actions attribuables au titre de 1'Abondement
Unilatéral net serait alors mise en ceuvre selon les modalités suivantes: le
nombre d'actions correspondant & I'Abondement Unilatéral net seront
intégralement attribuées aux Bénéficiaires jusqu'a un nombre d'actions égal au
quotient du nombre total d'actions offertes au titre de I'Abondement Unilatéral
net sur le nombre de Bénéficiaires de I'Abondement Unilatéral (la "Moyenne
d'Attribution"). Cette Moyenne d'Attribution sera arrondie au nombre
d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les Bénéficiaires de 'Offre
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(i)

des pays o les actions sont détenues directement. Les Bénéficiaires d'un
nombre d'actions issues de 1'Abondement Unilatéral net excédant la Moyenne
d'Attribution se verront attribuer un nombre d'actions proportionnel au montant
de leur Abondement Unilatéral net, en fonction des actions restant a attribuer
pour atteindre le Plafond.

Sile nombrc d'actions attribuables au titre de I'Abondement Unilatéral net est
inférieur au Plafond, les actions au titre de 'Abondement Unilatéral net seront
attribuées aux Bénéficiaires en totalité.

Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont l'acquisition aura été
demandée par Apport Personnel et, corrélativement, sur les actions issues de
I'Abondement Supplémentaire. Ainsi, les demandes d'acquisition seront
intégralement honorées jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre
total d'actions offertes dans le cadre de 1'Offre, préalablement diminué du

RV

nombre.d'actions-intégralement attribuées.au titre de ' Abondement Unilatéral

net, par le nombre de Bénéficiaires ayant effectué un Apport Personnel a 'Offre
(la""Moyenne de Souscription'"). Cette Moyenne de Souscription sera arrondie
au nombre d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les
Bénéficiaires de I'Offre des pays ou les actions sont détenues directement. Les
Bénéficiaires ayant demandé & acquérir par Apport Personnel un nombre
d'actions excédant la Moyenne de Souscription seront ensuite servis
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront demandées, en fonction
des actions restant & attribuer pour atteindre le Plafond, une fois les actions au
titre de 'Abondement Unilatéral intégralement attribuées.

Si plusieurs modes d'alimentation sont utilisés, la réduction portera d'abord sur les
demandes d'acquisition d'actions par versement volontaire, puis par arbitrage d'avoirs
disponibles. Le montant débité an Bénéficiaire ou arbitré correspondra au montant
aprés réduction.

Il est précisé que dans le cadre de la mise en ceuvre de I'Offre 2023 au sein des Sociétés
Adhérentes au Plan dont le siége social n'est pas situé en France, les modalités de 'Offre 2023
décrites dans le présent article pourront étre adaptées afin de tenir compte des contraintes
reglementaires en vigueur et du taux de change éventuellement applicable. Les sommes issues
de I'Offre 2023 peuvent également étre soumises & imposition et charges sociales dans certains
pays, dont le détail sera communiqué aux Bénéficiaires séparément.
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Avenant n° 12 au
PLAN D’EPARGNE D'ENTREPRISE DU

GROUPE RENAULT

PREAMBULE

Le plan d'épargne d'entreprise du groupe Renault (le "Groupe Renault") a été mis en place par
la société Renault S.A | dont le siége social est situ¢ au 122-122 bis avenue du Géneéral Leclerc
a Boulogne-Billancourt - 92100 (I'"'Entreprise” ou "Renault S.A.") le 27 juin 2003 et modifié
par avenants successifs (le "Plan")

Le présent avenant au Plan est conclu a I'occasion d'une offre d'actions initiée par |'Entreprise
réservee aux salariés de I'Entreprise et des sociétés du Groupe Renault adhérentes au Plan. Il a
pour objectif de modifier le Plan pour les besoins de 'offre et, plus particuliérement:

o d'integrer au sein du Plan des supports de placement destinés a recevoir les
investissements des bénéficiaires de I'offre réservée aux salariés, par la création de deux
fonds communs de placement en entreprise ("FCPE") relais, "Renaulution France
Relais 2023" et "Renaulution International Relais 2023", destinés a étre fusionnés
respectivement dans le compartiment "Renault Actions” du FCPE "Renault France" et
dans le compartiment "Share Original" du FCPE "Renault International”, sous réserve
de I'agrement de I'Autorité des Marchés Financiers et de l'avis favorable des conseils
de surveillance des FCPE |

o de prevoir les modalités spécifiques a I'offre réserveée aux salariés, en particulier les
regles d'abondement de I'Entreprise et des sociétés adhérentes au Plan du Groupe

Renault, détaillées a I'Article 4 du présent Plan; et

e d'intégrer les évolutions législatives et réglementaires intervenues depuis le dernier
avenant au Plan.

Chaque societe du Groupe Renault adhérente au Plan et souhaitant participer a l'offre réservée
aux salaniés doit adhérer au présent avenant.

Le present avenant prend effet a compter de son depdt auprés de la Direction Régionale de
I"Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités (DREETS).

En conséquence de quoi, I'ensemble des dispositions du Plan sont remplacées par les suivantes:
ARTICLE 1 - BENEFICIAIRES

Toutes les sociétés du Groupe Renault qui ne sont pas adhérentes au Plan et dont le capital
social est détenu a plus de 50% par I'Entreprise peuvent adhérer au présent Plan (la "Société
Adhérente"). L'adhésion au Plan par chaque societé du Groupe Renault est soumise aux
dispositions applicables du Code du travail frangais et en particulier, a la consultation des
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instances représentatives du personnel sur le projet d'adoption ou d'adhesion quinze jours au
moins avant le dépdt du Plan aupres de la Direction régionale de I'économie, de I'emploi. du
travail et des solidarités ("Dreets") compétente. Une liste des Sociétés Adhérentes figure en
Annexe 3.

Tous les salariés de I'Entreprise ou d'une Société Adhérente au Plan peuvent adhérer au Plan.

Lorsque I'effectif habituel de I'Entreprise ou d'une Sociéteé Adhérente au Plan comprend au
moins un et au plus deux cent cinquante salariés en sus du dirigeant, le chef d'entreprise, le
conjoint du chef d'entreprise s'il a le statut de conjoint collaborateur ou de conjoint associé
mentionné 4 l'article L. 121-4 du Code de commerce frangais ou a l'article L. 321-5 du Code
rural et de la péche maritime frangais, le président, les directeurs généraux, gérants et membres
du directoire peuvent également participer au Plan.

Lorsque l'effectif habituel de I'Entreprise ou d'une Société Adhérente comprend plus de deux
cent cinquante salariés en sus du dirigeant, ce dernier peut bénéficier du présent Plan, s'il est
titulaire d'un contrat de travail écrit, cotise aux ASSEDIC, exerce une fonction qui le place en
état de subordination a I'égard de la société et regoit a ce titre une rémunération distincte.

Les personnes ci-avant désignées doivent avoir au moins trois mois d'anciennet¢ dans
I'Entreprise ou dans une Société Adhérente au Plan pour pouvoir bénéficier du Plan.

Cette ancienneté est appréciée a la date du premier versement dans le Plan. Tous les contrats
de travail exécutés au cours de I'exercice au cours duquel le versement est effectué et des douze
mois qui la précéde sont pris en compte.

Les périodes de suspension du contrat de travail ne sont pas déduites pour le calcul de
l'anciennete.

Les anciens salariés ayant quitté I'Entreprise ou la Société Adherente au Plan i la suite d'un
départ a la retraite ou en préretraite pourront continuer a effectuer des versements au Plan, a
condition d'avoir effectué au moins un versement avant leur départ et sans toutefois beneficier
de 'abondement (unilatéral ou complétant leurs versements personnels).

L'ensemble de ces personnes sont ci-aprés dénommees les "Bénéficiaires”.
ARTICLE 2 - ALIMENTATION DU PLAN

Le Plan est alimenté par les versements et sommes ci-apres :

° versements volontaires des Bénéficiaires.

Le montant total des versements volontaires (hors intéressement et participation)
effectués annuellement par chaque Bénéficiaire dans l'ensemble des plans d'épargne qui
lui sont proposés, ne peut exceder le quart de sa rémunération annuelle brute s'il est
salarié, de son revenu professionnel soumis a I'impét sur le revenu s'il est un dirigeant
autorisé & participer au Plan conformément a I'Article 1 du présent reglement, de ses
pensions de retraite annuelles brutes s'il est retraite, ou du plafond prevu a l'article L.
241-3 du Code de la sécurité sociale frangais pour le conjoint du chef d'entreprise et
pour le salarié dont le contrat de travail est suspendu qui n'ont pergu aucune
rémunération au titre de I'année de versement.
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Le Bénéficiaire s'engage notamment a ce que chacun de ses versements volontaires
dans le Plan ne soit pas inférieur a 15 euros.

Aucune périodicité n'est imposée aux versements.

versements effectués par I'Entreprise ou une Sociéte Adhérente au Plan dont le siege
social est situé en France, 4 la demande des salariés de tout ou partie de leurs primes
d'intéressement

Conformément a l'article L. 3315-2 du Code du travail frangais, les primes
d'intéressement versées au Plan sont exonérées de 1'impdt sur le revenu a la date du
présent Plan dans la limite d'un montant égal aux trois quarts du plafond annuel moyen
retenu pour le calcul des cotisations de sécurité sociale.

Les anciens salariés de I'Entreprise ou d'une Société Adhérente au Plan ayant adhéré au
Plan avant leur départ, peuvent affecter tout ou partie de leur prime d'intéressement
afférente a leur derniére période d'activité lorsque le versement de cette prime intervient
aprés leur départ de 'Entreprise ou de la Société Adherente au Plan.

Ces sommes sont indisponibles pendant le délai mentionné a I'Article 8 ci-aprés.

L'intéressement versé au Plan par un salarié ayant quitté I'Entreprise ou une Société
Adhérente au Plan pour un motif autre que le départ en retraite ou préretraite ne
bénéficiera pas de l'abondement éventuellement versé par 'Entreprise ou la Societe
Adhérente au Plan.

versements par |'Entreprise ou une Société Adhérente au Plan dont le siége social est
situé en France des sommes attribuées aux salariés au titre de la participation aux
résultats de I'Entreprise ou d'une Société Adhérente au Plan.

Les anciens salariés de I'Entreprise ou d'une Société Adhérente au Plan ayant adhére au
Plan avant leur départ, peuvent affecter tout ou partie de leur quote-part de participation
afférente a leur derniére période d'activité lorsque le versement de cette prime intervient
apres leur départ de 'Entreprise ou d'une Societé Adhérente au Plan.

La participation versée au Plan par un salarié ayant quitté I'Entreprise ou une Société
Adhérente au Plan pour un motif autre que le départ en retraite ou préretraite ne
bénéficiera pas de l'abondement éventuellement versé par I'Entreprise ou la Societé
Adhérente au Plan,

sommes disponibles inscrites en comptes courants bloques.

Ces sommes peuvent étre réinvesties dans le Plan dans un delai de deux mois suivant
la fin de leur période d'indisponibilite.

sommes indisponibles inscrites en comptes courants bloqués.
Ces sommes peuvent étre transférées a tout moment vers les Fonds Communs de
Placement d'Entreprise qui I'autorisent, I'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan

disposant d'un délai de deux mois suivant la demande du Béneficiaire pour effectuer le
transfert.
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o transfert des sommes détenues dans le cadre d'un plan d'épargne ou d'un accord de
participation d'un ancien employeur, dont le salarié n'a pas demande¢ la delivrance lors
de la rupture de son contrat de travail. Ce transfert entraine la cloture du plan précedent.

S'agissant des sommes provenant d'un plan partenarial d'épargne salariale volontaire,
seul le transfert des avoirs disponibles est autorisé.

o versement supplémentaire de I'Entreprise ou d'une Sociéte Adhérente au Plan tel que
défini a I'Article 3 ci-apres.

ARTICLE 3 - AIDE DE L'ENTREPRISE ET ABONDEMENT

L'aide de 'Entreprise ou de la Société Adhérente au Plan consiste en la prise en charge de la
commission de souscription, des frais de tenue de compte des Bénéficiaires dans les conditions
visées a I'Article 6 ci-aprés, et des frais de tenue des conseils de surveillance des Fonds
Communs de Placement d'Entreprise composant le portefeuille.

Ces frais cessent d'étre a la charge de I'Entreprise ou de la Société Adhérente au Plan aprés le
départ du Bénéficiaire de I'Entreprise ou de la Société Adhérente au Plan, a I'exception des
retraités ou préretraités ayant achevé leur carriére dans le Groupe Renault. Des lors que
I'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan en a informé BNP Paribas Epargne Retraite
Entreprise, ces frais incombent aux Beénéficiaires concernés et sont percus par prelévement sur
leurs avoirs.

Les prestations de tenue de compte prises en charge par I'Entreprise ou la Sociétée Adhérente
au Plan sont précisées en Annexe 1 du Plan. Les frais des opérations lices au fonctionnement
du Plan qui sont a la charge des Bénéficiaires leur sont adressés annuellement par le teneur de
comptes conservateur, et sont disponibles sur le site de BNP PARIBAS Fpargne Retraite
Entreprise (https //www epargne-retraite-entreprises bnpparibas com/epargnants).

Par ailleurs, 1'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan pourra compléter les versements
volontaires des Bénéficiaires par le versement d'un abondement supplementaire.

La détermination du montant exact de cet abondement fera I'objet d'un avenant au présent Plan,
immédiatement communiqué a l'ensemble du personnel conformément & I'Article 11 ci-aprés.

Le versement de l'abondement sera effectué au plus tard a la fin de chaque exercice. Si le
Bénéficiaire quitte 1'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan en cours d'exercice,
I'abondement sera versé au Plan avant son départ.

L'abondement supplémentaire pourra ¢également étre vers¢ a l'occasion des offres de
souscription ou d'acquisition d'actions de I'Entreprise, et pourra étre verse sous forme monctaire
ou sous forme d'actions de 'Entreprise attribuées gratuitement.

Par année civile et par Bénéficiaire, le montant total des versements constituant I'abondement
de I'Entreprise ou de la Société Adhérente au Plan, ne pourra ni dépasser le triple des
versements du Bénéficiaire, ni excéder le plafond légal en vigueur, soit 8% du plafond annuel
de la Sécurité Sociale conformément a l'article R. 3332-8 du Code du travail, ou le plafond
majoré conformément a l'article L. 3332-11 du Code du travail frangais (pour les versements

dans un Fonds consacré a la souscription de titres de I'Entreprise).
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Enfin, I'Entreprise ou une Société Adhérente au Plan peut, méme en l'absence de versement
volontaire du salarié, effectuer des versements sur le Plan sous forme d'abondement unilateral,
sous réserve d'une attribution uniforme a l'ensemble des salariés, pour l'acquisition d'actions
ou de certificats d'investissement émis par I'Entreprise ou par une entreprise incluse dans le
méme périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes au sens du deuxiéme alinéa
de l'article L. 3344-1 du Code du travail francais.

Cet abondement unilatéral ne peut excéder, a la date du présent Plan et conformément a l'article
D. 3332-8-1 du Code du travail, 2 % du montant annuel du plafond prévu au premier alinéa de
Particle L. 241-3 du Code de la sécurité sociale frangais, ce plafond étant inclus dans le plafond
susmentionné concernant |'abondement supplémentaire.

Les sommes versées au titre de l'abondement (unilatéral ou complétant les versements
personnels des Bénéficiaires) a des Bénéficiaires de I'Entreprise ou de Sociétes Adhérentes du
Plan dont le siége social est situé en France sont soumises a la CSG et a la CRDS au titre des
revenus d'activité, conformément a et taux fixés par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 4 — DISPOSITIONS SPECIFIQUES AUX OFFRES D'ACTIONNARIAT
SALARIE

En 2022, une offre d'actionnariat salarié a été proposée aux Bénéficiaires éligibles de
I'Entreprise et des Sociétés Adhérentes au Plan (1"'Offre 2022"), dont le siége social était situe
dans les pays suivants: Allemagne, Argentine, Autriche, Belgique, Brésil, Chili, Colombie,
Corée du Sud, Espagne, France, Inde, Italie, Maroc, Mexique, Pays-Bas, Pologne, Portugal,
Roumanie, Royaume-Uni, Slovénie, Suisse et Turquie.

L'Offre 2022 a été réalisée par l'intermédiaire des FCPE suivants

— le FCPE relais "Renaulution France Relais 2022", destiné a recueillir les
investissements des Bénéficiaires de I'Offre 2022 de I'Entreprise et des Sociétés
Adhérentes dont le siége social est situé en France |

Ce fonds a fusionné avec le compartiment "Renault Actions” du FCPE "Renault
France", FCPE existant au sein du Plan et classé dans la catégorie "investi en titres cotes
de 'entreprise”.

— le FCPE relais "Renaulution International Relais 2022", a destine a recueillir les
investissements des Bénéficiaires de I'Offre 2022 de Sociétés Adherentes dont le siege
social est situe hors de France |

Ce fonds a fusionné avec le compartiment "Share Original” du FCPE "Renault
International ", fonds existant au sein du Plan et classé dans la catégorie "investi en titres
cotés de I'entreprise”.

Dans certains pays ot le FCPE ne pouvait étre ouvert aux Béneficiaires éligibles de I'Offre
2022 pour des raisons liées a la réglementation en vigueur, les actions Renault S.A. sont
détenues directement par les Bénéficiaires, sur des comptes-titres ouverts en leur nom propre.

L'ensemble des avoirs constitués dans le cadre de I'Offre 2022 seront disponibles apres une

période de cing années & compter de la date d'acquisition des actions, sous réserve des cas de
sortie anticipée applicables.

Confidential C _5.




Les dispositions specifiques suivantes s'appliquent a I'offre d'actionnariat salarié qui pourrait
étre proposee aux Bénéficiaires en 2023 (I"Offre 2023") :

o L'Offre 2023 est réservee (i) aux salariés de I'Entreprise et des Sociétés Adhérentes et
disposant d'un contrat de travail en vigueur le dernier jour de la période de participation
a I'Offre 2023 (la "Période d'Acquisition") et pouvant justifier d'une ancienneté d'au
minimum trois mois, continus ou non, entre le 1" janvier 2022 et le dernier jour de la
Période d'Acquisition, (i1) aux retraités et préretraités de I'Entreprise et des Sociétés
Adherentes disposant d'avoirs au sein du Plan. sans toutefois le beénéfice d'un
quelconque abondement et (iii) aux dirigeants et mandataires sociaux de |'Entreprise et
des Societés Adhérentes et dont I'effectif habituel est au minimum de 1 (inclus) et au
maximum de 249 (inclus) salariés.

o L'Offre 2023 est proposée aux Bénéficiaires éligibles de |'Entreprise et des Sociétés
Adhérentes au Plan dont le siége social est situé dans les pays suivants: Allemagne,
Argentine, Autriche, Belgique, Brésil, Colombie, Corée du Sud, Espagne, France, Inde,
Italie, Maroc, Mexique, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tchéque, Roumanie,
Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie, Suisse et Turquie, par I'i'ntermédiaire d'un Fonds
Commun de Placement d'Entreprise ou en actionnariat direct lorsque celui-ci ne peut
étre ouvert aux Bénéficiaires d'un pays pour des raisons liées a la réeglementation en
vigueur,

o L'ensemble des Bénéficiaires éligibles a I'Offre 2023 recevra un abondement unilatéral
d'un montant equivalent a 8 actions Renault S A, conformément aux dispositions de
l'article L. 3332-11 du Code du travail (I"Abondement Unilatéral"). Les actions
Renault S.A. seront détenues par le biais du FCPE "Renaulution France Relais 2023"
ou du FCPE "Renaulution International Relais 2023", lesquels émettront des parts au
profit du Benéficiaire, ou directement sur un compte-titres ouvert au nom du
Bénéficiaire dans les pays ou le FCPE "Renaulution International Relais 2023" ne sera
pas propose. Le Beneéficiaire disposera de la faculté de renoncer a I'Abondement
Unilatéral directement sur la plateforme dédiée qui sera ouverte pendant la Période
d'Acquisition.

o L'ensemble des Bénéficiaires éligibles a I'Offre 2023 a la possibilité de souscrire a des
actions Renault S.A. additionnelles par versement volontaire et personnel (I'""Apport
Personnel").

Le prix d'acquisition d'une action Renault S.A. dans le cadre de 1'Offre 2023 correspond
a la moyenne des cours moyens pondérés des volumes de l'action Renault S.A. durant
les vingt (20) jours de bourse précédant la date de fixation de I'ouverture de la Période
d'Acquisition par le Conseil d'administration ou, par délégation, le Directeur général de
I'Entreprise, arrondie au centiéme d'euro supérieur (le "Prix de Référence"), diminué
d'une decote de trente (30)% (le "Prix d'Acquisition"). L'acquisition des actions est
réalisee en euros. Par consequent, pour les Beénéficiaires participants a 'Offre 2023 dans
une devise autre que I'euro, les montants investis seront convertis en euro sur la base du
taux de change du demier jour du releve du Prix de Référence

Les Benéficiaires souscrivant a I'Offre 2023 recevront un abondement supplémentaire
dela part de I'Entreprise, correspondant a (1) 300% du montant de leur Apport Personnel
permettant l'acquisition d'actions Renault S.A. supplémentaires, dans la limite d'un
montant correspondant a la valeur de six (6) actions Renault S.A. par Bénéficiaire et,
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au-dela de ce demier montant, (ii) 200% du montant de leur Apport Personnel
permettant ['acquisition d'actions Renault S.A. supplémentaires, dans la limite d'un
montant correspondant a la valeur de deux (2) actions Renault S.A. par Bénéficiaire
plafond (' "Abondement Supplémentaire”). L’Abondement Supplementaire ne
pourra ainsi pas excéder un montant correspondant a la valeur de huit (8) actions
Renault S A

L'Abondement Unilatéral et I'Abondement Supplémentaire sont soumis a la CSG et a
la CRDS au taux légal en vigueur pour les Benéficiaires participants a I'Offre 2023 de
I'Entreprise et de Sociétés Adhérentes au Plan du Groupe Renault en France. La
CSG/CRDS sera directement déduite du montant d'abondement brut.

Les Bénéficiaires de I'Offre 2023 hors de France pourraient étre soumis au paiement
d'impét et de charges sociales. Tous montants dus par les Bénéficiaires a ce titre,
pourront étre précomptés sur le ou les abondements versés, sur leurs salaires ou faire
I'objet d'un réglement sépare.

L'Offre 2023 sera réalisée par I'intermédiaire des FCPE suivants :

- le FCPE relais "Renaulution France Relais 2023", destiné a recueillir les
investissements des Bénéficiaires de I'Offre 2023 de I'Entreprise et des Sociétes
Adhérentes dont le siege social est situe en France |

Ce fonds a vocation a fusionner avec le compartiment "Renault Actions” du
FCPE "Renault France", FCPE existant au sein du Plan et classé dans la
catégorie "investi en titres cotés de l'entreprise”, sous réserve de I'agrément de
I'Autorite des Marchés Financiers et de l'avis favorable des conseils de
surveillance des FCPE.

- le FCPE relais "Renaulution International Relais 2023", destiné a destine a
recueillir les investissements des Bénéficiaires de I'Offre 2023 de Sociétes
Adhérentes dont le siége social est situé hors de France ;

Ce fonds a vocation a fusionner avec le compartiment "Share Original" du
FCPE "Renault International”, fonds existant au sein du Plan et classé dans la
catégorie "investi en titres cotés de l'entreprise”, sous reserve de l'agrément de
I'Autorité des Marchés Financiers et de l'avis favorable des conseils de
surveillance des FCPE.

Les FCPE "Renaulution France Relais 2023" et "Renaulution Intemational Relais
2023" seront ouverts aux versements des Bénéficiaires dans le cadre exclusif de 1'Offre
2023 et seront fermés aux souscriptions une fois que I'Offre 2023 sera realisée. Aucun
arbitrage ne peut étre effectué en provenance de ces FCPE, ou des FCPE avec lesquels
ils seraient fusionnés, pendant la durée de blocage des avoirs.

Les documents d'information clé ("DIC") et les reglements des FCPE "Renaulution
France Relais 2023", "Renaulution International Relais 2023", du compartiment
"Renault Actions" du FCPE "Renault France" et du compartiment "Share Original” du
FCPE "Renault International" seront mis a disposition des Bénéficiaires de I'Offre 2023
sur le site renaulutionshareplan.renaultgroup.com deédie a ['Offre 2023 ou sur simple
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demande auprés de la société de gestion, afin qu'ils en prennent connaissance avant
toute decision d'investissement.

Dans les pays ou le FCPE ne pourrait étre ouvert aux Bénéficiaires de I'Offre 2023 pour
des raisons liées a la reglementation en vigueur, les actions Renault S.A. seront
détenues directement par les Bénéficiaires, sur des comptes-titres ouverts en leur nom
propre.

Les actions attribuées dans le cadre de I'Offre 2023 seront des actions Renault S.A.
existantes et cédees aux Beneficiaires. 1l est précisé que les actions Renault S.A.
détenues par les Benéficiaires evolueront a la hausse comme a la baisse en fonction de
I'évolution du cours de I'action que par conséquent, les salariés demeureront en risque
sur le montant total de leur investissement.

Le montant minimum de I'Apport Personnel d'un Bénéficiaire dans le cadre de I'Offre
2023 est de quinze (15) euros, ou le prix d'acquisition d'une action dans le cas de
l'acquisition directe d’'une action Renault S A.

Le montant total de I'Apport Personnel d'un Bénéficiaire dans le cadre de 1"Offre 2023
ne pourra dépasser le quart de sa rémunération annuelle brute estimée pour 2023 s'il est
salari¢, de son revenu professionnel soumis a lI'impot sur le revenu s'il est un dirigeant
autoris¢ a participer au Plan, de ses pensions de retraite annuelles brutes s'il est retraité,
ou du plafond prévu a I'article L. 241-3 du Code de la sécurité sociale frangais pour le
salarié dont le contrat de travail est suspendu qui n'ont pergu aucune rémunération au
titre de l'annee de versement. L'Abondement Unilatéral et I'Abondement
Supplémentaire ne sont pas pris en compte pour apprécier ce plafond.

Les Béneficiaires de I'Offre 2023 de I'Entreprise et des Sociétés Adhérentes au Plan
dont le siége social est situé¢ en France pourront participer a 1'Offre 2023 (i) par
prélévement bancaire, et/ou (ii) par arbitrage d'avoirs disponibles détenus dans le
compartiment "Multipar Monétaire Socialement Responsable" du FCPE "BNP Paribas
Phileis", et (ii1) pour I'acquisition de trois (3) actions de I'Entreprise, par monétisation
selon les modalites définies par les entreprises adhérentes (ex : Renault s.a.s. a hauteur
d’une limite de souscription équivalente a 3 actions : monétisation de jours du Compte
Transitoire (CT) ou du Compteur Temps Individuel (CTI) ou de jours du Compte
Temps Entreprise (CTE), sous réserve, pour le CTE, que le compteur soit supérieur a
10 jours avant le prélévement). Il est précisé que l'arbitrage d'avoirs disponibles et le
montant des droits inscrits sur les compteurs destinés a l'acquisition des actions ne
seront pas pris en compte pour I'appréciation du platond du quart de la rémunération
annuelle brute (ou equivalent) mentionné ci-dessus.

Par derogation a I'Article 8 du présent Plan, I'ensemble des avoirs constitués dans le
cadre de I'Offre 2023 seront disponibles aprés une période de cinq années a compter du
dernier jour du sixieme mois de l'exercice au cours duquel ils sont constitues, sous
réserve des cas de sortie anticipée mentionnés a I'Article 8.

Les cas de sortie anticipée pourront étre adaptés dans les pays participants a 1'Offre
2023 afin de tenir compte des contraintes de la réglementation en vigueur.

e nombre d'actions Renault S.A. qui pourraient étre livrées aux Benéficiaires dans le
cadre de I'Offre 2023 y compris celles correspondant a I'Abondement Unilatéral et a
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I'Abondement Supplémentaire est plafonné a 2 % du capital social et a tout autre
plafond en euros et/ou en nombre d'actions qui pourrait étre fixé par le Directeur général
de I'Entreprise agissant sur délégation du conseil d'administration (les "Plafonds").
Dans 1’hypothése ot le nombre d'actions demandées par les Bénéficiaires pendant la
Période d'Acquisition excederait au moins I'un des deux Plafonds, une réduction des
demandes serait opérée pour atteindre le ou les Plalfonds dépassés, conformément aux
modalités suivantes :

(a) Si le nombre d'actions attribuables au titre de I’ Abondement Unilatéral net est
supérieur au Plafond, le nombre d'actions dont I'acquisition aura été demandée
par Apport Personnel et, corrélativement, les actions issues des Abondements
Supplémentaires, seraient ramenes a zero (0).

Une réduction du nombre d'actions attribuables au titre de I'Abondement
Unilatéral net serait alors mise en ceuvre selon les modalités suivantes : le
nombre d'actions correspondant a I'Abondement Unilatéral net sera
intégralement attribué aux Bénéficiaires jusqu'a un nombre d'actions égal au
quotient du nombre total d'actions offertes au titre de 'Abondement Unilateral
net sur le nombre de Bénéficiaires de I'Abondement Unilatéral (la "Moyenne
d'Attribution"). Cefte Moyenne d'Attribution sera arrondie au nombre
d'actions immédiatement inférieur uniquement pour les Bénéficiaires de I'Offre
des pays ou les actions sont détenues directement. Les Bénéficiaires d'un
nombre d'actions issues de I'Abondement Unilateral net excédant la Moyenne
d'Attribution se verront attribuer un nombre d'actions proportionnel au montant
de leur Abondement Unilatéral net, en fonction des actions restant & attribuer
pour atteindre le Plafond.

(b) Si le nombre d'actions attribuables au titre de ['Abondement Unilatéral net est
inférieur au Platond, les actions au titre de ' Abondement Unilatéral net seront
attribuées aux Béneficiaires en totalité.

Une réduction serait alors appliquée sur les actions dont 'acquisition aura ét¢
demandée par Apport Personnel et, corrélativement, sur les actions issues de
I'Abondement Supplémentaire.  Ainsi, les demandes d'acquisition seront
intégralement honorées jusqu'a un nombre d'actions égal au quotient du nombre
total d'actions offertes dans le cadre de 1'Offre, préalablement diminué du
nombre d'actions intégralement attribuges au titre de I'Abondement Unilatéral
net, par le nombre de Béneficiaires ayant effectué un Apport Personnel a I'Offre
(la "Moyenne de Souscription”). Cette Moyenne de Souscription sera arrondie
au nombre d'actions immeédiatement inférieur uniquement pour les
Bénéficiaires de I'Oftre des pays ou les actions sont détenues directement. Les
Bénéficiaires ayant demandé a acquérr par Apport Personnel un nombre
d'actions excédant la Moyenne de Souscription seront ensuite servis
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils auront demandées, en fonction
des actions restant a attribuer pour atteindre le Plafond, une fois les actions au
titre de I'Abondement Unilatéral intégralement attribuées

Si plusieurs modes d'alimentation sont utilisés, la réduction portera d'abord sur les demandes
d'acquisition d'actions par versement volontaire, puis par arbitrage d'avoirs disponibles, et enfin
par utilisation des droits monetiseés. L.e montant debite au Beéneficiaire, arbitre ou moneétise
correspondra au montant apres réduction.
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11 est précisé que dans le cadre de la mise en ceuvre de POffre 2023 au sein des Sociéiés
Adhérentes au Plan dont le siége social n'est pas situé en France, les modalités de I Offre 2023
décrites dans le présent article pourront étre adaptées afin de tenir compte des contraintes
réglementaires en vigueur, Les sommes issues de I'Offte 2023 peuvent également étre soumises
A imposition et charges sociales dans certains pays, dont le détail sera communiqué aux
Bénéficiaires sépatément.

ARTICLE 5 - COMPOSITION DES PORTEFEUILLES

La totalité des sommes versées au Plan sont investies, selon le choix individue! de chague
Bénéficiaire, en actions Renault S A. ou en parls ou dix milliémes de part des Fonds Communs
de Placement d'Entreprise suivants :

° le compattitment du FCPE "BNP PARIBAS PHILEIS" intitulé "Multipar Monétaire
Sociatement Responsable’, classé dans la catégoric "FONDS. MONETAIRE A
VALEUR LIQUIDATIVE VARIABLE (VNAV) STANDARD"

o le compartiment du FCPE "BNP PARIBAS PHILEIS" intitul¢ “Multipar Solidaire
Oblig Socialement Responsable’ classé dans la catégorie "OBLIGATIONS ET
AUTRES TITRES DE CREANCES LIBELLES EN EURO" ;

° le compartiment du FCPE "BNP PARIBAS PHILEIS" intitulé "Multipar Selidaire
Equilibre Socialement Responsable”;

e le compartiment du FCPE "BNP PARIBAS PHILEIS" iniitule "Multipar Actions
Socialement Responsable” classé dans la catégorie *"ACTIONS DE PAYS DE LA

ZONE EURQ" ;
° le "FCPE Perspective Certitude”;
o fe "FCPE Perspective Convietion Monde" classé dans la Catégm‘ie *ACTIONS

INTERNATIONALES"

s le "FCPE RENAULT CAREMAKERS SO.L]___D_-’A'IR", [onds -investi, entre 5 et 10%
de son actif, en titres émis par des entreprises solidaires (titres non cotés d'entreprises
définies & l'article L. 333216 du Code du wravail frangais) ;

» le FCPE "Renault France™:

- Compartiment "Renault Actions" pour {'offre classique-;
- Comparliment "Share Plus France 2018" pour Voffre levier |

° le PFCPE "Renault infernational”

- Compartiment "Share Original” pour offre classique ;

- Compartimerit "Share Plus Intérnational 2018" pour l'offre levier.
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v ¢ FCPE relais "Renaulution France Relais 2023", desting 4 recueillir les
investissements des Bénéficiaires de. {'Offre 2023 de IEntreprise et des Sociétés
Adhérentes dont le siége social est situé en France ;

Ce fonds a vocation & fusionner avec le compartiment "Renault- Actions” du FCPE
"Remault France”, fonds existant au sein du Plan et classé dans la catégorie "inveésti en
titres cotés de entreprise”, sous réserve de l'agrément de l'Autorité des Marchés
Financiers et de |'avis favorable des conseils de surveillance des FCPE.

o le FCPE relais "Rcenanlution International Relais 2023", destiné 4 destiné a
recueillir fes investissements des Bénéficiaires de 'Offre 2023 de Sociétés Adhdrentes
dont le siége social est situé hors de France |

Ce fonds a vocation 2 fusionner avec le compartiment "Share Original” du FCPE
"Renault International", fonds existant au sein du Plan et classé dans la catégone
“investi en titres de I'entreprise”, sous réserve de l'agrément de 'Autorité des Marchés
Financiers et de 'avis favorabie des conseils de surveiilance des FCPE.

Les Bénéficiaires pourront modifier Paffectation de-tout ou partie de leur épargne entre ces
différents supports de placement, par voie d'arbitrage. En revanche, aucun arbitrage ne peut
gire effectué pour fe transfert de leurs avoirs hors des compariiments du FCPE "Renault France"
ou du FCPE "Renault International” pendant la période de biocage des avoirs; lorsqué leur
investissement dans ces compartiments a bénéficié d'une décote et/ou d'un abondement,

Par-gilleurs, les FCPE relais "Renaulution France Relais 2023" et "Renaulution Inter national
Relais 2023" seront ouverts aux versements des Bénéficiaires dans le cadre exclusif de 1'0ffre
2023 et scront fermés aux souscriptions une fois que POffre 2023 sera réalisée. Aucun arbitrage
ne peut ére effectué hors de ces FCPE, ou des FCPE avec lesquels ils seraient fusionnés,
pendant la durée de blocage des avoirs.

Toute modification de chicix de placement se verra appliquer les valeuss liquidatives calculées
selon les modalités mentionnées dans les reglement& prospectus des supports de placement.
L'opération atnsi réalisée s'effectuera sans frais d'entrée ni frais d'arbitrage et sera sans effet sur
la durée de hlocage.

Dans IMiypothése o le Bénéficiaire n'a pas indiqué le ou les supports chotsis, l'intégralité de
son versement sera affectée par défaut dans le compartiment du FCPE "BNP PARIBAS
PHILEIS" dénommé "Muitipar Monétaire Secialement Responsable”.

Les DIC des supports de placement seront obligatoirement remis aux Bénéficiaires
préalablement a toute souscription.

ARTICLE 6 - COMPTABILISATION DES VERSEMENTS

Les droits de chaque Bénéficiaire sont individualisés par inscription & son nom du nembre de
parts de correspondant an montant de ses drotts.

L 'Entreprise a décidé de déléguer Ja tenue du registre des comptes administratifs ouverts an
nom de chague Bénéficiaire retragant les sommes affectées au présent Plan. Ce registre
comporte pour chaque Bénéficiaire 1a ventilation des investissements réalisés et les délais
d'indisponibilité restant & courir.
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L'é¢tablissement chargé de la tenue de ce registre, en sa qualité de teneur dé comptes
conservateur est:

BNP PARIBAS au travers de son méiier Epargne & Reiraite Entreprises, société
anonyme au capital de.2 492 372 484 euros dont le siége social est 16, bd des Ttaliens
73009 Paris.

Les frais aftérents a la tenue des comptes sont pris en charge par 'Entreprise ou la Scciété
Adhérente auPlan (pour phis de précisions, voir 'Annexe 1.).

ARTICLE 7 - DELAY D'EMPLOI DES FONDS

Le dépositatre s'est engagé @ employer les sommes versées dans un délak maximum de quinze
jours a compter de leur versement.

ARTICLE 8 - INDISPONIBILITE - DISPONIBILITE ANTICIPEE

Les sommes correspondant aux parts et fractions de part des Fonds Communs de Placement
d'Entreprise -acquises. pour le compte du Bénéficiaire et celles issues du versement de fa
participation dans fe Plan ne seront exigibles ou négociables qu'a I'expiration du délai de 5 ans

& compter de la date d'acquisition de ces parts.

Au-dela de ce délai, le Bénéficiaire peut conserver les sommes et valeurs inscrites 4 son compte
ou obtenir délivrance de tout ou partie de ses avoirs.

Exceptienneltement et conformément aux articles R. 3332-28 et R. 3324-22 du Code du-travail
frangais, |es droits des Bénéficiaires deviendront exigibles ou négociables avant I'expiration du
délai visé ci-dessus, lors.de la survenance de ['un des événemen(s suivants ;

{a)  Marnage ot conclusion d'un pacte civil de solidarité par le Bénéficiaire |

(by  Naissance ou arrivée au foyer d'un enfant en vue de son adoption, deés lors que le
foyer compte déja au moins deux enfants a sa charge ;

(c)  Divorce, séparation ou dissolution d'un pacte civil de solidarité lorsqu'ils sont
assoriis diiné convention ou d'un jugément prévoyant ia résidence habituelle
unique ou partagée d'au moins un enfant au domicile du Bénéliciaire

{(d)  Violences commises contre le Bénéficiaire par son conjoint, son concubin ou son
partenaire lié par un pacte civil de solidarité; ou son ancien conjoint, concubin ou
partenaire .

. Soit lorsqu'une ordonnance de protection est délivrée au profit du Bénéficiaire
par le juge aux affaires familiales en application de l'asticle 515-% du Code civil
frangais ;.

- Soit lorsque les faits relévent de l'article 132-80 du Code pénal frangals et
donnent lien a une alternative aux poursuites, & une composition pénale, &
I'ouverture d'une information par le procureur de la République, & la saisine du
tribunal correctionnel par le procureur de la Reépublique ou ie juge d'instruction,
aune mise en examen ou 4 une condamnation pénale, méme non définitive ;
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(e)

()

(g

(h)

()

@)

Invalidité du Bénéficiaire, de ses enfants, de son conjoint, ou de la personne g
Jui est lige par un pacte civil de solidarité. Cette invalidité s'apprécie au sens des
2% et 3° del'article L. 341-4 du Code de la séeurité sociale frangais ou doit étre
reconriue par décision de la commission des droits et de l'autonomie des
personnes handicapées ou du président du conseil departemental, a condition
que le taux d'incapacité atteigne au moins 80 % et que I'intéressé n'eserce
aucume activité professionnelie ;

Déces du Bénéficiaire, de son conjoint ou de son partenaire lié par-un pacte civil
de solidarité

Rupture du contrat de travail, cessation de son activité par l'entrepreneur
individuel, fin du mandat social, perte du statut de conjoint collaborateur ou de
conjoint.associé

Affectation des sommes épargnées i Ia création ou reprise, par le Béneficizire,
ses enfants, son conjoint ou son partenaire lié par un pacte civil de solidarits,
d'une entreprise industrielle, commerciate, artisanale ou agricole, soit & titre
individuel, soit sous la forme d'une société, & condition d'en exercer
sffectivement le contrdle au sens de Tarticle R. 5141-2 du Code du travail
frangais, 4 l'instailation en vue de l'exercice d'une autre profession non salariée
ou a l'acquisition de parts sociales d'une société coopérative de production |

Affectation des sommes épargnées 4 l'acquisition ou agrandissement de la
résidence principale emportant création de surface habitable nouvelle telle que
définie 4 l'article R. 156-1 du Code de la construction et de ['habitation frangais,
sous réserve de l'existence d'un pelmrs de construire ou dune déclaration
préalable de travaux;, ou & la remisé en état de la résidence principale
endommagée a la suite d'une catastrophe naturelle reconnue par. arréte
ministériel

Situation de surendettement du Bénéficiaire définie a {"aricle L. 711~1 du Code:
de la consommation frangais, sur demangde adressée 4 I'organisme gestionnaire
des fonds ou a lemployeur, soit par le président de la commission de
surendetiement des particuliers, soit par le juge lorsque le déblocage des droits
parait nécessaire 4 I'apurement du passif de {'intéressé.

Toute modification de la lisie ci-dessus instituéde ultérieurement par vole légale ou
réglementaire §'appliquerait automatiquement.

La levée anficipée de I'indisponibilité intervient sous forme d'un versement unique qui porte,
au choix du salarié sur tout ou partie des droits susceptibles d'éire débloques.

La demande du salarié doit étre présentée dans un délai de 6 mois 4 compter de 1a survenance
du fait générateur, sauf dans les cas de cessation du coutrat de travail, décés du conjoint ou de
la personsie lide au Bénéficiaire par un pacte civil de solidaritg, invalidité; violences conjugales
et surendettement, ol elle peut intervenis & tout moinent,

Le jugement arrétant le plan de cession totale de la société ou le jugement ouvrant ou
pronongant la liquidation judiciatre de-la société rendent iminédiatement exigibles les droits &
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participation non échus en application de l'articte L. 643-1 du Code de commerce frangais et
de Varticle L. 3253-10 du Code du travail frangais.

Conformément & ['Article L. 3332-25 du Code du travalil frangais, les salariés ont la possibilité
d'utiliser feurs avoirs indisponibles, acquis dans lé cadre du Plan, pour lever fes options de
souseription ou d'achat d'actions attribués confermément a larticle L. 225-177 du Code de
commerce frangais.

Les aclions ainsi souscrites ou achetées sont détenues au nominatif, dans un compte spécifique,
ouvert au sein du Plan au nomy du salarie.

Les actions ne deviendront disponibles qu'a lexpiration d'un délai minimum de cing ans a
‘compter de leur versement au plan, Ce délai de cing ans ne peut &tre réduit, dans la mesure ot
ancun cas de déblocage anticipé ne s'applique a ¢etie situation,

Toutefois, en cas de décds du Bénéficiaire des options, il sera admis que ses héritiers aient la
disposition des. titres dés lors que la déclaration de succession aura ¢été déposée aupres de la
recette des impdts compétente,

ARTICLE 9 - REVENTUS

Les revenus des partefewiies conslitués en application du présent Plan seront obligatoirement
réemployés dans Je Plan, & I'exception des revenus relatifs aux actions Renault S A, deétenues
directement par les Bénéficiaires.

Tous les actes et formalités nécessaires & ce réemploi seront accomplis par le dépositaire qui
se chargera notamment de demander & 'administration fiscale le versement des sommies
corvespondant aux aveirs fiscaux et crédits d'impot attachés aux revenus réemployes.

Les sommes provenant de cette restitution seront elles-mémes réemployées.
ARTICLE 10 - ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DU PLAN

Tout avenant au Plan prend offet & compter de la date de 4 signature @ l'exception des
dispositions concemanl les nouveaux FCPE qui entreront en vigueur & compter de leur
agrément par 'AMF.

L¢ Plan et tous ses avenants sont institués pour une durée indéterminge.

Le Plan peut &tre dénoncé par I'Entreprise avec un préavis de trois mois, mais-sa liquidation
définitive ne-pourra intervenir qu'a l'expiration du délar d'indisponibilité visé 4.I'Article 8, pour
I'ensemble des Bénéficiaires au Plan a la date de cette dénonciation.

ARTICLE, 11 ~ INFORMATION DU PERSONNEL

Le personnel est informé de toute medification du présent reglement du Plan par voie
d'affichage ou par tout autre moyen approprie.

Lors de la conclusion dé son céntrat dé travail, le nouveau salatié reoit les identifiants/liens et

codes &’ activation nécessaires lui permettant d’acceder a son espace privé afin de pouvoir gérer
‘son épargne salariale.
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Les Bénéficiaires du Plan pourront consulter a tout moment, sur leur espace privé di teneur de
compte conservateur, towtes les opérations effectuées :

e Nombre de parts de FCPE acquises au titre des versements,

° Arbitrage(s),

° Transfert,

o Remboursement,

° La date a laquelie lesdits droits. seront disponibles,

3 Le montant du précompte effectué au titre de 1a CSG et CRDS,
® Porganisme auquel-est confiée la gestion des droits.

En outre; une situation du nombre de parts de FCPE est transmise au moins une fois par an aux
Beénéficiaires avec l'indication de I'état de leur compte.

Tout Bénéficiaire quittant I'Entreprise ou une Société Adhérente au Plan recoit i état
ré'cap'itulati f des sommies et valeurs mobiliéres épargnées au sein du Plan. Cet état récapitulatif,
inséré dans le livret d’epalgne salariale, lui indique notamment si les frais de tenue de compte--
conservation seront pris en charge par 'Entreprise ou la Sociélé Adhérente au Plan ou par
prélévements surses avoirs (voir en ce-sens I'Annexe 1).

Lorsquiun Bénéficiaire quitte I'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan, sans transférer ses
droits, sans faire valoir ses droits & déblocage ou avant que "Entreprise ou la Société Adhérenté
au Plan du Groupe Renault ait éié en mesure de liquider, 4 la date de son déparl, 4 totalité des
droits dont il est titulaire, I'Entreprise ou la Société Adhérente au Plan est tenue de lui faire
préciser ['adresse & laquelle devront lui étré envoyées toutes les informations relatives & son
Plan et de I'informer qu'it devra aviser de ses changements d'adresse BNP PARIBAS SA. an
travers de son miétier Epargne & Retraite Entreprises.

Toute acqumllxon de parts au nom des salariés [aite dans e cadre de Ja participation, donne lieu
a la rémise 4 chaque Bénéficiaire d'une fiche distincte du bulletin de salaire.

Cette fiche indigue, nolamment :
® le montant total de la réserve spéciale de participation pour V'exercice écoulé,

s le montant des droits qui lui sont attribués, le montant de la CSG et de fa CRDS v
afférent et leur mode de gestion,

@ I'arganisme auquel est confié la gestion de ces avoirs,
e la date a pattir dé laquelie lesdits avoirs seront négaciables ou exigibles,
° les-cas dans lesquels ils pedvent 8tre exceptionnellement liquidés ou transférés avant

I'expiration de ce délai.
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Par ailleurs, fors de chaque acquisition faite pour son compte a la suite de versements dans le
Plan, le Bénéficiaire qui a choisi la communication "papier”, recevra un relevé nominatit
précisant notamment la date d'acquisition, {e nombre d'actions ou de parts et dix milliemes de
part acquis et le montant total d'acquisition. Les autrés salariés trouveront les informations
identiques sur leur espace privé.

Pour ce faire, chaque Bénéficiaire s'engage a informer 'Entreprise ou la Société Adhérente au
Plan et I'organisme gestionnaire du Plan de ses changements d'adresse. ' ne peut étre atteint
a la derniére adresse indiquée par lui, la conservation des parts de Fonds Communs de
Placement d'Entreprise continue d'étre assurée par l'organisme qui en est chargé et auprés
duqoel Pintéressé peut les réclamer jusqu'a l'expiration de fa prescription prévue au HI de
farticle L. 312-20 du Code monétaire et financier frangais,

ARTICLE 12 - REGLEMENTS DES FONDS - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les droits et obligations des Bénéficiaires, de la sociéié de gestion, du teneur de compte
conservateur-et du dépositaire sont fixés par le réglement de chacun des Fonds Communs de
Placement d'Entreprise,

Ce réglement institue un conseil de surveillance charge notamment de l'examen de la gestion
financiére, administrative el comptable du Fonds. La composition, l¢ réle et le fonctionnement
des conseils de surveillance sont définis plus en-détails-dans les régléments de chague Fonds
Commun de Placement d'Entreprise,

Les réglements et DIC de chacun des Fonds Commun de Placement d'Enireprise sont mis a
disposition des Bénéficiaires, avec la liste des instruments de placement et des eritéres de chaix
sur le site salariés du teneur de compte conservateur et sur Pintranet d'entreprise.

ARTICLE 13 - CAS DU DEPART DE L'ENTREPRISE

Lorsqu'un Bénéficiaire quitte définitivement I'Enireprise ou une Société Adhérente au Plan, ses
droits peuvent étre, au gré de l'intéressé, soit liquidss, soit maintenus dans le portefeuille, soit
transférés vers le plan d'épargne entreprise, le plan d'épargne de groupe ou le plan d'épargne
retratte de son nouvel employeur. '

Il doit alors en faire ta-deniande auprés de 'organisme chargé de la gestion du ou dés nouveaux
plans et en informer BNP PARIBAS en précisant notamment le nom et {'adresse de son nouvel
employeur et de l'organisme chargé de la gestion du ou des nouveaux plans. Ce transfert
entraine 1a eldture du compte du Bénéficiaire au titre du présent Plan.

ARTICLE 14 - FORMALITES DE DEPOT

Tout avenant sera, 2 la diligence de 'Entreprise. adressé 4 la Dreels via la plateforme de
téléprocédure "Téléaccords".

ARTICLE 15 - DISPOSITIONS FINALES
f.e fait d'effectuer un versement dans le Plan emporte acoeptation du présent réglement

complété de ses Annexes, ainsi que du réglement des Fonds Communs de Placement
d'Entreprise composant {e portefeuille.
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Toute modification du présent réglement du Plan doit étre portée & la connaissance du
personnel de 'Entreprise ef des Sociétés Adhérentes au Plan, 'Entreprise s'engageant par
atlleurs & en informer BNP PARIBAS par courrier expédié sans délai.

Avant de soumetlre les différends aux tribunaus compétents, la direction de 'Entreprise et des
Sociétés Adhérentes au Plan et les Bénéficiaires du Plan s'efforceront de les résoudre 4
l'amiable.

Fait-a Boulogne Biliancourt, e 31 mai 2023.

s

Agissant en qualite de Directeur des Ressaurces Humaines de Renault Group

Francois ROGER

i

Aot |
e i'
i
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ANNEXE 1
PRESTATIONS DE TENUE DE COMPTE CONSERVATION PRISES EN CHARGE
PAR L'ENTREPRISE ET LES SOCIETES ADHERENTES AU PLAN

La présente annexe au réglement du Plan a pour objet de détailler les prestations de tenue de
comple conservation prises en charge par Pentreprise et confides 4 BNP PARIBAS SA au
travers.de son métier Epargne & Retraite Entreprises en sa qualité de Teneur de Compte
Conserviteur agréé par I'Autorité des Marchés Financiers,

1l est rappelé que la prise en charge de ces prestations donne lieu a la conclusion d'une
convention d’ouverture de compte entre I’ entreprise et BNP PARIBAS SA au travers de son
métier Epargne & Retraite Entreprises.

Les prestations de tenue de compte conservation ainsi prises en charge correspondent a
Pouverture et la gestion dans lesJivres de BNP PARIBAS SA au travers de son métier Epargne
& Retraite Entreprises.d’un compie d’ihstrument financier au nom du-salarié donnant accés.
aux traitements et aux services suivants (étant précisé que d’autres prestations pourroni dire
propostes a 1’ enfreprise)

Traiteruents et Servicey sssurds

Quverture ¢i niise d jour des comptes béndficiaires

Traiteent des créations et modifications de In signalétique des bénéliciaires

Trajtement de {;

Hintéressepent ot de Miboridement.

Irtégsativn obligataire-des feliders par Feilrepiise sur son espace didié (spate Entrendse), Uehireprise syant caleuld 3¢5
rhoptabts individuals et interrogé les bénéliciaires

saleyl de Iabondement sur verserments volontaives, sous certdings condiions de Rondlishncment

Iniégration des fiehiers de cafoul de Pabondement sir paticipation e sor inféressement le cas déhéund, ealeul réalisé par
PPenlreprise

Services digitaux
Coté entreprise ;
Aceés & Uespace enlreprise séourisé Espoce Entroprise — site Intemet

Acces via ITspice Entiepris: aux reporiings délaillés de lenue des corples ef reporiings {inaniiers détnilles des Buppors
de placement

Coié Eparpnant :
Accés vin lespace dpargnont séewizé Porsoieo/Mon Eparpne Entreprise ('Ap_pli' et site Internét)

= dux transactions (waitement des arbibages/ transferis-entre Tonds da Groupe NP PARIBAS et fonds externes,
Arihement des rebotusentents sie ivales disponibles, dnalyse des justifientify ¢i réglement par virement)

- au services web (simulatewss d"épargne, de retraite 5t de rentes, calpul de plus-values, notifieations/alertes,.. 5.

Aceds vin Vision Globale & Dénsemble des avoirs Q'épamene salariale (Participdtion, PEE; PERCOPERECO), &
d*actonnariat snkiriés ditesk (nonigaiilD)
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Informintions et services aux épargnants

Acc L‘s _p_m_iflc_s_ ﬁél’}éﬁci nires i "Allo Contact ﬁlpﬁlﬁuﬁht@" aux services d !élé’é'onse'illél‘._(ltd 5 cdiit de [a comimmi i;minn_)
Création '_'d_cs'.a"’i.s':.d‘@z?*ions_?‘k relevits d"bpération ransinis awix hénéficiaires*

Criation-des felevis. de éﬁ'mpté annuel et de 1z letire dinformation des salariés éi):jrg_'pantﬁ*

Mised dxsposmn ndu -_.L‘iv:ct_fG?Elmﬁej Salawi ile sur Iriternel

‘Leire d'information des salariés pargnacits

Veryements Volontaites au PEE ¢t PERCO/PERECO

Versements '\!’_dlnnlz’t'i;ﬁes'par_-papiér owsur Personeo/Mon Epargne Entreprise (prélévenent ot oané bancaire)

Ofires priviliges Groupe BNP PARIBAS

Prajét inprinbilier, Crédit Asto, Quvertire de cotaples. ..

P Hore fras de carrespordive @imbro. enveloppe. pli- routagel ou frais denvei, de rolificanon, shse d disposttion e architge sur Despace
dpargmod séonrisé Forsoneo.
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ANNEXE 2 |
CRITERES DE CHOIX DES SUPPORTS DE PLACEMENT OFFERTS ET
DOCUMENT D'INFORMATION CLE POUR L'INVESTISSEUR DES FONDS
COMMUN DE PLACEMENT D’ENTREPRISE

Conformément aux dispositions de l'article R. 3332-1 du Code du travail frangais, la présente
Annexe-a pour but de présenter la lisie el {es critéres de chaix des supports de placement offerts
aux bénéficiaires du présent plan. Le tencur de comptes-conservateur de parts est BNP
PARIBAS SA pour I'ensemble des fonds.

Niveandc
. et forn tstue/lonzon de A N,
FCPE Classilicalion placesent Société de gestion Depositiie
soubaite
_Fc.nd_s
FCPE "BNP PARIBAS | 00 0 | | |
PHILEIS" Cpt "Maltipar I “‘i dative 147 BNP PARIBAS BNP PARIBAS
Moneiaire Secialemnent qmaat 3 mois AM France SA
Responsable” vatiable
e {(VMAV)
standard
FCPE "BNP PARIBAS Obiigations ol
. gLl L H . N - . . . - N
PHILELD (P MU s ives de 27 BNPPARIBAS | BNPPARIBAS
kSGCi;iEIiléhl. créances =3 ans AM Frince SA
Respoisalztc” libelles en curo
FCPE "BNP PARIBAS:
PH&E&E[& gqt?i{lii‘li:l:::par 1 BNP PARIBAS BNPPARIBAS
Socialement > dans AM France A
Responsable”
FOPE "BNP PARIBAS Actions de
PHILEIS" Cpt "Multpar | 2 dg Ij’: e /7 BNP PARIBAS BNF PARIBAS
Actions Socialement | P¥ ouro “ 5 4ins AM France SA
Respongable” &
- e 19 CREDIT ‘Banque Fédérative
¥ LP’E Prf,lis'[:le.cm € i MUTUEL ASSET | du -Crédit Mutuel
crice >3 ans MANAGEMENT (BFCM)
France
B Prrcnatio s 57 CREDIT Banque Fédérative
Fopherspective | dows " MUTUEL ASSET | du Crédii Musel
vIcuQ: E NAI0DNAES =3 ans NIANAGEMENT (BFCNU
FCPE Renault 47 ECOFI CACELS BANK
Caremakers Solid”Alr 5 ans Investissements e
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Niveau do

FCPE Classification ”*“"“"'f"_‘““"“.’“ de. Saciété de gestion Déposilaire
placement
souhaite
FCPE Resaull France |
Cpl "Renauit Actions", . o
réserve aus souscriptenrs | oo oS 77 BNP PARIBAS | BNPPARIBAS
- en filres cotes N .
dont 1a sociéte de PR =5 AM Friance SA
: T de T'entreprise. 2 ans
raltachement st située en
France
FCPE Renault Francé :
Cpt “Share Plys France .
2018"_ réservé aux FCPE a i BNPPARIBAS | BNPFPARIBAS
sotiscripteurs dont la Formule >3 gng AM France SA
société de rottachement
est située en France
FCPE Renuaull
International ; Cpt "Share _
()ng[:n_a'I céserve ans F CI?E_:]}VCSU_ 7 BNP PARIBAS NP PARIBAS
souscriptenrs dodt 1n en titres coles o AM Fiance QA
société de ratachement | de l'entreprise, 2 ans P
est situde tors de Frauce
{ef. arld du PEG)
_ FCPE Kenault
International ; Cpt "Share
Plus Intemnational 2018", _ _ ) _
réservé aux sousoripteurs FCPE & 7 BNP PARIBAS BNP PARIBAS
dont Ia société de formule > % ang AM France SA
ratachement ¢st sifude
hors de France (of art4 du
PEG)
FCPE “Remubition | FCPE ISt " BNPPARIBAS | BNPPARIBAS
kg i W bbb “ France 3
France Relats 2023 de lealreprise % ans AM France SA
FCPE "Renaulation ;ﬂ'j Eﬁ':‘(‘rgf‘e‘; 77 BNP PARIBAS | BNPPARIBAS
Intermational Relais 2023 ) > 5 ans AM France SA

de T'entreprise
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ANNEXE 3
LISTE DES SOCIETES ADHERENTES AU PLAN A LA DATE DE SIGNATURE DU
PRESENT AVENANT

RENAULT SAS

SOVAB

ALPINE RACING

RENAULT SW LLABS SAS

SODICAM 2

ALPINE CARS

ACI VILLEURBANNE

SOFRASTOCK INTERNATIONAL

RENAULT DIGITAL

QSTOMIZE

MANUFACTURE ALPINE DIEPPE

GATA

RENAULT ELECTRICITY

Le Groupe Renault fait actuellement I"objet d un projet d’évolution de son organisation, avec
la création de nouvelles filiales en France. Dans ce coutexte, i est acté que les futures entites

du Groupe; AMPERE Cléon et AMPERE SAS, adhéreront des leur création au Plan d’épargrie
d’entreprise du Groupe Renault, ainsi qu’au présent avenant relatif au plan d’actionnariat 2023,
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	Le compartiment « SHARE PLUS INTERNATIONAL 2018 » est arrivé à échéance le 31 mai 2023 et a fusionné avec le compartiment « SHARE ORIGINAL ».
	Le FCPE « RENAULT INTERNATIONAL » comporte désormais un seul compartiment : « SHARE ORIGINAL ».
	Dans le cadre du présent règlement, le terme ACTION(S) désigne toute action de l’ENTREPRISE portant le code ISIN : FR0000131906.
	I. Composition
	III. Quorum
	Article 21 -  Changement de société de gestion et/ou de dépositaire


	Renaulution International Relais 2023 - RI agréé(10261834083.1).pdf
	BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT France
	au capital de EURos 170 573 424
	A. Le FCPE est constitué dans le cadre de l’offre d’actions de l’Entreprise (l’Offre Réservée aux Adhérents), réalisée par le biais d'un abondement unilatéral et d’une cession d’actions de l’Entreprise réservée aux Adhérents du PEG. La réalisation de ...
	B. Dans le cadre du présent règlement, le terme Action(s) désigne toute action de l’Entreprise portant le code ISIN : FR0000131906.
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