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1 546 082 ����   %&����د ا'��� ا���� 

 ��� ا���� ا�
ا(�  دره� 900 1

 ا��"�- ا',+* ����ض   دره� 800 555 937 2

  �20 A2014 ��رس 26 إ�  �,���J ا���2ب ا�,�م ا?ول وا?I,	 �  ا�1
2014 �,��  �J ا���2ب ا�,�م ا?ول وا?I,	 �  ا�1

�ة ا���ض 	 
 

 ا���4% ا��%8�9 ���6�7 ا�����% ه�4% ا�3���رة وا��1�0 ا���م

  

 

%�
 <=>��ة 	�7; ا�:�� ا��1:
�K�# ���P�Q �#�Rن N,14 ا���دة ;�.� ?2>�م �&��ر �$�M ا�.,� ا��&.���، ا�.�5# 	��1� 212 -93 -1رQ� �  ا�7�,	 ا��	�S ا�

 �
�&�	 21وا��0در @ 1993 ���9 ��$�M ا�.,� ا��&.��� و#�������1ت ا����K#� إ�A ا?
�Wص ا��1&��� ا��# N�1�� إ�A ا�1��م  وا�
��Q ،Yم �$�M ا�.,,���A أ<\ ه]ا� ا��&اZآ���ب @� أ����� أو �&�ا9�� آ�� 9� Y���19 و�9 	,
 ا��,�ن ا��Wص #�������1ت .��� #���-

 .VI/EM/003/2014  9_^ ا��	�J 2014 ��رس 10 #��ر�[ 
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��A #,�ن ا������1ت ا���N�1 2014 ��رس �Q 10م �$�M ا�.,� ا��&.��� #��ر�[ 	,
� ���	اء ا����ري  #���-����#1	ض 
 .�����ف أ��� آ�����ر

�@  <���,Y �  ;	ف �$�M ا�.,� ا��&.���و� 	
a��>  اZ;3ع ��,Y .  آ\ 2,  اZ;3ع ��A #,�ن ا������1ت ا�� ��آ
 c�0Qأ�\ أ \Iا?��آ  ا����,� 48دا �@ ���� : 

•  ����$�� ��,f	ا� 	.����دا�>�f  #: آ�����ر@� ا�  # ���1�  ، ا��W0ر ا���داء3098ب .ص، Pg.� ا�
 ؛ا��ارا��,�hء


	آ� • 	.� �� رQ� ب ا��$�ري @,&�MP آ�ر@P�Rرع ا�_�  ا���#  f�<ء163، ا��h,؛20000  ا��ارا��  

•  ,��J أوا�	 #,J ا����ه$# �4�<� .��ى ا�����aت ا�

�Pو	1�� ا��>�Q�� A����A ا���JQ  آ�� ��J5 #,�ن ا������1ت ره  إ
�رة ا�1��م #�.	 #�ر<� ا��ارا��,�hء و k�[وآ
�$�M ا�.,� � �Pو	ا��>�&� .ma.gov.cdvm.www.��� ا�
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� � ا�����% : ا�8+6 ا'ول :> 

I. %�1� ا���ض 

I.1. %&����د ا'��� ا���� 

 �������>�� ا����درون @� ه]c ا�1��,� و�.�0 #�� �$� Z �� ���	اء ا����ري ��,J ا?��� ا�����و����ر 
�)	 �,�� ا�1	ض ا�1
�� و�,&,� ا���1دة و أآ��ه����&%�.��� �#	+� و ا�����5�1 ا�234,� ا��+	#,� ���-�,  وا�&�7م ���-�,   ا����,  ���+	ب و ا�0&�وق ا�

�&: روا89 ا��.��� و� ����) �  3Iل <&�وق ا���>,� ا��;&,� ���-�,  آ�ب د�&��,k (  ا���>,� ا��;&,� ���-�,  ���#,	 ا?<�لا�$
9�R\ 082 546 1و9-�,  ا��@�ء، أي  ، ���� أن ا��	آ� ا��;&,� % 36,9 ���� �  رأس ا���ل و2.�ق ��09^ أ��� آ�����ر، 

��ر R��3����.9 م #�1مg��9 �+ض وا����	1�� ��<���9 ���719 381 ا?��� ا���� . 

I.2. ا���ض ��� 

� آ�����ر إ�>�J,# �,P ا?��� ا��
	آ� آ�����ر #�1	 �.�م ا����درون ����ه �@ ��P�<���� � . دره� ����� ا��ا�1 900�2

I.3. ا���ض -�"	 

�,�����>�� ا����درون @� ه]c ا�1� Z �� ���	اء ا����ري ��,J أ��� آ�����ر ا�������   082 546 1 ، أي,�1,�� ا�1	ض ا�1��
1��,� إ�A .  دره� ����� ا��ا900�2 1 1�#	�� A0Q?ا %��� . دره�800 555 937 2و�0\ ا�

I.4. ع ا���ض
D
��8ع ��'��� 	E3ا 

 	��&� :9�@ � .2013 �_�د �9ر�[ ا�4�PZع #-��� آ�����ر @

I.5. ح ا���ض��� <�ر G ا&

 2014.  ��رسN�K&920 ا�1��,� #��ر�[ 

I.6. إ,�8ل ا���ض G ر�> 

 .2014 ��رس��W926� ا�1��,� #��ر�[ 

I.7. ة ا���ض�	  

1��,��9	اوح ��ة ا�1	ض #,  �9ر�[ ا@���ح ا�1��,� و9�� �&�g8�2 ا�$�ول ا� ،��f���P����1ت، أي�ر�[ ا� ا��م 5  ���5ع ه]ا ا��,�ن ��
�\ #����ر<��. 

I.8. I#ا���"% ا�� 

�� و�,&,� ا���1دة�.��� �#	+� و ا�����5�1 ا�234,� ا��+	#,� ���-�,  وا�&�7م ���-�,  ���gم آ\ �  أآ�� ا����,  ���+	ب و ا�0&�وق ا�
�&: روا89 ا��.� ������ و ا���>,� ا��;&,� ���-�,  ���#,	 ا?<�ل ا�$�)k,��&ا��;&,� ���-�,  آ�ب د� �,<��) �  3Iل <&�وق ا�

وZ �	8.9 وJ5 أ�� ���� ��	ا�J ا����در�  @� . و9-�,  ا��@�ء #�>\ Z ر�Y,@ �1 #�	اء آ�@� ا?��� ا��� �.���� ���ه�� آ�����ر
�,�� .إ;�ر ه]c ا�1

I.9. ������ وا� ��� <�ر G ا�

�  2014. ا#	�\ 10 �_�د �9ر�[ ا������ وا����,� @

I.9 %48�9% ا����ة ا�Jآ��ا���ض � 

�,���	آgة ا�1# �4�<� .���1	 ا��$�ري و@�#&k ا��,�q ا�

                                                      
��ر  1R��3� �,&;آ� ا��	أن ا�� ����9���>�� ��1	ض g��9م #�1م 9.��� � .ا?��� ا��
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I.10. اء���� �	

	�ر �Mرج إ�Kر ا���ض ا����
 >�اء أ��� آ

��� ���	اءg�1� Zم ا����درون 
	اء أ��� آ�����ر �Iرج إ;�ر ا�1��,� 3Iل ��ة ا�1	ض ا�1� . 

II. %NOM ت����� ���:� ا�
 : دره� �3وات ا��s,4W ا����,� �.�رS��W� J� �P ;	ق ا��.,,� ا���رو�� 900 ��1,  ا��1	 ا��.�م وا����% 

���Pا� ���:�ا'و��ا��:���  ***ا� ** 

 Q�8��*�Oوة ا� ا�:��% (�S ا����    Q�8��*�Oوة ا�  ا�:��% (�S ا����   
�ره���� 

1,10% 1 880 1,1% 880 1  %Nر
 	:�ر�% (�S ��� ا�"

 1 900  900 1   �@ 	,I?ا 	9ا��1 	2014 �&�� 

 ����t ا?��1ر 3Iل 
�	 وا�2  1 952  952 1 

  أ
�	 t����3 ا?��1ر 3Iل   1 922  922 1 

  أ
�	 t����6 ا?��1ر 3Iل   1 922  922 1 


�	ا t����12 ا?��1ر 3Iل   1 895  895 1   


�	ا t����24 ا?��1ر 3Iل   1 778  778 1   


�	ا t����36 ا?��1ر 3Iل   1 787  787 1   

-4,50% 1 990 -4,30% 985 1  %��":��&:�ت ا���� <Y��P ا�
3,60% 1 835 3,20% 841 1   %Nر
 	:�ر�Eت ���"
2,10% 1 860 1,80% 866 1   %E:�ر	ت O	��	 


�	راي آ�
آ	�
	ل : ا���ر �

ر�� ا��ارا����	ء ، آ� ،  

�	 ا��را��* �� �  -,وة *()�� ��'&% ا�#�م �#	ر"� �! �

�  ا���ة ا�


�	ر �
	ر/.  ** �
 2013 ، �)	ء -�; ا:'	�	ت ا�
�8ة 2014 /)	/% �24#� 3 ا�
#��0 ا1و2 0��1 آ
 . @	-�ة ��را�� @�
ل ا�&%ض �D 8%ف A�B ا�#�0 ا�)#
��ا�

@&� و?<�=


�	 ا�G%آ� �0�% �)�  ***##H �
�	ر ا�)
	JI ا�)�	��I ا�-Kا L&� MNO/ LP0 ا��#
 2013ا�

�  ا�K	ق u9�&ا��1دي ا� t���� . دره� ����� ا��ا891�2 1 �1	ا ����� ���% ا�_���  ا?ر,,.��� �1#�3I  � u�&��Pل ا�
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III. ول� ������% ا�J	�1 ا�7

<�<�S  ا���ا(6 ا[#�ل ا�:+
ى 
 ا������ت 

 1 ا��3م #�ر<� ا��ار ا��,�hء ���S آ��\ �  ا�1��,� ��2014رس  10

� إ<�ار إ
�1ر #����ا@.� �  ;	ف #�ر<� ا��ار ا ��2014رس  10�����,�hء #�-ن ا�1	ض ا�1
 ا����ري ���	اء

2 

��,Y �  ;	ف �$�M ا�.,� ا��&.��� ��2014رس  10 	
a� ����1ت� 3 ا���<\ #�,�ن ا�

� ا����ري ���	اء @� �P	ة ا�دراج ��2014رس  11��� 4 إ<�ار ا��3ن ا���N�1 #��1	ض ا�1

� < �P	 ��vW #,�ن ا������1ت ��2014رس  14@�,P�P�.ت ا��P3� �W� �4,_ 5ل ��� �P	 ا�

� ا����ري ���	اء 2014 ��رس 20��� 6 ا@���ح ��ة ا�1	ض ا�1

� ا����ري ���	اء 2014 ��رس 26��� 7 إ�4Qل ��ة ا�1	ض ا�1

 8 آ�����ر�9<\ #�ر<� ا��ارا��,�hء  #��اf: أوا�	 ��.��� أ���  2014 ��رس 27

 9 ��1$� أوا�	 9.��� ا?��� �  ;	ف #�ر<� ا��ارا��,�hء�	آgة و�9;,� و� 2014 ��رس 31

 10 إر��ل #,�ن ���J ?وا�	 9.��� ا��&�ات ��$�M ا�.,� ا��&.��� 2014 ا#	�\ 01

 2014 ا#	�\ 02
� ا����ري ���	اء �����A ا�1	ض ا�1 ���.&�إ�$�#� أو #�ون ( ��اب �$�M ا�.,� ا�

 )��اب
��2 � �$�M ا�.,� ا��&.��� ��]c ا�1��,� 8 ���$� ��ا��3ن @� �P	ة ا�دراج @

11 

� ا����ري ���	اء ��f�4ة  2014 ا#	�\ 03���Q,�م م #�ر<� ا��ارا��,�hء #���,� uf��P ا�1	ض ا�1
1� ا?وا�	��� 

12 

 2014 ا#	�\ 07
� ا����ري ���	اء  −��� �9$,\ ا��3��1ت ا����1.� #��1	ض ا�1
− �� ا����ري ���	اء Q,�م #�ر<� ا��ارا��,�hء #�����3ن �  uf��P ا�1	ض ا�1

� �P	ة ا�دراج@ 

13 

� ا����ري ���	اء @� <_,�W� �4ل ��� �P	 ا���P3ت  2014 ا#	�\ 10����P	 uf��P ا�1	ض ا�1
 ا�.�P�P,� �  ;	ف ا����در

14 

 15 ����9 و��9,� ا?��� ���5ع ه]c ا�1��,�  2014 ا#	�\ 10
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 �E�^ا�8+6 ا� :_"EY� %	�� ة Y "�در�ا�  

I. ة_"E Y� ر��و � �`
< -1 ��
 ه

I.1.  ل��ل رأ�

	�ت (��	1-  ��
 و ���ر >
`� ه

�,�,� ا�P	�P�,��Pل و����ر �2زة @� ���9  ه����&% 
�)	 و����ر رأ���ل � 100% ،���2010,� �&],�. 

I.2. �7; ا$دارة	6�9 �> 

 ���( A18إ� 	ا�	ا�دار2014 @� M�$� \<��� ،� :ة ��A ا�&_� ا����

�ا % ا����م &� 	�7; ا$دارة� G 8%  <�ر�a
 أ��bء 	�7; ا$دارة ا�

��ر 
�)	 ه����&%����	  01/12/2012��� M. Jean-Luc Robert 
Bohbot 

��ر 
�)	 ه����&%����	  26/06/2013���  M. Teo Kim Yong 

��ر 
�)	 ه����&%����	  12/08/2011���  Mme Teo La-Mei 

��ر 
�)	 ه����&%����	  14/03/2012���  M. Stephen Ho 
Kiam Kong 

��ر 
�)	 ه����&%����	  31/05/2010���  Mme. Sng Miow 
Ching 

��ر 
�)	 ه����&%� ا�,  ��م 12/04/2013���  Mme Pun Chui 
Wun 

 و/�(	ر ?
S% ه
��/)Q: ���را
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II. ة_"E Y� ��أآ Y�	=� ا���cب ا�

II.1. ب�c�ا� Y�	=�
	�ت (
ل رأ���ل >�آ% أآ�� ا���	 

 �� ا��	آ� 3Iل ا�3Rث �&�ات ا����,� ا���#.� ��A ا�&_� ا����� :��9زع #&,� ���ه

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011  

% Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'���� %  Y	  
 رأس ا���ل

�د ا'��� � % Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'��� � 

  ا��+	به����&% أآ�� 880 999 8 99,99% 880 999 8 99,99% 880 999 8 99,99%

 أ��hء �$�M ا�دارة  120 0,01%< 120 0,01%< 120 0,01%<

 ا��7�
ع 000 000 9 100,00% 000 000 9 100,00% 000 000 9 100,00%
 آ�� ا����� ا
��بأ: ا
	�ر 

II.2.  �7; ا$دارة	6�9 �> 

���( A31إ� 	2013 د�&� �  :،  ���>\ �$�M ا�دارة ��A ا�&_� ا����

 %���Pاب ا���E3ة ا��  ا�b:Eء 	 ��اب  <7�Eأو ا Y���> G ر�>
 أ��bء 	�7; ا$دارة ا��S+1 ا����م  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �	M,f ا����	 ا��1م ا� 31/05/2011 2016ا�$�1,� ا����1 ا��  ا���� 	���6 ه��9
ي 

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2016ا�$�1,� ا����1 ا��

ا �����
ن �M�$� �h ا�دارة  15/11/2011�Eا�& � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2016ا�$�1,� ا����1 ا��
15/11/2011 

�M�$� �h ا�دارة 
��Eرون آ�ر
 ا���� #�ن �

�� ا��&� ا����,� ا�$�1,� ا����1 ا��@ ^��� 2016 
15/11/2011 

�M�$� �h ا�دارة 

 6 ��"�اك# � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2017ا�$�1,� ا����1 ا��
01/03/2012 

�M�$� �h ا�دارة 
�ادي< ���M � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2018ا�$�1,� ا����1 ا��
26/11/2013 

�M�$� �h ا�دارة 
رو����ا���� &����ن   

 أآ�� ا����� ا
��ب: ا
	�ر 

III. ة_"E Y� وق�� ا�����c ا�+1��:��� 

III.1.  ���:��� ���c�وق ا��
	�ت (
ل رأ���ل ا�+1��	  

�����9��0W���# J,� ا��1&��� وا��Z.3ل ا� �,���� ���a� ه� ���.��� �#	+��، Z ���@	 . ا�0&�وق ا�P�P�.ا� Y�<
و#�����ر 
�� ���.��� �#	+� .A رأ���ل ���	آ�ا�0&�وق ا�

III.2. .�7; ا$دارة	6�9 �>  

���( A31إ� 	2013 د�&� �  : ،  ���>\ �$�M ا�دارة ��A ا�&_� ا����

 %���Pاب ا���E3ة ا��  ا�b:Eء 	 ��اب  <7�Eأو ا Y���> G ر�>
 أ��bء 	�7; ا$دارة ا��S+1 ا����م  

- - �P�P�Q �h�  �9
	% ا���Pا� ;�gر  

- - �P�P�Q �h�  �� ا��ا��M%وز ا���  

- - �P�P�Q �h�  �ا$,�+�د وا�����%وز � ا���  

- - 
�P�P�Q �h�  �9
	% ا���Pا� ;�gى ر��ب ��ا�
ز � ا��1

� j ا�:�i��ت ا���	% P�� k�9�ا� 

- - �P�P�Q �h�  �9
 Yا����وز � ا���6�c وا�  

- - �P�P�Q �h�  �9
	% ا���Pا� ;�gى ر��ب ��ا�
ز � ا��1
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�&�ع ا�
�1Kا��l� k�9دارة ا�  

- - 
 ����h ر� %��P�ت ا�����رؤ��ء ا�7 

  �^��� ا���� �J J ر��ح

30/06/2014 01/07/2011 
����h ر� %�E�
ن ��n1م ا����>�ت ا��"�� ا��1

�D��ا� Y�) �  �^��� ا���

30/06/2014 01/07/2011 
����h ر�   %�E�
ن ��n1م ا����>�ت ا��"�� ا��1


ز �9ي � ��P	 �  �^��� ا���

30/06/2014 01/07/2011 
����h ر�   %�E�
ن ��n1م ا����>�ت ا��"�� ا��1


�Jة ��9ي� �  �^��� ا���

30/06/2014 01/07/2011 
��
ن ��:
ات ا����P% ا���%�9 ��h ر�"�� ا��1

o�`�>أو Y�) م�  �^��� ا��:

30/06/2014 01/07/2011 
��
ن ��:
ات ا������ة ��h ر�"�� ا��1

��P	 �8�p ر�g��  �^��� ا���	 ،�Eرا�� 
%�E�^ر#% ا�� 	Y ا�

30/06/2014 01/07/2011 
���ون ��h ر���:� ا��

  �^��� ا���� أ(�� ا��"�رآ� 

30/06/2014 01/07/2011 
���ون ��h ر���:� ا��

  �^��� ا���� ا'	�Y رآ�"�ت

#	-�: ا���ر �� T�%Uا��)�وق ا� 

IV. ة_"E Y� ��1�� دة���ا� Y�	=��� 

IV.1.  ل

	�ت (��	 Y�	=� رأ���ل >�آ% ����1 ا����دة ��

 �� ا��	آ� 3Iل ا�3Rث �&�ات ا����,� ا���#.� ��A ا�&_� ا����� :��9زع #&,� ���ه

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 

% Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'���� %  Y	  
 رأس ا���ل

�د ا'��� � % Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'��� � 

51,79% 2 132 239 51,79% 2 132 239 51,45% 2 118 239 MP�&,@ م��� 

�� �&�م 443 824 20,03% 422 806 19,59% 422 806 19,59%��$� 

5,96% 245 168 5,96% 245 168 6,33% 260 493  �� ��Zي z,42 ا��1

 ه����&% م @,��ر 588 10 0,26% - - - -

�@�ر�^ آ��,	<,�ل  404 89 2,17% 062 84 2,04% 062 84 2,04%Pإ����^ آ���� 

2,17% 89 430 2,17% 89 430 2,19% 90 285 u�1ا��,� �1,� ا� 

0,96% 39 402 0,96% 39 402 0,96% 39 402 �P�&# 	,ا��,� زه 

 ���ه��ن }I	ون 020 684 16,62% 151 720 17,49% 151 720 17,49%

 ا��7�
ع 874 116 4 100,00% 874 116 4 100,00% 874 116 4 100,00%
 ��)�	 ا�'&	دة ��
L�O : ��ر ا�

IV.2. �7; ا$دارة	6�9 �>  

���( A31إ� 	2013 د�&�  � :،  ���>\ �$�M ا�دارة ��A ا�&_� ا����

 %���Pاب ا���E3ة ا��اب   ا�b:Eء 	�Eأو ا Y���> G أو <�ر
� ا����م   �7> S+1��7; ا$دارة ا�	ء �b�أ 

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2013ا��&� ا����,�  2013ا�$�1,� ا����1 ا��   M,f	ا�  �� �Y د �يا�����  
Y�	=� ا���g; ا��� � ا���م �����1 ا����دة ��

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2011ا��&� ا����,�  2013ا�$�1,� ا����1 ا��   �h��$�M إدارة   
�
ا����Pة `�^% ا�  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2013ا��&� ا����,�  2015ا�$�1,� ا����1 ا�� �M�$� �h إدارة  
 �أ3ن د ����ا���  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2011ا��&� ا����,�  2013ا�$�1,� ا����1 ا�� �M�$� �h إدارة  
 �� ا�����ا����P	  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2012ا��&� ا����,�  2014ا�$�1,� ا����1 ا�� �M�$� �h إدارة  
 �� ا���uا������  
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��� �� ا��&� ا����,� ا�$�1,� ا����1 ا��@ ^2013  �,���2011ا��&� ا� �M�$� �h إدارة  
� ��ادة�P	 � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2012ا��&� ا����,�  2014ا�$�1,� ا����1 ا�� � &�(�ت �M�$� �h إدارة E
 ا���� را �
 

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2011ا��&� ا����,�  2013ا�$�1,� ا����1 ا�� ارة�M�$� �h إد   �� ا���� أ�"��<
 رو��

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2013ا�$�1,� ا����1 ا��   �,���2011ا��&� ا� 
آ1
ر �M�$� �h إدارة � �&
 ا���� آ

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2013ا�$�1,� ا����1 ا��   �,���2011ا��&� ا� �M�$� �h إدارة  ;E�1�& م��� 
��R�� ا��,� را����P @	�2ت� 

� ا��&� ا����,� ا�$�1,� ا@ ^��� ����1�2013 ا��   �,���2011ا��&� ا� م.���م ش �M�$� �h إدارة   
����R�� ا��,� ��Zي z,42 ا��1� 

 ��)�	 ا�'&	دة ��
L�O : ا���ر 

V. ة_"E Y� % �D����=	�Y ا�����c% ا�O8(�% ا��� 

V.1. ت�	
�=	�Y رأ���ل (
ل 	���� %���c�ا� %�)O8ا� % �D��� ا�

��A رأ���ل ���	آ� . � ���-�, �234,� ا��+	#,� ���-�,  ه� ����a �5�19ا�����5�1 ا� 	@��9 Z ،�P�P�.>��� ا��� 	و#��&7
M,�-��� وق�&> A�� ��Pوإ. 

V.2.  6�9�> ;�7	 %��,ا�� 

���( A31إ�  	ا�2013 د�&� M�$� \<���  ، �#�Q	 ���A ا�&_� ا���� : 

 %���Pاب ا���E3ة ا��اب  <�ر Y���> G أو ا ا�b:Eء 	�E أو
� ا����م   �7> S+1��7; ا ا�	ء �b�أ %��,��  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �
��ن ا���� ا�	M,f  20/01/2010 2015ا�$�1,� ا����1 ا��� ��
� ا���:���  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2015ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �h� �#�Q	ا� M�$�  
�
ن أ���9لا���	�	 ��P	  

� ا��&� ا����,� ا�$�1,� ا@ ^��� ����1�2015 ا��  
31/03/2011 

 �#�Q	ا� M�$� �h� �)O8ا�:�ض ا� 
�����Y�R ا��,� ;�رق ا��$�� 

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2017ا�$�1,� ا����1 ا��
09/04/2012 

 �#�Q	ا� M�$� �h� أ	Oك 	"�وآ% 
  �^��� ا���� #��ل ا���زي

� ا��&@ ^��� ��2015 ا����,� ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �#�Q	ا� M�$� �h� 
 �� ا���
ي &���bا����P	  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2015ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �#�Q	ا� M�$� �h� 
�1�Pا� ���Pا� �"� � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 09/04/2012 2017ا�$�1,� ا����1 ا��
 �#�Q	ا� M�$� �h� �  ا���,�ويا���� أ(�

 
 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � 2015ا�$�1,� ا����1 ا��

20/01/2010 
 �#�Q	ا� M�$� �h� 

 0 �& ��P	 � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2017ا�$�1,� ا����1 ا��  
09/04/2012 

 �#�Q	ا� M�$� �h� k 3و��
� 
%&�K وان�	 �  �^��� ا���

���� ا��&� ا�@ ^��� �2015,� ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �#�Q	ا� M�$� �h� %�)O8ك ا�O	'ا 
��R�� ا��,� �	���# 	���#  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2015ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �#�Q	ا� M�$� �h� 
�ود)
� ��P	 � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2017ا�$�1,� ا����1 ا��  
09/04/2012 

 �#�Q	ا� M�$� �h��ركأ#�و�   
Y ��) ��� �  �^��� ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2015ا�$�1,� ا����1 ا��  
20/01/2010 

 �#�Q	ا� M�$� �h� 
%7�&
� �N�1ا� � ا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� �2018ا�$�1,� ا����1 ا��  
09/04/2013 

 �#�Q	ا� M�$� �h� 
� ا��9 � (�9"� �*ا���  

�� ا������ ا
�: ا
	�ر �� �!�� � ����ا����

*  "� 2013 أ!��7 9)45 ����ب �3 �2ف 0/�ا.� -�ل + * ا��(�!� )'& ا%$��� ا����� ا���د�� !��ر
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VI.  ة_"E Y� م�n1ا� ����ا�7 w1�� S>روا ���:� ا�

VI.1. ت�	
� روا<� S�w1 7����ا� ا��n1م ���لأر (
ل 	����:� ا�

 :&�� �����9��0W���# Jا�&�7م ا�$ ���a� ه� ��� روا89 ا��.�����، Z ���@	 . ,� ا��1&��� وا��Z.3ل ا�P�P�.ا� Y�<
و#�����ر 
��A رأ���ل ���	آ� ���.��� �#	+� .ا�0&�وق ا�

VI.2.  6�9�> %17� ا$دارة 

���( A31إ� 	2013 د�&�  � :،  ��9>\ �$&� ا�دارة ��A ا�&_� ا����

Y���� ا'��bء  ا��S+1 <�ر G ا�

 
  ;�gا�� 

 �,P��2009 ق ا���اع وا���#,	 ���	 ��م <&�و   
�  أE; ه
 � ا����� ا���

  
��bءا'  

 �,P��2011   �,��� وزارة ا�0�QZد وا�
x ��
� Y�) � ا���

2005 �,P��  �,��� وزارة ا�0�QZد وا�
 �1#�ارا���
� �8i�  

 �,P��2009   �,�����Zون اaوزارة ا���+,\ وا�� 
 ا���� ا�P�Y إ&Jوان

2013 �,P�� ون ا�a���1 وا�_>���وزارة ا�� 
دي  �Pا� Y � ا���� �J ا�

2013 �,P�� A���R\ ا��$�M ا?� 
�,�N � ا���� ر>�

2008 �,P��  k,��,وا�&.\ وا���� g,�$وزارة ا�� 
 6�PE % د�E ة� ا���

 �,P��2009  وزارة ا��234 وا�0,� ا��_	ي 
�:�1� ���� � ا���

2012 �,P��  �,�Iوزارة ا��ا 
x �� ا���� (�Y ا�

2002 �,P�� 
ا��زارة ا��&��#� ا��>��4 #���~,�4 ا�1���,� و9_��{ 

� >��S  ا�دارة �P	 � ا���

  
 Y�"��
 ا��1�^�	 

2013 �,P��  �,�3ون ا��aف وا���Qوزارة ا?و 
� E+�ي�P	 � ا���

2013 �,P��  �1ش ا��0دراتP� �#	+� ا��	آg ا�
 ا���� ا����� �
ر��% 

2013 �,P�� ا ����.�,��� #�3)	@� ا�0&�  
Y ز�	إدر ;  � ا���

��Kرات @� ;�ر ا��1,, �� ��R\ ا��>�8 ا��;&� 
 Y����
ر ا�K �& 

  روا�& ا��'�)�ا��/�م ا%$�)= 
�>: ا
	�ر 

VII.  ة_"E Y� %�9���1% ا�K
�=	�Y ا��� ������
ل N'ا  

VII.1. ت�	
�=	�Y ا�
�1K% ا���%�9 (
ل 	���� �����
ل �N'ا 

� ا�� � :	آ� 3Iل ا�3Rث �&�ات ا����,� ا���#.� ��A ا�&_� ا����� ��9زع #&,� ���ه
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31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 

% Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'���� %  Y	  
 رأس ا���ل

�د ا'��� � % Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'��� � 

 ا���>,� ا��;&,� ���-�,  آ�#,��ل 000 10 100,00% 000 10 100,00% 000 10 100,00%

 ا��7�
ع 000 10 100,00% 000 10 100,00% 000 10 100,00%
 �Dآ� ��!C ا4ABل ا���!�� � $ @�� ا����24 � ����   : ا
	�ر 

VII.2.  6�9�> ;�7	 ا$دارة  

���( A31إ� 	2013 د�&�  � :،  ���>\ �$�M ا�دارة ��A ا�&_� ا����

 %���Pاب ا���E3ة ا��اب   ا�b:Eء 	�Eأو ا Y���> G أو<�ر  � �7>
 ا����م  

S+1��7; ا$دارة ا�	ء �b�أ 

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � ��ي 25ا��&1.�ة #��ر�[ ا�$�1,� ا����1  2018ا�$�1,� ا����1 ا��
2013  � ا��&�  ��2#�ت  @�#�^ا��

 �,��� 2012ا�

 �h��$�M إدارة   �  �^��ن ��71
نا���

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � ��ي $�25�1,� ا����1 ا��&1.�ة #��ر�[ ا 2018ا�$�1,� ا����1 ا��
� ��2#�ت  ا��&� 2013@ ^�# � ا��

 �,��� 2012ا�

�M�$� �h إدارة  �زه�� �1����ا���  

 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � ��ي 25ا�$�1,� ا����1 ا��&1.�ة #��ر�[  2018ا�$�1,� ا����1 ا��
� ��2#�ت  ا��&� 2013@ ^�# � ا��

 �,��� 2012ا�

رة�M�$� �h إدا %�1 ���=	�Y آ�����ل  K
ا����9% ا�
م.ش   

 �  �^��� ا���� زه�� �1���
 �,���� ا��&� ا�@ ^��� � ��ي 25ا�$�1,� ا����1 ا��&1.�ة #��ر�[  2018ا�$�1,� ا����1 ا��

� ��2#�ت  ا��&� 2013@ ^�# � ا��
 �,��� 2012ا�

%�1 ���=	�Y آ�����ل �M�$� �h إدارةK
 ا����9% ا�
 ا��و��%

��^�  �ر�D ا���u � ا���  
 �Dآ� ��!C ا4ABل ا���!�� � $ @�� ا����24 � ����   : ا
	�ر 

VIII. ة_"E Y� %آ�< Y�	=> ء�&
  ا�

VIII.1.  ت�	
 ا�
&�ء <=	�Y >�آ% رأ���ل (
ل 	��
 �� ا��	آ� 3Iل ا�3Rث �&�ات ا����,� ا���#.� ��A ا�&_� ا����� :��9زع #&,� ���ه

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 

% Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'���� %  Y	  
 رأس ا���ل

�د ا'��� � % Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'��� � 

79,29% 2 775 101 79,29% 2 775 101 79,29% 2 775 101 OGM 

 أ��� ���او�� @� ا���ر<�  899 724 20,71% 899 724 20,71% 899 724 20,71%

 ا��7�
ع 000 500 3 100,00% 000 500 3 100,00% 000 500 3 100,00%
 L�OY ا�
X	ء: ا���ر 

VIII.2.  6�9�> ;�7	 ا$دارة  
���( A31إ�  	2013 د�&� � :،  ���>\ �$�M ا�دارة ��A ا�&_� ا����

 %���Pاب ا���E3ة ا��اب   ا�b:Eء 	�Eأو ا Y���> G أو <�ر
� ا����م   �7> S+1��7; ا$دارة ا�	ء �b�أ 

01/04/2019 04/04/2013 ,f	ا�M  �� ر	��; ��وبا����P	  
 ا���g; ا��� � ا���م ��=	�Y ا�
&�ء

01/04/2016 08/04/2010 
�M�$� �h إدارة 

 �� ا�9���Eا����P	  

01/04/2014 15/04/2008 
�M�$� �h إدارة 

 

ه�� Y�) � ا���

01/04/2019 04/04/2013 
�M�$� �h إدارة 

7
ع E
� ��� � ا���

01/04/2016 08/04/2010 
�$� �h�M إدارة  

 ا���� أ�
 ��9 ا��7ي
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�M�$� �h إدارة 15/04/2008 01/04/2014 �E��� ا�9�P	 � OGM -  �^��� ا���

 ا���� أ�"�� أر&�; �M�$� �h إدارة 08/04/2010 01/04/2016

 ا���� 	���6 أ�"�� �M�$� �h إدارة 04/04/2012 01/04/2018

�M�$� �h إدارة 04/04/2013 01/04/2019 �	 ���O�& 6<�ا���  
    ���� ا��F4ء: ا
	�ر 
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	�ر<:� �  : ^��Eا�8+6 ا��
  ��م ���آ% آ

I. ت�	

	�ر رأ���ل (
ل 	���
 آ


رi> %�1� Y��ه���ا� Y�� 2010 2012 و 
� آ�����ر ش�� #&,� ���ه�� �� � : م 3Iل ا�3Rث �&�ات ا����,� ا?I,	ة .@

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010  
% Y	  

 س ا���ل رأ
�د ا'���� %  Y	  

 رأس ا���ل
�د ا'��� � % Y	  

  رأس ا���ل
 ا����ه�
ن  ��د ا'��� 

��ر 627 663 2 63,6% 913 669 2 63,7% 913 669 2 63,7%R��3� �,&;آ� ا��	ا�� 

12,9% 538 607 12,9% 538 607 12,9% 538 608 ���.��� �#	+�� ا�&�� ا�0&�وق ا�
 9-�,  ا��@�ء 073 224 5,3% 573 224 5,4% 529 226 5,4%
3,4% 142 859 3,4% 142 859 3,4% 142 859 �,�&��� � ا��&k ا���3
1,4% 59 243 1,4% 59 243 1,6% 67 775  ,�-��� �,#	+� ا�����5�1 ا�234,� ا�
0,8% 31 751 0,8% 31 751 0,8% 32 227  ,�-��� �,#	+� ا�����5�1 ا��	آ��g ا�
�� �,3آ� 387 7 0,2% 387 7 0,2% 387 7 0,2%��$� 

 ���ه��ن }I	ون 501 514 12,3% 724 516 12,3% 768 514 12,3%
 ا��7�
ع 057 191 4 100,0% 057 191 4 100,0% 057 191 4 100,0%

    م.آ��4H4ر ش: ا
	�ر 

� آ�����ر ش�� م ���.	ة.~�^ ا��&,� ا����1 ����ه�&�  ,# �,��P 2010 2012 و . 
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رi> %�1� Y��ه���1_ ا�	2012 د#1"� 31  

 %+P� ر��^��O� %�1K
�ة I��%,527 ا���آ% ا�g�8� ر�	
�
�  -1	Y رأ���ل و(:
ق <+
 o آ�
 .و ���ر >
`� ه

 �@ ^�9 ��$2013 أ#	�\ 15�.8 ه]c ا�1��,� ا��� �1�	�� ا���� و����ر ا��	�k ا�0&����� آ�����ر، أ<�_^ �$��. 
� آ�����ر ش� : و����ر 
�)	 ه����&%، �Q\ و#�1 ا�40.� @� ا���ر<� �J 2012 د�&�	 31 @�م .و1P	ض أ�Y�4 ��&,� ���ه

��� **2013/04/15   6",*2013 /04/15  31/12/2012  

% Y	  
  رأس ا���ل

�د ا'���� %  Y	  
 رأس ا���ل

�د ا'��� � % Y	  
  رأس ا���ل

 ا����ه�
ن  ��د ا'��� 

 و����ر 
�)	 ه����&% - - - - 541 152 1 27,5%
��ر 913 669 2 63,7% 946 669 2 63,7% 405 517 1 36,2%R��3� �,&;آ� ا��	ا�� 

12,9% 538 607 12,9% 538 607 12,9% 538 607 ���.��� �#	+�� ا�&�� ا�0&�وق ا�
 ء9-�,  ا��@� 529 226 5,4% 832 228 5,5% 832 228 5,5%
3,4% 142 915 3,4% 142 859 3,4% 142 859 �,�&��� � ا��&k ا���3
1,4% 59 094 1,4% 59 243 1,4% 59 243  ,�-��� �,#	+� ا�����5�1 ا�234,� ا�
0,8% 31 852 0,8% 31 751 0,8% 31 751  ,�-��� �,#	+� ا�����5�1 ا��	آ��g ا�
0,4% 16 345 0,4% 16 345 - - ���.��� �#	+� ا�0&�وق ا�
 �,3آ� 387 7 0,2% 387 7 0,2% 544 7 0,2%

 ���ه��ن }I	ون 768 514 12,3% 087 496 11,8% 922 495 11,8%
 ا��7�
ع 057 191 4 100,0% 057 191 4 100,0% 057 191 4 100,00%

   م.آ��4H4ر ش: ا
	�ر 

8)�� �,�
](	ر : *

-� %��27,5 @�\  ��! ا�G%آ� ا�)B ة�I	�� ر	�
�

/= آ�Y ق
#Hل و	رأ[ D�  ر	و/�(
Q(/��

S% ه?. 

8)�� �,�
](	ر :�� �&�** 

-� %27,5  ��! ا�G%آ� ا�)B ة�I	�� ر	�
�

/= آ�Y ق
#Hل و	رأ[ D�  ر	و/�(
Q(/��

S% ه?. 

 %+P� ر��^��O� %�1K

	�I��%,215 ا���آ% ا��
�ة  	Y رأ���ل و(:
ق <+
 o آg�8� رI�7> Y ��^��	 Y	 ن
9	 
 .	�y�� Y��>	�cر�%

 ���ر @R��3� �,&;آ� ا��	ا�� ^��Q22 	��&� 2014 آ�����ر �آ�\ �  أ�� J,�# J��	�  �9���a,,  وه� $9R��� �h�   ,أآ�� ا����
�� و�,&,� ا���1دة �.��� �#	+��+	ب و ا�0&�وق ا���   ,�-������ �,#	+��&: روا89 و ا�����5�1 ا�234,� ا�� ����-�,  وا�&�7م ا�$

� ،و9-�,  ا��@�ء) �-�,  آ�ب د�&��,3I  �kل <&�وق ا���>,� ا��;&,� ��( ��#,	 ا?<�ل ����>,� ا��;&,� ���-�,  اا��.��� و @ \R�� �� 
��ع $��,�1 #���3ك %15,2ا�� ��� :� .��ر �  رأ���ل و2.�ق ��09^ آ���%26,5 �  رأ���ل ا��	آ�، ا���ء ا�]ي �
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�	ون ا��9���a,�ن ����>�ن R��� . �  رأ���ل و2.�ق ا����0^ �>�����ر%26,5و��,Y، #�1 ه]c ا�1��,�ت، أ<�: ا�

 %���� ���2014/01/22  %����    
2014/01/22 

 %���� 6",2014/01/22    

�د ا'��� ��د ا'���   %� 
%"��   ا��9

 ا����ه�
ن  ��د ا'���     %

أآ�� ا��-�,  ا��+	ب 695 2 0,06% 843 36 538 39 0,94%

4,29% 179 809 163 363 0,39% 16 446 ���.��� �#	+� ا�0&�وق ا�

 ���-�,  �,&,� ا���1دة 087 43 1,03% 632 52 719 95 2,28%

3,38% 141 574 105 437 0,86% 36 137  ,�-��� �,#	+� ا�����5�1 ا�234,� ا�

7,00% 293 234 155 332 3,29% 137 902 :&�� ����  روا89 ا��.���ا�&�7م ا�$

1,49% 62 631 52 631 0,24% 10 000 k,��&ا��;&,� ���-�,  آ�ب د� �,<�� ا�

 9-�,  ا��@�ء 570 228 5,45% 640 69 210 298 7,12%

 و����ر 
�)	 ه����&% 541 152 1 27,50%     -                541 152 1 27,50%

 ا��7�
ع 378 627 1 38,83% 878 635 256 263 2 54,00%

�	ر ش: ا���ر �
 -م  .آ

II. 6�9�> ;�7	 ا$دارة  
 � :���>\ M�$� �,��2 إدارة آ�����ر ��A ا�&_� ا����

�اب �E3ة ا�  <�ر G ا�b:Eء 	
�اب �E3ة ا�	 � �7> G ر�>

 %���Pا� Y���> أول G ر�>   S+1�ا����P�7; ا$دارة  ا�	ء �b�أ 

� ا�$�1,� ا����1 ا��^���� ��2#�ت  @
 �,���2018 ا��&� ا�  

 ا��&1.�ة #��ر�[ا�$�1,� ا����1 
20 ���� 2013  

29/10/2004  	���ا�	M,f ا�
� &�9اتا���� ا��1م�P	  

� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��
 �,��� 2018ا��&� ا�

�M�$� �h إدارة 22/01/2014 -  %���c�ا� %�)O8ا� % �D���ا�
Y�	=��� 

  �^��� ا���� ه��م �����اح
� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��

 �,��� 2018ا��&� ا�
�M�$� �h إدارة 22/01/2014 -  S>روا w1�� ����7م ا��n1ا�

�:�&
> ���) ��  �^�z ا�����:� ا�
� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��

 �,��� 2018ا��&� ا�
�M�$� �h إدارة 22/01/2014 - 

=	�Y ا�
&�ء <  
 �� ر	��;  �^�z ا����P	

 ��وب

 � ��2#�ت  @����^ا�$�1,� ا����1 ا��
 �,���2018 ا��&� ا�  

�M�$� �h إدارة 10/06/2013 - 

 ا���� #�ن ��x رو��� �
ه"

� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��
 2018 ا����,� ا��&�

�M�$� �h إدارة 10/06/2013 - 
-E
 ا���� آ
ك آ
ن ه

� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��
 �,��� 2018ا��&� ا�

�M�$� �h إدارة 10/06/2013 - 
 ا���� ر �7 آ� � ��3	
ن

 � ��2#�ت  @����^ا�$�1,� ا����1 ا��
 �,���2018 ا��&� ا�  

�M�$� �h إدارة 22/01/2014 - 
 �� ا��J J أ��روا���"�  

� ��2#�ت  @ ^��� �ا�$�1,� ا����1 ا��
 ��2018&� ا����,� ا

�M�$� �h إدارة 10/06/2013 - 
�ادي < ���M � ا���


�	ر ش: ا���ر �
   م.آ
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III. �gا
�ة ��P����ت ا���آ�"�% ا�:K

	�ر ا���
9�  
III.1.  ب��ات (�gا��� k���9�  وا�

 ��� آ�����ر @� ا��4	ة��K1,�ت ا���ا�1	ض ا�$�ول ا������$�� �;�����ة �  �&� ر�W,� �_��ب ا�&�,$� ا�� 2010  ا�
 Aا?ول �  �&� إ� S0&2013 ا�:  

 k+1ا� ��c�ا�
ا'ول 

12/ k+1ا�
13ا'ول   

 k+1ا�
ا'ول 

2013 

 k+1ا�
ا'ول 

2012 

 ��c�ا�
11/12   

 ��c�ا�
10/11 

 ��Y� O ا��راه�  2010 2011 2012

 رQ� ا��3��1ت  811 5  061 6  984 5 4,3% 1,3%-  033 3  992 2 1,4%-
���fات ا�&��ط ا?I	ى   258 2  521 2  746 2 11,6% 8,9%  004 2  911 2 45,2% 

�ات ا'i�E% ا3����د %   069 8  582 8  730 8 6,4% 1,7%  038 5  903 5 17,2%g�� 
��ت���	  956 5  469 6  648 6 8,6% 2,8%  891 3  658 4 19,7%  

 S,��<9 أI	ى ���3+3ل  443  443  426 0,1%- 3,6%-  245  274 12,1%
2,9% 270  262  -3,4% -15,6% 405  419  496   ,��W��� ��0ر�S ا�

 5	ا8f ور��م  34  36  28 4,2% 21,6%-  18  21 15,4%

�Ocل  140 1  216 1  223 1 6,6% 0,6%  622  679 9,1%�O� ����#$ا Qg�8ا� 
         

31,2% 216  164  28,0% Ns 262  205  -52  �2,�;,� ���3+3لZ�00ت اW� ا�ه3آ�ت وا�
Ns -2  1  Ns Ns -15  30  -14  ى ���3+3ل	I?ا S,��<ات وا���f�1ا� �@�> 

 <k���9 ا�3�Ocل ا��7ر %  863 6  601 7  754 7 10,8% 2,0%  581 4  437 5 18,7%
         

�Ocل  207 1  981  976 18,7%- 0,5%-  456  465 2,0%�O� % 7% ا��7ر�� ا�1
         

-87,0% 0  4  Ns 99,8% 160  -0  -12  ��49^ ا?<�ل 
-100,0% - 0  Ns -

100,0% 

	آ�ت �9#�1 و���ه��ت  0 - - ^��49 

Ns - - Ns -
100,0% 

- - -35   �,��� uf��P ا?دوات ا�

76,2% -7  -31  -24,7% Ns 10  13  -295  ى ���3+3ل	Iر�� أ�� 	,( S,��<9ات و�f�� 
         

6,8% 459  429  15,3% 14,9% 1 146  994  865  6�c����7% أi�E% ا�E 
         

52,5% 7  5  -37,6% -27,2% 10  16  22  �fات ا��4ا�f�� 
17,0% 42  36  35,6% 23,4% 90  66  54  �fا��4ا S,��<9 

Ns 4  -4  -72,8% -81,2% 2  8  43  ى	Iأ �,��� S,��<9ات و�f�� 

12,9% -31  -35  -83,9% Ns -78  -42  11  %����7% ا��� ا�1
         

8,6% 428  394  12,3% 8,7% 1 069  952  876   Sgا�b7% ,"6 ا���E 
��A ا?ر#�ح  164  210  239 27,9% 13,9%  128  124 3,6%- 8fا	5 

Ns 6  -3  11,7% 43,1% 87  78  55  ���a� 8fا	5 

         
 ا�1��7% ا�+�&�%  657  664  742 1,0% 11,8%  269  298 10,9%

Ns     Ns Ns - - - �,<�� ا�_�0 @� uf��P ا��	آ�ت ا���#�1 8�2 ;	�.� 2.�ق ا�

����%ا�1��7% ا�+�&�%  �}i�E% ا�  657  664  742 1,0% 11,8%  269  298 10,9%�  
1,8% -8  -9  72,3% 49,5% -11  -39  -77   ��&� A�W�� ا�&�,$� ا��K�P�� �,@�0 ا�

11,3% 289  260  17,1% 7,7% 732  625  580  �K
 ا�1��7% ا�+�&�% ���7�
ع ا��

Ns -0  -0  -41,1% 2,1% 2  3  3  �,�Qأ �fا�@ 

11,3% 289  260  17,3% 7,7% 730  622  578   %7��ا�+�&�% (+% ا��7�
�% ا�1  

�	ر ش: ا���ر �
   م.آ

III.2.  %��+Pا�   

 ��� آ�����ر 3Iل ا��4	ة ا���رو�� �1	ض ا�$�ول ا������$� ��,02 	>�&1� \,04�#: 
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ل N'ا : 

k+1ا� ��c� ا�
13/2012 ا'ول   

2013ا�k+1 ا'ول    ��c�10/11ا����c  111/12ا�  ��Y� O ا��راه� 2010 2011 2012 


ل ا       N'  

 ا���	ة ا��$�ر��   196  196  196 0,0% 0,0%  196 0,0%

-7,8% 0  -40,2% -40,9% 0  0  0  ���� أ<�ل ��#�� ),	 ��

0,1% 3 809  2,9% 4,6% 3 807  3 699  3 536  ���� أ<�ل ��#�� ��

0,0% 64  0,0% 0,0% 64  64  64  S,~���� ��#�� أ<�ل 

 أ<�ل ���,� أI	ى  167  177  160 5,8% 9,9%-  94 40,8%-

  ���4ت ود��ن-  142  152  113 6,8% 25,3%-  48 57,6%-

0,0% 46  83,0% 0,0% 46  25  25  -J,��� �2��� أ<�ل 


ل `�� #�ر %  964 3  136 4  226 4 4,4% 2,2%  163 4 1,5%-Nأ 

-6,1 pts 41,9% 0,1 pts -5,6 pts 48,0% 47,9% 53,5%  ع��$� �ا�_0,��ا��زن @  

        

Ns 21  -100,0% Ns - 131  - ى	Iأ<�ل ���,� أ 

Ns 21  -100,0% Ns - 131  - -  �,K+��� �.��� أدوات  

 �gWو�Pت ��ر��  072 1  198 1  186 1 11,8% 1,0%-  631 2 100,0%<

 د��ن ا�g#&�ء  194  203  171 4,8% 15,8%-  245 43,1%

 ���&�ن ��ر��ن }I	ون  052 2  698 2  125 3 31,5% 15,8%  781 2 11,0%-

3,1% 97  -65,8% >100,0% 94  274  126  ������ ا��gW&� و�� �


ل #�ر %  444 3  504 4  576 4 30,8% 1,6%  776 5 26,2%Nأ 

6,1 pts 58,1% -0,1 pts 5,6 pts 52,0% 52,1% 46,5% ��,0_ع ا���$� � ا��زن @

        


ل  407 7  640 8  802 8 16,6% 1,9%  939 9 12,9%N'ع ا
�7	 


�	ر ش: ا���ر �
   م.آ
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  : ا��+
م

 ��c�ا�
 k+1ا�

ا'ول 
13/12  

 k+1ا�
ا'ول 
2013 

 ��c�ا�
11/12  

��c�10/11ا�  ��Y� O ا��راه�  2010 2011 2012 

 ا��+
م       
 رأس ا���ل   419  419  419 0,0% 0,0%  419 0,0%
�3وات ا�<�ار وا�د��ج  35  35  35 0,0% 0,0%  35 0,0% 

 ا�2,�;,�ت  772 1  989 1  167 2 12,2% 9,0%  480 2 14,4%
-60,3% 289  17,3% 7,7% 730  622  578  ����$� ا�&�,$� ا��0@,� �02 ا�
 ر��	�6 ذا<�% 	�++% �����ه��Y ا���د �Y ����آ% ا'م  803 2  064 3  350 3 9,3% 9,3%  223 3 3,8%-

� أ,��%  18  18  16 2,4% 12,8%-  14 10,2%-gا
& 
-3,8% 3 237  9,2% 9,3% 3 366  3 082  2 821  �K
 ر��	�6 ذا<�% ���7�
ع ا��
 ��00Wت ا�2,�;,�  112  92  41 18,1%- 55,3%-  40 1,7%-

-10,0% 217  -25,0% -22,5% 241  321  414   ,��W��� ا��,�زات ��
 د��ن ���,� ),	 ��ر��   551  349  136 36,6%- 61,0%-  71 47,9%-
��ن-  551  349  136 36,6%- 61,0%-  71 47,9%-�fZت ا���a� c�$9 د��ن  

 5	ا�0I ���a� 8fم  330  408  495 23,7% 21,4%  502 1,5%
0,0% 6  Ns Ns 6  - -  �	I{  ,ر��� 	ن ),�&fدا 

 �0Iم ),	 ��ر��  407 1  170 1  919 16,8%- 21,5%-  836 9,0%-
        

 د��ن ���,� ��ر��  832  061 1  350 1 27,4% 27,3%  457 1 8,0%
��ن-  811  061 1  296 1 30,8% 22,2%  457 1 12,4%�fZت ا���a� c�$9 د��ن 

-
100,0% 

- Ns -100,0% 53  - 21  \��� د��ن �	�K�9 #1.�د ا��$�ر وا��

 د��ن ����Pن ��ر��  078 2  000 3  550 2 44,3% 15,0%-  216 3 26,1%
 داf&�ن ��ر��ن }I	ون  268  327  617 21,9% 88,9%  192 1 93,1%
 �0Iم ��ر��  179 3  388 4  517 4 38,0% 2,9%  865 5 29,9%

               

ع ا��+
م  407 7  640 8  802 8 16,6% 1,9%  939 9 12,9%�7	 


�	ر ش: ا���ر �
   م.آ
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III.3. #ول��&:�ت > %1 Jا��  

 ��� آ�����ر 3Iل ا��4	ة ا���رو�� �1	ض ا�$�ول ا������$� \��� :�$�ول 9

  ��c�ا�
 k+1ا�

 13ا'ول 
/12  

 k+1ا�
ا'ول 

2013 

 k+1ا�
ا'ول 

2012 

 ��c�11/12ا�  ��c�10/11ا�  ��Y� O ا��راه� 2010 2011 2012 

��ع ا���;�ا�&�,$� ا��0 580 625 732 7,7% 17,1% 260 289 11,4%$��� �,@  

	�ت �� أ��         ��:  

41,4% 205 145 -16,8% >100,0% 162 195 5  	f��I ،�,;�,�2Z�00ت اW���00Wت ا�ه3آ�ت وا�
�� ا�.,

Ns -75 77 98,5% Ns -2 -153 46  ى	I3��19ت أ 
-12,9% 420 482 33,8% 5,5% 891 666 632 ��
 6 ا�_ا<� ,"6 آ�8% ا�3��اE% ا�����% ا�+�&�% ,�رة ا�

Sgا�bوا� 
���f(2]ف 9>��4  219 288 327 31,7% 13,3% 125 130 3,8% (8fا	hا�  

 2]ف 9>��4 ا���Zا�P ا��0@,� 32 50 80 58,4% 59,0% 31 35 11,8%
�اE% ا�����% ا�+�&�%  882 1005 1297 13,9% 29,1% 638 585 8,4%-�
 6 ا�_ا<� ��� آ�8% ا�3���رة ا�,

Sgوا��bا  
17,7% -351 -427 Ns Ns -843 200 -546  �,�,+أ��ال ا��وران ا��� Aا�_��� إ� 	9+, 	9-�, 

-100,0% 0 0 0,0% 100,0% 0 0 0  ���a� 8fا	5 
 5	اa� 8fداة  164- 210- 239- 27,9%- 13,9%- 128- 124- 3,6%

31,8% 110 83 -78,4% >100,0% 215 994 172 i">�	 %1 J��� %�&�N ت�:&�>6�c��% �=i�E% ا�  
-24,5% -229 -184 4,2% -22,8% -456 -476 -387 ����
	اء أ<�ل ��#�� ������ و),	 �� 
-85,7% 1 4 >100,0% -17,8% 218 4 5 ���� #,J أ<�ل ��#�� ������ و),	 ��
49,2% 65 44 Ns 65,9% 21 -8 -23 ى	I�9@.�ت أ 

�&:�ت  %1 J��� %�&�N	�i�E=� %i">% ا�3�^��ر 406- 480- 217- 18,2%- 54,9% 136- 163- 20,0%-> 
Ns   Ns Ns  -1 0 ل�� ز��دة @� رأس ا�
Ns   Ns -100,0%  0 -50   ,���,�ت 
	اء( �3��1ت #,  ا����ه�(  

-100,0%  8 Ns -100,0% 3 0 13 ا�5ت	�Qا 
 ����9 ا�Q	ا�5ت 200- 202- 216- 0,6%- 7,4%- 89- 65- 26,4%

� ا��	آ� ا?م 360- 360- 419- 0,0% 16,3%- 419- 419- 0,0%���A ���ه �� أر#�ح ا?��� ا���ز
� ا��	آ�ت  7- 3- 3- 61,1% 3,6%- 3- 1- 51,7%@ �,�Q?ا ����A ���ه ��أر#�ح ا?��� ا���ز

 ا����1#
 9>��4 ا���Zا�P ا��0@,� 32- 50- 80- 58,4%- 59,0%- 31- 35- 11,8%-

-2,7% 416 428 Ns Ns 301 0 154 آ�ء	��2#�ت ا�� 	9+, 
1,8% -104 -106 32,7% -27,3% -414 -616 -484 6 
���&:�ت Y� %7>�E %1 J��� %�&�N أi�E% ا�> 
 <��cات ا��J 1% و	�  ��د��� 718- 102- 416- 85,8% 100,0%-> 159- 158- 0,7%

-52,9% -1203 -786 -14,9% Ns -786 -685 33  �&�اZ@���ح<�@� ا��gW&� و�� ��1د���   
� ا��gW&� و�� ��1د��� �&� ا��4Qل 685- 786- 1203- 14,9%- 52,9%- 945- 1361- 43,9%-@�> 

 <��cات ا��J 1% و	�  ��د���  718- 102- 416- 85,8% 100,0%-> 159- 158- 0,7%

�	ر ش: ا���ر �
   م.آ
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IV. �gا
�ة P����ت� �%ا���آ�" ا�:K
�ودة ��b%ا�: و ���ر 	7�
�% ا��P��9 ا����  

IV.1. ب��ات (�gا��� k���9�  وا�

 �  3Iل ا�3Rث �&�ات ا?I,	ة �����ر 
�)	 ه����&% ا�&�,$� ����Kر ��2ب�1	ض ا�$�ول ا����

 ��c�10/11ا����c 2012  11/12ا�  2011 2010 �  و3رات ا'	� �9% �{3ف ا�

12,9% 30 915  -46,0% 27 376  50 717   6�Mا�	 

-0,3% 18 815  >100,0% 18 876  402  �fا��4ا \,Iا�� 

Ns - -100,0% - 50 315  ى	I?3ل ا+��Zا \,Iا�� 

42,4% 12 100  Ns 8 500  - �� ��اI,\ أر#�ح ا?��� ا���ز

      

24,7% -21 454  >100,0% -17 211  -772  k���9� ا�

 ��0ر�S إدار��   433-  315- 27,3%-  128- 59,4%-

26,2% -21 326  >100,0% -16 896  -339   �,��� S,��<9 

      

-6,9% 9 461  -79,6% 10 165  49 945  Sgا�b6 ا�", wر� 

43,8% -3 927  >100,0% -2 731  -46  8fا	5 

 ر��N wف  899 49  434 7 85,1%-  534 5 25,6%-
 و/�(	ر ?
S% ه
��/)Q: ا���ر 
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IV.2.  %��+Pا�   

 � : 3Iل ا�3Rث �&�ات ا?I,	ة و����ر 
�)	 ه����&%�ر 1�K�� ��,02	ض ا�$�ول ا����

 ��c�10/11ا����c 2012  11/12ا�  2011 2010 �   و3رات ا'	� �9% �{3ف ا�


ل     N'ا 


ل `�� #�ر %  362 369 1  168 729 1 26,3%  910 756 1 1,6%Nأ 

ت ا���#�1 �9~,�4ت @� ا��	آ�  589 458  395 818 78,5%  137 846 3,4%  

 أ��� �Q �,�,h49#�� ���3	داد  000 425  000 425 0,0%  000 425 0,0%

 د��ن ��A ا��	آ�ت ا����1#   773 485  773 485 0,0%  773 485 0,0%

      


ل #�ر %   428  128 18 100,0%<  754 95,8%-Nأ 

 ���@	ات  18  50 100,0%<  26 48,0%-

 د��ن ��A ا��	آ�ت ا����1#   410  358 17 100,0%<  8 100,0%-

0,0% 720  Ns 720  - �4,�_آ�ت ا�	ا�� A�� د��ن 

      


ل  790 369 1  296 747 1 27,6%  664 757 1 0,6%N'ع ا
�7	 

      


م ور��	�6 ذا<�%     +M 


م #�ر %  078 326  146 093 1 100,0%<  095 526 1 39,6%+M 

 د��ن c�$9 ا��	آ�ت ا����1#   3  3 0,0%  2 33,3%-

 د��ن c�$9 ا��	آ�ت ا�_�,�4  9  692 10 100,0%<  720 293 100,0%<

15,1% 201 663  >100,0% 175 246  29 990  �h#�.آ� ا�	ا�� c�$9 د��ن 

 داf&�ن وS,��<9 ��داء    347  030 12 100,0%<  287 1 89,3%-

 ���4ت وا�Q	ا�5ت  683 295  175 895 100,0%<  587 028 1 14,9%

Ns 836  -100,0% - 46  8fا	h�� �,;�,�2�00ت اW� 

      

 �0Iم ),	 ��ر��  848 993  852 596 40,0%-  737 198 66,7%-

 ���4ت وا�Q	ا�5ت   848 993  852 596 40,0%-  737 198 66,7%-

      


ع ا��+
م  926 319 1  998 689 1 28,0%  832 724 1 2,1%�7	 

      

-42,7% 32 832  14,9% 57 298  49 864   %b��:ر ا���و � %�
�7	 �& Y� ا���د Y��ه���++% ���	6 ذا<�% �	ر��
�ودة ����9P�ا� 

 رأ���ل ا��	آ�  *0  *0 0,0%  *0 0,0%

-42,7% 32 832  14,9% 57 298  49 864   �� �P,$� �	اآ

      


ع ا����	�6 ا�_ا<�%   864 49  298 57 14,9%  832 32 42,7%-�7	 

      


ع ا��+
م وا����	�6 ا�_ا<�%   790 369 1  296 747 1 27,6%  664 757 1 0,6%�7	 
 و/�(	ر ?
S% ه
��/)Q: ا���ر 

 * D� \@1 000أ T>/%ر أ�Kدو  
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 j��^ا�8+6 ا� : �K���6 ا�	ا
� 

I. �K���ا� %i">��ا� %�&�n��� % د�+�  ا3,

�ا�	f ا�&��ط #�����ر�, ����$��R\ آ�����ر ��� �@ N���9 ت�$�&� #&4.�ت 9	t�9 ا��	آ� وuf��P ا����.��,� ا���اI,\ @�ن ا�+]اf,�، ا�

k������2 #����اI,\ و#������ ا���� ز#&�ء �Qرة ���a9 A	 أن 
-P�� �  ا��� ا��+	#,� ا����,� ا���ق @� ا��,��� و15,� وآ]ا ����آ&� ا�

������� ا��$�ر �,�� Z ( آ�����ر �$$��# JP�0���A ا�_�4ظ @� )وا� ��9�PوgW�  � 	<ا��.  

�� أو 9	ا�J ?ي �>�ن أن ��>  وه>]ا،P \<�# S15أ ��� ��0�Q3د ���JQ ه� �#	+�� 9-�,	 ا���� A�� ���� �Q #\ ، آ�����ر �$

�$&� Y&�� ا�4WPض @ ���,Iا�� ��$f��Pه]ا أن #,� .و 	ا��-�, �Q ا�� �>�ن ، ;�4,4 �>�ن	2,{ أ���,� �&���� ��>\ > ����( �� J49	� 8�Kا� 

\14# �� .����آ&� ا�����)	ا@� ا�&

II. �K���ا� %i">��اد��� ا�
  ا'و��% �

II.1.  �K���ا� %i">��و��% ��'���ر ا��  ا���م ����9 ا�


	ا. 19	ف ا���ق ا��و�,� ���>	 ��ة 9.���تa�ت ا?���,� ����ق، Z و�	�K9 t�9ر ا?��1ر @� �S��W أ��اق ا����,� �  ��� #��
��A ا�����ى ا��و�� وا�IZ,�ر #,  ا���,�� و15,� ا��_�<,\ وا���ا�� @� أه� ا�� 8�Kض وا�	وا�1 �$�&���P�Rل وا��>	 و �ان ا�

�,I�&��  ا�&�2,�   ��7	وف ا�$���ةآ�  ��� أI	ى، ��>  ����ق أن �9-�	 #14\ ا�1&�<	 ا���آ	وا�0�Qد�� .  ا�[ …ا�7	وف ا�
 . وأ��1ر ا�0	ف و),	ه� ا�0�QZد��,,�,��ا��

 S,~ا��� Nد��&> kذ� �@ \I��� أن  <� ا���hر#�ن( وu�&9 Z ه]c ا��.���ت ا��و�,� �  ;	ف ا��4��,  ا��$�ر�,  @_�8 #\ �
��� ).,�نا�

��A ا�&��uf ا����,� و��>  أن ��a	 ار�49ع أ��1ر ا��>	 ا��Wم @� ا?��اق ا��و�,� ���� ��A ا�_��� ?��ال ا�� �وران و#�����
 .�>�����ر

�� آ�����ر ��-�,  ا���Pج ا��;&� ا�Q3KP �  ا���&�ر و80Q ا��>	، #+,� ا��S,4W �  واردات ا��>	 ��$� \�� ه]ا ا��0د، 19@
 .ا��Wم

II.2.   �K���ا� %i">��را��ت ا�J��� % �9�ا�  

� ا��>	���9�R\ ا���W;	 ا��	g��# �K�9را��ت �� �� : آ

� ��وg1� �Qى ه]ا ا�&.v أ���� �S1h ا�����KQت و���#,	 . �;�W	 v.P آ�,�ت ا���ء ا�3ز�� ��_�4ظ و��K9	 ا�����2ت ا��gرو
��ء �  ;	ف ا�دارات ا��1&,� و�� �,� 	,(/�f3� 	,( � .أو �&�7م ���.

�  �,I�&� وف	7# �K�9	� 	;�W� )،ن�h,4اض و...) ا�$�4ف، ا�	دود و��دة أو #-�	� A�� 	�a� ��;4,�,�ت ),	 ���1دة، �
 ا��gرو��ت ا��>	�� ؛

�&�@�� ا�gرا��ت . �;�W	 �	�K�9 #�1م �9@	 ا�,� ا�����1 وو��f\ ا�&.\ ا�h	ور�� �P$�ز ���� �,� �# 	;�W�و9 �Q	t�9 ه]c ا�
 .ا?I	ى أو ��K9	 ا?وراش ا�>�	ى

� ا�0�QZد  �  ا��>	��إن ا���� ا��.�م ��gرا��ت @ ��� آ�����ر، #��&7	 ��ورc ا��Z	ا9,$��;	ف ا����Kت ا�1���,� و�$
  <�� ،�#	+� .S �  ه]c ا��;�W	4W,ا�� � ا�

�_��0�� �  ا���&�ر ا��>	ي و80Q ا��>	 #-��1ر �]ا#� ر��ن و���4,� ا��gا�  ,P��h� ( �  ز#&�ء �9 ����,Q J@ار	Ia� (
	��Kور وا��,�ت وا��_{ وا��[��� ��� آ�����ر ��	 ا�ر
�د وا��>��  وا�����\ ا�.����$��	ة ���� .وا���اآ�� ا�

� ا��&�;N ا��.��� ��ا�\ �3وة ��A ذ�k، ��>\ ا���ز@ ��1Qو�� �<����J ا�$+	ا@� ��gرا��ت ا��>	�� ا��;&,� @� �S��W ���ت ا�
�,I�&� .�K# v�.9,�1�� �  ا���W;	 ا��	�K�9 #��7	وف ا�

��  زرا�� ا�� u9�P ��J #,  أوZ، إ��Pج �_�$� J,&ل ���ازن و������ذج أP A���� آ�����ر ��$� ��&�ر و�>\ ه]c ا?���ب، �19
��A 409,� ا��>	 ا��Wم ا�����رد �,P�� و 	80 ا��>Qي و	ا��> . J� S,<��� ى	آ� �Pو	�0دي ��QZذج ا��و��Wل ��� ه]ا ا�&

��A ا�gرا��ت  	�a9 �Q � . ا��;&,�ا��>	��ا��1ارض ا��

III. �K���ا� %i">���7ت ا��1���� %�,�iا�  

��.�# �,Q�Kت ا�����&��� �,��9�,g ا���ق ا���1�,Q�Kاد ا��� .�ت آ�	ى ?��1ر أه� ا�




	�ر��ض ��
	� ����اء�
23 	��� ���ن ا����
	�ت -  آ

� اه� ا���3Iت #�1 ا���اد اZو�,�) ا�4,�ل، ا���gل، ا�>�	#�ء( ا���اد ا�Q�K,� �>\9 ��#.�رP�� 9���.9 @�ن�� �Q A�� uf��P �>�ن ��� 9-�,	 
 .ا��	آ�

IV.  �K���ا� %i">��ا� ���ا�+�ف �   

� ا��Wرج@  ,P����� آ�����ر ��Z,	اد g,�$9ات و��اد أو�,� و���Iت 
	آ�f�� ا���$� -$�9 ،���K�Pإ;�ر أ �ه>]ا، 1�9	ض . @
�� آ�����ر ��.���ت أ��1ر ا�0	ف #��&7	 �3�I3ف ا�����د @� 9	آ,�� ��اI,��� و��0ر�4�� 1��#�3ت ا?�&�,���$�. 

�� آ�����رو�a� �Q	 أي �K9ر ),	 إ��$� uf��P A��� ?��1ر ا�0	ف ���� #�$�. 

 	;�W� �,K+�� �,<,��&آ�����ر �.�ر#� د� ����و#+,� ا�_� �  ا��	دد ا�]ي ��Kل ��اI,��� و���	��9�� ا����.��,�، و15^ �$
�,K+د ا���.� .ا�0	ف، �  3Iل 

V.  �K���ا�+�1��% ا�   

�>  أن 1�9	ض ��� �و�3وة ��A ا?5	ار ا��,q,�  و��A . � ا��	آ� أ���� #_	اNf أو 49$,	ات �_����9	t�9 ا���W;	 ا�0&��,� ا��
� S,Q�9 ا���Pج وا�5	ار #&��ط ا��	آ�@ �,��>  أن 8���9 ه]c ا���W;	 ا�0&�� ،��&� �$&9 �Q � .<_� ا������W,  ا��

�9 Aآ�����ر #�_��� �,��� <�ر@إ�5@� إ� ����$� ^��Q ، ,#	$�  ,��W��� A�� c	  ��� �� ) ا���ب  � J#ا	ء ا�g$ا� 	7Pأ
	�� .و9_�	م @� ه]ا ا�;�ر آ�@� ا����1,	 ا��� ��K�9�� ه]c ا���&�) ا�_�دي 

7�� ا��f�Q,� ا��� W�9]ه� آ�����ر، ��9@	 ا��	�&�� �S��W ا��$�Zت آوأI,	ا، إ�8P�� A ا���ا#,	 ا�@ ��,�_�  ,�-9 A�� � 
 )�,P��� ا��Z+3ل�2ادث ا��+\، ا���aو�,� ا�@ 	f��I ،ن�h,4ا� ،N�	_ا� ،.( 


��دة ا�$�دة و@N ا����1,	 ا��و�,� إ�gو  A�� ��>�2 ��� ه��$� OHSAS 18001 ، 9001و9$�ر ا�
�رة إ�A أن آ�@� ��اJQ ا�
���� ا��,14001�q#��&��� ��0_� وا?�  @� ا�1�\ و إ�gو _�  .��09 A���� آ�����ر ��N آ�� 1hI^ ��اJQ و�&�$�ت �$

ONSSA . 

VI.  �K���ا� %i">��8~ ا�P� %P+ا� Y	'وا �gا_cا�   

� z42 ا�0_� وا����3 ا�+]اf,� و��>  أن �9>\ @ 	;�W� آ�����ر ����$� Y�9ا� ،�f3ك ا�+]ا���Zت ا����A )	ار آ�@� <&�
 ,<������ <�4ف ا�@ �f�0را �_�دث )]ا�. 

�$� �1�� A�� �,��� uf��&� 	;�W�� �&����ت وa9 �Qدي �R\ ه]c ا�@ ���.� A���� آ�����ر ��ى ا������>,  و�a9	 #�>\ ��_�ظ �
 .ا��	آ�

�� آ�����ر ��A ا��.,� ا��0رم #K	ق �� . وا��_>� @� �&�هu ا���PجHACCPو#+,� ا�_� �  ه]c ا���W;	، 9_	ص �$


��دة  A�� ��>�2 ��� آ�����ر ه��$�  17015ا�$�دة 8�2 �1,�ر ��gو و9$�ر ا�
�رة إ�A أن ���W	ات ا��	ا��Q ا����1# �
���W	ات ا��$�رب وا��را��ت( # �>�Wت ا�$�دة وا�>�4ءة ا����K��# N�1�� ).ا��1,�ر ا�

VII. �K���ا� %i">��ل ا��#}� � �1�وق <�N %N�:�ا� 

�# �K�9	� 	;�W� ���9�>�.� .-I,	 ا���h��1ت ا��.��� �  ;	ف <&�وق ا�

�,�����A ����ى ا���ا�P�� وf��P$�� ا� ���A ا�2,���ت ا��	آ� ?��ال ا��وران و#����� ���� 	,�-9 	;�W� .و��>  أن �>�ن ��R\ ه]c ا�

VIII.  �K���ا� %i">��ارد ا�
  ا�"�� % ����

A���� �9ا�Y ا�>�	ى، 	آ�تا�� آ�@� )	ار �� 5	ور�� ا���	ي ا���1\ ���1	 #��14\، .ا���	�� #����ارد �	�W� �K�9;	 آ�����ر �$

�@ 	��K9 ،اء ا�&��ط�� �,��Q  � \ؤ�� أ�	ا9,$,� ا�	و�,��� ا��� 	��K9 آ�	���1 أو ا��# ��,@ N�1�� ى���� �$1\ �� وه]ا .ا���Pج #

� �&�خ ��A #��_�4ظ ره,&�و ا���~4,  إ3Iص وآ�8 ا���+,\ @� �,�ة �,��� إ��9ع ��A 2	��0 ا��	آ���� .��,� ا��

��� �9�	 ا��,�ق، ه]ا @���� ا?آR	 ا�>�4ءات ا�I,�ر ��A ا���+,�,�، �,����� ����ى ��A ، آ�����ر �$f3� ��9���,�2Z ��_&و� 

�\ ~	وف���A ا���	��، ����ارد �&��,#�9 8	 3Iل �  آ�����ر، 9_	ص ،�kا]وآ .9&�@�,�  k�� .إ3I<�� آ�8و #�����W,�� ا��
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����� 

 

3  oP> %�

ى #Jء 	Y ���ن ا����
	�ت ا�� z��� �<y	�K Yف 	�7; ا�:�� ا��1:� �O�اردة أ
<�^6 ا����
	�ت ا�
و 
�N 	�7; ا�:�� ا��1:
�% �:�اءة ���ن ا����
	�ت آ�	O . 2014 	�رس VI/EM/003/2014�&  10ا���#I ر,� 


ع رهY إ>�رة ا���
م ��D
 .��c% ا�E�8��%وا��

 
 
 


