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    %   %  % 

       DDV    DDV     DDV 

AR  --  --  --  --    %  

    %    %    

    %    %  1  

 --  --  --  --    % 
  --  --  --  --    

  --  --  --  --   % 
 

  --  --  --  --    

  --  --  --  --   % 
     %  22.550  100%  32.116 100% 

 
 

 

 

 



- 9 - 

 

 Capital North Africa Venture Fund 

(Capmezzanine) %% 

(AR CORPORATION S.A.R.L.)

 % 

 

(AR CORPORATION S.A.R.L.)

%%%

%

% 

 

 

 
  2010   2011   25052012 

   %   %  % 

      DDV    DDV     DDV 

AR   %  1.015.624 42.32 % 1.015.624 42.32 % 

  1  --  -62  -NS  -62  -NS  

 1  --  -62  -NS  -62  -NS  

 4.301  13.4%      % 253.952   % 

 --  -62  -NS  -62  -NS  

 3.777   11.8%  61.599  2.57%  61.599  2.57% 
 

 1  --  -62  -NS  -62  -NS  

    %      251.909  10.5% 

 --  --    5.61 %  134.540  5.61% 

 

(RCAR) --  --  152.216  6.34%  152.216  % 

  --  --      %    22.00% 

  32.116  %  2.400.000 100%  2.400.000 100% 

 
          

 
 (AR CORPORATION)

 %  % (CAPITAL 

NORTH AFRICA VENTURE FUND SAS)

% %  

 

 

 

 

 

 



- 10 - 

 

 

 

II– 
JET ALU MAROC S.A. 

 

-  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 11 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

 

Société JET ALU S.A

 

 
 

      

            

         

          

          

  –       

           

          

          

         

 

 
 

 

 

 

III– 
JET ALU MAROC S.A. 

 

-  
 

 

-  

 

 

 

 



- 12 - 

 

 

 

 

 

 

 % (Ar Factory)

(Ar Factory) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

 

 

 

 

 (VEC)

(VEP)

(VEA) 

 

   

 

  
  

  
    

  
 

   

  

 

 

 
 

  
    
 

 

 

-  
- 

 
-  



- 13 - 

 

 (VEC)

 

 

 (VEP)

 

 

 (VEA)

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV  - 
 

 

-  



- 14 - 

 

 

(AR Factory)

 

 

–  

 
 

 
             

        S1  S2 S1 12/S1  

 - - - 9 904 NA 7 535  2 920 - % 

   % 385329 % 142 578  225 4955    % 

   %  % 150112  228415          % 

   %   % 149109            %  

  %  %  %  %  % 

   %  -%    -41.2 % 

 - - NA - NA -  -   NA 

   - NA - NA -  -        NA 

   - - NA - NA -  - NA 

   6 834 NS 10 477 % 9 860  16 237         % 

   %  %    % 

   %  %    % 

 % %  %  %  % 

 - - NA  NA -   NA 

  206 568 -% 269 220 % 135 069  155 784 % 

   27 832 %  % 14 367  16 114  % 

   414 -3.6% 569 % 420  404 -3.8% 

   23 539  % 33 604  % 14 676  19 534 % 

  - - NA - NA -  - NA 

   10 689  % 18 913 % 8 977  26 332  % 

   %  % 173509  220261       % 

   %  %    % 

  % %  %  %  % 

   %  % 32485  51462       %   

   %  % 29626  42414 %       

  % %  %  %  %   

  % %  %  %  %   

  2 - NA 2 NA -  - NA      

 

    -50.9%  -58.3%        NS   

  333 %  % 222  18 -92.1% 

   NS  % -           NA  

   %  -57.5%       % 

    %  %          % 

  % %  %  %  % 

    %  %       -36.4% 

    -45.4%  %             % 

  - - NA  NA -  -  NA 

    2491 - NA - NA -    NA 

  5412  44,6%-  27,4%     -29,2% 

  5410 2989 -44,8% 3679 23,1% 1462  1078  -26,3% 

 100,0% 99.8%  96,4%  96,1%  100,0% 

 -4363 162 -103,7% -2475 NS -1268  -326  74,3% 
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 -4362 170 -103,9% 434 155,7% -564  1862  NS 

 100,0% 104,5%  NA  44,5%  121,2% 

 33445 60489 80,9% 62445 3,2% 31218  51136  63,8% 

 32157 56083 74,4% 56998 1,6% 29062  44276  52,4$ 

 96,1% 92,7%  91,3%  93,1%  86,6% 

 30615  -55,8%  -60,6     -2,0% 

 1717  -97,8% 5673 NS 20  2  -91,3% 

 2764 3111 13,3% 240 -92,2% 240  260  8,5% 

 35077 16680 -52,5% 11 248 -32,5% 4854  4766  -1,8% 

 35055 16655 -52,5% 11247 -32,5% 4835  4764  -1,5% 

 99,9% 100,0%  100,0%  99,6%  100,0% 

 29118 11 510 -60,5% 4 751 -58,7% 3 834  4 443  15,9% 

 879 6 051 588,4 % 284 -95,3% 212  70  -67,0% 

 33 241 NS 136 -43,6% 392  -  NA 

 30030 17 777 -40,7% 5171 -70,9% 4 438  4 513  1,7% 

 30018 17 775 -40,7% 5296 -70,9% 4391  4513  2,8% 

 100,0% 99,8 %  102,4%  98,9%  100,0% 

 5048 -1121 -122,2% 6077 NS 416  252  -39,4% 

 5038 -1120 -122,2% 5951 NS 444  252  -43,2% 

 99,8% 100,0%  97,9%  106,7%  99.9% 

 38 493 59 369 54,2% 68 522 15,4% 31 634  51 398  62,4% 

 37194 54963 47,8% 62949 14,5% 29 505  44 528  50,9% 

 96,6% 92,6%  91,9%  93,3%  86,6% 

 11 952 18 802 57,31% 22 619 20,3% 9 737  11 394  17,0% 

 11 564 17 468 51,0% 20 110 15,5% 8 901  8 222  -7,6% 

 96,8% 93,1%  89%  91,4%  72,2% 

 26 541 40 566 53,0% 45 903 13,3% 21 896  39 994  82,7% 

 25 630 37 499 46,3% 42 839 14,2% 20 604  36 305  76,2% 

 96,6% 92,4%  93,3%  94,1%  90,8% 

   295 962 226,1% 1876 95,0% 667  2298 244,8% 

 26246 39 604 50,9% 44 027 11,2% 21 230  37 696  77,6% 

RNPG/CA 9,8% 13,7%  11,1%  14,1%  16,5% 

 

 
 

 

 

 

II- 
 

 

 

-S1 
 

             

         S1 S1 12/11 

 710 516 -27,3%  8536 NS 7516  -11,9% 

 710 516 -27,3%  8536 NS 7516  -11,9% 

  100,0% 100,0%   100,0%  100,0% 

   698 516 -26,2%  1 807 251% 1 538  -14,9% 

   11 0,2 -97,9%  6 729 NS 5 978  -11,2% 

  236 263 11,6%  333 27% 444  33,2% 

  236 263 11,6%  333 27% 444  33,2% 
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  100,0% 100,0%   100,0%  100,0% 

 236 263 11,6%  333 27% 444  33,2% 

   - - NA  - NA -  NA 

  24 478 31 171 27,3%  46 996 50,8% 47 491  1,1% 

 2 4478 31 124 27,2%   46 910 50,7% 47 379  1,0% 

  100,0% 99,9%   99,8%  99,8% 

    3 951 3 951 -  4 458 12,8% 4 458  - 

    4 439 4 131 -6,9%  3 258 -21,1% 2 1534  NS 

–  7 102 8 065 13,6%  5 244 -35,0%  4620  -11,9% 

    532 466 -12,5%  268 -42,5% 381  42,2% 

  888 1 337 50,6%  1 544 15,4% 1 549  0,3% 

   41 34 -16,7%  25 -24,9% 21  -16,5% 

   7526 13 185 75,2%  32 200 144,2% 1 4929  -53,6% 

   10 495 5 542 -47,2%  1 864 -66,4% 1 623  -12,9% 

  10 565 5 612 -46,9%  1 934 -65,5% 1 693  -12,5% 

  100,7% 98,8%   103,8%  104,3% 

   - 8 100 %  - 100 % -  NA 

   9 991 5 534 -44,6%  1864 -66,3% 1594  -14,5% 

   - - NA  - NA 29  NA 

    503 - NA  - NA -  NA 

   - -   -  -  NA 

 

  35918 37491 4,4%  57729 54,0% 57075  -1,1% 

 35988 37515 4,2%  57714 53,8% 57032  -1,2% 

  100,2% 99,9%   100,0%  99,9% 

 

   82 314 118 413 43,9%  139 951 18,2% 173 437  23,9% 

 82 423 118 715 44,0%  140 851 18,6% 176 247  25,1% 

  100,1% 99,7%   100,6%  101,6% 

 

    - - NA  - NA -  NA 

  43 507 44 874 3,1%  45 678 1,8% 52 092  14,0% 

   37 943 72 945 92,3%  91 541 25,5% 121 345  32,6% 

–  865 594 -31,3%  2732 NS -  NA 

   - - NA  - NA -  NA 

  161 196 216 672 34,4  251 736 16,2% 353 743  40,5% 

 161 429 216 389 34,0%  250 103 15,6% 350 499  40,1% 

  100,1% 99,9%   99,4%  99,1% 

  1 517 4 083 169,1%  1 883 -53,9% 12 045  NS 

  123 269 161 750 31,2%  198 163 22,5% 268 290  35,4% 

    1 1 -5,3%  3 179,4% 3 

    28 325 40 443 42,8%  37 515 -7,2% 43 704  16,5% 

   - - NA   NA -  NA 

   5 159 451 83,2%  1 153 -87,8% 5 104  NS 

–  2 898 365 -87,4%  13 018 NS 24 599  89,0% 

 

  31021 12731 -59,0%  41021 222,2% 4000  -90,2% 

 

   274 531 347 816 26,7%  432 708 24,4% 531 180  22,8% 

 274 883 347 859 26,5%  432 111 24,2% 530 767  22,8% 

  100,1% 100,0%   99,9%  99,9% 

 

   2 299 2 524 9,8%  48 742 NS 5 637  -88,4% 
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 2 091 232 -88,9%  41 516 NS 2 045  -95,1% 

  91,0% 9,2%   85,2%  36,3%  -57,4% 

   - - NA  - NA -  NA 

 2 128 2 375 11,6%  48 647 NS 5 366  -89,0% 

 171 148 -13,1%  95 -36,2% 271  186,0% 

 

  312748 387831 24,0%  539179 39,0% 593892  10,1% 

 312962 385606 23,2%  531340 37,8% 589845  11,0% 

  100,1% 99,4%   98,3%  99,3% 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

         S1 S1 12/11 

 

  122 200 146 112 19,6% 289 712 98,3% 303 654        4,8% 

   32 116 32 116 - 120 000 273,6% 120 000        - 

  60 434 60 434 - 95 200 57,5% 95 200        - 

   - - NA - NA          -                            NA 

   2047 3246 58,5% 3246  5388          66,0% 

   1357 4029 196,9% 2791 -30,7 3000          7,5% 

   -0,1 5673 NS 22528 297,1%       39089  73,5% 

  - - NA - NA -           NA               

 26 246 39 604 50,9% 44 027 11,2%      37 696  -14,4% 

  28 47 69,1% 45 -5,6%    983          NS 

  295 962 225,6% 1867 95,0%         2298                 22,5% 

 

   2854 11321 296,6% 12101 6,9%  11250  -7,0% 

   2845 11321 296,6% 12101 6,9%  11250  -7,0% 

 

   128378 157433 22,6% 301813 91,7%  314904  4,3% 

  

  166204 205420 23,6% 215892 5,1%  251457  16,5% 

   95 962 118 396 23,4% 107 728 -9,0%  114 288  6,1% 

  32 238 34 045 5,6% 57 260 68,1%  7 8671  37,4% 

    152 710 NS 1 195 68,3%  2 074  73,6% 

   681 735 7,9% 1 088 48,1%  1 101  1,2% 

    30 348 43 560 43,5% 45 942 5,5%  50 277  9,4% 

   435 6 284 NS 1 000 -84,1  3 845  284,5% 

   4 573 1 123 -75,4 1 070 -4,7  935  -12,6% 

–  1 815 558 -69,3% 609 9,3%  266  -56,4% 

 1764 241 -86,3% 3422 NS  3387  -1,0% 

–  - - NA - NA  -  NA 

 

  167968 205661 22,4% 219314 6,6%  254844  16,2% 
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 169117 206522 22,1% 217304 5,2%  257062  18,3% 

  100,7% 100,4%  99,1%   100,9% 

 

   790 1 012 28,2% 868 -14,3%  3 526  NS 

   3 849 1 086 -71,8% 17 126 NS  3 667  -78,6% 

   11 763 22 638 92,4% 59 -99,7%  16 952  NS 

 

   16402 24737 50,8% 18052 -27,0%  24144  33,7% 

   312748 387831 24,0% 539179 39,0%  593892  10,1% 
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