





















































LES ESPACES

SAADA

& gindl OLLuzdl
dcleiz)l Oblw=dl 1.1

duox]l uluw>

520181019 &ilyiall sslawdl )15 Slol8Y drogas! dyiljrall duul Olpigell (W Jgazdl oy
2020

TOAMIB var1920  var.18-19 2020 2019 2018 Al bty
(28,2%) (53,4%) 10,6% 617,9 1326,0 11991 Sleuall o8)
n.a n.a n.a - - - Ll e Oleuall
n.a n.a n.a - - - Le_v.u.u.cl O yilie
n.a n.a n.a - - - LI e Slauall Gild
(28,2%) (53,4%) 10,6% 617,9 1326,0 11991 dxiiall Sloazlly glull Oleye
53,9% 31,6% >100% (426,5) (623,2) (180,1) Slepell oo jusi
(56,7%) (72,8%) (31,0%) 191,3 702,8 1019,0 ol didl 2Ll
(52,7%) (68,9%) (28,1%) (111,2) (357,2) (497,1) oilglllg slaall o &lgiue O i
(20,5%) (21,0%) (20,1%) (62,1) (78,6) (98,4) Syl duzyls sy
(46,1%) (60,2%) (26,8%) (173,3) (435,8) (595,5) ol diadl igiwl
(79,4%) (93,2%) (37,0%) 18,0 266,9 4235 a5 Lanl dogdll
(71,3%) -17,2 pts -15,2 pts 2,9% 20,1% 35,3% Ilepall p8)/dsboall dayall
(42,8%) (49,6%) (35,0%) 9,1) (18,0) (27,7 oguyg il s
(1,5%) 3,6% (6,4%) (71,2) (68,7) (73,4) oo Aiuall Loy
n.a n.a (44,1%) (62,2) 180,2 322,4 ezl yaddl ol Jisiwll “‘]L"ﬂﬁjﬂ
-23,7 pts -13,3 pts -10,1% 13,6% 26,9% Do leall a8y /JMeiwll (Jles)l jaslall

n.a n.a n.a - - - syl ddusdn ol
n.a n.a n.a - - - oyl ddysad Olaaj
227,9% >100% (21,8%) 3,1 0,2 0,3 JUgiwVl Slels il
(29,6%) (2,3%) (49,2%) 9,2) (9,4) (18,5) JUeitwll Slowaze
n.a n.a (43,8%) (68,3) 1711 304,2 JUeiwIl dxyii
24,0 pts -12,5 pts -11,1% 12,9% 25,4% Jusindll Ginolay (REX/CA)

52,4% 62,0% 43,4% 286,8 177,0 1234 adle wlasle
(2,5%) (0,8%) (4,1%) (141,6) (142,8) (148,9) dylo By
n.a >100% >100% 145,2 34,2 (25,5) ol dzyiill
(47,5%) (62,5%) (26,3%) 76,9 205,3 278,7 Ll dzyiil]
(96,7%) (100,0%) >100% 0,1 197,8 48,7 e pe Olile
14,6% (89,6%) >100% (11,6) (111,3) (8.8) o e @y
n.a n.a >100% (11,5) 86,5 39,9 4yl jue dsuiill
(54,7%) (77,6%) (8,4%) 65,4 291,8 318,6 day padl Jub il
(73,1%) (90,7%) (21,9%) (3.8) (40,4) (51,8) il e dy pall
(52,0%) (75,5%) (5,8%) 61,6 251,3 266,9 dlall dzyiill
-9,0 pts -3,3 pts 10,0% 19,0% 22,3% wdlall Lislgll (RN/CA)
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dwiljaall
2020-2018 sulo 8yial) $3lsudl 15 SlolsY dregasl dyilieall dpuyl Slnigall (I Jgazl pad,

Var.19-20 Var.18-19

(32,6%) (37,1%) 6,4 9,5 15,1 &l Jguoll daxls dogise aub
n.a n.a - - - <UJ_9| Glass
(32,6%) (37,1%) 6,4 9,5 15,1 dle Olgiw 83c e g9 CallST
n.a n.a - - - Slaiwdl 31w Slglle
(11,8%) (5,1%) 6,6 7.5 7.9 dwgaloll & Jguoll
n.a n.a - - - ypebily doul) Slowoxe
(10,1%) (12,7%) 25 28 3.2 Bsizlly 4Ll ubﬂﬂ'aﬁd: :l:Jll);
(12,8%) - 41 47 47 )zl goluall
n.a n.a - - - dwgalo ye Lspi Js.@i
(20,6%) (17,2%) 7.7 9,7 11,8 dwgalall JguolI
n.a n.a - - - a.uo_)| &y
(22,9%) (21,6%) 4,8 6,2 7,9 bl Jlacl
(10,9%) (13,9%) 0,7 0,8 0,9 Slgaly Olaseg dyis litie
(25,9%) >100% 0,0 0,1 0,0 Jail Jilwg
(18,0%) (7,5%) 2,2 2,7 2,9 Oliagzilly duiSall Oljag=illy UV
n.a n.a - - - dwgolo Lspi Js_.oi
n.a n.a - - - > dwgels Jguol
3,4% (25,9%) 292,5 282,9 382,0 adladl JguolI
n.a n.a - - - awl yogyd
(2,1%) (3,3%) 20,1 20,5 21,2 sl ddlo 5900
3,8% (27,3%) 272,4 262,4 360,8 dodlute agul
n.a n.a - - - 3l @l agawl
1,2% (25,7%) 3132 309,6 416,7 Wl Jguol
(6,8%) (12,1%) 3051,2 32754 37282 Sligje
n.a n.a - - - *&5lay
(10,4%) (8,3%) 589,4 657,7 717,2 aSMgiwl dlgeg Ulojliweg dlgo
33,5% 11,8% 1533,0 1148,6 1027,4 a,)ls Olxiie
n.a n.a - - - Gitie Ulxileg dbuwg Glxiie
(36,8%) (25,9%) 928,8 1469,0 1983,6 dlaiSo Olxiio
1,6% 29,3% 41832 41162 31831 dglaiall Jgoll ;g1
10,6% (31,9%) 72,7 65,8 96,5 Sblwsg Oléuiy eijieg osigao
(30,8%) 12,0% 596,1 861,0 768,8 dhyiye Shlusg eMac
>100% (76,3%) 0,0 0,0 0,1 alele
(14,7%) (5,2%) 367.4 431,0 454,4 * dJgull
n.a n.a - - - S yadl Sllws
15,3% 54,7% 29210 25327 1636,8 oa3 osiils
0,1% (0,3%) 225,9 225,8 226,5 pgozl - &guil SLlus
n.a n.a - - - b gill dgdie pud
(100,0%) n.a - 0,0 - Jug=il §)lgd

(2,1%) 7,0% 7234,4 7391,6 6911,3 dglais Jguol
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42,7% (-33,5%) 368,2 258,1 388,2 dglaie Uligie
27,9% (-22,2%) 3135 245,0 314,8 - dgad OVweS g S
>100% (-82,3%) 54,6 13,0 73,4 .y T.G. g CP.
64,8% 61,3% 0,1 0,1 0,0 - OblieV Olagud! Shlwsg (G930
(-0,5%) 3,2% 7915,8 7959,3 7716,2 Jgoll
1,4% 4,0% 4541,9 4480,3 4307,6 wld Jeolw)

- - 1310,4 1310,4 1310,4 ozl gl elaizVl Jlawlyl

- - 11394 11394 11394 zleoVlg ool Ulglle
0,6% 11,4% 131,0 130,3 116,9 wigilal (bl

- - 404,6 404,6 404,6 sl albls!
20,1% 16,4% 1494,8 12443 1 069,4 8izizo 2l
(-75,5%) (-5,8%) 61,6 251,3 266,9 ddla]l diwd) duolall axyiill
n.a n.a - - - sl Alge
7,5% (-6,2%) 1995,8 1856,1 1978,8 o e
70,9% (-25,0%) 3205 187,5 250,0 Oladwdl bogys
0,4% (-3,5%) 1675,3 1 668,6 1728,8 x>l dlygai yogyb*
3,2% 0,8% 6 537,8 6 336,5 6 286,4 ailaJl i gl § 9020
(-24,9%) (-14,1%) 418,5 557,7 649,3 dnyiye Ollwsg (gigen
28,6% (-31,8%) 141,9 110,4 161,9 Sblusg Sl wyglyde cMac
8,7% 2,8% 7,6 7,0 6,8 dpozidl ;gua]l
>100% (-2,8%) 57 2,5 2,6 dacloiz Ml Sl goll
12,9% (-1,8%) 307,4 272,3 277,3 gl
(-99,6%) (-52,0%) 0,0 10,7 22,2 S il Ollws
(-51,3%) (-30,2%) 43,2 88,7 127,1 o> ogiils
(-59,4%) 5,4% 21,3 52,5 49,8 pgol - 4 guill OLlws
6,8% >100% 0,4 0,4 0,2 sy3l Oligyo R&C
n.a n.a - - - pgo3dl Jiexi §)lgd (Elts Circ)
(-14,1%) (-15,0%) 946,1 1102,0 1297,2 ayl> pguns
(-17,1%) >100% 431,9 520,8 132,6 ogol diyj>
n.a n.a - - - St | IR
9,3% >100% 388,0 355,0 40,0 dig jdl o940
(-73,5%) 79,0% 43,9 165,8 92,6 (digao b3u0)l) ois
(-0,5%) 3,2% 79158 7959,3 7716,2 o503l £ gozo

8slzadl s Slols] 1)sawell
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Var.19-20 Var.18-19

(56,0%) (100,0%) 70,9 161,0 256,8 il Jygeill (e 8ya8]l
(100,0%) (100,0%) - (78,6) (141,5) 2oVl gy5e5 -
(13,9%) (100,0%) 70,9 82,4 115,2 il Jy gl
(99,4%) (100,0%) 1,2 198,5 31,4 Al Jgoll yosbsig gu
n.a n.a 0,6 - - Bawuzall jue dulil JgoVl gy
(78,8%) (100,0%) 0,0 01 31,2 Bawuzoll Ayl Jguoll gy
(100,0%) n.a - 197,7 - o)l @yl Jauoll gy
(21,9%) (100,0%) 0,5 0,7 0,1 il digaall poidl 31yl
n.a n.a - - - dlilacdly a1l Jlga¥l yugs) oo &8I
n.a n.a - - - Sladluall - Jlgoll Gy oo &8yl
n.a n.a - - - HladiwI wiile]
67,8% (100,0%) 500,4 298,2 640,7 Jagaill ggud o g8yl
(1,1%) (100,0%) 572,5 579,0 787,3 alill 3)lgell - £ gozall
>100% (100,0%) 11,2 1,0 5,0 il JguoVl o gsyllg elpis
n.a (100,0%) - - 0,2 bawuzall jue &l Jouoll el pi
(0,9%) (100,0%) 1,0 1,0 18 B awzall &l JguoVl el pi
n.a (100,0%) 10,0 - 3,0 adladl @yl Jguo I el
n.a n.a 0,1 - - Ayl dgaedl podll o goyll
n.a n.a - - - il Jlgo¥l Gugdy Sgduni
(14,3%) (100,0%) 360,7 420,8 625,0 Jigadll ggud i
>100% (100,0%) 2,9 - 0,1 dogdll OIS pue Olabgd
(11,2%) (100,0%) 374,8 421,8 630,0 Wl Olagdsgi - £ gazoll
<-100% n.a (1,3) 675,5 - ol Ly goill luisl yuss
>100% n.a 199,0 (518,3) - diyjad| puey
(75,7%) n.a (63,7) (262,8) 255,6 awslall digjall

83lsdl 13 lols] 1) tuaall
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dzodell SLlwxdl 1.1

- IAS / IFRS dxoaall dsuiill wlwe>

TCAZ'\S 18- Var1920 varis-19 2020 2019 2018

(34,5%)  (55,2%)  (4,1%)  618,2 1380,7 1440,0 OMolwall a8,
44,2% (22,7%)  >100% (386,2) (499,9)  (185,8) blidl) sy3l Olziie
(57,0%)  (73,7%)  (29,8%) 232,0  880,9 12542 sl dbuinVl o Skl
(48,1%)  (57,1%)  (37,2%) (206,0) (480,3)  (765,1) duz )l CadSilly dSlgiwall Ol yiivell
(0,3%) 2,8% (3,3%)  (73,5)  (71,5) (74,0 Oto Xzl Olaaj
(43,3%)  (48,7%)  (37,4%) 9,9) (18,3) (29,2) ogully ilpall
(21,4%)  (46,9%)  16,3% 5,0 9,4 8,1 Jusit iy ylang syl Glsll
39,4% 10,0% 76,7%  (12,4)  (11,3) (6,4) Slawazall g clab)lg Jia)l Gélo
(41,5%)  (48,2%)  (34,0%) (296,3) (572,0)  (866,5) ol AoVl olaas
n.a n.a (20,3%)  (64,4)  308,9 387,7 )zl JURiLwVl dzyi
-32,8 pts -4,6 pts  -10,4% 22,4% 26,9% REX courant/CA
n.a n.a >100%  (0,4) 99,1 18,7 JaoVl b s ol
n.a n.a n.a - - - Sl Bole] oS
n.a n.a n.a - - - ted luall jouasg Ayl SIS il (w6 b ol Sldec
n.a n.a n.a - - - duludl 8yguull
n.a (19,8%) n.a (11,3)  (14,1) 11,4 oyl dy, el e Jasadill Olaaig lolyl
n.a n.a (5,7%) (76,1) 393,9 417,8 JMsilwV| douii
-40,8 pts  -05pts  -12,3%  28,5% 29,0% REX/CA
22,50% 16,4% 29,0%  (56,1)  (48,2) (37,4) ol dsuill
ddy b plaxiwl dgauitell OISl U35 dlo (o daxdl

n.a n.a n.a - - - . -
dSlall §od>
n.a n.a (9,1%)  (132,2) 3456 380,4 dlolSiadl OIS i) ilpall Jub J5d
(73,5%)  (90,6%)  (24,7%)  (3,8)  (40,5) (53,8) Sl e wilpa
(1,6%) n.a n.a 0,8 (0,9) 0,8 d>§o ilpo
n.a n.a (7,1%)  (135,3) 304,2 327,4 dlolSiall S pll U35 dlo
9> s b elasiul Usadiall SIS il gl oo 2a>
n.a n.a n.a - - - i Lol
n.a n.a (7,1%)  (135,3)  304,2 327,4 Byaimall dbuisll o JsMl ndlo
n.a n.a n.a - - - das gioll iVl oo J5Jl wilo
n.a n.a (7,1%) (135,3) 304,2 327,4 d20.0)| dogozall douii
n.a 42,2% n.a (0,0 (0,0 - alsll gq8>
n.a n.a (7,1%)  (135,3) 304,2 327,4 degozall o> J5) oo
-439pts  -0,7pts  -21,9%  22,0% 22,7% wdlall yiwelgll (RN/CA)

8alsdl 15 Slols] 1)roall
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IAS / IFRS - 3abgall duoxll

:2020-2018 ¢y Lo 8yia)l (x6 83lsall s Slols] degaze dpaz) sibgall dpiyl Slrigall G Jgazl pady

Var.19-20  Var.18-19 2020 2019 2018
n.a n.a - - - dy =il 8yguinll
(11,7%) (5,6%) 6,6 7.5 8,0 dwgolall jué Jguoll
(9,9%) 14,3% 86,2 95,6 83,6 b Jguol
n.a n.a - - - 4 ) ladiwl Ol lae
n.a n.a - - - JoVl dlygb yogydll
n.a n.a - - - ASlall §g8> ddy yhy dgeuitadl Slaiudl
0,0% (0,0%) 0.1 0,0 0,1 aull dsliall &laiudl
(11,8%) (11,0%) 37 42 47 3l @l dlle Jguol
(11,6%) (10,8%) 3,7 4,2 4,7 o)l Jguoll ¢ gozo
3,2% (10,4%) 32,9 31,9 35,6 dzgo duy o Jguol
(7,0%) 5,5% 129,5 139,2 131,9 dyll e JguoVl g gaze
(6,0%) (10,2%) 42822 4556,8 5075,3 Wglaiall élodly Slgjzoll
(30,3%) 8,5% 624,4 895,4 825,4 gl Olaxiue wilbo
6,1% 41,6% 3103,7 2926,6 2067,3 sl &b wslybl
n.a n.a - - - J2V1 8,008 Glsgzgall Slege o lixiuwall
n.a n.a - - - J2Vl 8,008 (ogyb
4,5% (27,4%) 440,0 4211 579,8 dslsall 4aaillg aaill
(4,0%) 3,0% 8 450,3 8 800,0 8547,7 @glaiall Oldg>g0ll £ goz0
n.a n.a - - - gul) dslio dglaie yue Bldgzg0
(4,0%) 3,0% 8579,8 8939,2 8 679,7 Jao ¥l Wles]
- (0,0%) 1310,4 1310,4 1310,4 Jladl Ll
- 0,0% 1107,2 1107,2 1107,2 zlodVlg 1ol Silgile
18,2% 18,0% 1970,9 1666,9 1412,7 Slblis
n.a n.a - - - el OlgsW dslell dagdll (b sl ddlziall Slblisl
n.a n.a - - - oo 3xiutell O laxiwl déleie] Oldo iz
n.a (7,1%) (135,2) 304,2 327,4 ol dzyidll
n.a n.a - - - Jrg=il 390
(3,1%) 5,6% 42534 4388,8 4157,8 dcgazall Jroluw)
(13,5%) (11,7%) 0,1 0,1 0,1 sVl olblis!
42,2% (22,3%) (0,0) (0,0) (0,0) sVl dsyis
(19,7%) (10,4%) 0,1 0,1 0,1 sVl Jroluwy
(3,1%) 5,6% 42535 4388,9 4157,9 awly Jaoluy
n.a n.a - - - Jushbll saall leg U2Vl 8300 e &yl Oladaw
n.a n.a - - - el I gzl dyladl &l
4,4% 0,7% 21222 2033,1 2019,6 Ul U2Vl dlygbs ¢ guall
(12,7%) 9,5% 55,4 63,5 58,0 JoVl dygb Jyeai dgisy dngire dyigiio
2,8% (8,3%) 9,0 8,7 9,5 dzjo 4 yo Slglhe
32,5% n.a 0,0 0,0 - glaiall p& adilly yblrall dgolgal Olownie

3,9% 0,9% 2186,6 21054 2087,1 dglaiell yi& pguol ¢ gozo
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(25,3%)
9,2%
>100%
(18,4%)
(13,0%)
(12,5%)
n.a

(4,0%)

(13,5%)
(12,5%)
>100%
(23,7%)
>100%
0,4%
n.a

3,0%

441,6
586,3
2,8
553,6
555,3
2139,7

8579,8

590,9
536,7
0,4
678,4
638,5
24449

8 939,2

682,8
613,2
0,2
889,7
248,8

2434,6

8679,7

O gall

&l e dy pally sysl @l Glybl

Wglaiall cayKillg yholzall dgzlgal Hlouoze

(s godl yzlll els (b Lay) J2VI 8yp08 alall gyl
aid!

dglaioll pguo2| ¢ g0z

gull @oliall Aglaiall e Olgzgally dileiall pguazll

pgoll g gazo

83leadl 13 Olols] 2y rumall
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IAS / IFRS 8abgall diy j3dl Olas.5 Jgaz

Var.19-20 Var.18-19 2020 ad) Al cpdlay

n.a (7,1%) (135,3) 304,2 3274 blawl gleiell dyj2dl goi

n.a n.a - - - o Siall OIS pill @l Lo
o diy 3l e 4wl sl g0 Olxidally eI clal]

7% 77,1% 1, ,
(74,7%) (77,1%) 03 3 58 bladl daygyell e
n.a n.a (0,8) 2,9 (0,8) 8abgall Glouazall wolo
(100,0%) >100% (0,0) (197,8) (18,8) dl>gall Wlpall jusi
na n.a (0,0) 0,0 - ilrall ge dwsball g gl e dssll yluzdl ol 2L,V
n.a (64,7%) (135,8) 110,7 3136 iy sl ode il ggo ysl Ul
n.a n.a - - - o Siall OIS pil) (il Jygodl o ol Gitelgll
n.a 50,0% 271,3 (579,1) (386,1) daliwall 20,V
n.a >100% 135,5 (468,4) (72,4 293Ul Ggao Sl wé yusill
blady gleiell diyjzl sladl gsail
n.a >100% 10,0 (12,8) (5,1) Hledlwll Oldesy Glsiodl &y jal (SLall Goaill
(100,0%) >100% 0,0 197,8 31,2 ediwdl Sllasy lsioll diyjal wolall Goaill
(4,3%) n.a 05 0,5 (1,3) Wilpall o dsbodl aulil JgoVl el i
n.a n.a 0.,2) 5,4 - il e dslall aplll Jgoll gy
(94,6%) >100% 10,3 190,9 24,8 ol &l Jguoll jusi
Hledilwll Sldesy Gleioll diy jl) olall gsail
(44,4%) (78.6) (78.6) (141,5) Slaiiwdl Slilesy @lsiall digj2l G645
n.a n.a - - - A DUEISTY
>100% (192,2) (192,2) (9,6) JlawlJl (6 850 31
79,2% (270,8) (270,8) (151,1) Sawdl) sl b g)8 Hlausl]
Hledwll Sldesy glaiol diy 32l Sball Gsaill

n.a >100% 102,1 (548,4) (198,7)
n.a (37,5%) (217,4) 331,0 529,8 iy 2l yass
(47,0%) n.a (115,3) (217,4) 331,0 Zloe VI diy 35

BN 3
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Lgiu ol il pdpal)

https://espacessaada.com/uploads/publication/RDS-communicationfinanciere-T1-2021.pdf : 2021 1 &)

https://espacessaada.com/uploads/publication/RDS-communication-financiere-12-2021.pdf : 2021 2 &)
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Balsadl 15 Olols] 8)15Y T jgme Traiic pblall 8)l3] JSuisd vélobLil Lgiuzilyiwl HUb] nb
Balsdl 1y Olol] dbuinily $3LaisVl ol o (6 dielSll yblxall Sloglsall cile pads

Jluo)l dg> bl glbi dagiyell yolell .1

lpall plss a7 wle dyisll olaall

gyliteg  youylall yohmiell lgie gaily il du pall OhLiell cle)] dolsg dum pall puiledl s
Jby sl s ol e soleudl s Slels] el de juS il lg) ooy 26 (s lais VI dusudl Slasgll
03gy ol aiall glasil Geuai illy 2010 diwd ddledl gils (o 328 dnBgall lslaill Thai Trgaze

Tulul Hhisiw! ag) 1654 Las (2020 diuw 3913 s1) lgiaw 10 30l duy pall &l Liol

oSadly @leiell a2l (o pall Goildll o] aly o) (19-24895) lgysS dxil> gl W] doLo)
o pall ol o Gl 8,LnYl jazig 2021 diw (b iy ol Vol g8giall go o8 il (elaizVl
Cimbg ol asug gl 2o diclaizVl &6laiVl gisei quyli o Dleiw 5 8aa) Jgaall syl Jby I
5 86 oo 4690 8usVl oda (il 2019 ple b Agall go duclaizl aslail sxleull 1y Slolsl &5
Llrall o 830wl (16 yoiuiy @Blaill (6 dzjaelly Sl daill duclaizVl gy )bitedl igdii) Olgiw

2024 ple asy gy)Litall 0id adus Ao (b wi> lidng 2024 ple (i> doadall duy pall

duwblially dagiyell ybliall

oo e il 8)gSiall dwy pall Sliliedl e sgle (elaizVl Sadl e syljiadl wlladl Wiz
odels dac zoly yblre i« JWhy .pelaizVl gSull glbs (o )HladiwVl o Guell pulelall
oLyl 8slsdl s Slols] Sitolgd (b Lolazil dsuogll 0ia e wiyinwg Waxdo wilsly Guibyg
oyl dals (o glaslg lasll aals glas)le ull yow (w6 Jaizo yolazily
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