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 إٍّذ اٌّغوة

 يهخص انًزكشح الإخجبسٚخ

 انؼشض انؼبو الإخجبس٘ نششاء

coraM u  s nemiC أعٓى ششكخ  

 يٍ غشف

 ششكخ ْبٚذنجشؽ عًُذ فشَغب 

مجموعة عة ل تبب   ال

 

CENTRALE LAITIERE 

 

نششاء الإخجبس٘ انؼبو انؼشض  

coraM u  s nemiC ششكخ أعٓى  

سهن ػلك  450 441 5  ة الأ تهدف س و  ال

 ثبٌلهُ٘ اٌؼوٗ صّٓ   130 1 

 اٌّجٍغ الألٖٝ ٌٍؼ١ٍّخ ثبٌلهُ٘  500 838 148 6 

بر 2016  ن ت ش ة 6  ى غبي شت ال  ٌٍْواء اٌؼِّٟٛ اٌؼوٗ ِلح من 29 غ
 

 

 

 

  

انؼبو ٔانًُغك انًبنٙ انًغزشبس ئة     انؼًهٛخ ثزغدٛم انًكهفخ   ي ه   ال

ئة  رُجّٛ ي ه  انشعبيٛم نغٕق انًغشثٛخ ال

ئةطبقا لمقتضيات دورية  ي ه شتنبر  21في  1-93-212من الظهير الشريف الصادر بمقتضى قانون رقم  14المغربية لسوق الرساميل المتعلقة بتنفيذ المادة  ال

فإن النسخة  06-46م المتعلق بالعروض العمومية في سوق البورصة ، كما تم تعديله وتتميمه بمقتضى القانون رق 03-26من القانون رقم  36والمادة  1993

ئةالأصلية من المذكرة الإخبارية تم التؤشير عليها من  ي ه  VI/EM/019/2016تحت رقم  2016/08/19بتاريخ  المغربية لسوق الرساميل ال
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 رُجّٛ

خ اٌوٍب١ًِ ٌَٛق اٌّغوث١خ ا١ٌٙئخ لبِذ تاري  ششكخ أٍُٙ ٌْواء عووهي ثؼوٗ رزؼٍك افجبه٠خ ِنووح ػٍٝ ثبٌزؤ١ّو 19/08/2016 ب

 فؤَب ٘ب٠لٌجوغَّٕذ ّووخ ٛوف ِٓ انًغشة إعًُذ

هب يٍ انًؤششح ٔرزٕفشَغخ يٍ انًزكشحالإخجبسٚخ ئة .طرف ي ه  انزبنٛخ : الأيبكٍ فٙ انًغشثٛخ نغٕق انشعبيٛم ال
 . اٌلاهاٌج١ٚبء. 20150إٌّظواٌؼبَ، ّبهع 621فٟ  اٌّغوة،اٌٛالغ ِموإٍّذ فٟ -

 ،اٌلاهاٌج١ٚبء.20050اٌّزؾلح  الأُِ ،ٍبؽخ26فٟ  ٚاٌٖٕبػخ،اٌٛالغ ٌٍزغبهح اٌّغوثٟ ِمواٌجٕه فٟ -

 ،ٛٛهٚٛ،فؤَب.60150، ّبهع ثوثًٛ،6فؤَب اٌٛالؼخ فٟ  ٘ب٠لٌجوغَّٕذ ّووخ ٌلٜ -

 

 ٍززٛفو : وّب

 )www.ammc.ma( المغربية لسوق الرساميل الهيئة لإٌىزوٟٚٔ اٌّٛلؼب فٟ -

عووم ِزٕبٚي فٟ ٟٚ٘ - لىٚ اٌلاهاٌج١ٚبء ثٛهٕخ ِمو فٟ ال عها ع  االإٌىزوٟٚٔ . هوق
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 . رمل٠ُ اٌؼ١ٍّخIIاٌمَُ
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 أ٘لافبٌؼوٙبٌؼِّٟٛ .1

 كٚافؼبٌؼ١ٍّخ 1.1

 اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّمز١ٚبد ٛجمب HCِغّٛػخ ٛوف ِٓ غ١وِجبّوح ثٖفخ غ١واٌّؾبىح اٌّغوة إٍّذ أٍُٙ لالزٕبء اٌؼِّٟٛ اٌؼوٗ ٠ٙلف

 .اٌّفؼٛي اٌَبه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 

 ٔٛا٠باٌّجبكه 2.1

II.1.2  ٌٍَّبّ٘خاٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌٙىٍخ اٌؾب١ٌخ 

الأفواك.  اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ اٙبفخ هائل٠ٓ ٚك١١ٌٚٓ ِغبهثخ ِئ١١ٍَٓ ِٓ َِزضّو٠ٓ رزْىً اٌزٟ اٌَّزضّو٠ٓ لبػلح ػٍٝ اٌؾفبظ اٌٝ اٌّجبكه ٠َؼٝ

 .ِؼُٙ اٌَّزمج١ٍخ آفبلٙب ٚرزمبٍُ َِب١ّ٘ٙب ِٓ لو٠جخ رظً أْ اٌّغوة لإٍّٔذ ٠ّىٓ ٚثنٌه

 

 الأٍُٙ ثبٍزضٕبء « Ciments du Maroc »ّووخ لأٍُٙ ّوائٙب فٟ غْٚٛ الأّٙو الإصٕٟ ػْو اٌزب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّخ ا٠مبفHCِغّٛػخ  ٚ رؼزيَ

  اٌْووخ ِٓ ٛوف َِبّٟ٘ ٌٍْواء الإعجبهٞ اٌؼِّٟٛ اٛبهاٌؼوٗ فٟ اٌّملِخ

 

.IIثُٛخانؼشض 

 1.IIػلك الأٍُٙ اٌَّزٙلفخ 

ِٓ هأٍّبي  %37,69ٍُٙ رّضً  450 441 5 أٞ HCِغّٛػخ ثؼل رّزٍىٙب ٌُ اٌزٟ الأٍُٙ عّٛع ٌٍْواءَ اٌؼِّٟٛ اٌؼوٗ ػ١ٍّخ رقٔ

 ٚؽمٛق اٌز٠ٖٛذ ثْووخ إٍّذ اٌّغوة.

 

II.2ٍٗؼواٌؼو 

 ٌٍَؼواٌٛاؽل. كه130ُ٘ 1 ثَؼو أٍُّٙٙ الزٕبء اٌّغوة إٍّذ َِبّٟ٘ اٌّجبكهػٍٝ ٠مزوػ

II.3ِجٍغ اٌؼ١ٍّخ 

 اؽزَبة كْٚ كهُ٘ 500 838 148 6 ٠جٍغ ألٖٝ اعّبٌٟ ٚثّجٍغ اٌٛاؽل ٌٍَُٙ 130 1 ثَؼو ٍُٙ 450 441 5 اٌؼوٗ ػ١ٍّخ ٍزًّْ

 اٌٍّؾمخ. اٌّٖبهف

 4.IIاٌؼوٗ ِٛٙٛع ثبلأٍُٙ اٌزّزغ 

ضوع اٌّغوة إٍّذ ثؤٍُٙ ٠ُٕزفغ عرض  هو  .٠2016ٕب٠و 01ِٓ   اثزلاء  ال

5.IIِّٟٛاٌؼ اٌؼوٗ ِلح افززبػ ربه٠ـ 

 .2016غْذ  29ثزبه٠ـ  اٌؼوٗ ١ٍفززؼ

6.IIاٌؼِّٟٛ اٌؼوٗ ِلح افززبَ ربه٠ـ 

 .2016ّزٕجو  ١ٍ6قززُ اٌؼوٗ ثزبه٠ـ 

7.IIاٌؼِّٟٛ اٌؼوٗ ِلح 

 ثٛهٕخ. أ٠بَ 7أٞ  اٌؼوٗ اغلاق ٚربه٠ـ افززبػ ربه٠ـ ث١ٓ اٌّّزلح اٌفزوح ٟ٘ فزوحاٌؼوٗ

II.8ػزجخاٌؼلٚي 

٠ٍٚزيَ اٌّجبكه ثبٌؾ١بىح اٌغبىِخ ٚإٌٙبئ١خ  .اٌؼوٗ ػٓ ٌٍؼلٚي ػزجخ أ٠خ اٌّجبكه لا٠زٛلغ ٌٍؼ١ٍّخ، اٌطبثؼبلإعجبهٞ اٌٝ اٛبهاٌؼ١ٍّخ،ٚاٍزٕبكا فٟ

 ٌغ١ّغ الأٍُٙ اٌّطوٚؽخ ِٓ ٛوف اٌَّب١ّ٘ٓ.
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II.9ُربه٠قبلأكاءٚاٌز١ٍَ 

 .2016ّزٕجو  23فٟ  الأكاء ٚ اٌز١ٍَُ ٠زُ

 

.IIIػُبصش رغؼٛش انؼشض 

6.Vِٛعي اٌزَؼ١واد 

 

 :اٌٛاؽل ٌٍَُٙ ا١ٌّٕٚخ اٌم١ّخ ٌزؾل٠ل اٌَّزقلِخ اٌّقزٍفخ اٌزَؼ١و ٛوق ٍِقٔ اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٠ملَ

انؼشض صٚبدح/ خصى ثبنُغجخ نغؼش انزشخٛر لًٛخ انغٓى )ثبنذسْى( انطشٚمخ  

 يمبسثخ زغت أعؼبس انجٕسصخ

الحسابيالمتوسط    
1 190 

40,00% 

-5,1% 

2016/04/07آفو ٍؼوفٟ   1 140 -0,9% 

 %3,9- 176 1 اٌَؼو اٌّوعؼ ٌْٙو ٚاؽل

أّٙو 3اٌَؼو اٌّوعؼ ٌـ   1 216 -7,1% 

أّٙو 6اٌَؼو اٌّوعؼ ٌـ   1 183 -4,5% 

ّٙو 12اٌَؼو اٌّوعؼ ٌـ   1 186 -4,7% 

 %3,9 %35,00 088 1 رسٍٛٛ انزذفمبد انُمذٚخ انًغزمجهٛخ

 %3,9 %25,00 088 1 ػًهٛبد يًبثهخ

 %12,5 %0 004 1 يمبسَخ الأداء

 %0,1 129 1 انغؼش انًشخر

 كهُ٘ ٌٍَُٙ اٌٛاؽل. 1130رؾلك ٍؼو اٌَُٙ فٟ اٛبه اٌؼوٗ فٟ 
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 .IVنهؼشض انضيُٛخ اندذٔنخ 

انشلى 

 انزشارجٙ
 انزبسٚخ انًشازم

1 
 اٍزلاَ اٌٍّف اٌىبًِ ٌٍؼ١ٍّخ ِٓ ٛوف ثٛهٕخ اٌلاهاٌج١ٚبء

 
18/08/2016 

2 
 إلاه الإّؼبه ثّٛافمخ ثٛهٕخ اٌلاهاٌج١ٚبء ػٍٝ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ ٌٍَؾت

 
19/08/2016 

3 
اٌّغوث١خ ٌَٛق  ا١ٌٙئخاٍزلاَ ثٛهٕخ اٌج١ٚبء اٌّنووح الإفجبه٠خ اٌّئّو ػ١ٍٙب ِٓ ٛوف 

 اٌوٍب١ًِ 
19/08/2016 

 22/08/2016 ْٔو الإّؼبه اٌّزؼٍك ثبٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ فٟ ْٔوح اٌََٛ 4

 23/08/2016 ْٔو ِمزطف ِٓ اٌّنووح الإفجبه٠خ ِٓ ٛوف اٌّجبكه فٟ ٕؾ١فخ ٌلإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ 5

 29/08/2016 افززبػ ِلح اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ 6

 06/09/2016 افززبَ ِلح اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ 7

 07/09/2016 لجً اٌظ١ٙوح اٍزلاَ ثٛهٕخ اٌلاهاٌج١ٚبء ٌغناماد أٚاِو رملِبد الأٍُٙ 8

 08/09/2016 ِوويح ٚر١ٛٛل ِٚؼبٌغخ أٚاِو رَؼ١و الأٍُٙ 9

ً لأٚاِو رَؼ١و الأٍُٙ اٌٝ  10 َّ غ ُِ اٌّغوث١خ ٌَٛق اٌوٍب١ًِ ا١ٌٙئخاهٍبي ث١بْ   09/09/2016 

11 

ػٍٝ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ )ا٠غبثٟ أٚ كْٚ هك(اٌّغوث١خ ٌَٛق اٌوٍب١ًِ  ا١ٌٙئخهك  -  

15/09/2016 

ثؼل ِبي هكاٌّغوث١خ ٌَٛق اٌوٍب١ًِ  ا١ٌٙئخالإػلاْ فٟ ْٔوح اٌََٛ فٟ ؽبٌخ رٖو٠ؼ  -  

 16/09/2016 ر١ٍَُ ثٛهٕخ اٌلاهاٌج١ٚبء ٌٕزبئظ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ ٌٍَؾت ٌّغّؼٟ الأٚاِو 12

اٌّزؼٍمخ ثبٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ رَغ١ً اٌؼ١ٍّبد - 13  
20/09/2016 

 

 الإػلاْ ػٓ ٔزبئظ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ ِٓ ٛوف اٌجٛهٕخ فٟ ْٔوح اٌََٛ -

 23/09/2016 ِٛٙٛع ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِمبثً اٌزَل٠لر١ٍَُ الأٍُٙ  14

 23/09/2016 ْٔو ٔزبئظ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ ِٓ ٛوف اٌّجبكه فٟ ٕؾ١فخ ٌلإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ 15
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 (اٌّجبكه ا١ٌٙب ٠ٕزّٟ اٌزٟ اٌّغّٛػخ)  HCِغّٛػخ. رمل٠ُ  IVاٌمَُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّجبكه رمل٠ُ .III اٌمَُ   

I. َرمل٠ّؼب 

ثٖفخ غ١و  %100( ٟٚ٘ ّووخ رؾٛى٘ب  HC France)ُ.َ( )HeidelbergCement Franceاٌّجبكه اٌٝ اٌؼوٗ اٌؼِّٟٛ ٌٍْواء ٘ٛ 

ٍُٙ رزؾلك  000 200 148 ٠ٛهٚ ِٛىػب ػٍٝ   HC 1 482 000 000، ثٍغ هأٍّبي ّووخ ١ٌٛ٠2016ٛى  4.ٚاٌٝ ؽلٚك HC AGِجبّوح 

 ٠ٛهٚ. 10اٌم١ّخ الإ١ٍّخ ٌىً ِٕٙب ثـ 

          I.5.2.1  رْى١ٍخ ِغٌٍ الإكاهح 

 أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح اٌٛظ١فخ الأٍب١ٍخ ربه٠ـ اٌزؼ١١ٓ ربه٠ـ أزٙبء اٌٛلا٠خ

 Bruno Thibaut اٌوئ١ٌ 2015كعٕجو  16 اٌّزؼٍمخ ِلاٚلاد اٌْووبء ربه٠ـ
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 إٌَخ ؽَبثبد ػٍٝ ثبٌّٛافمخ

 2017ك٠َّجو  31فٟ  إٌّز١ٙخ

 

 اٌّزؼٍمخ ِلاٚلاد اٌْووبء ربه٠ـ

 إٌَخ ؽَبثبد ػٍٝ ثبٌّٛافمخ

 2017ك٠َّجو  31فٟ  إٌّز١ٙخ

 ِزٖوف 2015كعٕجو  16

 

David Flory 

 

 اٌّزؼٍمخ اٌْووبءِلاٚلاد  ربه٠ـ

 إٌَخ ؽَبثبد ػٍٝ ثبٌّٛافمخ

 2017ك٠َّجو  31فٟ  إٌّز١ٙخ

 ِزٖوف 2015كعٕجو  16

 

Laurent Mulders 

 

 

 

 

I.3   ِؼٍِٛبد ؽٛي هأٍّبيHC AG 

ٍُٙ كْٚ أ٠خ ل١ّخ ا١ٍّخ ٌٙنٖ  477 916 187أٚهٚ ِٛىػخ ػٍٝ   HC AG563 749 431ّووخ هأٍّبي ،ثٍغ2015كعٕجو  31ؽلٚك  اٌٝ

 الأٍُٙ.

I.4  ِؼٍِٛبد ؽٛي َِبّ٘خHC AG 

 إٌؾٛاٌزبٌٟ: ػٍٝ اٌّب١ٙخ اٌقَّخ اٌّب١ٌخ إٌَٛاد فلاي اٌَّبّ٘خ ث١ٕخ ،رطٛهدHC AGاٌٝ اٌّملِخ الإّؼبهاد ػٍٝ ثٕبء

 2015دخُجش  31

% زمٕق انزصٕٚذ    سأط انًبل  % 
 

 انًغبًٌْٕ ػذد الأعٓى

 
26% 

 
26% 

 
49,230,203  

 
Ludwig Merckle (ػجوVEMOS 2 Beteiligungen GmbH)  

 
7% 

 
7% 

 
13,804,055  

 
Stephen A Schwarzman and Maximilian Management LLC (ػجو First 

Eagle Investment Management LLC)  
 

5% 
 

5% 
 

9,524,372  
 

The Capital Group Companies Inc 
 

4% 4% 7,703,270  BlackRockInc 

 
 آفوْٚ  107,654,577 58% 58%

 
100% 

 
100% 

 
187,916,477  

 
 انًدًٕع

 

 

 2014دخُجش  31

% زمٕق انزصٕٚذ    سأط انًبل  % 
 

 انًغبًٌْٕ ػذد الأعٓى

 
25% 

 
25% 

 
47,610,981 

 
Ludwig Merckle  

 
5% 

 
5% 

 
9,606,645 

 
Arnhold and S Bleichroeder Holdings Inc (ػجوFirst Eagle 

Investment Management LLC)  
 

4% 4% 7,703,270 BlackRock Inc 

 
66% 66% 122,995,581 

 
 آفوْٚ
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100% 
 

100% 
 

187,916,477 
 

 انًدًٕع
 

 

 2013دخُجش  31

% زمٕق انزصٕٚذ    سأط انًبل  % 
 

 انًغبًٌْٕ ػذد الأعٓى

 
25% 

 
25% 

 
47,074,927 

 
Ludwig Merckle  

 
5% 

 
5% 

 
9,606,645 

 
Arnhold and S Bleichroeder Holdings Inc (ػجوFirst Eagle 

Investment Management LLC)  
 

5% 5% 9,602,501 
 

BlackRock Inc 

 
65% 65% 121,215,927 

 
 آفوْٚ

 
100% 

 
100% 

 
187,500,000 

 
 انًدًٕع

 

 

 2012دخُجش  31

% زمٕق   

 انزصٕٚذ
 سأط انًبل  %

 
 انًغبًٌْٕ ػذد الأعٓى

 
25% 

 
25% 

 
47,074,927 

 
Ludwig Merckle  

 
5% 

 
5% 

 
9,606,645 

 
Arnhold and S Bleichroeder Holdings Inc (ػجوFirst Eagle 

Investment Management LLC)  
 

5% 5% 9,602,501 
 

BlackRock Inc 

 
3% 3% 5,645,081 

 

Artisan Partners Limited Partnership 
 

62% 62% 115,809,547 
 

 آفوْٚ

 
100% 

 
100% 

 
187,500,000 

 
 انًدًٕع

 

 

 2011دخُجش  31

% زمٕق   

 انزصٕٚذ
 سأط انًبل  %

 
 انًغبًٌْٕ ػذد الأعٓى

 
25% 

 
25% 

 
47,074,927 

 
Ludwig Merckle  

 
5% 

 
5% 

 
9,606,645 

 
Arnhold and S Bleichroeder Holdings Inc (ػجوFirst Eagle 

Investment Management LLC)  
 

5% 5% 9,059,021 
 

BlackRock Inc 

 
3% 3% 5,787,327 

 

Artisan Partners Limited Partnership 
 

62% 62% 115,972,080 
 

 آفوْٚ

 
 انًدًٕع 187,500,000 100% 100%



 

10 
 

    

 

9.I  أعٙيح اٌّوالجخ ٚالإكاهح 

1.1.9.I  أػٚبء ِغٌٍ اٌّوالجخ 

 أٍّبإُ٘: اٌزب١ٌخ الأػٚبء HC AGِٓ ِوالجخ ِغٌٍ ٠زْىً

اَزٓبء انٕلاٚخ ربسٚخ  
 

 ربسٚخ انزؼٍٛٛ
 

 انٕظٛفخ الأعبعٛخ
 

 الأػعبء
 

 (2005فجوا٠و  1)هئ١ٌ ِٕن  2003ِب٠ٛ  8 2019

 
 اٌوئ١ٌ

 
Fritz- Jürgen Heckmann 

 

 (2009ِب٠ٛ  7)ٔبئت اٌوئ١ٌ ِٕن  2004ِب٠ٛ  6 2019

 
 -ٔبئت اٌوئ١ٌ

 
Heinz Schmitt   

 

2004ِب٠ٛ  6 2019  
 

 1- ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌؼّبي
هئ١ٌ ِغٌٍ اٌَّزقل١ِٓ ثّٖٕغ -2  

Burglengenfeld  
 

Josef Heumann 
 

2004ِب٠ٛ  7 2019  
 

 ػٚٛ ِغٌٍ اٌّوالجخ
 

Gabriele Kailing 
 

2004ِب٠ٛ  6 2019  
 

 ٌــ  schlklingen ِزٖوف ِٖٕغ1- 
 HeidelbergCement AG 

 ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌؼّبي 2-

  3- ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ
 

Hans Georg Kraut  
 

2019 2  ٛ١ٔٛ٠1999  
 

 1-هئ١ٌ ٌغٕخ اٌؼّبي

 2-ػٚٛ فٟ ٌغٕخ الافزؾبٓ
 3-ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌزؼ١١ٕبد

 

Ludwig Merckle 
 

 2006ِب٠ٛ  23 2019
 

 1-ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌزؼ١١ٕبد
  2- ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ

 

Tobias Merkle 
 

٠2010ٕب٠و  21 2019  
 

 d’Heidelbergػٚٛ ٍبثك فٟ ِغٌٍ اكاهح 1- 
Cement AG   

 ػٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌؼّبي 2-
 

Alan Murray  
 

2014ِب٠ٛ  7 2019  
 

 ػٚٛ فٟ ٌغٕخ الافزؾبٓ
 

Dr. Jürgen  
M Schneider  

2009ِب٠ٛ  7 2019  
 

 1- هئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌؼبَ ٌٍَّزقل١ِٓ ثّٖٕغ
HeidelbergCement AG  

هئ١ٌ ِغٌٍ اٌَّزقل١ِٓ ثّٖٕغ -2  

HeidelbergCement AG  
الافزؾبٓػٚٛ فٟ ٌغٕخ  -3 

 

Werner Schraeder 
 

2019 11  ٛ١ٔٛ٠2008  
 

 ػٚٛ فٟ ٌغٕخ الافزؾبٓ
 

Frank- Dirk Steininger 
 

 

١ٌٛ٠2012ٛى  3 2019  
 

 ػٚٛ ِغٌٍ اٌّوالجخ
 

  .أٍزبمعبِؼٟ
Dr. Marion  
Weissenberger-Eibl 
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.VI اٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ اٌّٛٛلح ٌــHC AG 

2.VI ث١بْ إٌبرظ اٌّٛٛل 

 ثًلاٍٚٛ انذساْى

 

 دخُجش31 فٙ انًُزٓٛخ انغُخ زغبثبد

 15-14انزغٛش.  14-13انزغٛش.  2015 2014 2013

 %6.7 %4 13,495 12,614 12,128 هلُ اٌّؼبِلاد

 %35.7 (%2.3) 23 17 18 رغ١و ِقيْٚ اٌٍَغ اٌّٖٕؼخ  ٚاٌزٟ فٟ ٛٛه اٌز١ٕٖغ

 (%13.7) (%24.4) 9 10 14 إَزبج ثبثذ

 %6.8 %4.0 13,497 12,642 12,159 الاعزغلال ػبئذاد

 %21.5 (%14.0) 355 293 340 ِٕزٛعبد الاٍزغلاي الأفوٜ

 %3.0 %.4 (5,477) (5,32) (5,115) رىب١ٌف اٌّٛاك اٌَّزؼٍّخ

 %10.9 %4.1 (2,274) (2,050) (1,969) رىب١ٌف اٌَّزقل١ِٓ

 %7.0 %3.3 (3,689) (3,447) (3,337) رىب١ٌف الاٍزغلاي الأفوٜ

 %17.9 %18.3 201 171 144 ٔزبئظ ّووخ اٌّؾبٕخ

 %14.2 %2.9 2,613 2,288 2,224 َزٛدخ الاعزغلال لجم الاعزخًبد

 %10.6 (%1.6) (767) (693) (704) اٍزقّبكاد

 %15.7 %5.0 1,846 1,595 1,52 َزٛدخ الاعزغلال

 %232.2 (%92.2) 85 26 327 ِٕزٛعبد ػبك٠خ اٙبف١خ

 %9.2 (%71.7) (97) (89) (314) ػبك٠خ اٙبف١خرىب١ٌف 

 (%80.4) إٔٛي ِؼطٍخ (12) (63) 13 ٔز١غخ ػٓ ِٕزٛعبد أفوٜ ٚرىب١ٌف عبه٠خ

 %7.5 %15.1 29 27 23 ٔز١غخ اٌّمبٚلاد اٌْو٠ىخ

 (%42.9) (%54.8) 1 1 3 ٔز١غخ َِبّ٘بد أفوٜ

 %5.0 %6.8 30 28 26 ٔز١غخ اٌَّبّ٘بد

 %19.4 %0.1 1,863 1,56 1,559 ػبئذاد لجم انعشائت

 (%21.6) %19.5 73 93 78 اٌفٛائل ِٚبّبثٙٙب

 (%15.5) (%0.6) (469) (555) (559) رىب١ٌف اٌفٛائل

 (%18.7) %588.9 (35) (43) (6) فَبئو اٌٖوف

 %4.3 %147.5 (118) (124) (50) ٔزبئظ ِب١ٌخ أفوٜ

ِؼطٍخ إٔٛي إٔٛي ِؼطٍخ (550) (629) (537) ٔز١غخ ِب١ٌخ  

 %41.1 (%8.9) 1,313 931 1,022 ػبئذاد لجم انعشائت َبردخ ػٍ الأَشطخ اندبسٚخ

 %356.6 (%69.5) (295) (65) (212) ٙوائت ػٍٝ إٌزبئظ

 %17.6 %7.0 1,019 866 810 ػبئذاد صبفٛخ َبردخ ػٍ الأَشطخ اندبسٚخ

ِؼطٍخ إٔٛي (36) (179) 123 ػبئلاد ٕبف١خ ٔبرغخ ػٓ الأْٔطخ اٌّزٛلفخ  إٔٛي ِؼطٍخ 

 %43.1 (%26.3) 983 687 933 ػبئذاد انغُخ انًبنٛخ

 (%9.2) %2.5 (183) (202) (197) فٛائل أل١ٍخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ

 %64.7 (%34.0) 800 486 736 زصص انؼبئذاد ثبنُغجخ نهًدًٕػخ
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3.VI رؾ١ًٍ اٌؾ١ٍٖخ 

 انسصٛهخ انًٕغذح

 الأٔسٔ ثًلاٍٚٛ

دخُجش 31  

14-13انزغٛش  2015 2014 2013 14-15انزغٛش     

 الأصٕل

 %5.1 %3.0 23,668 22,509 21,845 أصٕل ثبثزخ     

 %5.8 %2.2 10,439 9,865 9,648 يهًٕعخ غٛش ثبثزخ أصٕل

 %6.0 %2.1 10,181 9,605 9,405 اٌزم١١ُ فبهق

 (%0.7) %6.8 258 260 243 يهًٕعخ  غٛش أخشٖ ثبثزخ أصٕل

 %4.0 (%0.0) 9,871 9,493 9,494 ٍٍِّٛخ صبثزخ إٔٛي

 %4.9 %1.7 4,595 4,765 4,685 أهاٗ ِٚجبٟٔ

 %2.1 (%3.1) 3,672 3,595 3,712 ِْٕآد أٚ آلاد

 (%4.3) %0.1 272 284 284 آ١ٌبد اٍزغلاي أفوٜ

 %9.6 %4.4 930 848 812 رىب١ٌف ِئكاح َِجمب ٚإٔٛي صبثزخ 

 (%0.0) %3.2 1,832 1,832 1,772 يبنٛخ أصٕل

 %6.6 %5.0 1,453 1,363 1,298 اٍزضّبهاد ثبٌْواوخ

 (%7.2) %2.9 254 274 266 اٍزضّبهاد فٟ ِمبٚلاد ّو٠ه  

 %4.2 %16.5 69 66 57 اٍزضّبهاد ِب١ٌخ

 (%56.7) (%16.6 56 129 155 لوٚٗ ٚأكٚاد ِب١ٌخ ِْزمخ

 %4.5 %1.3 22,142 21,19 20,918 أصٕل ثبثزخ

 %16.9 %73.7 805 688 396 ظشائت يؤخهخ

 %15.3 %19.6 711 616 515 ك٠ْٛ أفوٜ ٠ٍٛٛخ  الأعً 

 (%27.8) (%9.4) 10 14 16 إٔٛي ٙو٠ج١خ ػٍٝ إٌزبئظ غ١و اٌّزلاٌٚخ

 (%10.9) (%3.6) 4,707 4,244 4,401 يزذأنخ أصٕل

 (%0.2) %4.7 613 615 587 ٚاٌٍٛاىَ الأ١ٌٚخ  اٌّٛاك

 %4.7 %7.5 188 180 167 اندبسٚخ

 %7.5 (%10.1) 617 574 639 ٍٍغ عب٘يح ِٕٚزغبد ٠ؼبك ث١ؼٙب

 (%10.1) %58.6 26 29 18 رىب١ٌف ِئكاح َِجمب

 %3.4 (%1.0) 1,444 1,397 1,411 يخضَٔبد

 %46.3 (%4.6) 169 115 121 ك٠ْٛ عبه٠خ ثفٛائل

 %14.9 (%3.9) 1,215 1,057 1,101 اٌيثٕبء

 %11.8 %2.4 396 354 346 ك٠ْٛ عبه٠خ أفوٜ ٌلاٍزغلاي

 %4.3 %23.7 58 56 45 إٔٛي ٙو٠ج١خ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزلاٌٚخ

 %16.1 °%1.9 1,837 1,582 1,612 دٌٕٚ ٔأصٕل أخشٖ

 %103.5 %39.2 75 37 27 أكٚاد ِب١ٌخ ِْزمخ

 %10.0 (%9.1) 1,351 1,228 1,351 عب٘ي٠بد

 1,38 31 إٔٛي ِؾزفع ثٙب ٌٍج١غ ٚأْٔطخ ِٛلٛفخ

 

ِؼطٍخ إٔٛي  (11.0%) 

 %0.9 %7.1 28,374 28,133 26,276 يدًٕع انسصٛهخ
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 انسصٛهخ انًٕغذح

 الأٔسٔ ثًلاٍٚٛ

دخُجش 31  

14-13انزغٛش  2015 2014 2013 14-15انزغٛش     

 مار١خ ٚفَٖٛ هٍب١ًِ

 %12.2 %13.8 15,976 14,245 12,514 يدًٕع انشعبيٛم انزارٛخ     

 - %0.2 564 564 563 هأٍّبي ِىززت

 - - 5,539 5,539 5,539 ِىبفآد

 %10.3 %4.0 8,434 7,644 7,348 اؽز١ب١ٛبد ِٛٛلح

 إٔٛي ِؼطٍخ (%68.2) 378 597- 1,874- ِىٛٔبد أفوٜ ٌٍوٍب١ًِ اٌنار١خ

 %13.4 %13.6 14,915 13,15 11,576 رارٛخ ػبئذح إنٗ انًغبًٍْٛ سعبيٛم

 (%3.1) %16.7 1,061 1,095 938 أل١ٍخ فٛائل

 (%12.8) (%3.1) 7,531 8,638 8,91 خصٕو غٛش  يزذأنخ 

 (%16.3) (%10.6) 4,686 5,601 6,263 ٍٕلاد َِزؾمخ

 (%53.7) %45.0 124 268 185 لوٚٗ ِٖوف١خ

 (%18.5) (%48.3) 22 27 51 فَٖٛ أفوٜ غ١و ِزلاٌٚخ ثفبئلح 

 (%22.2) إٔٛي ِؼطٍخ 4 5 - فٛائل  أل١ٍخ ِغ ف١بهاد اٌج١غ

 (%8.7) %23.2 974 1,068 867 اٍزؾمبلبد اٌزمبػل

 (%1.4) (%11.5) 436 442 499 ٙوائت ِئعٍخ

 %2.7 %16.5 1,118 1,088 934 اٍزؾمبلبد أفوٜ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

 %12.2 %37.3 95 84 61 فَٖٛ اٍزغلا١ٌخ غ١و ِزلاٌٚخ أفوٜ 

 %32.7 %9.6 73 55 50 اٌزياِبد ٙو٠ج١خ ػٍٝ إٌزبئظ غ١و اٌّزلاٌٚخ

 (%3.2) %3.8 4,867 5,028 4,845 خصٕو يزذأنخ

 (%22.7) %25.8 1,109 1,434 1,14 ٍٕلاد َِزؾمخ )ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو(

 %39.2 (%29.4) 397 286 404 لوٚٗ ِٖوف١خ )ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو(

 (%40.7) (%9.7) 343 579 641 فَٖٛ ِزلاٌٚخ أفوٜ ماد فبئلح

أل١ٍخ ِغ ف١بهاد اٌج١غ فٛائل  45 22 26 (49.9%) 15.7% 

 (%6.1) %2.7 91 97 95 اٍزؾمبلبد اٌزمبػل )ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو(

 %24.8 (%5.0) 240 192 202 اٌزياِبد أفوٜ ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو 

 %3.7 %4.9 1,451 1,399 1,333 اٌّّْٛٔٛ

 %22.2 %2.6 1,091 893 870 فَٖٛ اٍزغلا١ٌخ ِزلاٌٚخ أفوٜ

 (%6.7) %11.3 118 126 114 فَٖٛ ٙو٠ج١خ ػٍٝ الأهثبػ اٌّزلاٌٚخ

فَٖٛ ِزؼٍمخ ثؤٕٛي ِؾزفع ثٙب ٌٍج١غ ٚاٌؼ١ٍّبد 

 (%100.0) إٔٛي ِؼطٍخ - 222 8 اٌّزٛلفخ

 (%10.7) %0.9 12,398 13,888 13,762 يدًٕع انخصٕو

 %0.9 %7.1 28,374 28,133 26,276 يدًٕع انسصٛهخ
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4.VIإٌمل٠خ   ٌٍزلفمبد اٌّٛٛلح اٌج١بٔبد 

 

 انسصٛهخ انًٕغذح 

 الأٔسٔ ثًلاٍٚٛ

فٙ انًُزٓٛخانغُخزغبثبددخُجش 31  

14-13انزغٛش  2015 2014 2013 14-15انزغٛش     

 %17.6 %7.0 1,019 866 810 ٕبفٟ اٌؼبئلاد ِٓ الأْٔطخ اٌغبه٠خ

 %356.6 (%69.5) 295 65 212 ٙوائت ػٍٝ إٌزبئظ

/ اٌفبئلح ِٚب ّبثٙٙبِٖبه٠ف اٌفٛائل   481 462 396 (3.9%) (14.3%) 

 %16.7 (%3.5) 183 157 163 الأهثبػ اٌّؾٍٖخ

 (%52.4) %83.8 92 193 105 اٌفٛائل اٌَّزٍّخ

 (%7.9) %2.1 (584) (634) (621) اٌفٛائل اٌّلفٛػخ

 %12.1 (%18.5) (353) (315) (387) اٌٚوائت اٌّلفٛػخ ػٍٝ إٌزبئظ

ٚرقف١ٚبد  اٍزقّبكاد  884 753 801 (14.8%) 6.5% 

 إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ (72) (77) (363) اٌغبء ػٕبٕو أفوٜ كْٚ رؤص١و ػٍٝ اٌقي٠ٕخ

 رلفمبد ٔمل٠خ
1,284 1,624 1,777 26.5% 9.4% 

 إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ (145) (124) 39 رغ١واد فٟ إٔٛي الاٍزغلاي

 %26.0 (%33.8) 123 97 147 رغ١واد فٟ فَٖٛ الاٍزغلاي

 إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ (22) (27) 186 رغ١واد فٟ هأً اٌّبي اٌؼبًِ

 أقفبٗ اٌّقٖٖبد ثؤكاءاد ٔمل٠خ
(365) (223) (244) (39.1%) 9.7% 

 %9.9 %24.4 1,511 1,374 1,105 رلفمبد ٔمل٠خ ِزؼٍمخ ثْٕبٛ ٔبرظ ػٓ الأْٔطخ اٌّزبثؼخ

الأْٔطخ اٌّزٛلفخ رلفمبد ٔمل٠خ ِزؼٍمخ ثْٕبٛ ٔبرظ ػٓ  إٔٛي ِؼطٍخ 70.8% 62- 106 62 

 رذفمبد َمذٚخ يشرجطخ ثبنُشبغ 
1,167 1,48 1,449 26.8% (2.1%) 

 إٔٛي غ١و ٍٍِّٛخ
(19) (18) (23) (5.3%) 31.1% 

 إٔٛي ٍٍِّٛخ
(842) (924) (885) 9.7% (4.2%) 

 (%56.5) %104.7 (65) (149) (73) ّووبد ربثؼخ ٚٚؽلاد رْغ١ٍ١خ أفوٜ

إٔٛي ِب١ٌخ أفوٜ، ِمبٚلاد ّو٠ىخ ِْٚبه٠غ  

 ِْزووخ
(307) (35) (29) (88.7%) (15.8%) 

 (%10.9) (%9.3) (1,002) (1,125) (1,240) اٍزضّبهاد )ِمجٛٙبد(

 %231.3 %913.0 77 23 2 ّووبد ربثؼخ ٚٚؽلاد رْغ١ٍ١خ أفوٜ

 %25.8 (%38.4) 152 121 196 إٔٛي صبثزخ أفوٜ

 (%59.2) (%27.3) 229 144 198 رٖف١بد )ِمجٛٙبد( 

ػٓ رغ١واد ِؾ١ٜ اٌز١ٛٛل ١ٌٍٛخ ٔبرغخ   9 22 21 149.4% (5.5%) 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد الاٍزضّبه إٌبرغخ ػٓ 

 (%21.5) (%7.2) (752) (959) (1,034) الأْٔطخ اٌّزٛإٍخ

الاٍزضّبه إٌبرغخ ػٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد 

 إٔٛي ِؼطٍخ %294.3 1,245 (14) (3) الأْٔطخ اٌّزٛلفخ

ثؼ١ٍّبد الاٍزضّبه ٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّورجطخ   أصٕل يؼطهخ (6.2%) 493 (973) (1,037) 
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 13زغبثبد انغُخ انًُزٓٛخ فٙ 

 الدراهم بملايين دخُجش 
 2013 2014 2015 41-41التغير  41-41التغير  

 3 1 (3) (70.6) إٔٛي ِؼطٍخ
 تخفيض / رفع رأس المال 

 مساهمون دون مراقبة

2152% 2252% (414) (441) (88) 
 HeidelbergCementsتوزيع ربحيات  

AG 

 توزيع ربحيات  مساهمون دون مراقبة (92) (166) (228) 80.7% 37.3%

 انخفاض حصص الفوائد لدى الشركات التابعة - 1 1 إٔٛي ِؼطٍخ -

 ارتفاع حصص الفوائد لدى الشركات التابعة (110) (18) (16) (83.7%) (13.9%)

 ناتجات اصدار السندات والقروض 817 575 50 (29.6%) (91.4%)

 تسديد السندات والقروض (929) (1,153) (13,385) 24.1% 20.2%

 تغيرات الخصوم قصيرة الأجل دات فوائد 482 155 (100) (%67.8) إٔٛي ِؼطٍخ

 التدفقات التقنية المرتبطة بعمليات التمويل الناتجة عن الأنشطة المتواصلة 83 (718) (1,827) أصٕل يؼطهخ 154.3%

 التدفقات التقنية المرتبطة بعمليات التمويل الناتجة عن الأنشطة المتوقفة (0) (1) (5) 650.0% 220.0%

 التدفقات التقنية المرتبطة بعمليات التمويل  83 (318) (1,827) إٔٛي ِؼطٍخ 154.3%

 أنشطة متواصلة -تغير صاف للنقد المتاح 154 (302) (1,064) إٔٛي ِؼطٍخ 252.3%

 أنشطة متوقفة -تغير صاف للنقد المتاح 58 91 1,179 55.5% 1202.5%

 تغير صاف للنقد المتاح 213 (211) 115 أصٕل يؼطهخ أصٕل يؼطهخ

ِؼطٍخ إٔٛي (92.0%)  أثار تغيرات سعر الصرف (228) 88 7 

 يناير 4النقد المتاح عند  1,367 1,351 1,228 (1.1%) (9.1%)

 دجنبر  14النقد المتاح عند  1,351 1,228 1,351 (9,1%) 10.0%

 IFRS 5 معيار  المتاح وفق صنيفإعادة ت (0) - - (%100.0) إٔٛي ِؼطٍخ

 دخُجش 13انُمذ انًزبذ انًمذو فٙ زصٛهخ  1,351 1,228 1,351 (9,1%) 10.0%

    
 المصدر: إسمنت المغرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 
 

 

 

 
 ػٛاًِ اٌّقبٛو

 

1. III  ١ٍبٍخ رلث١و اٌّقبٛو 

ِٓ اٍزوار١غ١زٙب اٌزغبه٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ ٚاٌوفغ اٌلائُ ٌم١ّزٙب. فجّب أْ ػٍٝ وً ِمبٌٚخ أْ رَزْوف  HeidelbergCementرَزٍُٙ ١ٍبٍخ رلث١و اٌّقبٛو اٌزٟ رٕزٙغٙب 

٠غؼً مٌه أ٠ٌٛٚخ ٌٗ. فبٌّغّٛػخ  ٚػٍٝ وً ِل٠و أْ اٌَّزمجً ٚثبٌزبٌٟ رمغ رؾذ اٌزٙل٠لاد اٌّزٕٛػخ، ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح أْ ٠زؼوف ػٍٝ ٘نٖ اٌّقبٛو ٠ٚفّٙٙب ٠ٚزؾىُ ف١ٙب ثْىً ِّٕٙظ.

ب أٔٙب رؼٛٗ ثبٌفوٓ اٌزٟ رّضٍٙب. ٠ٚورجٜ رلث١و اٌّقبٛو ِؼوٙخ لإٕٔبف ِٓ اٌّقبٛو اٌّزٕٛػخ اٌزٟ لا ٠زُ رفبك٠ٙب ثً ٠زُ لجٌٛٙب ِبكاِذ فبٙؼخ ٌٍّجبكة اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأفلال١خ ٌْٕبٛ اٌْووخ ٚثّ

اٌّوالجخ اٌزٟ ٠زُ اػزّبك٘ب فٟ اٌّغّٛػخ. وّب رٕلهط اٌفوٓ فٟ اٛبه ِْوٚع الاٍزغلاي إٌَٛٞ ٠ٚزُ رم١١ّٙب ثبٔزظبَ ػجو رمبه٠و ثْىً ٚص١ك ثؤٔظّخ اٌزقط١ٜ ٚ HeidelbergCementٌلٜ 

 ِب١ٌخّٙو٠خ. وّب رزؾًّ ِجبّوح اٌّل٠و٠بد اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّٖبٌؼ اٌّووي٠خ ٌٍّغّٛػخ َِئ١ٌٚخ  اٌزؼوف ػٍٝ ٘نٖ اٌفوٓ ٚل١بكح اٍزغلاٌٙب.

 2. III١و اٌّقبٛؤظبَ رلث 

 أْ ٠ٚغ ٔظبِب ٌزلث١و اٌّقبٛو ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ ٠ْٚوف ػ١ٍٗ. وّب أٔٗ ٠ؾلك ِغبي رطج١ك ٚرٕظ١ُ الأٔظّخ اٌّْغٍخ. ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠زبثغ   HC AG أَغبِب ِغ ٚاعجبرٗ ،ػٍٝ ِغٌٍ اكاهح

لٛا١ٔٓ ّفبفخ رؾلك اٌىفبءاد ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌّزؼٍمخ ثزلث١و اٌّقبٛو ٚرَزٕل اٌٝ ث١ٕخ  Heidelberg Cementِغٌٍ اٌّوالجخ ٌٚغٕخ الافزؾبٓ ثبٔزظبَ فؼب١ٌخ ٔظبَ رلث١و اٌّقبٛو. ٚلل ٚٙؼذ 

الجخ ٌزلث١و اٌّقبٛو ٚاٌّو  HeidelbergCementاٌّغّٛػخ. وّب أْ رطج١ك ِلٚٔخ ٍٍٛو١خ ٚرٛع١ٙبد ِٚجبكة ِؼ١ٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغّٛػخ ٠ّٚٓ رلث١وا فؼبلا ِّٕٚٙغب ٌٍّقبٛو. ٠ٚزؤٌٍ ٔظبَ 

و ػلح ِىٛٔبد ٠زُ اٌز١َٕك ث١ٕٙب ثؼٕب٠خ ٚاكِبعٙب ثْىً اٌلاف١ٍخ اٌّٛؽل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزقط١ٜ اٌزْغ١ٍٟ ٚاٍزوار١غ١خ رلث١و اٌّقبٛو اٌّؾلكح ِٓ ٛوف ِغٌٍ الإكاهح. وّب أٔٗ ٠زٕيي ػج

 ١و اٌّقبٛو فٟٙ:ِٕٙغٟ فٟ ث١ٕخ ٚٛوق الاّزغبي اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّغّٛػخ. أِب أُ٘ ِىٛٔبد ٔظبَ رلث

، رمَٛ ِلٚٔخ اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٌٍّغّٛػخ ثزؾل٠ل اٌّؼب١٠و ١ٕبغخ رٛع١ٗ )١ٍبٍخ رلث١و اٌّقبٛو( ٠فًٖ اٌْوٚٛ اٌؼبِخ ٌٍزلث١و اٌفؼبي ٚإٌّٙغٟ ٌٍّقبٛو كافً اٌّغّٛػخ. ٚثبلإٙبفخ اٌٝ ٘نٖ اٌٛص١مخ -

 اٌٍَٛو١خ اٌلاىَ رطج١مٙب؛

 ١ٓ ٚاٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّغّٛػخ.ر١َٕك رلث١و اٌّقبٛو فٟ ٍِٖؾخ اٌزؤِ -

 َِئٌْٚٛ ػٓ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ فٟ ِقزٍف اٌجٍلاْ. لبكح-

 ١ٌٕٛٛخ؛ صُ ا ؽٛي اٌّقبٛو اٌزٟ رُ رؾل٠ل ؽغّٙب ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح  ٚاٌّل٠و٠بد رٛإً ِفزٛػ ِٚجبّو -

 ١ٕبغخ ِٕزظّخ ٌجلاغبد ِٛؽلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغّٛػخ ٚاٌجٍلاْ. -

 3. III ًِاٌّقبٛوػٛا 

ِٓ اٌزفب١ًٕ،أظو اٌّنووح الإػلا١ِخ اٌّزؼٍمخ ثجؤبِظ ٍٕلاد  رزٍقٔ اٌّقبٛو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ ٔز١غخ الاٍزغلاي أٚ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ أٚ ْٔبٛ اٌّغّٛػخ وبٌزبٌٟ. ٌّٚي٠ل

،ٚاٌٍّؾك الأٚي ٌٍّنووح الإفجبه٠خ اٌٖبكهح 71-40،اٌٖفؾبد 2016ِبهً  18اٌٖبكهح ثزبه٠ـ  HCAG Heidelberg Cement Finance Luxembourg SA الأعً ٌـ ِزٍٛطخ الأٚهٚ

 . 2016ِب٠ٛ  10ثزبه٠ـ 

 ػٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ،وّب رُ رؾل٠ضٙب. ٠ٚHC AGّضً اٌؼوٗ اٌزبٌٟ ٌؼٛاًِ اٌقطو ٍِقٖب ٌٍٕٛف اٌّفًٖ فٟ إٌْوح اٌّزؼٍمخ ثجؤبِظ إلاهاد ل١َّبد

 

 1.3. III اٌّزؼٍمخ ثبٌَٛق ٚإٌْبٛ اٌّياٚياٌّقبٛو 

 

 .HC ٠ّىٓ أْ ٠ئصو رجبٛئ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ْٔبٛ ٚٔز١غخ الاٍزغلاي ٌّغّٛػخ

 

 .ٚرورجٜ أْٔطخ اٌّغّٛػخ ثّلٜ رطٛه لطبع اٌجٕبء،ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رقٚغ ثْىً فبٓ ٌزمٍجبد اٌَٛق اٌلٚه٠خ ٚاٌؼٛاًِ إٌّبف١خ

 

 ٚرٖجؼ ِقبٛو ا لإفواٛ فٟ الإٔزبط ٍٍِّٛخ فٟ فزوح ٙؼف ػبثوح ٌٖٕبػخ اٌجٕبء ،أٚ أقفبٗ ؽبك فٟ اٌطٍت أٚ اٌي٠بكح فٟ الإٔزبط. 
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 .ٍٝ اٌّج١ؼبدٚرورجٜ أْٔطخ اٌّغّٛػخ عيئ١ب ثّْبه٠غ اٌجٕبء اٌزٟ رٌّٛٙب اٌؾىِٛخ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ فف٘ أٚ ٔمً ا١ٌّيا١ٔبد اٌؼبِخ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ٍٍجب ػ

 

 .HCِغّٛػخ ٍٝوّب رّضً اٌي٠بكح فٟ أٍؼبه اٌطبلخ فطوا وج١وا ػ

 

 الاٍزوار١غ١خ. ٠ٚؼزّل ٔغبػ اٌّغّٛػخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ رْى١ً اؽز١ب١ٛبد لإٔزبط الإٍّٔذ ٚاٌؾٖٝ ٚاٌقوٍبٔخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب فٟ إٌّبٛك

 

 ٔز١غخ اٍزغلاٌٙب. أمطبع رلفمٙب ػٍٝ أْٔطخ اٌّغّٛػخاٌقبَ أٚ  ٠ّٚىٓ أْ رئصو اٌي٠بكح فٟ أٍؼبه اٌّٛا ك

 

 وّب ٠ْىً رٛفو ٚوٍفخ إٌمً ِقبٛو وج١وح.

 

 ٠ّٚىٓ أْ رئصو رمٍجبد أٍؼبه اٌٖوف ػٍٝ هلُ اٌّج١ؼبد ٚالأهثبػ.

 

ٚاما ِب ؽلس أٞ goodwillوّب أْ ٘نٖ الأف١وح لبِذ ِئفوا ثبِزٖبٓ أقفبٗ ل١ّخ   HC )الاٍُ اٌزغبهٞ(،عيءا ِّٙب ِٓ إٔٛي ِغّٛػخ goodwill ٚرْىً الإٔٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ،فبٕخ

 .رل٘ٛه فٟ أٚٙبع اٌَٛق ٚاٌمطبع أٚ اهرفبع فٟ أٍؼبه اٌفبئلح ،فمل ٠زُ رؾًّ رىب١ٌف اٙبف١خ لأقفبٗ اٌم١ّخ

 

 ك ح،فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕبٕت اٌؾ٠ٛ١خ.ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ رْغ١ً ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼبهف رم١ٕخ ِؾل٠ٚHCؼزّل ٔغب ػ ِغّٛػخ  

 

 وّب أٔٙب ٍِيِخ ثبلاٌزياَ ثمٛاػل الاّزغبي اٌغ١ل فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي.

 

 ٠ّٚىٓ أْ رئصو إٌّبفَخ اٌْوٍخ ػٍٝ هلُ ِج١ؼبد ٚأهثبػ ٚ ؽٖخ اٌَٛق ٌٍّغّٛػخ.

 

غّٛػخ وبف١خ ٌّٕغ أٚ رؾل٠ل اٌّقبٌفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمٛا١ٔٓ ،وّب لل لا رىْٛ اٌَّطواد الأفوٜ اٌقبٕخ ثبٌولبثخ ٚرلث١و اٌّقبٛو ػٍٝ َِزٜٛ اٌّ  HCٚلل لا رىْٛ اعواءاد ٚافزؾبٕبد ِغّٛػخ 

 ِٕبٍجخ أٚ ِطجمخ.

 

ٍفخ ِٓ ّٔٛ اٌجٍلاْ اٌزٟ روٍقذ ف١ٙب أللاِٙب ع١لا ٚاٌزٟ ٌل٠ٙب ف١ٙب ٌّقبٛو ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٚو٠ج١خ ٚونا ٌظوٚف فبهع١خ اٍزضٕبئ١خ فٟ ِواؽً ِقزHCٚرزؼوٗ ِغّٛػخ 

 ِٖبٌؼ وجوٜ.

 

 غ١و وبف١خ.٠ٚHCّىٓ أْ رىْٛ اٌزغط١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌّغّٛػخ 

 

 ١خ فٟ ثؼ٘ اٌْووبد اٌزبثؼخ ٌٙب.فٟ أْٔطخ اٌْووبد اٌزٟ لا رّضً ف١ٙب )ٚؽل٘ب( اٌَّبُ٘ ثبلأغٍج١خ ٚ رىْٛ رؾووبرٙب ِم١لح ٌىٛٔٙب َِزضّوا ثؤلHCٍوّب لا رزؾىُ ِغّٛػخ 

 

 ِؼوٙخ أ٠ٚب ٌجؼ٘ اٌّقبٛو ػٕل  رل١ّٕٙب ٌّْبه٠غ الزٕبئ١خ عل٠لح أٚ ػٕل كفٌٛٙب فٟ ِْبه٠غ ِْزووخ،ػٕلِب رٖجؼ ٘نٖ الأف١وح غ١و ِوثؾخ.HCِٚغّٛػخ

 

2.3. IIIاٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثج١ٕخ هأً ِبي ِغّٛػخHC 

 اٌّزطٍجبد ٚالاٌزياِبد اٌّب١ٌخ ٚاؽز١بعبد اػبكح اٌز٠ًّٛ.ٔفَٙب ِم١لح ثجؼ٘  HCثَجت اٌل٠ْٛ اٌىج١وح َٔج١ب ،رغل ِغّٛػخ 

 

 .ػخ اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ي٠ل ٔفمبد اٌفبئلح ٌل٠ٙبٌنٌه أٙؾذ رلفمبد اٌقي٠ٕخ لاىِخ ٌزغط١خ ٔفمبد فلِخ اٌل٠ٓ ٚاٌي٠بكح فٟ أٍؼبه فبئلح اٌَٛق اٙبفخ اٌٝ رل٘ٛه اٌز١ٕٖف الائزّبٟٔ ٌٍّغّٛ

 

 3.3. IIIٜاٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثبٌٚوائت ٚاٌزْو٠ؼبد ٚاٌّقبٛو اٌمب١ٔٛٔخ الأفو 

 لإعواءاد فبٕخ ثبٌّٕبىػبد فٚلا ػٓ اٌغواِبد إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ ِٕغ الاؽزىبه. HCفٟ اٛبه أْٔطزٙب، رزؼوٗ ِغّٛػخ ٌـ  

ورجٜ ثٙنٖ اٌّٛٙٛػبد آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ الأْٔطخ أٚ وّب ٠ّىٓ أْ ٠زٌٛل ػٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٔجؼبصبد صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ ٚػٓ اٌزؼ٠ٛ٘ اٌٍَجٟ ػٓ ؽمٛق الأجؼبصبد أٚ أ٠خ ِقبٚف أفوٜ ر

 .HCاٌٛٙغ اٌّبٌٟ أٚ ٔز١غخ الاٍزغلاي ٌّغّٛػخ 



 

18 
 

 

 خ ثبٔجؼبصبد غبىاد اٌىوثْٛ ٚاٌّقبٛو إٌبعّخ ػٕٙب.ٚرقٚغ اٌّغّٛػخ ٌٍزْو٠ؼبد الأٚهٚث١خ اٌقبٕ

 

 ٍِيِخ ثبؽزواَ ػلك ٘بَ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌقبٕخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚلٛاػل اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ.HCِٚغّٛػخ 

 

 اٌقبٓ ثبلاٍزغبثخ اٌج١ئ١خ اٌْبٍِخ ٚاٌزؼ٠ٛ٘ ٚاٌَّئ١ٌٚخ . ٌٚنا فٟٙ رزؼوٗ ٌّقبٛو ِورجطخ ثبٔجؼبس اٌّٛاك اٌقطوح أٚ أٞ رٍٛس ث١ئٟ آفو ،ثّب فٟ مٌه أزٙبن اٌمبْٔٛ الأِو٠ىٟ

 

اٌٝ ِقبٛو أفوٜ لا ػلالخ ٌٙب ثبٌزٍٛس اٌج١ئٟ أٚ اٌزؼوٗ ٌّبكح الأٍجَزًٛ  رزٙلك اٌّغّٛػخ ِٕبىػبد ِورجطخ ثبٌزؼوٗ ٌلأٍجَزًٛ فٟ ١ٍبق أْٔطزٗ اٌّب١ٙخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح.اٙبفخوّب 

 ٠ّىٓ أْ رطفٛ ػٍٝ اٌَطؼ ثفؼً ٘نٖ الأْٔطخ.

 

 

 ٚلل لا رغطٟ رؤ١ِٕبد اٌّغّٛػخ ػٓ ثؼ٘ ِب ٠زورت ػٓ ٘نٖ إٌّبىػبد.

 

 ّقٖٖبد. ٚػ١ٍٗ أْ رزٛفو فٟ وً ٌؾظخ ػٍٝ اٌّٚبٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌٛفبء ثٙنٖ الاٌزياِبد.ٍِيِخ ثبػبكح رؤ١ً٘ ٚىهاػخ ٚاغلاق اٌّمبٌغ ٚاٌزٟ لل لا رغط١ٙب اٌ HCوّب أْ ِغّٛػخ 

 

 .HCِٚٓ ث١ٓ ػٛاًِ اٌّقبٛو اٌمب١ٔٛٔخ لاثل ِٓ الأفن ثبلاػزجبه إٌّبىػبد اٌّؼٍمخ ٚاٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رطبي َِئ١ٌٚخ أفواك ِغّٛػخ

 

 ع ِٕبىػبد ِب١ٌخ ِزؼٍمخ ثبٌَٕٛاد اٌّغٍمخ.ِٓ عٙخ أفوٜ، لل رىْٛ اٌّغّٛػخ ِٛٙٛ

 

 فٟ ٔفٌ ا١ٌَبق،لاثل ِٓ ٌفذ الأزجبٖ اٌٝ اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثبلزٕبء ٘بَْٔٛ ،ٚر٠ٍّٛٗ ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ إٌبعّخ ػٓ مٌه.

 

 ٘ٛ ِٖله آفو ٌٍقطو. 2009ٍجزّجو  22وّب أْ هفغ هأً اٌّبي اٌَّغً فٟ اٌَغً اٌزغبهٞ ثزبه٠ـ 

 

 ٠ّٚىٓ أ٠ٚب أْ ٠ْىً هف٘ فُٖ ِٖبه٠ف اٌفٛائل فطوا ٙو٠ج١ب.

 

 ٟ ٚٔز١غخ اٍزغلاٌٙب.ػلاٚح ػٍٝ مٌه ،فبْ أٞ رغ١١و فٟ اٌزْو٠ؼبد اٌقبٕخ ثبٌٚوائت ٚاٌمٚب٠ب اٌّورجطخ ثٙب لل ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّغّٛػخ ،ٚٚٙؼٙب اٌّبٌ

 

 .HC AGزٕبء أٚ ث١غ َِزمجٍٟ فطوا ػٍٝوّب ٠ْىً ِْوٚع الزٕبء ا٠زبي  ١ٍّٕزٟ اٌّمزوػ،ٚونا وً ال

 

 ي ِقبٛو ِزؼٍمخ ثبلإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رقٚغ ٌٙب ِغّٛػخ ا٠زبي ١ٍّٕزٟ.HC AGٚرزؼوٗ

 

ِب ٠قٔ اٌّؼبّبد ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ. ٠ٚؤفن ؽَبة ٘نٖ الاٌزياِبد فٟ الاػزجبه ػلكا ِٓ  ٚ ا٠زبي ١ٍّٕزٟ ػلح اٌزياِبد ارغبٖ ِٛظف١ٙب،لا١ٍّب HeidelbergCementوّب أْ ٌّغّٛػزٟ  

ف١ل٠ٓ ِٓ اٌزغط١بد ،٠ّٚىٓ ألا رزطبثك ِغ اٌّؼللاد اٌّؼب١٠و،ثّب فٟ مٌه ٍؼو اٌقُٖ،ٚاٌؼبئل اٌّزٛلغ ِٓ إٔٛي اٌقطخ ، ٚاٌي٠بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍوٚارت ٚاؽٖبءاد اٌٛف١بد اٌَبه٠خ ػٍٝ اٌَّز

 ؼ١ٍخ اٌَّغٍخ َِزمجلا.اٌف

 أْ رىْٛ ِٛٙٛع ِزبثؼبد غ١و ِزٛلؼخ لأغواٗ ١ٍب١ٍخ. ٠ٚHCّىٓ ٌّغّٛػخ 
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 ػبَ لإٍّٕذ اٌّغوة. رمل٠ُ Vاٌمَُ 
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I. 
 ِؼٍِٛبد ؽٛي هأٍّبي إٍّذ اٌّغوة

I.1ِؼٍِٛبد ػبِخ 

 ٌٍَُٙ اٌٛاؽل.100ٍُٙ ثم١ّخ ا١ٍّخ رجٍغ  كهّ٘ب 004 436 14ِؾوها ثبٌىبًِ. ٠ٚزْىً ِٓ كهّ٘ب 400 600 443 1ؽلٚك ٕلٚه ٘نٖ اٌّنووح الإفجبه٠خ، ٠جٍغ هأٍّبي ّووخ إٍّذ اٌّغوة  اٌٝ

 

I.1.1ربه٠ـ اٌَّبّ٘خ فلاي إٌَٛاد اٌقَّخ اٌّب١ٙخ 

 2015ٚ  2011ػبِٟرطٛه اٌَّبّ٘خ ث١ٓ 

 رزٛىع ث١ٕخ اٌَّبّ٘خ فٟ إٍّذ اٌّغوة ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌقَّخ اٌّب١ٙخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 اٌَّبّْ٘ٛ

2011كعٕجو  31 2012كعٕجو  31  2013كعٕجو  31  2014كعٕجو  31  2015كعٕجو  31   

ػلك إٌَلاد 

 اٌّؾبىح
%  ِٓ

 هأً اٌّبي

 ػلك إٌَلاد

 اٌّؾبىح
%  ِٓ

 هأً اٌّبي

ػلك إٌَلاد 

 اٌّؾبىح
%  ِٓ

 هأً اٌّبي

ػلك إٌَلاد 

 اٌّؾبىح
%  ِٓ

 هأً اٌّبي

 ػلك إٌَلاد

 اٌّؾبىح
%  ِٓ

 هأً اٌّبي

 %0,00 20 %0,00 20 %0,00 20 %0,00 20 %0,00 20 إعًُذ فشَغب

  (زٛبصح يجبششح)

          
 %62,30 534 994 8 %62,30 534 994 8 %62,30 534 994 8 %62,30 534 994 8 %62,30 534 994 8 إعًُذ فشَغب

  (زٛبصح غٛش يجبششح)

          
Dt Cocimar  8 486 768 58,80% 8 486 768 58,80% 8 486 768 58,80% 8 486 768 58,80% 8 486 768 58,80% 

Dt Proci mar  507 746 3,50% 507 746 3,50% 507 746 3,50% 507 746 3,50% 507 746 3,50% 

Dt COFIPAR  10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 

Dt MENAF 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 

انًدًٕع انًسبص يٍ غشف 

 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 إعًُذ فشَغب

 

                    

Italcementi (62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 %62,30 554 994 8 ػجش% 

                      (إعًُذ فشَغب

CIMR  1 125 610 7,80% 1 125 610 7,80% 1 125 610 7,80% 1 190 620 8,30% 1 192 570 8,30% 

FIPAR 5,90 556 857 %8,40 915 216 1 %8,80 452 275 1 %8,80 375 276 1 %8,80 452 275 1 اٌمبثٚخ% 

 %5,50 160 791 %5,40 160 776 %5,40 160 776 %5,40 160 776 %5,40 160 776 ٕٕلٚق أثٛ ظجٟ

 %18,00 164 600 2 %15,60 755 257 2 %15,70 228 264 2 %15,70 345 263 2 %15,70 228 264 2 َِبّْ٘ٛ آفوْٚ

 %100,00 004 436 14 %100,00 004 436 14 انًدًٕع

14 436 

004 100,00% 

14 436 

004 100,00% 

14 436 

004 100,00% 

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة

 

وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ  Cocimar،Procimar،CofiparٚMenaf)فبٕخ ِٓ فلاي  Ciments Françaisرز١ّي رْى١ٍخ َِبّٟ٘ ّووخ إٍّٔذ اٌّغوة ثج١ٕخ هأٍّب١ٌخ ِّؤٍَخ رزىْٛ ِٓ فَّخ أّقبٓ ِؼ١٠ٕٛٓ: 

 اٌمبثٚخ ٕٕٚلٚق أثٛظجٟ ٌٍز١ّٕخ. CIMR ،FIPARاٌّج١بْ أكٔبٖ(،
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 1.VIIرْى١ٍخ ِغٌٍ الإكاهح 

 وبٌزبٌٟ: ١ٌٛ٠2016ٛى  19ثزبه٠ـ إٍّٔذ اٌّغوة ِغٌٍ اكاهح ٠زْىً 

ػذد  انصُف انٕظٛفخ انسبنٛخ أػعبء يدهظ الإداسح

الأعٓى 

 انًسبصح

ربسٚخ انزؼٍٛٛ 

 الأٔل

ربسٚخ اندًغ انؼبو 

الاػزٛبد٘ انز٘ صبدق 

 ػهٗ الاعزمطبثبد

 ربسٚخ اَزٓبء انٕلاٚخ

بي           ي ع ش ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  07/04/2014 06/04/1990 10 غ١و رٕف١نٞ اٌوئ١ٌ  يسًذ 

2017 

فٟ ؽَبثبد  ط.ع.ا ٌٍجش 13/04/2015 13/04/2015 5 ِّضً أل١ٍخ ٔبئت اٌوئ١ٌ ػجذ انهطٛف صغٌُٕ

2017 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  29/03/2016 01/08/2007 10 َِزمً ِزٖوف يصطفٗ فبسط

2019 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  07/04/2014 19/11/1992 000 12 َِزمً ِزٖوف ػجذ الله ثهمضٚض

2017 

اٌّغوة-ِل٠و ػبَ  ِزٖوف َجٛم فشَغٛظ  

(CIMAR) 

 

فٟ ؽَبثبد  ط.ع.ا ٌٍجش 19/07/2016 19/07/2016 5

2018 

Hakan GURDAL ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح ِزٖوف 

HeidelberCement AG 

 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  19/07/2016 19/07/2016 5

2018 

Ciments Français 

 ِّضً ِٓ ٛوف)

David FLORY) 
 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  HC France 20 19/11/1992 07/04/2014ِزٖوف فٟ ِزٖوف

2017 

COFIPAR 

( ِٓ ٛوفِّضً   

Gary WHITEHEAD) 
 

 ِل٠و ِبٌٟ ي ِزٖوف

HeidelbergCement 

(Scancem International DA) 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 23/02/2009 10

2018 

MENAF 

 ِّضً ِٓ ٛوف)
Francesco BRAMBILLA) 

 

افو٠م١ب ٚ ّوق اٌجؾوالأث١٘ ِل٠و ِٕطمخ ِزٖوف

 اٌّزٍٜٛ

ز٠َٛك اٌنوٟ ٚاعواءاد اٌج١غ ٌٍ

(HeidelberCement AG) 

 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 23/02/2009 10

2018 

COCIMAR 

 Antonioِّضً ِٓ ٛوف )

CLAUSI) 

ِل٠و ِٕطمخافو٠م١ب ٚ ّوق اٌجؾوالأث١٘  ِزٖوف

 اٌّزٍٜٛ

ٌٍز٠َٛك اٌنوٟ ٚاعواءاد اٌج١غ 

HeidelbergCementTechnology 

(HeidelbergCement AG) 

 

8 486 

768 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 05/03/2013

2018 

Fipar HOLDING 

 ِّضً ِٓ ٛوف)
Mohamed Amine 

BENHALIMA) 

 

اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ-ِّضً أل١ٍخ ِزٖوف  

(Fipar HOLDING) 

857 

556 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 06/02/2004

2018 

CIMR 

( ٛوف فبٌل ّلاكِّٞضً ِٓ  ) 

 

 ِّضً أل١ٍخ ِزٖوف

(CIMR)َِل٠و اٌؼب 

1 192 

570 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 19/11/1992

2018 

 صُذٔق أثٕ ظجٙ نهزًُٛخ

 (ِّضً ِٓ ٛوف فبٌل ؽَٕٟ)

 ِّضً أل١ٍخ ِزٖوف

 (ADFD)١َِو

791 

160 

ط.ع.ا ٌٍجش فٟ ؽَبثبد  13/04/2015 29/11/1999

2018 

 

ٓ وٛهكاي ٚا١ٌَل ٔج١ً فوا١ٌَٔ ثبلإعّبع وّزٖوف١ٓ ِىبْ ا١ٌَل أغٍٛز١ٕٛٔٛىٌٚٛ ٚا١ٌَل  ِبه٠ٛ ك١ٕ١ِٚىٛ ى،رُ رؼ١١ٓ ا١ٌَل ؽ١ٌٛ٠2016ٛ  19ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ إٌّؼمل فٟ  ػمت اعزّبع 

 ثوارْٟ.

 .2016 ٍجزّجو ١ٍٚ1زُ رؼ٠ٛ٘ ا١ٌَل ِبه٠ٛ ثوارْٟ فٟ ِٕٖت اٌّل٠و اٌؼبَ ة ا١ٌَل ٔج١ً فوا١ٌَٔ اثزلاء ِٓ 

 

http://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A
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 . انزسهٛم انًبنٙ لإعًُذ انًغشة VIIIانمغى 
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.I رمل٠ُ ؽَبثبد اٌْووخ 

.1.Iاٌؾَبثبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍْووخ 

.1.1.Iث١بٔبد أهٕلح اٌزلث١و 

 ٠ؼوٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ  اٌّؼط١بد اٌزبه٠ق١خ ٌؾبٌخ أهٕلح رلث١و إٍّذ اٌّغوة فٟ اٌفزوح اٌّؼزجوح: 

 

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة

 

 

 14-15انزغٛش

 

انزغٛش 

13FP-14  
 

2015 
 

2014 
 

2013 PF 
 

 ثًلاٍٚٛ انذساْى 2013
 

6,4% (10,2%) 3 355 3 514 3 514 2 880  (2) + (1) هلُ اٌّؼبِلاد   

 إٔٛي ِؼطٍخ

 إٔٛي ِؼطٍخ

 إٔٛي ِؼطٍخ

(100,0%) 

1 

(1) 

- 

- 

- 

(0) 

- 

(0) 

 ِج١ؼبد اٌٍَغ )كْٚ ر١ٕٖغ(

 ٍٍغ ِْزواح٠زُ ث١ؼٙب

 

 (%100,0) إٔٛي ِؼطٍخ

 

 ٘بِِ اٌوثؼ ِج١ؼبد اٌٍَغ )كْٚ ر١ٕٖغ( (0) (0) - 0

 

6,3% 
141,6% 
(51,4%) 

 

(10,2%) 
81,4% 
16,4% 

 

3 353 
166 
27 
 

3 154 
69 
56 

3 514 
38 
48 

2 880 

39 
47 

 ِج١ؼبد اٌٍَغ ٚاٌقلِبد إٌّزغخ

 رغ١واد ِقيٚٔبد إٌّزغبد

 إٔٛي رٕزغٙب اٌّمبٌٚخ ٌنارٙب

 

8,2% 
 

(8,9%) 
 

3 546 
 

3 279 
 

3 599 
 

2 966 
 

 ٔبرظ إٌَخ اٌّب١ٌخ

 

7,2% 
4,5% 

 

(11,1%) 
(10,0%) 

 

(1 401) 
(371) 

(1 306) 
(355) 

 

(1 469) 
(395) 

 

(1 066) 
(242) 

 ِْزو٠بد َِزٍٙىخ ِٓ اٌّٛاك ٚاٌَّزٍيِبد

 رىب١ٌف فبهع١خ أفوٜ

 

6,7% 
 

(10,9%) 
 

(1 772) 
 

(1 661) 
 

(1 863) 
 

(1 308) 
 

 اٍزٙلان إٌَخ اٌّب١ٌخ

 

9,7% 
 

(6,8%) 
 

1 775 
 

1 617 
 

1 736 
 

1 658 
 

 لًٛخ يعبفخ
 

 إٔٛي ِؼطٍخ

5,5% 
2,9% 

 

 إٔٛي ِؼطٍخ

(15,8%) 
3,0% 

 

- 

(23) 
(261) 

 

- 

(22) 
(254) 

 

- 

(26) 
(246) 

 

- 

(20) 
(205) 

 كػُ الاٍزغلاي

 ٙوائت ٚهٍَٛ

 ِٖبهف اٌْغ١ٍخ

 

11,1% 
 

(8,3%) 
 

1 490 
 

1 342 
 

1 463 
 

1 433 
 

الاعزغلال انخبو فبئط  
 

 إٔٛي ِؼطٍخ

362,7% 
(32,2%) 

4,1% 
 

(100,0%) 

(34,5%) 
187,2% 

2,6% 
 

- 

(22) 
34 

(504) 
 

- 

(5) 
51 

(484) 
 

0 

(7) 
18 

(472) 
 

0 

(4) 
15 

(447) 
 

 ِٕزٛعبد اٍزغلاي أفوٜ

 رىب١ٌف اٍزغلاي أفوٜ

ػ١ٍّبد اٍزئٕبف الاٍزغلاي، رؾ٠ٛلاد 

 اٌزىب١ٌف

 ِٕؼ الاٍزغلاي

 

10,5% 
 

(9,8%) 
 

998 
 

903 
 

1 002 
 

996 
 

 َزٛدخ الاعزغلال
 

124,7% 
 

486,4% 
 

430 191 33 31 
 

 انُزٛدخ انًبنٛخ
 

30,5% 
 

5,8% 
 

1 428 
 

1 095 
 

1 034 
 

1 028 
 

 انُزٛدخ اندبسٚخ
 

(35,8%) 
 

 أصٕل يؼطهخ
 

(28) 
 

(43) 
 

31 24 
 

 انُزٛدخ غٛش اندبسٚخ
 

48,0% 
 

(9,6%) 
 

(380) 
 

(256) 
 

(284) 
 

(279) 
 

 ٙوائت ػٍٝ إٌزبئظ

 

28,4% 
 

1,7% 
 

1 021 
 

795 
 

782 
 

773 
 

 انُزٛدخ انصبفٛخ نهغُخ انًبنٛخ
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2.1.I  اٌؾ١ٍٖخ 

 اْ ؽ١ٍٖخ إٍّذ اٌّغوة ٌٍفزوح اٌّؼزجوح ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

 PF 2014 2015 2013 2013 ثًلاٍٚٛ انذساْى
-13FPانزغٛش. 

 15-14انزغٛش.  14

 (%1.9) (%2.9) 5,137 5,236 5,394 5136 أصٕل  ثبثزخ

 (%36.5) %2.4 16 26 25 21 إٔٛي  صبثزخ ثلْٚ ل١ّخ

 (%1.4) %0.4 328 333 332 289 إٔٛي صبثزخ غ١و ٍٍِّٛخ

 (%8.9) (%2.3) 3,125 3,429 3,511 3311 إٔٛي صبثزخ ٍٍِّٛخ

 %15.2 (%5.1) 1,667 1,448 1,526 1514 إٔٛي صبثزخ ِب١ٌخ

 إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ - - - - الإٔٛي  -فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

 %14.4 %11.0 2,345 2,05 1,846 1492 الأصم انًزذأل 

 %25.0 (%7.0) 566 453 487 435 اٌّقيٚٔبد

 %16.1 (%0.7) 999 860 867 592 دٌٕٚ الأصم انًزذأل

 %6.0 %49.6 779 735 491 464 ٍٕلاد ٚل١ُ اٌزٛظ١ف 

 (%69.4) %27.1 0 2 1 1 الإٔٛي )اٌؼٕبٕو اٌّزلاٌٚخ(  –فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

 %72.6 (%19.5) 120 70 86 84 انخضُٚخ 

 %72.6 (%19.5) 120 70 86 84 أصٕل -خضُٚخ 

 %3.4 %0.4 7,601 7,355 7,327 6712 انًدًٕع 

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة

 ثّلا١٠ٓ اٌلهاُ٘
2013 

 

2013PF 

 

2014 

 

2015 

 

 

 -13اٌزغ١و. 

14 

-14اٌزغ١و. 

15   

 (%1.5) %2.6 6,282 6,38 6,22 5793 رًٕٚم دائى 

 (%1.7) %2.3 6,134 6,24 6,099 5690 هٍب١ًِ مار١خ 

 (%2.2) %23.9 4 4 3 2 هٍب١ًِ مار١خ ِّبصٍخ

 إٔٛي ِؼطٍخ - - - - دٌٕٚ انزًٕٚم

إٔٛي 

 ِؼطٍخ

 %5.7 %14.6 144 136 119 100 ِئٚٔبد كائّخ ػٓ اٌّقبٛو ٚاٌزىب١ٌف

 إٔٛي ِؼطٍخ - - - - فَٖٛ -فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

إٔٛي 

 ِؼطٍخ

 %45.5 (%15.1) 1,128 775 913 728 انخصٕو انًزذأنخ

 %50.6 (%17.9) 1,114 740 901 717 ك٠ْٛ اٌقَٖٛ اٌّزلاٌٚخ

 (%61.3) %199.2 14 35 12 11 ِئٚٔبد أفوٜ ػٓ اٌّقبٛو ٚاٌزىب١ٌف

 %27.0 %42.6 1 1 1 1 )ػٕبٕو ِزلاٌٚخ(فَٖٛ  -فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

 (%4.2) %3.4 191 200 193 191 خضُٚخ

 (%4.2) %3.4 191 200 193 191 فَٖٛ -في٠ٕخ 

 %3.4 %0.4 7,601 7,355 7,327 6712 انًدًٕع
 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة
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3.1.I علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ 

 علٚي ٚظبئف ِٚٛاهك إٍّذ اٌّغوة ٌٍفزواد اٌّؼزجوح  ٘ٛ وبٌزبٌٟ:

 41-41التغير 
-PF41التغير 

 الدراهم بملايين 2013 2014 2015 41

     
 الموارد القارة للسنة المالية )التدفقات( 

 التمويل الذاتي 516 .50 7.7 %(7.51) %(1.57)

 الذاتيالتمويل قدرة  1,272 1,254 1,277 (1.4%) 1.8%

 توزيع الأرباح  577 650 1,126 12.5% 73.3%

 عمليات تفويت وتخفيض الأصول الثابتة 43 79 25 84.5% (68.3%)

 عمليات تفويت الأصول الثابتة غير الملموسة - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 تفويت الأصول الثابتة الملموسة عمليات   36 0 0 (100.0%) 362.6%

(100.0%) n /s - 79 - عمليات تفويت الأصول الثابتة المالية 

n /s (100.0%) 25 - 7    استرداد الديون الثابتة 

 405 - أصٕل يؼطهخ (100.0%)
 

 زيادة  الرساميل الذاتية المماثلة

(100.0%) n /s - 405 -    مساهمات الاندماج مع بيطومار 

n /s دعم الاستثمار    - - - إٔٛي ِؼطٍخ 

 - 29 - أصٕل يؼطهخ (100.0%)
 مؤونات دائمة للتمويل 

 )صافي مكافآت الاسترداد(

 الموارد القارةمجموع  773 1,118 176 51.6% (84.3%)

     
 الاستعمالات القارة للسنة المالية )التدفقات(

 عمليات شراء وزيادة الأصول الثابتة 236 619 174 162.5% (71.8%)

 شراء الأصول الثابتة غير الملموسة عمليات 20 48 0 139.0% (99.8%)

 عمليات شراء الأصول الثابتة الملموسة 216 558 147 158.7% (73.8%)

 - 12 - إٔٛي ِؼطٍخ (100.0%)
قروض وديون الأصول الثابتة الناتجة عن مساهمات  

 الاندماج 

 عمليات شراء الأصول الثابتة المالية - 0 6 إٔٛي ِؼطٍخ 3872%

ِؼطٍخ إٔٛي 3448,50%  زيادة ديون الأصول الثابتة    - 1 22 

 تسديد الرساميل الذاتية - - - أصٕل يؼطهخ أصٕل يؼطهخ

 تسديد ديون التمويل 330 - - (%100.0) أصٕل يؼطهخ

 استعمالات في غير ذات قيمة  4 13 0 221.0% (98.7%)

 الاستعمالات القارة  –المجموع  570 632 174 10.9% (72.4%)

يؼطهخ أصٕل  تغير الاحتياجات العامة للتمويل 126 508 (58) 302.8% 

 تغير الخزينة 41 (23) 59 (%156.0) أصٕل يؼطهخ

 المجموع العام 738 1,141 233 54.6% (79.5%)

    
 المصدر: إسمنت المغرب
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2.I ؽَبثبد اٌْووخ ٖٔف ا٠ٌَٕٛخ 

1.IIث١بْ أهٕلح اٌزلث١و 

 ثًلاٍٚٛ انذساْى
S1 2015 S1 2016 S1 16 -  S1 15 انزغٛش 

 (%100,0) - 1 ِج١ؼبد اٌٍَغ )كْٚ ر١ٕٖغ( 

 (%100,0) - (1) ٍٍغ ِْزواح ٠زُ ث١ؼٙب 

 ٘بِِ اٌوثؼ ِج١ؼبد اٌٍَغ )كْٚ ر١ٕٖغ(
(0) - (100,0%) 

 %2,8 796 1 746 1 ِج١ؼبد اٌٍَغ ٚاٌقلِبد إٌّزغخ 

 %389,9 122 25 رغ١واد ِقيٚٔبد إٌّزغبد  

 (%81,8) 4 21 إٔٛي رٕزغٙب اٌّمبٌٚخ ٌنارٙب  

 ٔبرظ إٌَخ اٌّب١ٌخ
1 791 1 921 7,2% 

 %2,5 (748) (730) ِْزو٠بد َِزٍٙىخ ِٓ اٌّٛاك ٚاٌَّزٍيِبد  

 %5,7 (211) (199) رىب١ٌف فبهع١خ أفوٜ 

 %3,2 (959) (929) اٍزٙلان إٌَخ اٌّب١ٌخ

 لًٛخ يعبفخ
862 962 11,6% 

 إٔٛي ِؼطٍخ - - كػُ الاٍزغلاي

 %0,2 (12) (12) ٙوائت ٚهٍَٛ 

 (%1,0) (141) (142) ٔفمبد اٌَّزقل١ِٓ 

 فبئط الاعزغلال انخبو
708 809 14,3% 

 إٔٛي ِؼطٍخ - - ِٕزٛعبد أفوٜ ٌلاٍزغلاي 

 (%91,4) (2) (19) ٔفمبد اٍزغلاي أفوٜ 

 (%28,7) 22 31 اٍزوكاكاد الاٍزغلاي، رؾ٠ٛلاد إٌفمبد  

 %14,3 (283) (248) ِٕؼ اٍزغلاي  

 َزٛدخ الاعزغلال
472 547 15,7% 

 انُزٛدخ انًبنٛخ
210 150 (28,9%) 

 انُزٛدخ اندبسٚخ
683 696 2,0% 

 انُزٛدخ غٛش اندبسٚخ
(6) (11) (69,0%) 

 ٙوائت ػٍٝ إٌزبئظ
(145) (172) 18,8% 

 انُزٛدخ انصبفٛخ نهغُخ انًبنٛخ
531 513 (3,5%) 

 إٍّذ اٌّغوةاٌّٖله: 
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2.2.II اٌؾ١ٍٖخ 

 16  1َص  - 15رغٛش    2016  1َص  2015 ثًلاٍٚٛ انذساْى 

 (%3,8) 940 4 137 5 أصٕل  ثبثزخ

 (%15,1) 14 16 إٔٛي  صبثزخ ثلْٚ ل١ّخ

 (%0,7) 326 328 إٔٛي صبثزخ غ١و ٍٍِّٛخ

 (%6,2) 932 2 125 3 إٔٛي صبثزخ ٍٍِّٛخ 

 %0,0 668 1 667 1 إٔٛي صبثزخ ِب١ٌخ 

 إٔٛي ِؼطٍخ - - الإٔٛي  -فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

 %23,2 890 2 345 2 الأصٕل انًزذأنخ 

 (%16,0) 476 566 اٌّقيٚٔبد

 (%3,8) 961 999 دٌٕٚ الأصٕل انًزذأنخ

 %86,5 453 1 779 ٍٕلاد ٚل١ُ اٌزٛظ١ف

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 الإٔٛي )اٌؼٕبٕو اٌّزلاٌٚخ(  –فٛاهق اٌزؾ٠ًٛ 

 (%19,5) 97 120 انخضُٚخ

 

120 97 (19,5%) 

 %4,3 926 7 601 7 انًدًٕع 

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة

 16  1َص  - 15رغٛش    2016  1َص  2015 ثًلاٍٚٛ انذساْى 

 (%4,4) 004 6 282 6 رًٕٚم دائى

 (%4,6) 854 5 134 6 هٍب١ًِ مار١خ

 (%5,2) 3 4 ِّبصٍخ مار١خ هٍب١ًِ

 إٔٛي ِؼطٍخ - - ك٠ْٛ اٌز٠ًّٛ

 %1,8 146 144 اٌزىب١ٌف ٚ اٌّقبٛو ػٓ أفوٜ ِئٚٔبد

 إٔٛي ِؼطٍخ - - فَٖٛ - اٌزؾ٠ًٛ فٛاهق

 %45,9 646 1 128 1 انًزذأنخ انخصٕو

 %46,1 627 1 114 1 اٌّزلاٌٚخ اٌقَٖٛ ك٠ْٛ

 %37,4 19 14 اٌزىب١ٌف ٚ اٌّقبٛو ػٓ أفوٜ ِئٚٔبد

 إٔٛي ِؼطٍخ 1 1 )ِزلاٌٚخ ػٕبٕو( فَٖٛ - اٌزؾ٠ًٛ فٛاهق

 %44,7 277 191 خضُٚخ

 %44,7 277 191 فَٖٛ - في٠ٕخ

 %4,3 926 7 601 7 انًدًٕع

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة
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 .IIرمل٠ُ اٌؾَبثبد اٌّٛٛلح 

 1.IIاٌؾَبثبد اٌّٛٛلح ا٠ٌَٕٛخ 

1.1.II  اٌؾ١ٍٖخ 

 انذساْى ثًلاٍٚٛ 2013 2014 2015 14-13انزغٛش.  15-14انزغٛش. 

 أصٕل ثبثزخ 5,371 5,174 5,068 (3.7%) (2.0%)

 فارق الشراء 2 2 1 (20.0%) (25.0%)

 إٔٛي صبثزخ غ١و ٍٍِّٛخ 299 293 289 (1.7%) (1.6%)

 إٔٛي صبثزخ ٍٍِّٛخ 3,705 3,520 3,198 (5.0%) (9.1%)

 إٔٛي صبثزخ ِب١ٌخ 1,322 1,322 1,543 0.0% 16.7%

 الإٔٛي اٌٚو٠ج١خ اٌّئعٍخ 43 35 37 (17.0%) 4.0%

 سندات موضوعة رهن المعادلة 1 1 - 0.4% (100.0%)

 الأصم انًزذأل 2,081 2,309 2,735 10.9% 18.5%

 مخزونات ومنتجات قيد التصنيع 505 477 586 (5.6%) 22.9%

 زبناء وحسابات مرتبطة  718 665 613 (7.3%) (7.8%)

 أخرى  وحسابات التسويةديون  118 145 364 22.8% 150.7%

 القيم المنقولة للتوظيف 649 949 1,039 46.2% 9.5%

 النقد المتاح 91 72 133 (20.9%) 84.5%

 مجموع الأصول 7,452 7,483 7,803 0.4% 4.3%

 رساميل ذاتية حصة المجموعة 6,167 6,304 6,255 2.2% (0.8%)

 رأسمال الشركة 1,444 1,444 1,444 - -

 مكافآت 201 514 115 155.9% (77.6%)

 احتياطيات موطدة 3,714 3,544 3,619 (4.6%) 2.1%

 النتيجة الصافية )حصة المجموعة( 809 802 1,078 (0.9%) 34.4%

 فوائد أقلية 30 31 35 (3.0%) 13.5%

 احتياطيات المخاطر والتكاليف 119 137 145 14.6% 5.8%

 ديون 1,135 1,012 1,369 (10.9%) 35.3%

 ديون وقروض مالية - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 ِّْٛٔٛ ٚؽَبثبد ِورجطخ 458 444 514 (3.0%) 35.3%

 ديون أخرى  وحسابات التسوية 484 368 664 (24.0%) 80.4%

 الخصوم -الخزينة  193 200 191 3.3% (4.2%)

 مجموع الخصوم 7,452 7,483 7,803 0.4% 4.3%

     

 انًصذس: إعًُذ انًغشة 
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2.1. II علٚي اٌزلفمبد إٌمل٠خ 

 الدراهم بملايين 2013 2014 2015 41-41التغير  41-41التغير 

 إٌز١غخ اٌٖبف١خ ٌٍْووبد إٌّلِغخ 820 812 1,093 (0.8%) 34.4%

     

اٌزىب١ٌف ٚأزبط كْٚ رؤص١و ػٍٝ اٌقي٠ٕخ أٚ غ١و  ءاٌغب

 ِورجطخ ثبٌْٕبٛ

 إٌّؼ اٌٖبف١خ اٌّٛٛلح 567 493 267 (18.4%) (42.4%)

 َِزوعؼبد ػٍٝ اػبٔبد الإٍزضّبه - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 رغ١و ٙوائت ِئعٍخ (1) 7 (1) إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 اٌّىبٍت أٚ اٌقَبئو اٌزف٠ٛزبد اٌٖبف١خ ِٓ اٌٚوائت (42) 1 0 إٔٛي ِؼطٍخ (91.4%)

 اٌؾٖخ ِٓ ٔز١غخ ّووبد فبٙؼخ ٌٍطولخ ا١ٌَّٙخ 1 0 - (99.4%) (100.0%

 للهح اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ  ٌٍْووبد إٌّلِغخ 1,344 1,284 1,359 (4.5%) 5.8%

 هثؾ١بد َِزٍّخ ٌٍْووبد اٌقبٙؼخ ٌٍطو٠مخ ا١ٌَّٙخ - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 233 (77) 90 إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ
اٌؾبعخ اٌٝ هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌّورجٜ ثؤْٔطخ  رغ١و

 اٌز٠ًّٛ

 انزذفمبد انصبفٛخ نهخضُٚخ انًشرجطخ ثأَشطخ انزًٕٚم 1,577 1,207 1,448 (23.4%) 20.0%

 ائتوػ١ٍّبد الزٕبء إٔٛي صبثزخ ٕبف١خ ِٓ اٌٚ (253) (272) (150) 7.8% (45.0%)

 رف٠ٛذ إٔٛي صبثزخ ٕبف١خ ِٓ اٌٚوائت ػ١ٍّبد 49 0 0 (100.0%) 382.4%

 رغ١واد الإٔٛي اٌضبثزخ اٌّب١ٌخ 7 (1) (3) إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 أصبه رغ١واد اٌّؾ١ٜ - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

(44.2%) 38.4% (152) (273) (197) 
يدًٕع انزذفمبد انصبفٛخ نهخضُٚخ انًشرجطخ ثأَشطخ 

 الإعزثًبس

 أهثبػ أٍُٙ ِئكاح ٌَّبّٟ٘ اٌْووخ الأَ (577) (650) (1,126) 12.5% 73.3%

 أهثبػ أٍُٙ ِئكاح ٌَّبّٟ٘ الأل١ٍخ ٌٍْووبد إٌّلِغخ (9) (10) (11) 16.7% 8.6%

 ى٠بكح ٔمل٠خ فٟ هأً اٌّبي - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 إلاه الزواٗ - - - إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ

 رَل٠ل الزواٗ (330) - - (%100.0) إٔٛي ِؼطٍخ

72.3% (28.0%) (1,137) (660) (916) 
يدًٕع انزذفمبد انصبفٛخ نهخضُٚخ انًشرجطخ ثأَشطخ 

 انزًٕٚم

 تغير الخزينة 656 16. 7.1 %(6054) %(6.57)

 اٌقي٠ٕخ ػٕل الإفززبػ 83 547 821 557.8% 50.2%

 اٌقي٠ٕخ ػٕل الإلفبي 547 821 980 50.2% 19.3%

ِؼطٍخ إٔٛي إٔٛي ِؼطٍخ  رؤص١و رغ١و أٍؼبه اٌٖوف ػٍٝ اٌقي٠ٕخ - - - 

 التغير الصافي للخزينة 656 16. 7.1 %(6054) %(6.57)
 

 اٌّٖله: إٍّذ اٌّغوة 
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 II.3.1 التكاليفو  حساب المنتجات 
 

 41-41التغير  41-41التغير  2015 2014 2013 الدراهم بملايين

 %8.3 (%4.9) 3740 3454 3632 هلُ اٌّؼبِلاد

 %24.9 %69.6) 220 176 104 ِٕزٛعبد أفوٜ ٌلاٍزغلاي

 %7.7 (%0.8) 1952 1812 1827 ِْزو٠بد َِزٍٙىخ

 %3.1 %3.1 268 260 252 رىب١ٌف اٌْغ١ٍخ

 %328.2 (%32.4) 23 5 8 رىب١ٌف أفوٜ ٌلاٍزغلاي

 %5.5 (%15.8) 23 22 26 ٙوائت ٚهٍَٛ

 %2.1 %2.7 518 508 494 ِٕؼ الاٍزغلاي

 %14.8 (%9.3) 1177 1024 1129 َزٛدخ الاعزغلال

 %241.5 %إٔٛي ِؼطٍخ 323 95 53 رىب١ٌف ِٕٚزغبد ِب١ٌخ

 %34.0 %4.0 1499 1119 1076 انُزٛدخ اندبسٚخ

 %إٔٛي ِؼطٍخ إٔٛي ِؼطٍخ 28 42 26 رىب١ٌف ِٕٚزغبد غ١و عبه٠خ

 %43.4 (%6.8) 378 264 283 ٙوائت ػٍٝ إٌزبئظ

 %34.4 (%0.8) 378 813 820 نهششكبد انًُذيدخ انُزٛدخ انصبفٛخ

 اٌؾٖٔ ِٓ ٔزبئظ اٌّمبٚلاد 

 (%100.0) (%99.4) 1093 0 1 اٌّلِغخ  اٌغ١و ِطبثمخ

 0 0 0 ِٕؼ الاٍزقّبكاد ٚفٛاهق اٌْواء 
 %34.5 (%0.8) 1093 813 820 انُزٛدخ انصبفٛخ انًٕغذح زصخ انًدًٕػخ  

 %36.7 %2.3 15 11 11 َزٛدخ الألهٛبد

 %34.4 (%0.9) 1078 802 809 انُزٛدخ انصبفٛخ  زصخ انًدًٕػخ

 %35.7 (%1.8) 76 56 57 صبفٙ انذخم انًٕغذ نهغٓى انٕازذ ثبنذسْى
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 II.2اٌؾَبثبد اٌّٛٛلح ٖٔف ا٠ٌَٕٛخ

 

 II.1.2اٌؾ١ٍٖخ

 16 - 1/ َص 15 َٕٕٚٛ 16 دخُجش 15 ثًلاٍٚٛ انذساْى

 أصٕل يؼطهخ (0) (0) أصٕل  ثبثزخ غٛش راد لًٛخ

 %9,58  39  35 ل١ّخ فبَ

 %9,59 (39) (35) اٍزقّبكاد

 %0,84-  286  289 أصٕل ثبثزخ غٛش يهًٕعخ

  324  324 ل١ّخ فبَ

 %6,88 (38) (35) اٍزقّبكاد 

 %6,05-  005 3  198 3 إٔٛي صبثزخ ٍٍِّٛخ

 %0,72  869 8  806 8 ل١ّخ فبَ

 %4,58 (864 5) (607 5) اٍزقّبكاد

 %0,46-  536 1  543 1 أصٕل ثبثزخ يبنٛخ

 %0,43-  666 1  673 1 ل١ّخ فبَ

 (130) (130) اؽز١ب١ٛبد

 فبسق رسٕٚم الأصٕل 

 %87,50-  1  10 فبهق اٌزٍّه   

 (8) اٍزقّبكاد فبهق اٌزٍّه

 

-100,00% 

 %12,57  41  37 إٔٛي ٙو٠جخ ِئعٍخ

 ٍٕلاد ِٛٙٛػخ ه٘ٓ اٌّىبفؤح

 %3,92-  870 4  068 5 يدًٕع الأصٕل  انثبثزخ   

 %13,98-  504  586 يخضَٔبد

 %8,49-  894  977 دٌٕٚ الأصٕل انًزذأنخ

ِّْٛٔٛ 8  14  76,40% 

 %11,24-  544  613 ىثٕبء ٚؽَبثبد ِزؼٍمخ

 %36,53-  2  3 َِزقلِْٛ

 %18,79-  240  295 ث١بْ

 إٔٛي ِؼطٍخ  0  0 َِبّْ٘ٛ/ّووبء

 %66,28  57  34 ِل٠ْٕٛ آفوْٚ

 %60,12  37  23 ٔفمبد غ١و ِٖفبح ِزؼٍمخ ثبلإٔٛي

 %68,40  749 1  039 1 عُذاد ٔلٛى انزٕظٛف

 أصٕل يؼطهخ  0  0 فبسق رسٕٚم الأصٕل

 %20,95  148 3  602 2 يدًٕع الأصٕل  انًزذأنخ

 %19,57-  107  133 في٠ٕخ الإٔٛي    

 %19,57-  107  133 يدًٕع خضُٚخ الأصٕل    

 %4,11  124 8  803 7 انًدًٕع انؼبو    
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 16 - 1/ َص 15  16َٕٕٚٛ  15دخُجش  ثًلاٍٚٛ انذساْى

سعبيٛم رارٛخ زصخ انًدًٕػخ    6 290  5 985  -4,84% 

 %0,00  444 1  444 1 هأٍّبي اٌْووخ    

 %4,34  120  115 ِىبفآد الإٕلاه ٚالألِبط 

 %7,66  896 3  619 3 اؽز١ب١ٛبد ِٛٛلح

 أفوٜ اؽز١ب١ٛبد 

 أهثبػ ِؾزغيح   

 %54,20-  494  078 1 َزٛدخ انغُخ انًبنٛخ   

 %7,88-  32  35 ؽٖخ الأل١ٍخ

 %84,25  0  0 سعبيٛم رارٛخ يغزٕػجخ

 اػبٔبد الاٍزضّبه    

 %84,25  0  0 ِمٕٕخ اؽز١ب١ٛبد   

 دٌٕٚ انزًٕٚم    

   
 %1,79  147  145 اززٛبغٛبد دائًخ نهًخبغش ٔانزكبنٛف      

 %4,69-  132 6  434 6 يدًٕع انزًٕٚم انذائى    

 %45,73  695 1  163 1 دٌٕٚ انخصٕو انًزذأنخ    

 %7,49-  475  514 ٚاٌؾَبثبد اٌّزؼٍمخ اٌّّْٛٔٛ    

 %4,62  18  18 كائْٕٛ ٍٍٚفبد ٚٚكائغ ىثٕبء

 %51,68  25  16 َِزقلِْٛ

 %2,31-  27  28 ِٕظّبد اعزّبػ١خ

 %45,06-  284  517 اٌلٌٚخ

 %12168,36  807  7 ؽَبثبد اٌْووبء

 %8,69-  58  64 كائْٕٛ آفوْٚ

  0 ؽَبة ر٠َٛخ اٌقَٖٛ

 

-100,00% 

 %37,54  19  14 اززٛبغٛبد أخشٖ نهًخبغش ٔانزكبنٛف    

 %25,09-  1  1 فبسق رسٕٚم انخصٕو

 %45,57  715 1  178 1 يدًٕع انخصٕو انًزذأنخ    

 %44,73  277  191 في٠ٕخ اٌقَٖٛ    

 %44,73  277  191 يدًٕع خضُٚخ انخصٕو     

 %4,11  124 8  803 7 انًدًٕع انؼبو    
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إٌّزغبد ٚاٌزىب١ٌفؽَبة  2.2.II 
 

 2016- 1انُصف  2015- 1انُصف  ثًلاٍٚ انذساْى

 

 16-1/َص15

  

  

en % 

 
 007 2 929 1 هلُ اٌّؼبِلاد

 

4,10% 

 123 27 رغ١و اٌّقيْٚ 

 
349,80% 

 3 5 ِٕزٛعبد صب٠ٛٔخ

 
-38,60% 

 0 0 رىب١ٌف فبهعخ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ

 
 إٔٛي ِؼطٍخ

 4 21 إٌبرظ اٌضبثذ

 
-80,30% 

 %7,80 100 137 2 982 1 يدًٕع انًُزٕج

 %3,00 49,2- 052 1- 021 1- ِٖبه٠ف الاٍزٙلان

 %13,00 50,8 085 1 961 لًٛخ يعبفخ

 %0,70- 6,8- 145- 146- رىب١ٌف اٌَّزقل١ِٓ

 %0,20 0,6- 12- 12- ٙوائت ٚهٍَٛ

 %15,70 43,4 928 803 فبئط الاعزغلال انخبو

 %1,90 11,3- 242- 238- اٍزقّبكاد

 27- 6 اٍزؼبكاد لاؽز١ب١ٛبد ػٍٝ إًٔ ِزلاٚي -ِٕؼ

 
-594,50% 

 4- 3- اٍزؼبكاد لاؽز١ب١ٛبد ٌّقبٛو ٚرىب١ٌف -ِٕؼ

 
28,90% 

 
-19 -2 

 
-91,50% 

 0 10 رؾ٠ٛلاد اٌزىب١ٌف

 
-96,60% 

 2 2 أٍزوعبع اٌوٍَٛ/رٖل٠و

 
3,30% 

 %16,90 30,7 655 561 َزٛدخ الاعزغلال

 %72,10- 1,3 28 100 إٌز١غخ اٌّب١ٌخ 

     

 %3,40 32 683 661 َزٛدخ خبسٚخ

 11- 7- ٔز١غخ  غ١و عبه٠خ

 
73,90% 

 168- 153- ٙو٠جخ اٌْووبد

 
10,10% 

 %0,50 23,6 504 501 انُزٛدخ انصبفٛخ نهششكبد انًُذيدخ

 0 0 يُر اعزخًبداد فبسق انزسٕٚم 

 
 إٔٛي ِؼطٍخ

 0 0 زصخ انُزبئح انًعًٕيخ ثبنًطبثمخ

 
 إٔٛي ِؼطٍخ

 503 501 انُزٛدخ انصبفٛخ نهًدًٕع انًٕغذ

  
 494 493 إٌز١غخ اٌٖبف١خ ٌٍّغّٛػخ

 
0,00% 

 10 8 إٌز١غخ اٌٖبف١خ ٌؾٖخ الأل١ٍخ

 
30,00% 

 %2,40 35,8 765 747 لذسح انزًٕٚم انزارٙ
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علٚي اٌزلفمبد إٌمل٠خ  3.2.II  

 16 - 1َص  15 - 1َص  ثًلاٍٚٛ انذساْى
 - 1/ َص 15 - 1 رغٛش َص

16 

 %53,94- 504 093 1 انُزٛدخ انصبفٛخ نهششكبد انًُذيدخ

 اٌغبء إٌفمبد ٚ إٌّزغبد اٌزٟ لا رئصو ػٍٝ اٌقي٠ٕخ أٚ غ١و اٌّورجطخ  ثبٌْٕبٛ    

   
 %0,73- 265 267 ِٕؼ ٕبف١خ ِٛٛلح

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 اٍزوكاك اػبٔبد الاٍزضّبه

 %161,95 4- 1- رغ١و اٌٚوائت اٌّئعٍخ

 ل١ُ ِزفبٚرخ ٌؼ١ٍّبد اٌزف٠ٛذ فبٌٖخ ِٓ اٌٚوائت

 

 إٔٛي ِؼطٍخ 0

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 ؽٖخ اٌْووبد اٌّٛٙٛػخ ه٘ٓ اٌّىبفؤح ِٓ إٌز١غخ

 %43,73- 765 359 1 لذسح انزًٕٚم انزارٙ نهششكبد انًُذيدخ    

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 هث١ؾبد َِزٍّخ ِٓ ٛوف اٌْووبد اٌّٛٙٛػخ ه٘ٓ اٌّىبفؤح    

é ثبٌْٕبٛ اٌّورجٜ اٌؼبًِ هأٍّبي اٌٝ اٌؾبعخ رغ١و  90 -103 -215,31% 

 %54,35- 661 448 1 انزذفك انُمذ٘ انصبفٙ انًزٕنذ ػٍ انُشبغ     

 %57,89- 63- 150- رٍّه إٔٛي صبثزخ فبٌٖخ ِٓ اٌٚوائت     

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 رف٠ٛذ إٔٛي صبثزخ فبٌٖخ ِٓ اٌٚوائت

 %363,12- 7 3- الإٔٛي اٌضبثزخ اٌّب١ٌخ رغ١و

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 أصو رغ١واد اٌّؾ١ٜ

 %63,33- 56- 152- انزذفك انُمذ٘ انصبفٙ انًزٕنذ ػٍ الاعزثًبساد     

 %100,00- 0 126 1- هث١ؾبد ِلفٛػخ ٌَّبّٟ٘ اٌْووخ الأَ     

 %44,08- 6- 11- هث١ؾبد ِلفٛػخ لأل١ٍبد اٌْووبد إٌّلِغخ 

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 ى٠بكح هأً اٌّبي ٔملا

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 إلاه لوٚٗ

 إٔٛي ِؼطٍخ 0 0 رَل٠ل لوٚٗ

 %99,45- 6- 137 1- انزذفك انُمذ٘ انصبفٙ انًزٕنذ ػٍ انزًٕٚم     

        

 %277,15 599 159 رغٛش انخضُٚخ

 %19,34 980 821 في٠ٕخ الافززبػ    

 %61,12 579 1 980 في٠ٕخ الإغلاق

 أصو رغ١واد اٌٖوف

   
 %277,15 599 159 رغٛش انخضُٚخ    
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 . ػٕايم انًخبغش10انمغى 
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رْغ١ٍ١خ ، ِقبٛو ِب١ٌخ ٚ ِقبٛو اٌّطبثمخ،اٌـ( ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ أْٔطزٙب ٚٚٙؼٙب  رْٕٜ إٍّٔذ اٌّغوة ّٙٓ لطبع ٠ؼوٙٙب ٌّقبٛو ّٚىٛن ماد ٛج١ؼخ ِزٕٛػخ )رٛفو اٌّٛاهك،ِقبٛو

اٌٝ فملأٙب ثؼ٘ ؽٖٖٙب ِٓ اٌَٛق ٚاٌٚغٜ ػٍٝ  اٌّبٌٟ ٚٔزبئغٙب أٚ آفبلٙب اٌَّزمج١ٍخ. ٠ّٚىٓ ٌزؼي٠ي لطبع اٌجٕبء ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ افواٛ أزبعٟ فٟ ثؼ٘ الأٍٛاق لل ٠ئكٞ

 .أٍؼبه اٌج١غ

ٌلٜ إٍّذ اٌّغوة ٚػٕٖوا أٍب١ٍب فٟ ٔظبَ اٌؾىبِخ  ٠ْٚىً رلث١و اٌّقبٛو )اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ( عيءا ِّٙب ِٓ اعواءاد ارقبم اٌمواه ٚاٌزلث١و

ثؤبِظ اٌّقبٛو ٚاٌّطبثمخ اٌنٞ رزجٕبٖ ِغّٛػخ ا٠زبي ١ٍّٕزٟ ِٓ رؤ١ِٓ ِمبهثخ ١ِٙىٍخ ٌزلث١و اٌّقبٛو  ٌل٠ٙب. فٙٛ ٠َزٙلف كػُ اٍزلاِخ ٚرؾ١َٓ أغبىارٙب ِٓ فلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ الإٔٛي. ٠ّٚىٓ

 رٕلِظ فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ ٚكػُ رؾ١َٓ الأكاء.

 ٠ٚزْىً ٔظبَ رلث١و اٌّقبٛو ِٓ:

 (.PrimaryRiskOwnerاٛبه رٕظ١ّٟ ٠زّٚٓ ِٕٙغ١خ ٚرؾل٠ل أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد اٌفبػ١ٍٓ ) -

 اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ ٌزلث١و اٌّقبٛو(؛Risk Management Guidelinesػ١ٍّخ رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ اٌّقبٛو ٚفمب لاٍزوار١غ١بد ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ رقٚغ ٌّجبكة رلث١و اٌّقبٛو ) -

فطٜ اٌؼًّ اٌلاىِخ ٌٍؾل ِٓ اٌزؼوٗ ٌٍّقبٛو. ٠ٚمغ رؾل٠ل ؽغُ اٌّقبٛو ٚاٌفوٓ ّٙٓ ػ١ٍّبد اٌْووخ اٌوئ١َ١خ اٌّزؼٍمخ  ل١بكح ِزٛإٍخ روِٟ اٌٝ اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌقو٠طخ اٌّقبٛو ٚرلث١و -

رمل٠و اؽزّب١ٌخ رؾم١ك ؼوٗ ٌؼٛاًِ اٌقطو ٚونا ِضً إٌَخ اٌّب١ٌخ،ٚرٛلؼبد الأهثبػ أٚ رؾ١ًٍ اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ اٌىجوٜ. ٠ٚزُ رَق١و ٛو٠مخ ِٛٔذ وبهٌٛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ألٖٝ ؽل ِٓ اٌز

 .الأ٘لاف

 بٍخ ّبٍِخ ٌزلث١و اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤ١ِٕبد.ػلاٚحػٍٝ مٌه ،روالت ِغّٛػخ ا٠زبي ١ٍّٕزٟ رٕف١ن ثواِظ اٌٛلب٠خ ٚاٌَلاِخ اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖبٔغ. ٚرَزىًّ ٘نٖ اٌجواِظ ث١َ

I. 
 يخبغش يزؼهمخ ثبنطبثغ انًٕعًٙ

وح إٌْبٛ،ِّب ٠ؼٕٟ أقفبٗ اٌطٍت ػٍٝ ِٛاك اٌجٕبء. رزؤصو أّغبي اٌجٕبء ثبٌظوٚف إٌّبف١خ. ففٟ فًٖ اٌْزبء فبٕخ، ٠ّىٓ ٌٍّٕبؿ غ١و إٌّبٍت أْ ٠ؼ١ك رٕف١ن ِْبه٠غ اٌجٕبء. ٌٚنا رٕقف٘ ٚر١

 رزُ فلاي فًٖ اٌْزبء. ٚوً ٘نٖ اٌظوٚف رئكٞ اٌٝ رمٍجبد وج١وح فٟ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ اٌلٚهٞ ٌٍْووخ. ٚاٌّلاؽع أْ أّغبي ا١ٌٖبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّْٕآد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثٙب، غبٌجب ِب

II.
 

 انًخبغش انزُبفغٛخ

لجً وً اٌفبػ١ٍٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚونا ِٓ ػلاْ ػٓ ػلح ِْبه٠غ ِٓ اْ أؼلاَ اٌؾٛاعي أِبَ اٌلفٛي ٚآفبق اٌوثؼ اٌّٛار١خ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌمطبع، ٠ؼيى للَٚ للهاد عل٠لح ػٍٝ اٌَٛق. ٚفٟ ٘نا الإٛبه،٠زُ الإ

 ٛوف فبػ١ٍٓ علك ِؾز١ٍّٓ.

 ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾلس رؼي٠ي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍفبػ١ٍٓ فٟ ١ٍبق رجبٛئ ٚر١وح اٌطٍت ػٍٝ الإٍّذ أصوا ِيكٚعب ػٍٝ ْٔبٛ إٍّذ اٌّغوة:

 رجبٛئ ّٔٛ ِج١ؼبد اٌْووخ ٔز١غخ ٌزيا٠ل الإفواٛ فٟ الإٔزبط؛•

 اٌوثؼ ٚاٌزلاٚي. رٖبػل اٌٚغٛٛ ػٍٝ ٘بِِ•

 

III.
 

 انًخبغش انًزؼهمخ ثمطبع انجُبء ٔالأشغبل انؼًٕيٛخ

خ اٌؼ١ِّٛخ ٚا١ٌَبؽ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ.ٚثنٌه رظً ٕٕبػخ الإٍّٕذ ٠زجغ لطبع الإٍّذ ثمٛح ثمطبع اٌجٕبء ٚالأّغبي اٌؼ١ِّٛخ اٌنٞ ٠ورجٜ اهرجبٛب ٚص١مب ثٛر١وح ثٕبء اٌَّبوٓ ٚػلك ِْبه٠غ اٌج١ٕبد اٌزؾز١

ٌؼبِخ إٌّزٙغخ فٟ ِغبي الإٍىبْ ٚر١ٍٛغ اٌؼٛاًِ ِٓ لج١ً اٌمٛح اٌْوائ١خ ٚإٌّٛ اٌل٠ّغوافٟ اٌؼبَ ٚاٌزٍٛغ اٌؼّوأٟ ،ّٚوٚٛ الواٗ ٌلأٍو فٟ لطبع اٌؼمبه ،فٚلا ػٓ ا١ٌَبٍبد ا ؽَبٍخ ٌجؼ٘

 / رغل٠ل اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ.

IV.
 

 يخبغش يشرجطخ ثمطبع انؼمبس

( رٖبػل الأٍؼبه 1إٌّٛ ،٠ٛعل فطو رجبٛئ اٌمطبع اٌؼمبهٞ ثَجت أقفبٗ اٌطٍت ػٍٝ اٌَّبوٓ ٚفبٕخ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌفقّخ ٚاٌّزٍٛطخ ٔز١غخ ٌـ )ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ للهرٗ اٌنار١خ ػٍٝ رؾم١ك 

َجت الأىِخ اٌؼب١ٌّخ ثْىً ػبَ ٚالأٚهث١خ ثْىً ( أقفبٗ اٌطٍت ٌلٜ اٌّغبهثخ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌقبهط ث3( رٍٖت ّوٚٛ ِٕؼ اٌموٚٗ ثَجت عفبف ا١ٌٌَٛخ ٚ )2اٌّٖؾٛة ٌزواعغ اٌمٛح اٌْوائ١خ، )

 فبٓ.
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V. 
 انًخبغش انًشرجطخ ثزطٕس عٛبعخا لأشغبل انؼبيخ

 ِٚزبثؼزٙب. فٚغ رطٛه لطبع الإٍّٔذ فلاي اٌؼمل اٌّبٟٙ ٌٍزؾف١ي اٌّجبّو اٌنٞ أؽلصزٗ ١ٍبٍخ اٌوفغ ِٓ َِزٜٛ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ اٌزٟ رٕزٙظ فٟ اٌّغوة

زؾز١خ. ٠ّٚىٓ ٌّضً ٘نا اٌٛٙغ أْ اٌؾبٌٟ ٌلالزٖبك ،ٚاٌنٞ ٠طجؼٗ اٌٚغٜ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ )لا١ٍّب ػغي ا١ٌّيا١ٔخ ٚأىِخ ا١ٌٌَٛخ(ٚر١وح الاٍزضّبه اٌؼبَ فٟ اٌج١ٕبد اٌ ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ؼ١ك اٌٛٙغ

 ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ الإٍّذ ٚاٌقوٍبٔخ.

 

VI.
 

 انًخبغشا نًزؼهمخ ثبلإَزبج

فٟ لطؼخ هئ١َ١خ ِٓ ا٢لاد )أكاح جطخ ثْىً لٛٞ ثؤكائٙب اٌٖٕبػٟ اٌنٞ ٠ظً ِورجطب ٘ٛ ا٢فو ثبٌغب٘ي٠خ اٌزبِخ ٌٍملهح الإٔزبع١خ. ٚ٘ىنا،فبٔمطبع الإٔزبط ثفؼً ػطت ِؼ١ٓ رظً ِوكٚك٠خ اٌْووخ ِور

 .فٟ أزبع١خ اٌْووخاٌَؾك،اٌفوْ ِضلا( أٚ اٙطواثبد اعزّبػ١خ أٚ ؽٛاكس أٚ ػٕل اٌٚوٚهح اٌمٖٜٛ ٠ّىٓ أْ ٠زَجت فٟ أقفبٗ ٍِؾٛظ 

. ٚرمَٛ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ػٍٝ ١ٕبٔخ Italcementiٛػخٚلإربؽخ رم١١ُ ِقبٛو ٚلٛع أػطبة ٕٕبػ١خ لاثل ِٕب ٌزؤول ِٓ أْ ١ٍبٍبد ا١ٌٖبٔخ اٌّؼزّلح ِٓ ٛوف اٌْووخ ِطبثمخ ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌّغّ

 ِٓ اٌّنووح الإفجبه٠خ اٌؾب١ٌخ. 7ٌٚلاٛلاع ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ ا١ٌَبٍخ،أظو اٌمَُ .ٚلبئ١خ ٚأفوٜ ػلاع١خ رَّؼ ثزٕظ١ُ ّٚٙبْ كلخ اٌزلفلاد ٚفك ٔظبَ اٌىزوٟٚٔ ٌٍزلث١و ٚاٌززجغ 

 .ح ثزؤ١ِٕبد ػٓ أٙواه اٌّّزٍىبد ٚفَبئو الاٍزغلاي إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ الأٙواهوّب رٕجغٟ الإّبهح اٌٝ رغط١خ ػٛاًِ اٌّقبٛو اٌّنوٛه

VII.
 

 انًخبغش انًزؼهمخ ثبنغلايخ

ٚجٛٛب ٚرٚغ إٍّذ اٌّغوة اٌَلاِخ فٟ اٌؼًّ فٟ ١ُّٕ ١ٍبٍزٙب الاعزّبػ١خ ٚرطٛه ٔظبِب ِ .٠َزٍيَ أزبط الإٍّٕذ أغبى ػ١ٍّبد ٕٕبػ١خ ِؼملح لل رزَجت فٟ ِقبٛو ٚلٛع ؽٛاكس ٌٍؼّبي

 .١ٌٍمظخ ٠َّؼ ثبٌزم١ًٍ ِٓ ػلك اٌّقبٛو

ٌٚلاٛلاع .اَ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّٚ٘ىنا،ٚٙؼذ إٍّذ اٌّغوة ػلح ثواِظ روِٟ اٌٝ رؼي٠ي اٌَلاِخ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ثغ١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّّزٍىبد ،فٚلا ػٓ اؽزو

 ِٓ اٌّنووح الإفجبه٠خ اٌؾب١ٌخ. 7ٔظو اٌمَُ ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ ا١ٌَبٍخ،ا

VIII.
 

 يخبغش اَخفبض لًٛخ الأصٕل

٠ٚطو ٕٕبع الإٍّٕذ اٌٝ اٌم١بَ ثبٍزضّبهاد  ؾب١ٌخ،ِّبٔظوا ٌٍوٍٍّخ اٌم٠ٛخ ٌٖٕبػخ الإٍّٕذ، ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ وً رطٛه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ اٌّؼب١٠و أٚ اٌٚٛاثٜ اٌٝ ِقبٛو رواعغ ل١ّخ الإٔٛي اٌ

 .رؤ١ٍ١٘خ  لل رىْٛ ِىٍفخ

 

IX.
 

 يخبغش انغٕق ٔانمشض ٔانغٕٛنخ

IX.1 
 يخبغش انغٕق

 لا رزغبٚى رلفلاد إٍّذ اٌّغوة رلث١و اٌّٛالغ إٌبعّخ ػٓ ْٔبٛٙب اٌٖٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ ، ِغ اٍزجؼبك وً ػ١ٍّخ اؽزىبه٠خ.

IX.2 
 يخبغش انصشف

 اٌزٟ رُٙ رلفمبد الاٍزغلاي ٚاٌموٚٗ اٌَّزؾمخ اٌّمِٛخ ثؼّلاد أفوٜ غ١و اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ.رزؼوٗ اٌْووخ ٌّقبٛو اٌٖوف 

ٍؼبه اٌٖوف اٌّطجمخ ػٍٝ رلفمبد الاٍزغلاي ٙئ١لا ٚرْٕٜ إٍّٔذ اٌّغوة أٍبٍب فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ. ٌٚنٌه ،٠زُ رم١١ُ اٌفٛار١و ٚرىب١ٌف الاٍزغلاي  ٛجمب ٌٕفٌ اٌؼٍّخ ٠ٚظً اٌزؼوٗ ٌّقبٛو أ

 ٍزضٕبء ِْزو٠بد اٌٛلٛك ٚلطغ اٌغ١به ٚالاٍزضّبهاد اٌّزؼٍمخ  ثجٕبء ِٖبٔغ عل٠لح.ثب

IX.3 
 يخبغش انمشٔض ٔانطشف انًمبثم

 رزؼوٗ إٍّٔذ اٌّغوة ٌّقبٛو اٌموٚٗ فٟ ؽبٌخ فًْ اٌيثْٛ أٚ اٌطوف اٌّمبثً.
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٠قٚغ رلث١و اٌل٠ْٛ اٌمبئّخ ٌٍّزبثؼخ إٌّزظّخ ٛجمب ٌلإعواءاد إٌّزٙغخ كافً اٌّغّٛػخ. ٠ٚظً رووي فطو  ٠ٚقٚغ اٌيثٕبء اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ الاٍزفبكح ِٓ آعبي اٌلفغ لإعواءاد اٌزؾمك اٌمج١ٍخ. وّب

 اٌموٗ اٌّزؼٍك ثل٠ْٛ اٌيثٕبء ِؾلٚكا ثبٌٕظو ٌىْٛ لبػلح ىثٕبء إٍّذ اٌّغوة ٚاٍؼخ َِٚزمٍخ.

١بٍخ ٌزلث١و اٌؾلٚك اٌمٖٜٛ ٌٍّجبٌغ. ٠ٚمزوْ مٌه أٚلا ثزمل٠ُ ّٙبٔبد ِٛصٛلخ ِٓ اٌيثبئٓ ،ٚصب١ٔب،ثٍغٛء اٌيثٕبء اٌٝ رؤ١ِٓ أِبثبٌَٕجخ ٌٍّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثموٚٗ اٌيثٕبء ،ف١زُ ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ أزٙبط ٍ

 .اٌموٚٗ

IX.4 
 يخبغش انغٕٛنخ

 .٠ك ٍٛق اٌّبي(اٌقي٠ٕخ ِٚؼبكلارٙب أٍبٍب ِٓ اٍزضّبهاد ل١ٖوح الأعً ػب١ٌخ ا١ٌٌَٛخ ِغ َٔجخ ٙئ١ٍخ ِٓ ِقبٛو اٌزغ١واد فٟ اٌم١ّخ )اٌٛكائغ لأعً ٕٕٚبك رزْىً

 .ب١ِٓٚثّٛعت ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌّووي٠خ، ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ فطٛٛ الائزّبْ اٌّزبؽخ وبف١خ فٟ أٞ ٚلذ ٌزغط١خ اٍزؾمبلبد اٌل٠ْٛ ٌّلح ػ

X. 
 انًخبغش انًزؼهمخ ثبنًٕاد الأٔنٛخ ٔانًُزدبد انطبلٛخ

١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚ اٌّزٍٜٛ. ٌىٓ رَزقوط اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ لإٔزبط الإٍّٕذ ٚاٌؾٖٝ ِٓ اٌّمبٌغ. ٚرّزٍه إٍّٔذ اٌّغوة اؽز١ب١ٛبد وبف١خ ٌزغط١خ اؽز١بعبرٙب اٌز٠ّٕٛ

ٌٙب ثبٍزغلاي ِمبٌغ عل٠لح ٚرغل٠ل رواف١ٖٙب اٌؾب١ٌخ. ٠ٚزُ رمل٠و فطو إٌلهح ثللخ ػجو رمل٠و الاؽز١ب١ٛبد ٚاٌّزبثؼخ اٌٖبهِخ  لل رٛاعٗ اٌْووخ فٟ اٌَّزمجً هف٘ اٌزوف١ٔ

 ٌزواف١ٔ الاٍزغلاي ٚرغل٠ل٘ب.

 ِٓ اٌّقبٛو ٘نٖ ِٓ ٌٍؾل الإِىبْ ؽلٚك فٟ رَؼٝ فٟٙ ٚاٌىٙوثبء. ٌٚنا ٚإٌفٜ ٌىٛن فؾّب مٌه فٟ ،ثّب اٌطبل١خ اؽز١بعبرٙب ثؼ٘ أٍؼبه رمٍت ٌّقبٛو اٌّغوة إٍّذ رزؼوٗ

 .اٌو٠ؾ١خ اٌطبلخ ٚاٍزقلاَ ٌّٖبٔؼٙب اٌؾواه٠خ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ اٌجل٠ٍخ اٌٛلٛك أٔٛاع رط٠ٛواٍزقلاَ فلاي

XI.
 

 انًخبغش انمبََٕٛخ

أْ ِٕبىػبد اٌْووخ ثبٌلػُ ٚاٌّوالجخ ثَّبػلح ِغبٌٌ اٌّغّٛػخ ػٕل الالزٚبء. ففٟ اٛبه الأْٔطخ الاػز١بك٠خ لإٍّٕذ اٌّغوة ٚفوٚػٙب ،٠ّىٓ  ٠زبثغ اٌمَُ اٌمبٟٔٛٔ ع١ّغ

ٍِف ػٕلِب ٠ىْٛ رمل٠و ً رْٕؤ ِٕبىػبد ِغ أٛواف أفوٜ ٠ّٚىٓ اٌم١بَ ثبعواءاد فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ. ٌٚنا ٠زُ رؾل٠ل اٌّجبٌغ إٌّبٍجخ ؽَت رمل٠و اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثى

 اٌزىب١ٌف ِزبؽب.

اٌَبثمخ ػٍٝ اٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚإٌزبئظ ٚإٌْبٛ  12ٚؽَت ػٍُ اٌْووخ،ٌُ ٠َغً أٞ اعواء ؽىِٟٛ أٚ لٚبئٟ أٚ اؽزىبِٟ أٚ اٍزضٕبئٟ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ؽب١ٌب أٚ فلاي الأّٙو 

 ِٓ اٌّنووح اٌؾب١ٌخ. 11َُ ٚا٢فبق اٌَّزمج١ٍخ لإٍّٕذ اٌّغوة ،ثبٍزضٕبء رٍه اٌزٟ رؼوٗ ا١ٌٙب اٌم

XII.
 

 يخبغش انًطبثمخ

لغ اٌٖٕبػ١خ اٌّزٙبٌىخ. ٠ٚزّٛٙغ رقٚغ إٍّذ اٌّغوة ٌمٛا١ٔٓ فبٕخ رزؼٍك ثغٛكح إٌّزغبد اٌزٟ رج١ؼٙب ِٚمبٌؼٙب ٚرواف١ٖٙب اٌقبٕخ ثبلاٍزغلاي،ٚاٌج١ئخ،ٚونا رو١ُِ اٌّٛا

 ثٙب فٟ اٌّغوة.ٔظبَ ِوالجخ ِؾلك ٌّٚبْ الاِزضبي ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ اٌّؼّٛي 

زؼب١ٔٚٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ ٌٍزْو٠ؼبد فٟ ٘نا الإٛبه،ِىٓ ثؤبِظ اٌّقبٛو ٚاٌّطبثمخ ِٓ اٌم١بَ ثلٚهاد رله٠ج١خ ٘بكفخ ْٚٔو الإعواءاد ٚاٌز١ٕٛبد اٌوا١ِخ اٌٝ ّٙبْ رٕف١ن اٌّ

 ْٜ ف١ٙب. ٠ٚزُ رؾل٠ش ٘نا اٌجؤبِظ ٠ٍٕٛب ػٍٝ أٍبً رطٛه اٌمٛا١ٔٓ.اٌٚو٠ج١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رقٚغ ٌٙب اٌّغّٛػخ فٟ ع١ّغ اٌجٍلاْ اٌزٟ رٕ

XIII.
 

 انًخبغش انًؼهٕيبرٛخ

ّغوة أٔٙب ٔغؾذ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو وً فًٍ فٟ الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ،ِضً اٌف١وٍٚبد ٚالأػطبي ٚاٌؾٛاكس ،ثْىً وج١و ػٍٝ ٔز١غخ الاٍزغلاي. ٌنا ريػُ إٍّٔذ اٌ

 ١ّغ اٌٍٛبئً الأ١ِٕخ اٌلاىِخ ٌٍؾل ِٓ الأٙواه،ِغ ٙجٜ رىب١ٌف رلث١و اٌّقبٛو.اٌّغّٛػخ فٟ اٍزقلاَ ع

XIV.
 

 انًسبفظخ ػهٗ انشغٛهخ



 

39 
 

ٖبػلا ؽبكا ٌلٜ ٘نٖ اٌفئخ فٟ ٠ؼزّل رط٠ٛو أْٔطخ اٌْووخ ثْىً وج١و ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ اعزناة ٚاٍزجمبء اٌْغ١ٍخ اٌّئٍ٘خ،ٚفبٕخ فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ. ٚلل ّٙلد إٌّبفَخ ر

 لأف١وح.إٌَٛاد ا

XV.
 

 اندٕاس ٔانؼٕايم انجششٚخ

ئ١خ اٌّؾ١ٍخ.وّب ٠ّىٓ ٌطج١ؼخ ٠ض١و أْبء ِوافك الإٔزبط الا٘زّبَ ٚاٌزقٛف ٌلٜ اٌغٛاه )إٌبً ٚاٌزغّؼبد(. ٕٚ٘بن أزظبهاد وج١وح ثقٖٛٓ فوٓ اٌؼًّ ٚاٌَّبػلح الإّٔب

 الاٍزغلاي أْ رئكٞ أ٠ٚب اٌٝ ِطبٌت رقٔ الأجؼبصبد.

اٌٖواػبد. ٚفٟ ؽبٌخ ؽلٚس لاء أ١ّ٘خ وج١وح ٌٙنٖ اٌّٛا١ٙغ ػجو رج١ٕٙب ١ٍبٍخ اٌموة رزّضً فٟ اٌَؼٟ ٌزٛع١ٗ ِب رمَٛ ثٗ ٌفبئلح اٌَبوٕخ ِٓ أعً اٍزجمبء ثً رفبكٞ ٚرمَٛ إٍّٔذ اٌّغوة ثب٠

اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رزُ ِؼبٌغزٙب فٟ اٛبه ا١ٌَبٍخ الاعزّبػ١خ اٌٙبكفخ اٌٝ اٌزط٠ٛو فلافبد،رفًٚ اٌْووخ اٌؾٛاه ٚرطٛه الإعواءاد إٌّبٍجخ ؽَت اِىب١ٔبرٙب ٚاووا٘برٙب.ٚونٌه اٌْؤْ ثبٌَٕجخ ٌٍّطبٌجبد 

 اٌَّزّو ٌٍؼٕٖو اٌجْوٞ.

XVI.
 

 انًخبغش انجٛئٛخ

 ٠زطٍت اٍزغلاي ِٖٕغ الإٍّٕذ اٍزقلاَ ثؼ٘ إٌفب٠بد وٛلٛك ثل٠ً ٠َٚزؾش اٌغبىاد اٌؼبكِخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ِجبّو ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ.

 .رٍٛس اٌٙٛاء )صب١ٔب(رٍٛس اٌزوثخ ػٍٝ َِزٜٛ ِمبٌؼٙب ٚ )أٚلا( اٌّقبٛو اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌْووخ فٟ ٚثٖفخ ػبِخ،رىّٓ أُ٘

.ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌّٖبكلخ هغجخ فٟ الأقواٛ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل فٟ ١ٍبٍخ  ISO 14001، إٔجؾذ ع١ّغ ِٛالغ أزبط إٍّذ اٌّغوة رزٛفو ػٍٝ ٔظبَ ٌزلث١و اٌج١ئخ ِٖبكق،ؽَت 2013ِٕٚن ٍٕخ 

. ٚثنٌه ٠ٖجؼ ISO 50001ثبٌزٖل٠ك ػٍٝ ٔظبَ رلث١و اٌطبلخ ٌّٛلؼٙب فٟ آ٠ذ ثب٘ب ٛجمب ٌـّؼ١به  2014ٌٍج١ئخ اٌٖٕبػ١خ رؤفن فٟ اٌؾَجبْ ع١ّغ ا٢صبه اٌج١ئ١خ. وّب لبِذ إٍّذ اٌّغوة فٟ ٍٕخ 

 ْ ثبٌَٕجخ ٌٍج١ئخ.ٖٕغ ٌلإٍّٕذ فٟ اٌّغوة ٠ؾًٖ ػٍٝ ٘نٖ اٌْٙبكح. ٠ٚزؼٍك الأِو ثقطٛح وج١وح لإٍّٕذ اٌّغوة،اٌنٞ أٙؾٝ هائلا فٟ ِغبي اٌطبلخ،وّب ٘ٛ اٌْؤِٖٕغ آ٠ذ ثب٘ب أٚي ِ

 ّبهٍبد اٌغ١لح ٌّغّٛػخ ا٠زبي ١ٍّٕزٟ.ٚرزؼٙل إٍّذ اٌّغوة ثبػبكح رؤ١ً٘ اٌّمبٌغ اٌَّزغٍخ أٚ ؽَت رملَ ػ١ٍّبرٙب ٚفك ِزطٍجبد الإٛبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌّ

 

 

 

 

 

ة  رُجّٛ ئ ي ه  انشعبيٛم نغٕق انًغشثٛخ ال

ئةلارشكم انًؼهٕيبد انٕاسدح أػلاِ عٕٖ خضء يٍ انًزكشح الإخجبسٚخ انًؤشش ػهٛٓب يٍ غشف  ي ه انًغشثٛخ نغٕق انشعبيٛم رسذ  ال

ئةٔرٕصٙ . 2016/08/19 فVI/EM/019/2016ٙسلى ي ه انًغشثٛخ نغٕق انشعبيٛم ثمشاءح انُص انكبيم نهًزكشح انًزبزخ  ال

 .نهدًٕٓس ثبنهغخ انفشَغٛخ

 


