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ة �9�7 ا��8! ا��.��8�� :; 

	�م ا���دة � ��
�14�� �
 وا����*, ��+*( 1993 )�'
� 21 وا�%�در $# 1-93-212"��! �� �ن ر��   �� ا����� ا����� ا����

ا���� ا��'���! و�����*���ت ا��:*��! إ�5 ا�)�9ص ا���'��! ا��# /.7� ا�+���ر إ�5 ا4آ���ب $# أ����1 أو1'.ا/�� آ�� /� /�.�*- 
، آ�� /� /�.�*- و/����- ��ا1:! ا��� �ن  1�ق ا�
�ر<!ا����*, �����وض ا������! $#  26.03 ر�� �� ا��� �ن 26و/����-، وا���دة 

 . GH/VI/EM/004/2013 ا���EF 2013 ��رس 27
��ن ���ر�C ا�  هAا ، ��م �+*( ا���� ا��'���! ����@)�� 7*06-465

 

 

� إ��
ري ���
اء '"&ف أ#"!  
آ� �
آ� ا���������
ض � 

�&د ا>#"! ا��-1"&*� ! #" 208 588 


 ا�-"! ا��ا<&  دره! 500 1 �# 


ضا  دره! 000 312 882��� ?@A<ا B���� 

 C�10 ?6 26 إ�'

 �C ا������ 2013 أ��I<ب ا���م ا>ول وا
 �&ة ا��
ض    �L ا<1-

 

 



 2 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

 

 ;.��N: ا�8-! ا>ول 

4 ا��%�د�! 7*5 إن /@)��ة �+*( ا���� ا��'���! ��M� 4ض �'�� ا���ا$�! 7*5 ��1 أو F.وى ا���*�! و
وإ �� /� �'��H ��. درا1! �.ى د�! و /'�1, ا���*��! ا���.�! $# إ��ر ا���ض . ا���*���ت ا���.�!

N�*Hا� Oه�# )�آ! ��آ�P� 5*7 !Qا����و. 

 


�ري �*��اء ا�Aي ��م �+*( ا���� ا��'���! �FS# ا��ت ا����*, �����ض ا������7*5 ���ن ا���* ��(@���
 . ��آO ا�N�*H و��
�درة �� )�آ! ��F$# دا �ن��.ف أ��1 )�آ!

 


�� اW�4ع 7*5 ���ن ا���*���ت ا��U)� 7*�- �� ��ف �+*( ا���� ا��'���!  X$# آ �	و��: 

�  #$  # �:�ا���� ا��P�Z# ���آ! ��آO ا�N�*H ا�	��Z ������رة أ ، /��� 1'��، �*��5 )�رع ا�Oر
 و)�رع ا����Pة ا�9\�اء ، ا�.ارا�
�\�ء ؛

� $ # ��  20000 ا�.ارا�
�\�ء �163�� )�آ! ا��+�ري $�'� ( آ�ر، ا�	��Z ���رع ا��PH ا�"� # ر
 . 

ا���Pه��� وا���%�د ��� E��F ا�
'�ك ا�%�درة �� 
�E ا�$# ا���P1Uت ا��	*E�+� !M أوا��  �
 وE��F )�آ�ت ا�
�ر<! ؛

 .7ma.gov.cdvm.www*5 ا����E ا�S	��و # ��+*( ا���� ا��'���!  �

� G �� �ا !	
( �
 .���� ��ر<! ا�.ارا�
�\�ء و7*5 ������ ا�S	��و # 7

 

 �)
O: ا�8-! ا��8&'! ا�����; 

I. ��.� ض
 ا��

I.1  د&� ا��-1"&*� ا>#"! 


�ري �*��اء E��F ا���1 ا��# 4 ��*	�� ا��
�در FS# ا��ا���ض ا��� ��� #$ X"ا���� #$��F !آ�(
ل و
��ق ا��%��G ���1  �� رأس ا���X"�/ ��1 6,24% 208 588، أي )�+��7! دا �ن(دا �ن 

 . ��.م /�.�� ا�P'.ات ا��# /��*	�� ��Aا ا���ض7G*�� أن ا���آ! ا���'�! ��1W"��ر �. ا���Oا���آ!، 

I.2 
 ا��
ض #�

 O1 500 ا���P� N�*H  ����ح ا��
�در �P� 5*7ه�# ��آO ا�N�*H )�اء ا���1 ا��# ���*	� �� $# ��آ
.
 .دره� �*��P ا��ا

 

I.3 B��� ض
  ا��

 #$��F !در )�آ�

�ري �*��اء E��F أ��1 ��آO ا�N�*H  ا��# 4 ��*	�� ا��FS# ا��ا���ض ا��� ���
   دره� �*��P ا��ا
. 7*�� أن ا���آ!��P� ��1 1 500  208 588، أي )�+��7! دا �ن(دا �ن 

 



 3 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

 G�Oا�� .�و��.ر ا��
*b ا��%5 �*��*�! . ��.م /�.�� ا�P'.ات ا��# /��*	�� ��Aا ا���ضا���'�! ��1W"��ر 
 . دره� دون ا
��Pب ا��%�ر�� ا��*H�!000 312 �882ـ

 

I.4 ع
 ا��
ض ���Sع �
>#"! ا31)2

  ���'� d/�$ #$ N�*Hا� Oع �@��1 ��آ�M� 4ا Cد /�ر�.H�2012 

I.5 U'ر
 ا��
ض ا*11
ح ;

 Cأ ا���*�! ���ر�.
/10 X2013 أ��� 

I.6 U'ر
3
ل ;Aإ �ا����� 

 2013 أ���X 26 ا���*�! $# ��� إ��Mل

I.7 &ة�ض 
 ا��


NP ا�+.ول ا�� !�*��*� #'�O�Q�ع هAا  ،����M�/��اوح �.ة ا���*�! ��� /�ر�C ا$���ح ا���*�! و/�ر�C إ

�ر<!13ا�
��ن، أي ��� X�7 م�� . 

I.8 U'ر
 وا�1-��! ا�1-&'& ;

 #$ ��*Pوا�� .�.Pا�� Cد /�ر�.H�13�  2013.�ي 

I.9 �5�"ا� �آ�ة ا��3�4
 ا��
ض ��


� ا��+�ري و$��'f ا���e! ا��	*M! ���آOة ا���*�! ���. 

I.10 ت
����
رج م.ش ا����� �
آ� أ#"!  
اء I ر

اء ا������ ا��
ض إ\��� 

 .��ا<*! �7*��ت )�اء أ��1 ��آO ا�N�*H) �+��7! دا �ن( /��Oم )�آ! ��F$# دا �ن 

I.11 �]^I ت
���� ا���81! 

 ا�����! ���ر ! �E ��9*� ��ق ا������ �Wوات دره� ا���.م �� ��ف ��آO ا�N�*H ا�500 ��11 ���� 
 .ا��.رو1!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

 
C���1ا���81! ��& ا� � ��^'�C ا�&راه! ا���81! ا>و�

�^وة** ا���8� <-�  
( ا�-"!        

�&ره!�(  

 ���A
<�8ق 

Cه��
 ا��-

 C'د
 �*
]
وI@�م 
 ?�� 
 64 
*د'�ن  

��A �
 ا��
آ�

�^وة** ا���8� <-�  
ا�-"!        


�&ره!( �(  

 ���A
<�8ق 
ا��-
ه�
C' 

 C'د
 �*
]
وI@�م 
 ?�� 
 64 
*د'�ن  

 ���A
 ا��
آ�


ق ا����1�cا� 

 ا��8
ر�� �I C^ل أ#�
ر ا���ر[� - - 668 13 451 1 3,4%+ - - 668 13 451 1 3,4%+
+1,0% 1 485 13 989 - - +1,0% 1 485 13 989 - - Pا� #$ ��g�20-02-��2013 ا 
+2,3% 1 466 13 810 - - +2,3% 1 466 13 810 - - .
 ا���.ل ا���dF ���� وا
 ا���.ل ا���lW"� dF! أ)�� - - 800 13 465 1 2,4%+ - - 800 13 465 1 2,4%+
 ا���.ل ا����P� dF! أ)�� - - 593 13 443 1 3,9%+ - - 593 13 443 1 3,9%+
 ا���.ل ا���P� dF'! وا
.ة - - 141 13 395 1 7,6%+ - - 141 13 395 1 7,6%+

           
+18,3% 1 268 11 945 - - +18,3% 1 268 11 945 - -   � ***2012-06-27أ#�
ر ا���ر[� *
           
 ;���C ا�1&*8
ت ا��-���81� 372 14 572 799 13 465 1 2,4%+ 498 14 626 872 13 473 1 1,9%+

           
 ا��8
ر(
ت *� ا���ر[� 443 12 572 871 11 260 1 19,0%+ 443 12 626 817 11 254 1 19,6%+
           
 ا���
�^ت ا��8
ر(�  418 13 572 845 12 364 1 10,0%+ 881 12 626 255 12 301 1 15,3%+

 ا��O9'! و�� –�ب �Fر �*��آ�ت ا�����! ��m ا����.ة  
P+ د��ن ����! �F ��mر�! + د��ن ����! �Fر�! =د�� <�ف وg%�م ( 5*7	X د�� *
  /��.ات /+�n ا��9�P.���+���د��� 

!'1 ��� !��m 59.���  2012إ��Pا�� n�+/ ا����.ات Go*� ، 170ن دره���*�  
���! ��1 وا
. $# ��آO ا�W7N�*Hوة** E� ! ا���.م ���ر ��P*� !�'�Q  

 �1W"��ر �7 إ��ام ��و/�آ�ل ا�M/4ق ا����*, �����*�!/�ر�C إW7ن دا �ن وا���آ! ا���'�! � ***

. 

 ��1 X	�� 41 700 ن�دا  #$��F !آ�( دى �� ��فUا�� ��P*� دره�  )ن�7! دا �اء آ�*! ) �+����
37,78% !��%Hة ا��:�P*� ة@$�	� ��\�� ��Pا ا�Aأن أو4 ه p�
 ,�� �� ��آO ا���F�� N�*H ������ د


�! ا*m�ه�! ا�Pا�� X�M� ة.Z�M� م�%gل و�ت أ<� ��Q d'� EZ�

�p أن ا� �� �lآ�� وWا�� �/ #��
 .ا�����ي

 . دره�500 1ا���P ا�����. �*��P ه� 



 5 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

II. ا�7&ول �  ������� ا���.


ل ا�8@�ى �eا<6 ا

;��  ا��;
 ا�����
ت 

 1 اW�1م ��ر<! ا�.ار ا�
�\�ء ��*� آ��X �7 ا���*�! 2013 ��رس 27

 إ)��ر �����ا$�! �� ��ف ��ر<! ا�.ار ا�
�\�ء ��@ن ا���ض ا�����# إ<.ار 2013 ��رس 27

�ري �*��اءFSا 

2 


��ن ا���*���ت �U)� 7*�- �� ��ف �+*( ا���� ا��'���! 2013 ��رس 27� X>�3 ا�� 


�ري �*��اء $#  ��ة اSدراج 2013 ��رس 28FS# ا��ن ا����*, �����ض ا���W7S4 إ<.ار ا 

20 Xت 2013 أ������ن ا���*��� J9*� ��  5 

10 Xري �*��اء 2013 أ����
FS# ا��6 ا$���ح �.ة ا���ض ا��� 

26 Xري �*��اء 2013 أ����
FS# ا��ل �.ة ا���ض ا����M� 7 إ

29 X2013 أ��� N�*Hا� Oأوا�� ���.�� أ��1 ��آ dZا�ء  �*�\�
 / 8�X> ��ر<! ا�.ارا�

30 X. و����+! 2013 أ������ة و/Oء��آ�\�
 9  أوا�� /�.�� ا���1 �� ��ف ��ر<! ا�.ارا�

 10 إر�1ل ���ن E��F �وا�� /�.�� ا�P'.ات ��+*( ا���� ا��'���! 2013 ��ي 02


�ري �*��اء  2013 ��ي 03FS# ا��! 7*5 ا���ض ا�����اب �+*( ا���� ا��'��F ) إ�+��# أو �.ون
 )F�اب

�� !��
 �+*( ا���� ا��'���! ��nA ا���*�! �P� N+اW7Sن $#  ��ة اSدراج $# 

11 


�ري �*��اء �Z�M.ة  2013 ��ي 06FS# ا��ا���ض ا��� xZ��  ��*P�� ء�\�
���م م ��ر<! ا�.ارا�
 ���F# ا�وا��

 

12 


�ري �*��اء  − 2013 ��ي 08FS# ا��ت ا����*�! �����ض ا���Wا����� X�+P/ 
− xZ��  �7 نW7S�� ء�\�

�ري �*��اء ���م ��ر<! ا�.ارا�FS# ا��ا���ض ا��� 

 $#  ��ة اSدراج

13 


�ري �*��اء $# <M�H! �9�ل ���  �� اW7S �ت  2013 ��ي 10FS# ا��ا���ض ا��� xZ��  �� 
 ا��� � �! �� ��ف ا��
�در

 

14 

 P/ 15.�. و/P*�� ا�� ��1�Q�ع هnA ا���*�!  2013 ��ي 13

 



 6 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

  

 f�
O: ا�8-! ا��آ
  C� ��
�� دا(�ن(�gة *
��  

I. ت

آ� �-
ه�� �.�� <�ل �����  �*
 دا(�ن ��
 

 !'1 A'�1984ن ش�7! دا ��+� f*��/ ،. ن %99,9م�دا  #$��F !ة ��1�� (  �� رأ��1ل )�آ��Pوا��
BSNن�7! دا ��+� �l (ن� ��*� ��
   .، 7*�� أن �+��ع رأس ا���ل ���*	- �P� !�1ه��� �

II. 6�4�; 9�7� دارةhا 
 !��m 530إ� �� �ن آ�}/#2012 ��دا  #$��F !( إدارة )�آ*+� X	��� ، 

 ��آ� �
� دا
	ن: ا���ر 

 Lا�
�C : ا�8-! ا� ��
� دا(�ن  
آ� (�gة 

I. ت
 دا(�ن  
آ� �-
ه�� �.�� <�ل �����
 :�	X ا����#  7*5 ا�2009-2011/:�رت �'�! ��Pه�# )�آ! دا �ن $# ا���Mة 

. 
 

2011 2010 2009  

�&د ا>#"! %  C�
رأس 
 ا��
ل

%  C�
<�8ق 
 j'�@1ا�
��*
 *ا�@

�&د ا>#"! %  C�
رأس 
 ا��
ل

%  C�
<�8ق 
 j'�@1ا�
��*
 *ا�@

�&د ا>#"! %  C�
رأس 

 لا��

%  C�
<�8ق 
 j'�@1ا�
��*
 *ا�@

 
 

 ا���Pه� 

16 433 370 2,6% 4,9% 16 433 370 2,5% 4,9% 26 915 746 4,2% 4,2%  !7��+� Eurazeo 
11 688 114 1,8% 1,8% 22 051 312 3,4% 3,4% 23 271 322 3,6% 3,6%  !7��+�Caisse des Dépôts et Consignations 
13 584 541 2,1% 4,2% 13 584 541 2,1% 3,7% 13 584 541 2,1% 3,8%   !7��+�Sofina & Henex 

815 000 0,1% 0,1% 2 455 102 0,4% 0,4% 11 178 709 1,7% 1,7%  !7��+�Crédit Agricole Assurances 
8 804 680 1,4% 2,6% 8 858 900 1,4% 2,5% 8 740 760 1,4% 2,5% FCPE “Fonds Danone” 

41 605 465 6,5% 0,0% 36 853 957 5,7% 0,0% 33 507 225 5,2% 0,0% �� �
 ا���آ! و$���7 دا �ن إ1
 ��Pه��ن |�gون 84,2% 81,8% 547 792 529 85,2% 84,5% 658 684 547 86,4% 85,5% 403 315 549

 ا����7ع 100% 100% 850 990 646 100% 100% 840 921 647 100% 100% 573 246 642
 دا
	ن: ا���ر 

� ا��ا�� ا�� � ����� * ��*�/. ه�, ا�+*(� ا)! � ا�� '�&� % ا�$�آ� وأ! � ا���
 34	ق ا���	01

 
 
 

� �'
 &ة ا2(1&اب;
ر'U و("
 )��

ر'U ا����7� ا��;( 


ر'U و�&ا'� �&ة ا2(1&اب; 
� �9�7 اhدارة* 

��-�k

ء �9�7  ا��"�� ا�l�أ
 اhدارة

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2012ا�����! 

 أو���3� ��2ي ا���Z( ا��.�� ا���م 26/09/2011
)��1
ر  �@� )ا

P
 #$ G
���ت ا�P'! ا�+���! ا����! ا��# /
 2013ا�����! 

�.�� �7م �'�.ب  09/02/2012
 و��%�ف

�.'
4���� m'إ 
)��1
ر  �@� )ا

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2013ا�����! 


آ� دا(�ن ��%�ف 09/02/2012  
) 6�-�# 
"�O�'

9�)
�
 )آ
 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /

 2013ا�����! 
 أ(�cان آ�;�.4
 �%�ف� 09/02/2012

)��1
ر  �@� )ا



 7 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت

I.1.1 6�4�;دارةh9�7 ا�  

 !��m 5ا�� 28إ��
 : ، ���	X �+*( إدارة )�آ! دا �ن آ�}/# 2013 $

 دا
	ن: ا���ر 

 
 
 

 9�

آ� ا�����: ا�8-! ا��� C� ��
� (�gة 

I. ت
 ا����� �
آ� رأ#�
ل <�ل �����

I.1 ر�c; ��.� Cه��
 2011 #.� و .# 2009� ��C ا��-

 :زع �'�! ��Pه�# ��آO ا�Wg N�*Hل ا�"Wث 1'�ات ا�����! ا���P�! 7*5 ا�'H� ا����# /��

 

 
 


ر'U و("
'� �&ة ا2(1&اب; 
 )��

ر'U ا����7� ا��;( 


ر'U و�&ا'� ;
 �&ة ا2(1&اب
 9�7� �*
 اhدارة

��-�k

ء �9�7  ا��"�� ا�l�أ
 اhدارة

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2012ا�����! 

 Franck RIBOUD ا���Z( ا��.�� ا���م �.ا �ن 1992

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2012ا�����! 

 NZ�  Emmanuel ا���Z( ا��.�� ا���م �.ا �ن و�.�� �7م �'�.ب  2002
FABER 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2013ا�����! 

 Bernard HOURS .ا �ن و�.�� �7م �'�.ب �NZ ا���Z( ا��.�� ا���م � 2005

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2013ا�����! 

2002   )�ZرAwabot Bruno BONNELL 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2014ا�����! 

 Sofina SA Richard GOBLETا���Z( ا��'A�Mي ���آ!  2003
D’ALVIELLA 


���Pت ا�P'! ا�+���! ا����! ا #$ G
/ #��
 2013ا�����! 

2010  .7�P� ��.� )�Z��7ل –ر�ا �P��UPول �7 
ا�.و��! وإدارة �:N /.��� ا�.���7ت ���آ! 

Yakult Honsha Co., Ltd 

Yoshihiro 
KAWABATA 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2014ا�����!   

 la Foncière des Régions Jean LAURENTر�Z( �+*( إدارة  2005

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2014ا�����!   

 ا���Z( ا��.�� ا���م ��+��7!  2003
L’Air Liquide SA 

Benoît POTIER 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
 2013ا�����! 

 �':�! أورو�� وا���ق ا�و�1 وإ$����� ! ��7ة�.�� 2011
1U�*� !
P'��� #F رآ�ن�7! ��ت ا�����! ��+��P

#� 

Isabelle 
SEILLIER 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2013ا�����!   

2011  ��P�“Investisseur et Partenaire 
Conseil” 

Jean-Michel 
SEVERINO 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2013ا�����!   

1997  )�ZرCompassionart Jacques 
VINCENT 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2014ا�����!   

 ر�Z( �.�� �7م  2012
venteprivee.com 

Jacques-Antoine 
GRANJON 

 !'Pت ا����P
 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2014ا�����!   

2012  )�Zب �.ى ر.�'� ��.� ،!�A�M'ا�*+'! ا�� �7\
 )�آ! رو �

Mouna SEPEHRI 


���Pت ا�P'! ا�+�� #$ G
�! ا����! ا��# /
 2012ا�����! 

2012 ��M*د�W�$ 5M��P�� ل�M��رة ��9%%! $# ا�دآ� Virginia A. 
STALLINGS 
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 ا��-
ه��ن 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
�&د ا>#"! �C رأس ا��
ل % �&د ا>#"! �C رأس ا��
ل % �&د ا>#"! �C رأس ا��
ل %  

 �+��7! أو �  037 519 55,10%  -   -   -   - 

 ا���آ! ا���'�! ��1W"��ر  -   -  228 597 63,40% 165 061 6 64,34%

 )�آ! ��F$# دا �ن 278 275 29,22% 278 275 29,22% 780 752 2 29,22%

 -   -   -   -  8,30% 78 186 
 !7��+�FINANCIERE D’ INVEST. 

INDUST ET IMMOBILIER 

��oبأآ�P �*�@��� ا� 641 18 1,98%  -   -   -   -   

 -   -   -   -  0,66% 6 230 ���@�*� !���oا�� !�
WMا� !�.Qا���� 

 -   -   -   -  0,39% 3 665 ���@�*� !���oا�� !�Oا���آ !�.Qا���� 

 <'.وق ا����7. وا4
���ط 239 0,03% 239 0,03% 390 2 0,03%

 /@��� ا��$�ء  -   -  786 10 1,15% 860 107 1,15%

 ��Pه��ن |�gون 724 40 4,32% 469 58 6,21% 805 495 5,26%

 ا����7ع 000 942 100,00% 000 942 100,00% 000 420 9 100,00%

 م.:�آ9 ا8&67 ش: ا���ر 

 

I.2 ر�c; ��.� Cه��
  31/12/2011�g. ا��-


ر ��14� ;���4� �.-��  . أ�O1#^� ��.\ا�� �آ
 �C رأس ا��
ل و<�8ق j'�3;37,78% ا��
3
k&ة  
آ�� j'�@1دا(�ن ا� �*
��7�� دا(�ن( ���( 

ا���Pه� ا��P�Z# $# ) �+��7! دا �ن( ، /��
� )�آ! ��F$# دا �ن 2013 $
�ا�� 22ا��.اء �� 

! /%X إ�5 P'� N�*Hا� Oة%67,0)�آ! ��آ��g�ا nA�� G��%ق ا����
 . �� رأس ا���ل و

 !
P'� !ه��P� �1"��رW� !�'��ا���آ! ا� f*��/ ،!�*ا��� nA�� !+�� 26,75%  ق��
�� رأ��1ل و
N�*Hا� Oآ�� G��%/. 

 !��m 5إ� N�*Hا� Oه�# ��آ�P� !�'� زع�31/12/2012و/� �H'7*5 ا� ،G��Mو��. �7*��ت ا�� X
� ،
 :ا}/# 

 
   

 ا��-
ه��ن 6�A 31/12/2012 ا������ ��& ا������
  د ا>#"!�& �C رأس ا��
ل % �&د ا>#"! �C رأس ا��
ل % �&د ا>#"! �C رأس ا��
ل %

 )�آ! ��F$# دا �ن 780 752 2 29,22% 780 752 2 29,22% 656 311 6 67,00%

 ا���آ! ا���'�! ��1W"��ر 012 079 6 64,53% 012 079 6 64,53% 136 520 2 26,75%

 ��Pه��ن |�gون 208 588 6,24% 208 588 6,24% 208 588 6,24%

 ا����7ع 000 942 100,00% 000 942 100,00% 000 420 9 100,00%

 م.:�آ9 ا8&67 ش: ا���ر 
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II.  6�4�; 9�7� دارةhا 
  : ا����#'H� 7*5 ا�2013 ��رس 18م إ����. !��m 5	X �+*( إدارة ��آO ا�N�*H ش

 


ر'U ا(1"
ء �&ة ;
 ا2(1&اب

 ��

ر'U ا����7
ت ا��;
 ?�� jAد
] �ا��
د'� ا�1

C���1ا� 

Nkا
n) ف
\ C� C���1ا� U'ر

���ا��3�o� ا�  ;� 
ء �9�7 اhدارة  l� أ


Gا�+���! ا����! ا��# / 

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2012 


Gا�+���! ا����! ا��# / #$ 
2012
���Pت ا�P'! ا�����!   

 Jacques PONTY ا���Z( ا��.�� ا���م 18/03/2013*

 )��1
ر  �@� )ا


Gا�+���! ا����! ا��# / 

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2016 


ر، ��%�ف - 25/05/2011�O1#^� ��.\ا�� �آ
 ا��

) ��*"��Aymane TAUD( 

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2013 

� دا(�ن، ��%�ف 25/05/2011 25/05/2011*

آ� ��  

) ��*"��Catherine LEWKO( 

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2013 

 دا(�ن، ��%�ف 25/05/2011 25/05/2011

) ��*"��Stanislas DE GRAMONT( 

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2016 

 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2012
���Pت ا�P'! ا�����!  

 آ
'! �cIش ��%�ف 22/02/2012

 )��1
ر  �@� )ا

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2013 

 ا����! ا��# /
G $# ا�+���!
2012
���Pت ا�P'! ا�����!  

 Bertrand AUSTRUY ��%�ف 16/02/2012

 )��1
ر  �@� )ا

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2015 

 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2012
���Pت ا�P'! ا�����!  

  Aymane TAUD ��%�ف 22/02/2012

 )��1
ر  �@� )ا

ا����! ا��# /
G ا�+���! 

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2012 

 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2012
���Pت ا�P'! ا�����!  

 Cécile CABANIS ��%�ف 22/02/2012

 )��1
ر  �@� )ا

 G
ا�+���! ا����! ا��# /

���Pت ا�P'! ا�����!  #$

2013 

 #$ G
ا�+���! ا����! ا��# /
2012
���Pت ا�P'! ا�����!  

 Thomas KUNZ ��%�ف 18/03/2013

 )��1
ر  �@� )ا

 م.:�آ9 ا8&67 ش: ا���ر 


�ا�� 22 ���ر�C اSدارة �+*( $# آ�\� �� �# �Fك ا��P. ا �.اب  /�*$ 2013 .#$ ��
 اSداري ا��+*( Wgل ���7 �.��ار�Z(  /���'- /��ر 
 .2013 ��رس 18 ���ر�C ا��'��.
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III. ��.ا�� ���
 ا����� ��
آ� ا��

III.1 ب

ت – وا�41
��m ا��
k&ات <-�
 ا���\&ة ا��-
���:��ت ا���ر��PH� !�9ب ا���Z.ات وا��	���� ��+��7! ��آO ا�N�*H $# ا���Mة ���ض ا�+.ول ا����# ا

 .2012 إ�5 ا�'%� ا�ول �� 1'! 2009ا����.ة �� 1'! 
 

 m@.ا� 
�q;
/ 2012ا>ول 

ا�.@m ا>ول 
2011 

 m@.ا�
ا>ول 
2012 

 m@.ا�
ا>ول 
2011 


�q1ا� 
11/10 

 
�q1ا�
10/09 

 ��^'�C ا�&راه! 2009 2010 2011

 ر�� ا�����Wت 707 5 174 6 609 6 8,2% 7,0% 045 3 232 3 6,1%
 Z�7.ات أ�gى �*'��ط 36 15 4 58,3%- 73,3%- 90 44 51,1%-


k&ات ا>(�c� ا��
د'� 743 5 189 6 613 6 7,8% 6,9% 135 3 276 3 4,5%� 
 ������ت 372 3 734 3 132 4 10,7% 10,7% 962 1 971 1 0,5%

 /	���� �gر�F! أ�gى 658 721 830 9,6% 15,1% 388 433 11,6%
4,4% 308 295 4,0% 10,3% 570 548 497 ���.9�Pر�� ا���%� 
 �QاNZ ور1�م 19 4 4 78,9%- 0,0% 3 3 0,0%

 إهWآ�ت و�Uن اWo�14ل 277 320 374 15,5% 16,9% 174 219 25,9%
 Z�7.ات و/	���� <�$�! أ�gى �Wo�1Wل 1- 8- 40- 100,0%-> 100,0%-> 41- 11- 73,2%

ر'� �^q1#^ل 822 4 319 5 870 5 10,3% 10,4% 781 2 923 2 5,1%� m��
4; 

         
 ا�.7�1� ا�7
ر'� �^q1#^ل 921 870 743 5,5%- 14,6%- 354 353 0,3%-

-0,7 pts 10,9% 11,6% -2,8 pts -2,0 pts 11,2% 14,1% 16,1% o�1W� !ل ا�'��+! ا�+�ر�W /تWا����� �� ر
         

Ns 21 -1 <-100,0% Ns -7 -1 2 ل�<�ا G��M/ �7*��ت 
 

Ns - - Ns Ns - - -  ه��ت�Pا���آ�ت ا�����! وا�� G��M/ �7*��ت 
Ns - - Ns Ns - - - !دوات ا������أر��ح 7*5 ا 

 Z�7.ات و/	���� اWo�1ل �F ��mر�! أ�gى 7- 28- 35- 100,0%-> 25,0%- 16- 29- 81,3%-

ى 5- 29- 42- 100,0%-> 44,8%- 17- 8- 52,9%Iل أ^q1#ا m��

k&ات و;4� 

         
2,1% 345 338 -16,6% -8,2% 701 841 916 6�q�1ا� �c�)أ �7�1) 

����! ا�%�$�!آ*M! ا�14.ا ! ا�  5  8  20 60,0% 100,0%<  7  10 42,9%  
 Z�7.ات ����! أ�gى  6  7  3 16,7% 57,1%-  3  1 66,7%-

Ns -30 2 Ns Ns 4 -10 2 ى�gأ !���� ����	/ 
Ns 21 -6 Ns Ns -21 9 -1 ���
 ا�.7�1� ا��

         
10,2% 366 332 -20,0% -7,1% 680 850 915 �kا
lع ا�
c1A6 ا�A �7�1.ا� 
0,4 pts 11,3% 10,9% -3,5 pts -2,3 pts 10,3% 13,8% 16,0%  !

X ا�\��� ا����� 
 �QاNZ 7*5 ا�ر��ح 273 258 215 5,5%- 16,7%- 102 124 21,6%

Ns 16 -2 71,4% 26,3% -4 -14 -19 !*FU� NZا�Q 
         

� ا>ر�
ح 623 578 461 7,2%- 20,2%- 227 258 13,7%*
] 
-0,5 pts 8,0% 7,5% -2,4 pts -1,6 pts 7,0% 9,4% 10,9%  #$�%ر��ح(ا����� ا��ت/<�$# اWا����� ��)ر  

Ns   Ns Ns - - -  !���� NP
ا�H%! $# أر��ح ا���آ�ت ا�����! 

��ق ا��*	�! 

� ا>ر�
ح �c�)s� ا����1� 623 578 461 7,2%- 20,2%- 227 258 13,7%*
] 
Ns - - Ns Ns - - - !ر��ح �� �:! ا����وآ�ا #$�> 

� ا>ر�
ح �����7ع ا���\& 623 578 461 7,2%- 20,2%- 227 258 13,7%*
] 
Ns -4 1 Ns <-100,0% 3 -6 -2 !�*� $�اZ. أ

� ا>ر�
ح 625 584 458 6,6%- 21,6%- 226 262 15,9%*
] C� �� <@� ا����7
 م.��آ
 ا��
	 ش: ا���ر
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III.2  ���@ت – ا��
  ا���\&ة ا��-�

 �>�'7 X�%M�� #ا�+.ول ا���� ��
 :%�*! �+��7! ��آO ا�Wg N�*Hل ا���Mة ا��# )�*��� ا�.را1! �

 ا>[�ل

 

 ا�.@m ا>ول
2012 /2011 

 .@m ا>ولا�
2012 


�q1ا� 
11/10 

 
�q1ا�
10/09 

 ��^'�C ا�&راه! 2009 2010 2011

 ا>[�ل       
Ns  Ns Ns    !ا����ة ا��+�ر� 
Ns  Ns Ns    !�$�> ،!1��*� ��m !���l ل�أ< 

-0,8% 2 713 5,7% 10,7% 2 734 2 587 2 337 !�$�> ،!1��*� !���l ل�أ< 
-15,4% 44 44,4% 56,5% 52 36 23 !�F����� ل�أ< 

 7��رات ا�1"��ر�!، <�$�! 2 2 2 0,0% 0,0% 2 0,0%
Ns  Ns Ns    !�	*ق ا����
 !���� NP
 1'.ات 

 أ<�ل ����! أ�gى 14 12 12 14,3%- 0,0% 11 8,3%-
Ns  Ns Ns    -!�:o�*� !���� أدوات  
Ns  Ns Ns    -!+��'ا� NP
  أ<�ل ����! ������� ا���د�! 

 ��M*1ت ود��ن 7 5 5 28,6%- 0,0% 5 0,0%
Ns  Ns Ns    ق��H�14ا !��m 5آ! إ��ل ����! ��*�أ< 

-14,3% 6 0,0% 0,0% 7 7 7 E�
*� !
 أ<�ل ���
Ns  Ns Ns    7*5 ا���آ�ت NZا�Qن و�د� 
Ns - Ns Ns    ل�<��7 ا !*FU� ن�د� 

 �.�'�ن �F ��mر��� |�gون 3- 7- 8- 100,0%-> 14,3%- 10- 25,0%-

ر'� 373 2 630 2 792 2 10,8% 6,2% 760 2 1,1%-� 
�t أ[�ل 

 أ<�ل ����! أ�gى 11 13 18 18,2% 38,5% 13 27,8%-
 

Ns  Ns Ns    -!�:o�*� !���� أدوات  
Ns  Ns Ns    - ل�ا�'��+! أ< NP
����! ������� ا���د�!   
Ns  Ns Ns    E�
*� !
 أ<�ل ���
Ns  Ns Ns    ,�H�14ا !��m 5آ! إ��ل ����! ��*�أ< 

 ��M*1ت ود��ن ا������ 11 13 18 18,2% 38,5% 13 27,8%-
Ns  Ns Ns    آ�ر�! ��*�F ��m ل�أ<E�
! ���o! ا�  

ن و�Fري�O9و 349 494 429 41,5% 13,2%- 793 84,8%  
 د��ن ا��O'�ء 180 199 213 10,6% 7,0% 254 19,2%

 �.�'�ن �Fر��ن |�gون 268 192 474 28,4%- 100,0%< 259 45,4%-
93,5% 385 15,7% -18,1% 199 172 210 ��/Wlو��� !'�O9ا� 
 أ[�ل �
ر'� 018 1 070 1 333 1 5,1% 24,6% 704 1 27,8%

 ���7ع ا>[�ل 391 3 700 3 125 4 9,1% 11,5% 464 4 8,2%
 م.��آ
 ا��
	 ش: ا���ر 
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 ا��@�م

 
 
�q;
 m@.ا�
 ا>ول
2012 /
2011 

 m@)
 ا>ول
2012 


�q1ا� 
11/10 


�q1ا� 
 10/09 

 ��^'�C ا�&راه! 2009 2010 2011

 I@�م       
 رأس ا���ل 94 94 94 0,0% 0,0% 94 0,0%

Ns  Ns Ns    x�.ار وا�.>Sوة اW7 
 ا
������ت 082 1 184 1 212 1 9,4% 2,4% 180 1 2,6%-

Ns  Ns Ns    X��Hارق ا���$ 

%! ا��+��7! �� <�$# ا�ر��ح 625 584 459 6,6%- 21,4%- 262 42,9%- 
-13,0% 1 536 -5,2% 3,4% 1 765 1 862 1 801  C�'د
ر#
��6 ذا;�� ��.�<� ���-
ه��C ا��


آ� ا>م��� 
-27,7% 34 -9,6% -22,4% 47 52 67 ���Aأ &kا�* 
 ر#
��6 ذا;�� �����7ع ا���\& 868 1 914 1 812 1 2,5% 5,3%- 570 1 13,4%-

Ns 1 Ns Ns    نU� 
3,5% 236 8,6% 5,5% 228 210 199 ���.9�P�*� ا��O� 

 د��ن ����! �F ��mر�! 10 183 199 100,0%< 8,7% 182 8,5%-
Ns  Ns Ns    -!�:o�*� !���� أدوات  

-8,5% 182 13,1% Ns 199 176  -ن���Z4ت ا�P1U� n�+/ ن�د�  
Ns  Ns Ns    -.'P� !*"�� ن�د�  
Ns - -100,0% -30,0% - 7 10 X��وا��� ��F@د ا������ !:
 د��ن ��/
Ns  Ns Ns    7*5 ا���آ�ت NZا�Q ن�د� 

 د��ن �FU*! 7*5 ا�9%�م 216 230 234 6,5% 1,7% 217 7,3%-
Ns  Ns Ns    �ر�!د��F ��m ن� �ن ��  

-
100,0% 

- 0,0% 0,0% 1 1 1 ���g| ر����F ��m ن�'Zدا 


ر'� 426 624 662 46,5% 6,1% 636 3,9%-� 
�t م�@I 
 �Uن 35 31 52 11,4%- 67,7% 52 0,0%

 د��ن ����! �Fر�! 146 27 187 81,5%- 100,0%< 364 94,7%
Ns  Ns Ns    -!�:o�*� !���� أدوات  

  د��ن /+��P1U� nت ا���Z4ن- 146 27 187 81,5%- 100,0%< 364 94,7%
Ns  Ns Ns    -.'P� !*"�� ن�د�  
Ns  Ns Ns    X��د إ�+�ر ا������� !:
 د��ن ��/

 د��ن ��� �� �Fر�! 597 805 916 34,8% 13,8% 022 1 11,6%
Ns  Ns Ns     !��o� !آ�ر�! ��*�F ��m ل�>@� !:
g%�م ��/

E�
 ا�
 داZ'�ن �Fر��ن |�gون 319 299 496 6,3%- 65,9% 820 65,3%
 I@�م �
ر'� 097 1 162 1 651 1 5,9% 42,1% 258 2 36,8%
 ���7ع ا��@�م 391 3 700 3 125 4 9,1% 11,5% 464 4 8,2%

 م.��آ
 ا��
	 ش: ا���ر 
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III.3  ت&�1 ا���\& ا�7&ول
 ا���'.� *8

��Mا� !*�� N�*Hا� O7! ��آ��+� X���/ ول.F زع�ة ا��# )�*��� ا�.را1! آ�� �*# ��: 
 
�q;
 m@.ا�
 ا>ول
2012 /
2011 

 m@)
 ا>ول
2012 

 (@m ا>ول
2011 


�q1ا� 
10/11 

 
�q1ا�
10/09 

��^'�C ا�&راه! 2009 2010 2011

<�$# ا�ر��ح �*�+��ع ا����. 623 578 461 7,2%- 20,2%-  227  258 44,0%-
        XFت �� أW�.�/


Aف اSهWآ�ت وا��Uن 281 314 391 11,7% 24,5%  167  197 49,6%-
Ns 1  -2  100,0% Ns -10 -5 - فA
)ا����! ا���د�!(�Z�Pg إ�7دة ا������ /أر��ح 
Ns -21  1  >100,0% Ns 7 1 -2 ��M9ا�� �Z�Pgوأر��ح و G��M�7*��ت ا�� xZ�� 
<-

100,0% 
-31   0,0% Ns -1 -1 - ��Pإ��ادات أر��ح ا�

-52,4% 404  393  -4,4% -1,7% 848 887 902 ��'
lوا� ��*
A&رة ا���1'6 ا�gا;� ��& آ�3� ا2#1&ا(� ا��
��� ا�@
ا�\�اZ�7 (NZ.ات(
Aف /	����  292 273 219 6,5%- 19,8%-  105  107 51,1%-

Aف آ*M! ا�14.ا ! ا�����! ا�%�$�! 5 8 20 60,0% 100,0%<  6  10 50,0%-
-52,1% 521  504  -6,9% -2,6% 1 087 1 168 1 199  ��*
A&رة ا���1'6 ا�gا;� 6�A آ�3� ا2#1&ا(� ا��
��� ا�@

��'
lوا�
Ns -205  -188  Ns Ns 69 -10 118 ال ا�.وران�إ�5 أ� !F�Hا� ��o/ ��l@/
Ns - - Ns Ns - - - !*FU� NZا�Q

�QاU� NZداة 273- 258- 215- 5,5% 16,7%  102-  124- 42,3%
-79,6% 192  214  4,6% -13,8% 941 900 1 044 6�q�1ا� �c�):� �c�;
� �.'���� ��*
8
ت [*&;

Ns - - Ns -100,0% - - 11 ات ا�':�ق��o/ ��l@/
61,1% -200  -288  10,0% 2,7% -514 -571 -587 !1��*� ��m1! و��*� !���l ل�اء أ<�(

Ns - - Ns Ns - - - �ل ا�����! ا�<�ا ��o/ى�g
Ns 5  3  <-100,0% Ns -5 -1 12 !�*�P� ا�1"��ر d'�
Ns - 14  Ns -100,0% - - 1 !1��*� ��m1! و��*� !���l ل�أ< G��M/

/M��G أ<�ل ����! 3 5 4 66,7% 20,0%-  1  59 100,0%<
Ns - - Ns Ns - - - !�*�P� ��1أر��ح أ

>100,0% 31  -1  0,0% Ns 1 1 - 7�$.� !���� .Zا�$!

:! �@ �:! ا�14"��ر 4- 8- 20- 100,0% 100,0%->  6-  10- 50,0%/�� !'�O9*� !�$�> ت��$./

ر 564- 574- 534- 1,8%- 7,0%  277-  115- 68,8%�O1#2ا �c�):� �c�;
� �.'���� ��*
8
ت [*&;

Ns - - Ns -100,0% - - 47 ز��دة راس ا���ل
أر��ح أU� ��1داة ���Pه�# ا���آ! ا�م 461- 523- 556- 13,4%- 6,3%-  556-  439- 21,0%

0,0% -8  -8  11,1% <-
100,0% 

-8 -9 -4 !�*�أر��ح �Uداة ��

-100,0% - - -86,9% Ns 23 176 - ة.�.F ت�Qا���إ<.ار ا
Ns -17  -25  Ns Ns - - - ت�Qا���/P.�. ا

7�. ا�S+�ر/P.�. د��ن  �/+! �7  5- 4- 6- 20,0% 50,0%- - - 100,0%-
Ns - - Ns Ns - - -  ض�M9 ع(ا�M/ت) ار��M*P*� ف�>
Ns - - Ns Ns - - -  ض�M9 ع(ا�M/ت) ار�M����*� ف�>
Ns 447  45  Ns Ns - - - !ت ا�+�ر����PHا� ��o/
Ns - - Ns Ns - - - !�*�أر��ح أ$.� ��1��P�*� !7ه��� ا�
Ns -52  - -94,0% Ns 7 117 - � ى�gت أ��$./X��ت ا�����*��� !:
/�

96,9% -69  -544  <-100,0% 42,6% -540 -243 -423 X���7 أ �:! ا��� !+/�  !'�O9*� !�$�> ت��$./
Ns - - Ns Ns - - - أ��1ر ا�%�ف ��o/ ��l@/
Ns - - Ns Ns - - - !
1�Hدئ ا���
/@��o/ ��l ��ق و�
Ns 8  -607  Ns 45,6% -133 83 57 �و �ا���'. 
�q;
";^v
�

ا��O9'! و���Wl/�� <�$�! 7'. ا4$���ح 6 63 146 100,0%< 100,0%<  146  13 91,1%-
ا��O9'! و���Wl/�� <�$�! 7'. اWmSق 63 146 13 100,0%< 91,1%-  461-  21 61,5%

Ns 8  -607  Ns 45,6% -133 83 57 
";^v

 ا���'.� و���q;
 م.:�آ9 ا8&67 ش: ا���ر 
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IV. ا��.�� ���

آ� ا���� �*
 دا(�ن ��

IV.1 ب
2009-2011 �13
ةا *� ا�.7�1� <- 

 !lW"ات ا�����! ا��'Pل ا�Wg  ن�دا  #$��F !ب ا�'��+! ���آ�P
  :ا���gة 7*5 ا�'H� ا����#/:�ر 

 
�q111/10 ا�  
�q1ا���رو 2009 2010 2011 10/09 ا� C�'^�� 

-34,2% 3,4% 182 276 267 W� ى�gات أ.Z�7لWo�1  

 �+��ع Z�7.ات اWo�14ل 267 276 182 3,4% 34,2%-

 ������ت و/	���� اWo�1ل أ�gى 162- 170- 208- 4,4% 22,5%

 �9%%�ت ��هWك و�Uن 2- 2- 2- 0,1% 0,1%-

 �+��ع /	���� اWo�14ل 164 171 210 4,4% 22,2%

Ns 1,8% -28 105 103 لWo�14ا !+��  

 Z�7.ات ا���Pه�! 659 627 959 4,9%- 53,1%

27,4% 35,5% 24 18 14 !*l��� ات.Z�7و .Zا�$ 

36,0% 19,1% -110 -81 -68 !*l��� ����	/و .Zا�$ 

Ns -68,0% -280 125 391 ى�gأ !*l��� ات.Z�7و ����	/ 

 ا�'��+! ا�����! 995 690 593 30,7%- 14,0%-


X ا� 098 1 794 566 27,7%- 28,8%-�
!ا�'��+! ا�+�ر�! ��\  

Ns >100% -23 595 5 !�Z�'"�1أر��ح ا 

-15,2% Ns 0 0 0 ر��ح�7*5 ا !
��Q 

 <�$# ا�ر��ح 103 1 390 1 543 25,9% 60,9%-

 دا��ن ��� ��آ� : ا���ر
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IV.2  ���@ا�� � 2011-2009 ا�13
ة *

 :'�ات ا����Q! 7*5 ا�'H� ا����# /:�رت 
%�*! )�آ! ��F$# دا �ن Wgل ا�"Wث 1

�q1ا� 
 11/10  
�q1ا���رو 2009 2010 2011 10/09 ا� C�'^�� 

 أ<�ل ��m !���l �*��1! و�*��1! 33 31 29 5,6%- 6,1%-

 1'.ات ا���Pه�! 617 4 894 5 740 5 27,7% 2,6%-

 أ<�ل ���l! ����! أ�gى 375 294 396 21,7%- 34,6%

-0,8% 23,9% 6 136 6 188 4 992 !���� !���l ل�أ< 

-0,9% 23,7% 6 165 6 219 5 026 �1�
v أ[�ل 

 د��ن 55 102 84 87,0% 18,2%-

-100,0% -30,0% 0 0 0 �����*� !���'� ��� 

 ���$�ات 0 0 0 61,1%- 94,9%-

 أ[�ل �1&او�� 55 103 84 85,9% 18,4%-

-57,3% 2,3% 0 1 1 !��P/ ت���P
 

 ���7ع ا>[�ل 081 5 322 6 249 6 24,4% 1,2%-

           
 رأس ا���ل 843 843 843 0,0% 0,0%

 W7واة إ<.ار وإد��ج و/�.���ت 58 58 58 0,0% 0,0%

 ا
������ت 743 015 1 526 1 36,5% 50,3%

  ��+! ا�P'! ا�����! 103 1 390 1 543 25,9% 60,9%-

 �Uن ��''! 0 0 0 0,0% 0,0%

 ر#
��6 ذا;�� 748 2 306 3 971 2 20,3% 10,1%-

 �Uن 32 17 159 45,9%- 829,6%

 د��ن ����! 016 2 673 2 673 2 32,6% 0,0%

 د��ن أ�gى 283 325 445 14,8% 36,9%

-35,0% -41,7% 1 1 2 !��P/ ت���P
 

 ���7ع ا��@�م 081 5 322 6 249 6 24,4% 1,2%-

 دا��ن ��� ��آ� : ا���ر
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V.  ��.ا�� ���
 �&ا(�ن ا��

V.1 ب
2009-2011 �13
ةا *� ا�.7�1� <- 

 ::�ر 
�Pب ا�'��+! ا����. �.ا �ن Wgل ا�"Wث 1'�ات ا���gة آ�� �*# /
 
�q110/11ا�  2011  
�q1ا���رو 2009 (1)2010 10/09 ا� C�'^�� 

13,6% 19 318 13,5% 17 010 14 982 �*
 رA! ا���
�^ت ا�@
 آ*M! ا��'���Fت ا��# /� ����� 749 6- 957 7- 17,9% 541 9- 19,9%

9,2% -5 092 10,7% -4 663 -4 212 E�
 �%�ر�� ا�
 �%�ر�� ��7! 356 1- 494 1- 10,2% 564 1- 4,7%

 �%�ر�� ا�
pH وا��:��� 206- 209- 1,5% 233- 11,5%
 Z�7.ات و/	���� أ�gى 165- 90- 45,5% 45- 50,0%
 (7�1� ا�6�q�1 ا�7
ر'� 294 2 597 2 13,2% 843 2 9,5%

-42,5% -114 Ns -80 217 ا.Z�7 ى�g�ا X�oا��� ����	ت و/  
8,4% 2 729 0,2% 2 517 2 511 6�q�1ا� �7�1) 

-23,0% 67 14,5% 87 76 ��/Wlو��� !'�O9ات ا�.Z�7 
4,8% -241 -32,4% -230 -340 !����FSا�14.ا ! ا�����! ا !M*آ 

 آ*M! ا�14.ا ! ا�����! ا�%�$�! 264- 143- 45,8%- 174- 21,7%
Ns -120 Ns 123 -225 ى�g! أ���� ����	ات و/.Z�7 

-2,5% 2 435 23,5% 2 497 2 022 �kا
l6 ا��A �7�1.ا� 
 �QاNZ 7*5 ا�ر��ح 424- 578- 36,3% 626- 8,3%

 (7�1� ا��
آ
ت ا��&�7� 598 1 919 1 20,1% 809 1 5,7%-
-62,0% 46 Ns 121 -77 !�	*ق ا����
 !���� NP
  ��xZ ا���آ�ت 
� ا>ر�
ح 521 1 040 2 34,1% 855 1 9,1%-*
] 


%! ا��+��7! 361 1 875 1 37,8% 671 1 10,9%- 

%! ا�M�اZ. ا��# 4 /9�ل ا��P:�ة 160 165 3,1% 184 11,5% 

 دا��ن ا���ر

 :<7A%ت أ@�7ت :<%=� % (1)
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V.2 ���@ا�� � 2011-2009 ا�13
ة *

 :ا�'H� ا����# '�ات ا���P�! 7*5 /:�رت ا�H%�*! ا����.ة �.ا �ن $# ا�"Wث 1
 

 دا �ن: ا��%.ر 

 ��:��ت أ�7.ت ����+��� (1)

 
�q1ا�
10/11  

2011  
�q1ا���رو (1)2009 (1)2010 10/09 ا� C�'^�� 

 ��W7ت  903 3  267 4 9,3%  258 4 0,2%-
 أ<�ل ��m !���l �*��1! أ�gى  355  546 53,8%  531 2,7%-
 ا����ة ا��+�ر�!  227 10  311 11 10,6%  289 11 0,2%-
-0,3% 16 078  11,3% 16 124  14 485  !1��*� ��m !���l ل�أ< 
2,8% 3 916  19,8% 3 810  3 180  !1��*� !���l ل�أ< 

��ق ا��*	�!  801  941 17,5%  030 1 9,5% !���� NP
 1'.ات 

 1'.ات أ�gى ��m ���.ة  521  125 76,0%-  123 1,6%-
 ��M*1ت �ز�. �� 1'!  27  42 55,6%  53 26,2%
 أ<�ل ���l! ����! أ�gى  127  138 8,7%  166 20,3%

  أ<�ل-أدوات ����!   134  236 76,1%  257 8,9%
-1,3% 691  8,0% 700  648  !*FU� NZا�Q 

ر'�  923 19  116 22 11,0%  314 22 0,9%� 
�t أ[�ل 
 �O9و �ت  765  975 27,5%  061 1 8,8%
3,0% 1 981  14,4% 1 924  1 682  !:
 ز�'�ء و
���Pت ��/

���Pت داZ'! أ�gى  645  767 18,9%  820 6,9% 

17,6% 40  -17,1% 34  41  !'1 �� X� ��M*1ت �
0,3% 1 114  >100,0% 1 111  454  ��%� XF� ت�M���/ 

 ���$�ات  644  054 1 63,7%  027 1 2,6%-
76,9% 69  -77,8% 39  176  �����M/ XFآ! �� أ�ل ��*�أ< 
 أ[�ل �
ر'�  407 4  904 5 34,0%  112 6 3,5%

           
 �+��ع ا�<�ل  330 24  020 28 15,2%  426 28 1,4%

      
Ns 161  0,0% 162  162  رأس ا���ل 
Ns 3 452  0,9% 3 627  3 596  واتW7 
Ns 10 192  9,6% 9 251  8 437  !أر��ح ���اآ� 
Ns -23  Ns 30  -869  X��Hارق ا���$ 
Ns -118  Ns -117  197  !�/اAا� X���1ة $# ا���(�
� !*+P� ى�gأ xZ��  
Ns -1 564  -18,4% -1 216  -1 027  ن�رات )�اء أ��1 دا ��gو !>�g ��1أ 

)<@� ا����7��(ر#
��6 ذا;��   496 10  737 11 11,8%  100 12 3,1%  
 $�اZ. 4 /9�ل ا��P:�ة  54  47 13,0%-  98 100,0%<

 ر#
��6 ذا;��  550 10  784 11 11,7%  198 12 3,5%
 د��ن ����! �F ��mر�!  092 6  946 6 14,0%  166 7 3,2%

 �Uن ����7.ات و�Oا�� أ�gى ���*! ا��.  313  412 31,6%  458 11,2%
-1,9% 1 108  20,5% 1 129  937  !*FU� NZا�Q 
 �Uن أ�gى وg%�م �F ��mر�!   582  545 6,4%-  534 2,0%-

ر'�  924 7  032 9 14,0%  266 9 2,6%� 
�t م�@I 

 د��ن ����! �Fر�! 702 1  529 2 48,6%  865 1 26,3%-
12,0% 2 706  22,0% 2 417  1 981 !:
 ��� �ن و
���Pت ��/

 g%�م �Fر�! أ�gى 173 2  240 2 30,8%  354 2 5,1%
>100,0% 37  Ns 18  - E�
 g%�م ��/
:! �@<�ل ��*�آ! ���o! ا�

 I@�م �
ر'�  856 5  204 7 23,0%  962 6 3,4%-
           


��6 ا�gا;��  330 24  020 28 15,2%  426 28 1,4%#
 ���7ع ا��@�م وا�
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 2011-2009 ا�13
ة *� ا���'.� ;&*8
ت �&ول

 : آ�� �*# 2009-2011 ا�����! /:�ر F.ول /��oات /.$��ت ا��O9'! ا����.ة Wgل ا�P'�ات
 
�q110/11ا�  2011  
�q1ا���رو 2009 (1)2010 10/09 ا� C�'^�� 


%! ا��+��7! �� <�$# ا�ر��ح  361 1  875 1 37,8%  671 1 10,9%- 

%! ا���o ا����	�� �M�اZ. 4 /9�ل ا��P:�ة $# أر��ح ا���آ�ت   160  165 3,1%  184 11,5%

 ا����.ة
62,0% -46  Ns -121  77  !�	*ق ا����
 !���� NP
  ��+! ا���آ�ت ا�����! 

 �9%%�ت اSهWك  549  592 7,8%  637 7,6%

��ق ا��*	�!  174  52 70,1%-  30 42,3%- !���� NP
 أر��ح �H%*! �� ا���آ�ت ا�����! 
'!��� /@��l 7*5 ا��O9) ا4����1ت(��ارد أ�gى   157-  78- 50,3%  96- 23,1%-  

Ns 63  -19,4% -86  -72   ى�gارد أ�ا4����1ت(� (!'�O97*5 ا� ��l@/ ون.�  
1,8% 2 443  14,7% 2 399  2 092  �� ����1'6 ا�gا;�
 ه
�w إ��

-46,0% -92  Ns -63  37  و �تO9ا�� ��o/ 
 /��o د��ن ا��O'�ء  112-  54- 51,8%  125- 100,0%->

11,3% 306  Ns 275  -127   ��o/�� �ن ا����د�  
Ns 73  Ns -81  110  !'�.و� !'Zى دا�gت أ���P
 /��oات 

>100,0% 162  Ns 77  -92  ال ا�.وران��� !F�H7'�<� ا� ��o/ 
�C اq1#2^ل  000 2  476 2 23,8%  605 2 5,2% �7;
) �.'�I 

 ا�1"��رات <'��7!  699-  832- 19,0%-  885- 6,4%-
 /M��G أ<�ل <'��7!  126  44 65,1%-  152 100,0%<

81,7% -60  <-100,0% -327  -40   !
P�	ا�� !'�O9ا� fا�1"��رات ����! <�$�! ��� $# ذ� 
��� $# ذ�f ا�1.ا ! ا���آ�ت ا��M�M/ ) .'7 !/��G أ<�ل ����!   899  562 37,5%-  23 95,9%-

G��Mا�� Cر��/(  
���� ا�"���! ا��gى/��o <�ف �*��M*Pت وا  36  1 97,2%-  3 100,0%<  

-38,9% -767  Ns -552  322  ر
�O1#2ا C� وج

ر وا���O1#2ت ا
���� C� �7;
) �.'�I 

 ز��دة راس ا���ل وا��Wوات  977 2  36 98,8%-  37 2,8%
<-100,0% -659  Ns -233  100   !>�g ��1ء أ�'��و��gرات ا���اء ���1 ) <�$�! �� ا��M����ت(ا

 دا �ن
 أر��ح �.$��P�� !7ه�# دا �ن  221-  737- 100,0%->  783- 6,2%-

 ����Wت �E ا���mر ا���A ��*	�ن $�اZ. 4 /9�ل ا��P:�ة  338-  155- 54,1%  214- 38,1%-

 /.$��ت <�$�! ��دوات ا�����!  154-  47- 69,5%  20- 57,4%
Ns -248  Ns 151  -4 581  !ن ا������ف �*.��> ��o/ 
Ns 23  <-100,0% -601  -60  ��%� XF� ت�M���ا�� ��o/ 


ت ا���1'6  277 2-  586 1- 30,3%  864 1- 17,5%-����� �@@�� �.'�I 
Ns -1  >100,0% 72  8  ف

ات ��? أ#�
ر ا�@�q1ا� 
�v:; 
Ns -27  >100,0% 410  53  �.'���� م
� 
�q; 

63,7% 1 054  9,0% 644  591  .' x;
* �
ات *-�1� 
'
  
-2,6% 1 027  63,7% 1 054  644   �
ات *-�1�31
  د�.�

 ��*���ت /	��*�!          
 /.$��ت ا��O9'! ا���/
:! �@داء      

 ا�M�اZ. ا�����! ا�%�$�!  272  112 58,8%-  195 74,1%
 ا�\��
! 7*5 ا�ر��ح  413  433 4,8%  548 26,6%

 دا
	ن: ا���ر 
 %=� %:<7A%ت أ@�7ت :< (1)
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VI. 6�ا�� 
\
 ا���
�
  آ�� ��� ��Q�7 ا��
�'! �*����9 دا �ن آ�+��7! ا�.رQ��� )M'� !F!، ا�N�*H ��آ�( Oآ! /��
 n� أد    : 

VI.1.1  ��
ت (�
ط ا����7�
c8� �c�;

 ا�6�q�1 ا��\
�� 
 

��81
ت ا>#�
ر و�
ه�'� ا���اد ا>و��� - أ� �c�;
� 
\
�� 
 

7 N*:ت ا���ض وا��
*5 ا���P�ى ا�.و�# أو ا�+��ي وا���وف ا��'��g!  و�7*��ت ��	� أن �	�ن ���*
 !�Oه�Fظ 7*5 ��1 و�H*� ��l@/ !�1��1��+اث ا�.

! ا�H	���! و/:�ر ا���ا �� وا� ��! وا��ا���ا

� xZ��  5*7 ا��+��7!*1 �lU� ا��'�+�ت ا���'�!، ��� �� )@ - أن !e
. ا���اد ا�و��! وا���اد ا�Wز�! ���

 أي ار/�Mع �X��H $# أ��1ره� �. 4 ���ض ، آ*�� أو �P� 5*7 ،��ZOF�ى E�� ��1 ���14 وأن

# �*H�ظ 7*5 أ �:! ا��+��7! و ��Z+��ا�*1 ��l@/ ال�
 .�'���Fت ا��+��7! و�. �	�ن �- $# E��F ا�

 


 أ<& ا���.
ء - بO�;و L'آ� ا��1ز
1� �c�;
� 
\
�� 

���P*	�� ا�$�اد ، إ4 أن ا��+��7! /
�E �'�+�/�� أ�1�1 7*5 ا���m �� آ�ن ا��O'�ء ا�'�����Z ه� �� ا�
Eز��*� ����	�7ت /���+�� . 

و/�+P. ��ا<*! 
�آ�! /�آO ا���ز�H�� E.�. 7.د ا��O'�ء .  وا��Hل أن �:�ع ا���ز�E أ5HQ أآ"� /�آ�Oا
 .�M\�ت� �*�:��
! �� �M9ض ا���1ر وا���O. �� ا���9أآ"� $@آ"�، ��� �� )@ - أن �.$E ا���ز7


%%�� �� ا�P�ق و ��o7! و���+�*� #*�o7*5 ا����� ا��� fذ� �lU� .�أو ��"g X:�ا �*:�ف / و
X���و������# ا�� #P�Zن ر�ز� �"�/ !��
 #$ ���+Z�� 7! و�7*5 أ �:! ا��+� ���H*� ��
 .��l@/ �*9ا 1*

 


*-� - ت.��
� �c�;
� 
\
�� 

�H� !P$�'� .��/ اق�ره� $# أ1�\
.�! و/'�� ��� �+���7ت دو��! إ�X+P/ N �F 5 ا��+��7! 
����+
 .H� ��*7�$*��� آ"� 7*5 اW�gف أ

�. �.$��� ����M9 أ��1ره� �� أXF ا��MHظ 7*5  ��� ، ���*Hدو���� و� ��P$�'� !7��+ا�� -Fا�ا، /A	وه
 .وذ�f �� �� )@ - أن ���l@/ �*9ا 1*
�� �*H��� xZ��  5*7 ا��+��7!. 
%%�� �� ا�P�ق


 � - ث\
���#

����| ا��#��7� �c�;
 

��.9�P� �l@�� أن �	�� �(�
� ��m أو �(�
� X	�� ���:� ن وأ�7! دا �ات ا��# �+���Mإ��ن ا� ���
:� 
7.م ا�1��ار ا��%�دي أو 1��1# أو ا7���F# $# 7.ة �*.ان �� )@ �� أن /��ف أو �gU� G$�7ا ��و$� 

!*l���. 


د'� *� ا��� - ج@1A2ا ��*
n�
� �c�;
� 
\
���� &ان ا�1� ;�64 أه! أ#�اق ا����7

��� X��/ #اق ا���1�ة $# أه� ا.Z�Pد�! ا��%��
���ت ا��+��7! �����$�! ا4� �
/�/ . U��
و$# $��ات ا��
 ��Aا� ��	*��Pت ا�������� EFا�/ X�M� !7��+ا�� �l@�/ .�ا4��%�دي ا��# ��	� أن /%�N ��� ا�.ول، 

 !�Zرا/�� ا���ا.� �M9'/ .�
N ا���$�! ا4��%�د�!/:�ر ا� ��ط اW��14آ�! �X�M وP� . أن �	و��
��+Z�� 7! و�7*5 أ �:! ا��+� !�
 .���/N �7 هnA ا��:�رات /@��lات 1*
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وف ا��.
�I� وا���#��� - حn�
� �c�;
� 
\
�� 

*7 ��l@/ !�g�'ت ا���
�. �	�ن �.ورات اW��14ك ا�����1! ا��# /��O ��� �'�+�ت ا��+��7! وا���* 5
 . ��xZ ا��+��7!


دة ا�"��4� - خ�
ت إ��
;�c� �1&ا� 
\
�� 


Aف ��� ا�����Z(إن ��ارات إ�7دة ا���	*!  E� !*	9:� إ�7دة ا���� ،E�، ا��# أ�F/�� ...)إWmق ا���
��ت ا��+��F@�� !7�ر��� W7 5*7 �lU/ أن �	ن ���7! دا ��7! ، �+����Fا�7ت اO  #$ ��*g./ .�و

��Mت �7 ا���/ �>�%gو N��. ���/W7 ��'7 Nوة 7*5 ا��@��lات ا�����! 7�ا X���X وإ�Qا��ت و�7ا
��+Z�� 7! وأ �:��� و�رة ا��+��7*5 < !�
*1. 


;�c� �-��� ا����7�� - د� 
\
�� 

 .�
�رة أو �P/ 4'. �ي � G اء آ��و�%.ره� و1 �����
/���ض ا��+��7! 4 ���دات 7*5 اW�gف �
�. ���l@/ �*9ا 7*5 <�رة ا��+��7! و�����1. أ�1س و ���! �7 
�P أو 1�ء  �! ��� . ��*�+� �� fوذ�

�. �'+� �7 و��Q! �*����9 أو �Oا�7 /��*, �@ �:��� أو �'�+�/�� ��
 ./�اF- إ)��را 1*

 

VI.1.2  ��
ط و;.�n! ا����7�.� �]

 ا�6�q�1 ا��\
�� 


  . أ\

ت ��~ ا��.71
ت وا��&�
ت �&ى �&د ��&ود �C ا��'
1
آ� ��1� �c�;
�C�)���� 

$# إ��ر ��PH/ !1��1 آ*M! ا�������ت، /�آO ا��+��7! ������/�� �� ��� ا�g E*P%�<� ا���اد 
 .ا�و��! و�� ��� ا�9.��ت �.ى 7.د �H.ود �� ا���� �� /� ا���gره� �%�ا�!


����F/�� �� ا��'�+�ت أو ا�E*P و$, �� �M7! آ�� وآ��و�. ا��+�O/ �� �ا��� ��� E1�� �	� �� وإذا
 X	�� �l@�/ .� ،���*7 ,Mل ا����F{ا Xgو$, ا���وط ودا ��/��.g ��.�/ص 7*��� و�ا���وط ا��'%

��+Z�� 7! و�ظ أ �:! ا��+��H*�. 

� ��~ ا>#�اق . ب* ��
;�c� ���LA ا����7� 
\
�� 

�H/X����. �����Q 4د�7ء ا���o .  ا��+��7! ا��/N ا�و�H� 5*�� $# ��� أ1�ا ����W�
�� �� � E���
����� . 5�
و�� )@ن هnA ا��Oا�7 أن /�lU 7*5 <�رة ا��+��7! وأن /�MP �7 د�7وى �\��Z! أو 

!*��H� ت���7� .��+Z�� 7! و�7*5 أ �:! ا��+� ��
 .وذ�f �� �� )@ - أن ���l@/ �*9ا 1*

 


ت ا�.�� ا��
ر�� . ت����� �c�;
� 
\
�� 


ت  
اء���� 
Am�7! ا�'%� X>ا��� Oآ��� O���/ !�$�� X� #$ ءOF #$ !�+�/ا��14ا nAه .'�P/ ،وا����و��ت !�

و�. �	�ن . �'�� 7*5 ��ا<*!  ��ه� ا��9رWg �� #Fل ا���Pه�! $# )�آ�ت أو ا����م ���*��ت )�اء

# 7*5 أ �:! ا��+��7! و ��Z+�� إذا �� /��	� �� إد��ج ا���آ�ت ا��# /� )�اؤه� *1 ��l@/ ة��g�ا nA��

 .أو إذا �� ��� /H��, آ�$! ا��W7�Mت وا���$��ات  ا��@���!/�Wز�! ووإ
����� �����ارد ا �'+�ح
و�. ���/N �7 �7*��ت ا���اء ا����! ، Wgل ��
*! اSد��ج، وF�د ����9 ��/
:! ����آX و���ر�1ت 

 ./�ر��9!
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اآ
ت  
��ت �E )�آ�ء ا��+��7! $# ��� ا����eت ����د أو وZ�l, ��	� أن /'J 7*5 ا/Wا�� E\9/ ��� �9ذ

و��	� أن /��, هnA . )�آ�ء ا��+��7! أو �.ون ا�H%�ل 7*5 ��ا$�! هnA ا���gةا���ارات ���ا$�! 

� 7*5 أ �:! ا��+��7!*1 �lU� .� .ا����د /'A�M ا��1ا/�+�! ا��+��7! $# ��� ا����eت ا�����! ��� ، ��� 

��? ا1I . ث �
�v:;ط و

ت ا�.��A�1� ��

 إ'7�t ر�c1� �c�;
� 
\

رات (��A �8� ا>[�ل��� 


�رات  �J ا����! و$�ارق �. �Uدي /:�ر ��m إ�+��# ������ت ا�'��ط و�gل اWg !�.9�Pت ا����Q�Mا�

N هnA ا���l@/  #$ �Z�P9ات �*H��xZ��  5*7 ! ا4��'�ء وا����Wت إ��Z�Pg #$ X�+P/ 5 ا����! وP�/ .�

 .ا��+��7!

71
ت . ج.��
� �c�;
� 
\
�� 

 ،�����  �	H��. ��U� ���9آ.ة أو $�� �7O��! ��*�ث أو �Qر �'�+�/��/���ض �+��7! دا �ن . 
��/���

# 7*5 ��1! ا��+��7! و�*1 ��l@/ Xا��ا�� nA�� ن�	� .� �(�
 .و �ه�f �7 ا��@��l ا����# ا��


���ارد ا���
'� . ح� �c�;
� 
\
�� 

وإذا . ر أ1�1# $#  +�ح ا��+���F E*:\/!7ه�O! ا��9�P.��� $# دا �ن وF�دة آ�Mءا/�� وا��Oا��� �.و
�.رة ا��+��7! 7*5 ا�1�:�ب أ)�9ص ������ن  G\M9 ا �l@�/ .�
� ���	�Mءات وا��UهWت ا�Wز�!، *1

 .و ��Z+��ا��+��7! أه.اف �F� fاء ذ


;�c� �n.! ا������
ت . خ� 
\
�� 

. ! ��� ��9*� أ �:���/�/
� ا��+��7! أآ"� $@آ"� ���
'��ت ا����H! وا��:
���ت ا���*���/�! ا�����آ
 .و/�/
� أه� ا�����9 �+�هg !�O.��/�� ا���*���/�! وو
.ة و��1! ا�
�� �ت

 ���@/ �"��� �
/�� X*g ت أو أي� ��
إن آX*g X $# ا�
'��ت ا����H! أو ا��:
���ت أو )
	�ت /�ا<X ا�
*��*���ت ��	Q�7 X# أو أو ا��
	�ت ، إ�Q$! إ�5 آX $�.ان �) ��اآO /.��� ا�
�� �ت( ��اآO ا�
�� �ت 

 #$ N
P�� .� ��oت �� ��ف ا�� ��

%� أو ��ء اS ��ج أو ا��
���ت أو /@��g أو �7.ي وآX ا9�1.ام �*
��+Z�� 7! و�7*5 أ �:!  ا��+� #
*1 ��l@/ ��� ن�	� .� ./���H ��� ا���ارات و�7��� 


;�c� ���7 ا��
ا�A� ا�&ا��I� . د� 
\
�� 

 O+�� ,*ا�9:� ا���� �

! ا�.اg !�*g:�ا ��/
:� �� +�ز أه� ا�ه.اف ا�����! ����د�! ا���*���ت : ا���ا
 !�*gا�.ا xو +�7! و$����! ا��'�ه Xا�+�ري ��� ا��� !�*g�1ت ا�.ا��P! وا��� �ا �� وا�ا�����! ، ا����. ����

 .��� $# ذ�f*/ f ا���/
:! ����H! ا��A! ا�����!

!�*gا�.ا !
�O+7ا �� أو آ� ��m G آ�$�! ، ���14 $# ��ا�F!  �*�+��7! وإذا G*+1 أ ��! ا���ا

� F�دة ا���*��! ا�����! و�.رة �UPو���� 7*5 ا/�9ذ ��ارات �F.ة و�7��� ا�'��xZ $ا��9و��ت *1 �l@�/ .�

 .ا��# /H���� ا��+��7!


;�c� ���cq; �7� ا�:1��C . ذ� 
\
�� 

!�:oن ا���	أن / �	آ�$�!�� ��m !7��+�*� !�'��@7! /+.�. ��ا�+�� / و ا���ر 7*5 ا��+�A��� .�أو 

� 7*5 ا����Q! ا�����! �*�+��7!. ا��@��'�! و$, )�وط �����! *1 �lU� أن - @( �� �� fوذ�. 
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VI.1.3 ��)�)

 ا�8\
 ا���


����4� ا�43
'�  . أ� �c�;
� 
\
�� 

آ�� /��*f*��/ . f ا��+��7! $# ا����� �@��W7 n�1ت ور1�م و ��ذج و
��ق /@��� وأ��1ء �+�4ت
���رات ���! /��*, ��'�+�/�� و��ق ا��+��7! ��اءات ا��gاع وإ�Fزات وو<�Mت W7 !>�gوة 7*5 


%! أE'% . !�1�1 /���.ه� $# ا�/�
���e وا��'�هx ا��# !��	M! ا��	ا��* X"�/و ��	ل ا��# /��*�<�ا ��
W��14ء 7*5 
��ق �*	���� 4 /\�� �+��7! دا �ن أن ���م ا���o ��$# هAا ا���Pق، . ا��+��7!

!��	M��1!. ا� ,Z�l�� ج���9.��� $# إ��ر �7*�� ا��Pا�� ��
� �	�� ،fإ�5 ذ� !$�Qأن �\� . إ �	و��
 !1�P

� Z��  5*7+��/و $�.ان أو  �� ��*���ت *1 �lU� ر/�� وأن�7! و<�ا��+� d��%�� !��1 أو. 

 


��8ا(�C وا>(�n� . ب� �c�;
� 
\
�� 

$ W7�$ nر�
�7�� !7�Q�! ا���� �ا �� وا�7! �*��ا��+� E\9/ ،7.ة دول #$ !�
WMا� !�Am�7! ا�'> #
�� ��ف 7.ة 1*:�ت و�'���ت و�'�! ودو��!، ���14 $# �+�ل 
	��! ا����و�! وا�\�اNZ و
��ق 

!�Zارد ا����ل ا��Wo�1دة وا�Fو !�ZاAoا� !�WPوا� !H%ا� �M
 .ا�+��رك و�� �ن ا��Xo و

+��7! ���ا �� 
�P ا��%�ف آ�*f ا��# و����Q �'��! ا�%H! ا������! وا����*�! آ�� /E\9 ا��

*�N ا�م و�����/- XZا.� ,��P��!�*H! ا���� ��9*� ا� #$ . 

 �g| ث.
�. إن أي /���o $# هnA ا���ا �� وا� ��!  أو ��ار �� ا�P*:�ت �J9 هnA ا���ا �� أو أي 
�#'� !�H%أو ا� !�ZاAoت ا��H��%ظ 7*5 أ �:!  ا���H*� X	�� �lU� .�ا����*�! �
�� ا��'���Fت 


N $#  ��ء  Oا�7تP�� .� .ا��+��7! و��$/ �� E	�����M و��*N*� �� J ا����P*	�� و

VI.1.4  ��5و�� ���
.] 
\
�� 

��� . أ
.] 
\
�� 

 

 ,Zا�Hوا� !���
��\�� <'E و/��O9 و �X �'�+�ت ا��+��7! 7.ة �A  ���9آ� �'�� ا�	�ارث ا�:
+M 4رة وا.� 5*7 �lU/ .��رات وO+7 $# ا� ��! واSره�ب وا�و�e! وا�QSا��ت و7�ا�X أ�gى 

��/�+�'� E�� أو E'> #$ !7��+��7 $# . ا����
N ����9 اWo�14ل ا��Aآ�رة $# 
�ل وP�/ أن �	و��
�� وذ�f �� �� )@ - أن ���l@/ �*9ا 1*
. أ�Qار ��)�9ص وا����*	�ت و7*5 ���دة �7*��ت ا��+��7!

 .7*5 أ �:! ا��+��7! وو�����Q ا�����!


;�c�  . ب� 
\

��8ا(�C ا����5���� 

 !e�
أ�1�1 ا����*�! �����ء ( 4 ��	� �*�+��7! أن /\�� دو�� �:������ �*��ا �� ا����.دة $# �+�ل ا�
 /	�ن و�.. ، ���'�� ����.ه� و/:�ره� ا�����P)وا���اء وا9�1.ام ا���ارد ا�:
���! وا�\+�x وا�'���Mت

�.رة  �� .H� ��� ،!M*	� دة�F�� �� ا�ت ��W�.�/ ة أو.�.F !����'/ �� ا�� E� !7��+أ �:! ا�� !���:�
 .ا��+��7! 7*5 إ +�ز أ �:��� أو /:���ه�
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  . ت\
��� �c�;
�2
�1
راتI�  �5رات ا����
�1�
ت وا2��l*<وا  C�4�"1-�� 

$ �>�%gو ��	*��P�*� !*\Mا�������ت ا�� GH
. # ا�.ول ا����.�! /E\9 أآ"� $@آ"� �*������ ا�
��e!أ<
*��Pت ا���F���
	�� وg%�<� $��� ���*, وإذا �� /��	� ا��+��7! �� ا�1
�ق ا��:�ر ا�Aي �:�ل ا

#
*1 X	�� �l@�/ أن �	�� ��+Z��'$ ، !�e�
 .��.ا��� ا���*�J وا���ا<X ا����*�! ����
��ت ا�


ى . ثIأ ��5�� 
\
�� 

و/*f ) /*�ث 7\�ي و /�� X*H���F# أ�1�1( ا���P�Z! ا��gى $# ����9 /*�ث ا���ء /��"X ا�����9
 .��
و/��OH ا���اد ا�و��! أو ا���اد ) ا��� ��ك و1�اXZ ا��
��. ا��gى(ا����*�! ��+��Oات ا��

 هE�/ ��.'7 nA، ���14 )�'�+�ت 
��\�! أو ��7.�! ( ا��+��Oات �� +�ا��l ا�ا��9%%! ��'��� وإزا�! 
و$# 
��! إ��Hم ا��UPو��! ا�
��e! �*�+��7! 7*5 إ�l و��ع 
�دث . ا��+��Oات $# �'��, �@ه��! ���P	�ن


�  ��xZ و��1! ا��+��7!*1 �l@�/ أن �	ث ���، ���أو /* . 

VI.1.5 ا�-�ق 
\
�� 

$# إ��ر  �����، /���ض ا��+���g ،!���� ���9�� !7<! ا�%�ف وا�����X وا��P��! و��1 ا�Z�M.ة 
 .���9 ا�:�ف ا�����X وآAا ����9 ا�P'.اتو�


 ا�@
ف . أ\
�� 

���'�� �H\�ره� ا�.و�#، ��	� أن /���ض ا��+��7! ���*
�ت أ��1ر ا�%�ف $# ا�4�Hت ا�"Wث 
 :ا�����! 

� #*�oإ��ر  ����� ا��� #$ 
 $# إ��ر  ����� ا�����*# �

 

���Pت ا���آ�ت ا�����! ��� ا���Hرة �����Wت ا � X��H/ xل �'�هWgرو�إ�5 ا�� !�
'F�. 


 ا���1'6 وا�-���� . ب\
�� 

�. 4 /��	� ا��+��X� #$ !7 ا�ز�! ا�����! ا�.و��! �� ا�H%�ل �/ 5*7��Wت و�7*��ت  ،!��7 !�%�
 �
*1 �lU� .� ��� ،!�Q�� ل 7*5 )�وط�%Hأو ا� X���1ن أو ا�����Z4اق ا�ز�! $# أ1Wا� X��إ�7دة ا���

 .7*5 و�����Q ا�����!


  . ت\

 ا�3
k&ة���# 

و�X�M ا�1.ا ��� ا��.رة . /���ض ا��+��7! �����9 ��1 ا�Z�M.ة ا���/
:! �9%���� ا�����! و�1�����
 ��M���	/ 5*7 ا��l@/ �*9/ .� .ا�����!�M�اZ. ، /���ض ا��+��7! ���*
�ت أ��1ر ا�Z�M.ة ا��# 


ف ا��8
�6 . ثcا� 
\
�� 


'	# $# إ��ر إدار/�� ا�����!/���ض ا��+��7! �����9 ا�:�ف ا�����X وg%�<� ا�. 

��? ا�-.&ات . ج 
\
�� 

��? أ#"! ا��
آ� 
\
�� 


NP ���1��1 ا����*�! �����اء ا��14دادي ����1 و$# إ��ر ا����g%�ت ا���'�
! �� ��ف ا�+��� !
و�� �	�ن ���*
�ت أ��1ر أ��1 . ��	� �*��آ! أن /��م �����اء ا��14دادي �����1 ا��9<!ا����!، 

��	� أن ��lU ��. أن ا �M9ض ا���1ر . آ! ا��# /�G إ�7دة )�ا��Z أي /@xZ��  5*7 ��l ا��+��7!ا���
#Fا��9ر ��7*��ت ا�'� X���/ ��1 $# إ��ر�داء ���� !*��Hا�� !%H7*5 ا� . 



 24 �7ض �7��# �*��اء – �*J9 ���ن ا���*���ت


ىI<ت ا
��? أ#"! ا��
آ 
\
�� 


�ر<!��� !Fه�! $# )�آ�ت �.ر�P� 7! 1'.ات�ا��+� f*��/ .nA�� !
P'ن و����	� .� ا�P'.ات، 

# xZ��  5*7 ا��+��7!*1 ��l@/ ظ و أو ��.د�H*� X	�� !>ر�
 .�M9 4ض أ��1ر ا�

 

�� !�

*�ً� ا�'�� ����Pة ��.م ا���/
:! �*����9 ا�N�*H ��آO )�آ! /���ض أ�gى،  ��. و��.�ً� 
،X�Mو��� X"��� 1�1# ا�'��ط�ا Oآ��� N�*Hإ ��ج $# ا� Eز��و/ N�*H. ه'� و��. و�����/- ا������9 /�� 
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