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 مصرف المغرب ش.م 

ي رأس المال  أسهمإصدار 
 
عادية من خلال زيادة ف  

 تقديم نقدي ن طريقعمع الحفاظ على حقوق أفضلية الاكتتاب للمساهمي   

 

ر المنشور يتكون الوثيقةرالمرجعيةرلمصرفرالمغربرالمتعلقةرر   (i)رر:رالوثائقرالتاليةررررمنرر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 
تحترالمرجعررر رر12/06/2026المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خرررر2026والنصفرالأولرمنرسنةرررر2025بالسنةرالماليةرر

EN/EM/009/2026  و(ii)رمذكرةرالعملية،ر

 عر ثابتعرض بس

 

 
                

               

  

 سهم طبيعة ال  أسهم عادية   

 سعر الاكتتاب درهمررر 938 

 القيمة الاسمية  درهمررررر 100 

 علاوة الإصدار  درهمرر 838 

رحقرأفضليةرالاكتتابرررر73أسهمرجديدةرمقابلرر5   معادلة الاكتتاب

عدد السهم الجديدة المعروضة  سهمارر 285 745 
 للإصدار  

 المبلغ الإجمالي للعملية   درهمررر 330 077 699 

معراحتسابراليومررر2026يوليوزررر16إلىررر2026يونيوررر26منر 
رللعمليةرر  الأخير

ة الاكتتاب  فتر

 الهيئة المكلفة بالتسجيل الهيئة الاستشارية  

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل  تأشت 

الهيئةرر المادةررطبقارلأحكامردوريةر القاضيةربتطبيقر الرساميل،ر القانونررقمرررر5المغربيةرلسوقر رر44-رر12بتنفيذر إلىرر الجمهورر المتعلقربدعوةر
الهي رأسهمهارأورسنداتها،ررقامتر ي

رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف  ي
الت  الهيئاتر المعنويةرور المطلوبةرالىرالأشخاصر ئةرالاكتتابروربالمعلوماتر

رعلىرهذارالمنشورربتاري    خالمغربيةرلسوقرالرساميلربالتر رVI/EM/ 018 /2026                           تحترالمرجعررر2026يونيوررر12  أشير

رمنرالوثائقرر رعليهرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.رويتكونرهذارالأخير لارتشكلرمذكرةرالعمليةرهذهرسوىرجزءرمنرالمنشوررالمؤش 
ر:التالية

(i) المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةررر2026والنصفرالأولرمنرسنةرررر2025صرفرالمغربرالمتعلقةربالسنةرالماليةررالوثيقةرالمرجعيةرلمرر
 العمليةرمذكرةرر(ii)وررEN/EM/009/2026تحترالمرجعرر ر12/06/2026لسوقرالرساميلربتاري    خر
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 تنبيه 

 

ررر2026يونيورررر12رربتاري    خررالرساميلررلسوقررالمغربيةررالهيئةررقامت سهمارر   285 745رربإصداررررالمتعلقررالمنشوررررعلىرربالتأشير

رع ررأسرالمالرمعرالإبقاءرعلىرحقوقرأفضليةرالاكتتابرللمساهمير  ي
 تقديمرنقدي.رنرطريقرعاديارمنرخلالرزيادةرف 

رررالمنشورررريوضع رررالإشارةرررهنررالرساميلررلسوقررالمغربيةررالهيئةررقبلررمنررعليهررالمؤش  ي
ررربالمقررررحير ررركلررف  ررلمصرفرررالرئيسي

رررموقعهرروعلىررالمغرب، نتررعي  رررمستشارهررولدىررر،ررwww.creditdumaroc.maررالأني  رداخلررعليهررالاطلاعرريمكنرركمار.ررالمالىي

 .ررالأوامررربجمعررالمكلفةرالمؤسساترلدىرساعةر48رأجل

رررموقعهاررروعلىرررالبيضاءررالدارررربورصةررربمقررررالعمومرررإشارةررررهنررنشوررالمررويوضعر ي
ون  -www.casablancaررالإلكي 

boure.comررالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرموقعرعلىروكذارررwww.ammc.ma. 

كةررقبلررمنررالملخصررهذارررترجمةررتمت كةررالمسؤوليةررتحتررلسانياتررش  جمررالمشي  ر.ررالمغربررمصرفررورررالمذكوررررللمي  ي
ررحالررف 

ررتمرالذيروالمنشوررررالملخصررهذاررمحتوىربير ررراختلافروجودر ررفلاررالرساميل،رلسوقرالمغربيةرالهيئةرطرفرمنرعليهرالتأشير

رربالمنشورررإلاررريعتدر ر.رعليهرالمؤش 

.   

http://www.creditdumaroc.ma/
http://www.casablanca-boure.com/
http://www.casablanca-boure.com/
http://www.ammc.ma/
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 القسم الول : بنية العرض 
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 مبلغ العملية  

مرمصرفرالمغربرإجي ررأسرالمالرعنرطريعي   ي
رررمبلغنقديربررقرتقديمراءرزيادةرف  رردرهم،رررر 699.077.330ررقدرهرررإجمالىي ي

بمارف 
درهمرللسهمرالواحد،رر 100اربقيمةراسميةرقدرهاررسهمارعاديارجديد 745.285علاوةرالإصدار،روذلكرمنرخلالرإصدارررذلكرر

 .ارللسهمدرهمر 938للسهمرالواحد،رليبلغرسعررالإصداررررماردره 838معرعلاوةرإصداررقدرهار

كةزيادةررأسرالمالرالرروستؤديرهذهرالعمليةرإلى   .درهم 624.548.830علاوةرإصدارربقيمةرردرهمروررر74.528.500بمبلغررررش 

 

 الدوات المالية المعروضة  

II.1      خصائص السهم المعروضة 

 

 
رحساباترالسنةرالم 1 ي

رتبترف  ي
رتوزيعاترأرباحرالأسهمرالمصوترعليهارمنرطرفرالجمعيةرالعامةرالت  ي

رسيتمرإصدارهارالحقرف  ي
  .2025اليةرلنرتخولرالأسهمرالت 

رجميعهارلنفسرالفئةر  طبيعة السهم   أسهمرعاديةرتنتمي

لحامليها.روتجردركاملةرمنرر رجميعهار العمليةرهي الأسهمرموضوعرهذهر إنر
رر الماليير  الوسطاءر لدىر حسابر ر ي

ف  تسجيلهار خلالر منر المادير طابعهار
ر ي
روتقبلرف  (.رالمؤهلير   عملياترالوديعرالمركزير)ماروكلير

ي 
 للأسهم  الشكل القانون 

راردرهمرر  330 077 699 ي ذلك علاوة الإصدار  (مبلغ العملية 
 
 )بما ف

 عدد السهم المعروضة للإصدار   سهماررر 285 745رر

 القيمة الإسمية للسهم  درهمرللسهمرررر 100

 علاوة الإصدار للسهم  درهمرللسهمرررر 838

 سعر الاكتتاب للسهم   درهمرللسهمرررر 938

رررر2026يوليوزرررر16إلىرررر2026يونيورررر26منرر الأخير اليومر احتسابر معر
 للعمليةر

ة الاكتتاب   فتر

 تاري    خ الانتفاع  (.رر2026)فاتحرينايرررر1انتفاعرجارير

ام  تحرير السهم   .ستكونرالأسهمرموضوعرهذهرالعمليةرمحررةربالكاملروخاليةرمنرأيرالي  
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II.2   خصائص إدراج السهم المصدرة 

 التسمية   مصرفرالمغرب

CDM  المختصر 

Principal A  مقصورة الإدراج 

 قطاع النشاط البنوكر

 دورة التداول  متواصلر

 خط الإدراج  السوقرالرئيسيةر

 تاري    خ إدراج السهم الجديدة   2026يوليوزرررر27

للأسهمر مماثلةر المالر رأسر ر ي
 
ف الزيادةر هذهر عنر الناتجةر الأسهمر ستكونر

الدارر لبورصةر الرئيسيةر السوقر ر ي
 
ف للتداولر إدراجهار وسيتمر ،ر القديمةر

 .البيضاءر

 السهم  إدراج 

ربورصةرر ي
 
ةرالإصداررهذهرقابلةرللتداولربحريةرف تكونرالأسهمرموضوعرنش 

 .الداررالبيضاء
 السهم  تداول

 السهم  طريقة تحرير  نقدار

ر

ررررإنرر وتعتي  كة،ر للش  عاديةر أسهمر ر هي إصدارهار المزمعر الجديدةر الأسهمر
كة،روتمنحرأصحابهارالحقوقرنفسهار مماثلةربالكاملرللأسهمرالقديمةرللش 

 .سواءرفيماريتعلقربتوزي    عرالأرباحرأوربتوزي    عرفائضرالتصفيةر

رالتصويترعندرر ي
 
 .انعقادرالجموعرالعامةرللمساهمير رويخولركلرسهمرحقارف

رأنرالأسهمرالجديدةرالمصدرةرلنرتخولرأصحابهارالاستفادةرمنرالأرباحرر غير
رستقررهارالجمعيةرالعامةرالعاديةربرسمرالسنةرالماليةرر ي

 .2025الت 

 

 الحقوق المرتبطة بالسهم المصدرة حديثا

MA0000010381  رمز ISIN 
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CDM Capital Bourse    المؤسسة المكلفة بتسجيل العملية 

II.3  خصائص حقوق أفضلية الاكتتاب المعروضة 

المالر رأسر زيادةر بمناسبةر المصدرةر الجديدةر الأسهمر ر ي
 
ف الاكتتابر إطارر ر ي

 
ف

ر المنشورهموضوعر الاكتتابررذا  أفضليةر حقوقر علىر الإبقاءر سيتمر ،ر
رللأسهمرالقائمة،روذلكربمعدلرحقراكتتاب رالحاملير  ررالمخصصةرللمساهمير 

المادةرر لأحكامر تطبيقار متواجد،ر سهمر مقابلركلر واحدر ر منرررر189تفضيلىي
كاترالمساهمة،ركمارتمرتعديلهروتتميمهر95-17القانونررقمرر  .المتعلقربش 

رحساباتهمرر ي
 
رالأسهمرالمسجلةرف وسيتمرمنحرحقوقرأفضليةرالاكتتابرلحاملىي

أنريتمرر،رعلىرر2026يونيوررر22للأوراقرالماليةرعندرنهايةرجلسةرالتداولرليومر
 .2026يونيوررر23فصلرهذهرالحقوقرعنرالأسهمربتاري    خر

،رسيتمرتداولرالأسهمرالقائمةردونرحقرالاكتتاب ابتداءرر (Ex-droit) وبالتالىي
 .2026يونيورر23منرر

رواحد  .عنركلرسهمريملكه وسيحصلركلرمساهمرعلىرحقراكتتابرتفضيلىي

ممارسةرر عنر ر الذاتيير  الأشخاصر منر ر المساهمير  أحدر تنازلر حقاررر53وقدر
 .لأفضليةرالاكتتاب

يمارسر أنر اختياره،ر ،رحسبر الاكتتابر أفضليةر لحقوقر حاملر لكلر ويجوزر
رالاكتتاب،رأورأنريتنازلرعنهربالبيع،رأورأنريتخلىرعنهربصفةرفردية ي

 .حقهرف 

كلرر قابلةرررر73ويمكنر ر غير بصفةر الاكتتاب،ر منر ر تفضيلىي اكتتابر حقر
رر للتخفيض ي

 .أسهمرجديدةر5ف 

ممارسةرحقوقرأفضليةرالاكتتابرإلاربعددريسمحربالحصولرعلىررولاريمكنرر
 .عددرصحيحرمنرالأسهمرالجديدة

الاكتتابرر حقوقر منر عددركافر علىر يتوفرونر لار الذينر المساهمونر أمار
ةرر في  خلالر فيمكنهمر الجديدة،ر الأسهمر منر صحيحر عددر علىر للحصولر

رالسوقرر ي
اءرأوربيعرحقوقرأفضليةرالاكتتابرف  وطرالسوقررالاكتتابرش  وفقارلش 

 .المعمولربهار

ةرالاكتتاب رالسوقرخلالرفي  ي
 .كماريمكنربيعرأوراستكمالرالكسوررف 

ر:ويحتسبرالسعررالنظريرلحقرأفضليةرالاكتتابروفقرالمعادلةرالتاليةر

 كيفيات ممارسة حق أفضلية الاكتتاب 
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سعررإقفالرمصرفرالمغربرقبلرتاري    خرفصلرالرب  حرررر(حقرأفضليةرالاكتتابر=رر
عددرالأسهمرررر[ددرالأسهمرالجديدةر/رررعرر(ررxررر)سعررالاكتتابرررررر-رب  حرالسهمرررررر-

ررر)ر]عددرالأسهمرالجديدةر+القديمةر

 

ررأسرالمالرقابلةرر ي
 
ستكونرحقوقرأفضليةرالاكتتابرالمتعلقةربهذهرالزيادةرف

وطرتداولرسهمرمصرفرر ربورصةرالداررالبيضاء،ربنفسرش  ي
 
للتداولربحريةرف

ةرالاكتتابرالممتدةرمنرالمغربرنفسه،روذلكر إلىررر2026يونيورررر26طوالرفي 
 .2026يوليوزررر16غايةرر

 تداول حق أفضلية الاكتتاب 

الجديدةرر الأسهمر ر ي
 
ف ر للمساهمير  الاكتتابر أفضليةر حقر ممارسةر يجبر

ةرالاكتتاب،روإلارسقطرهذارالحق  .المصدرةرخلالرفي 
 مصت  حق أفضلية الاكتتاب غت  الممارس 

 تاري    خ الإدراج المتوقع   2026يونيورررر26

Fixing   دورة التداول 

DS CDM 5/73 2026   التسمية 

SCDMA  المختصر 

 

،روالذيربلغرر2025يةرلسنةررالمتعلقربالنتائجرالمال رب  حرالسهم،رقامتربورصةرالداررالبيضاءربفصلرر2026يونيورررر4بتاري    خرر
رأوامررالسوقروإجراءرتعديلرعلىرارردرهمر48 رالللسهمرالواحد،ركمارقامتربتفري    غردفي   .لسهمرمصرفرالمغربرسعررالمرجعي

II.4  عناصر تقييم بنود العرض 

رسعررالأسهمرالمعروضةر

رالعاديةرخلالراجتماعهارالمنعقدربتاري    خرروفقارر ،رقرررر2026أبريلرررر27للصلاحياترالمفوضةرلهرمنرطرفرالجمعيةرالعامةرغير
ررأسرالمالرمعرالإبقاءرعلىرررر2026يونيورررر11مجلسرالإدارةرالجماعيةرخلالراجتماعهرالمنعقدربتاري    خرر ي

القيامربعمليةرزيادةرف 
رقدرهررحقوقرأفضليةرالاكتتاب،ربمب رذلكرا،رردرهمرر699.077.330لغرإجمالىي ي

رررربمارف  ي
علاوةرالإصدار،روهورماريعادلرزيادةرف 

كةرأسرالمالرر ررسهمارجديدرر745.285مرمنرخلالرإصداررردرهرر74.528.500بمبلغررررالش  ي
رر938ا،ربسعرراكتتابرمحددرف 

ردرهمر838تضمنرعلاوةرإصداررقدرهارارللسهمرالواحد،ريدرهم ي
وطرالعمليةروجدولهارالزمت   .ا،روقدرتمرتحديدرش 

رر ي
 .حقرأفضليةراكتتابر73أسهمرجديدةرمقابلرر5وتحددرمعادلةرالاكتتابرف 

رر03%رمقارنةربسعررإغلاقرالسهمربتاري    خر9,8-بنسبةرتخفيضاررارللسهمرالواحدرردرهمر938ثلرسعررالاكتتابرالبالغرويم
 .مدرهر1.040،روالذيربلغرر2026نيوريور
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 تقييمرالأسهمرالمعروضةرر

 طرقرالتقييمرالمستبعدةرر

 القابلة للتوزي    ع  رباح السهمتحديث التدفقات المستقبلية ل 

كةرمنرخلالرر رسيتمردفعهارررتحيير رتقومرهذهرالطريقةرعلىرحسابرقيمةرالأموالرالذاتيةرللش  ي
الأرباحرالمستقبليةرالمتوقعةرالت 

رتعكسرمعدلرالعائدرالمطلوبرمنرطرفرالمساهمير ر ي
رباستخدامرتكلفةرحقوقرالملكية،روالت   .للمساهمير 

كةرلمساهميهارخلالرالأفقرر(رالتوزيعاترار1مجموع:ر)ر (Vfp) وتساويرقيمةرالأموالرالذاتية لمخصومةرالمتوقعردفعهارمنرطرفرالش 
رالصري    ح،رو)ر ي

 .(رالقيمةرالنهائيةربعدرخصمهارإلىرالقيمةرالحالية2الزمت 

ةرلمعاملاتر رهذهرالطريقةربحساسيتهارالكبير روتتمير   .النمورطويلرالأجلرورنسبةرالتحيير 

رالبورصة،رو)متداولار Crédit du Maroc(ركونرسهمرر1وبالنظررإلىر) ي
 
كاترالمقارنةرالمدرجةروالممثلةرر2رف (رتوفررعينةرمنرالش 

رموضوعيةرر رتعكسربشكلرأكير ي
رالمغرب،رفقدرتمراستبعادرهذهرالطريقةرلفائدةرطرقرتقييمرتعتمدرعلىرالسوق،روالت  ي

 
لقطاعرالبنوكرف

 .قيمةرالأموالرالذاتيةرللمصرف

 

 

رظلر)ر ي
رالبورصة،رو)مصرفرالمغربررسهمررإدراجرر(رر1ف  ي

رالمغرب،رر2ف  ي
كاترالمقارنةرالمدرجةروالممثلةرلقطاعرالبنوكرف  (رعينةرمنرالش 

رمور رتعكسربشكلرأكير ي
مصرفررضوعيةرقيمةرالأموالرالذاتيةرلفقدرتمراستبعادرهذهرالطريقةرلفائدةرطرقرتقييمرتعتمدرعلىرالسوق،روالت 

 .المغرب

ر

  مماثلة عملياتالمقارنات المعتمدة على 

كةربناءررتقومرهذهر رتمترررالطريقةرعلىرتقييمرالش  ي
علىرمضاعفاترالتقييمرالضمنيةرالمستخلصةرمنرعينةرمنرالعملياترالت 

كةرمحلرر كاترالمستهدفةرمشابهةرمنرحيثرالخصائصرالماليةروالتشغيليةرللش  رتكونرفيهارالش  ي
رنفسرالقطاع،روالت  ي

ف 
 .التقييم

امةروموثوقةر)مثلرقيمةرالصفقاتروالمضاعفاترالناتجةرعنها(رالمتعلقةربعملياتررارلعدمرتوفررمعلوماترماليةرعونظرر
كاترمماثلةر  .افقدرتمراستبعادرهذهرالطريقةرأيضر،لمصرفرالمغربحديثةرسابقةرشملترش 

ر

 مليات مرجعيةع

كةرماراعتمادتقومرطريقةرالعملياترالر رتمربهارتنفيذرمرجعيةرعلىرتقييمرش  ي
عملياترحديثةرتتعلقربرأسررارعلىرالأسعاررالت 

 .مالها

ر ي
(،رأبرمترر2022أبريلرر26ف  رالفرنسي كةرهولماركومرللتمويلرو كريديرأغريكولر)القرضرالفلاحي   للتأمير ر  دسنرطلنطارأو  ش 

رر–رلبيعرالأسهمريتعلقرباستحواذررارعقد ررأطلنطارسندررورمنرطرفرهولماركومرللتمويلرر–رعلىرمرحلتير  ي
علىركاملرالأسهمرالت 
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رررركانريمتلكهار ي
%رمنررأسرالمالرر78,7سهمًارتمثلررر8.563.464،رأيرمارمجموعهرمصرفرالمغربكريديرأغريكولرف 

 .وحقوقرالتصويت

رمرحلتهرالأولىر ي
 .%رمنررأسرالمالروحقوقرالتصويترلمصرفرالمغرب63,7وشملرهذارالاستحواذرف 

رر ي
اءرأولرحصةرمنرالأسهمرالمتمثلةرف  وحقوقرالتصويت(ربسعررالمالرر%رمنررأس63,7ار)أيرسهمر6.931.282وقدرتمرش 

رر6ارللسهم،روذلكربتاري    خردرهمر545,20 %رمنرحقوقرالتصويت،روهورمارر40،رممارأدىرإلىرتجاوزرنسبةر2022ردجني 
اءرإلزامياروفقرجعلرتقديم رللش   03-26منرالقانونرر18ارللمادةرعرضرعمومي

اء،ربعدرمصادقةر رالإجباريرللش  ينايرررر31خرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    وقدرتمرتنفيذرهذارالعرضرالعمومي
 .للسهمرردرهمر502،ربسعرر2023

رووفق رديسمي  ي
مةرف  كةرهولماركومرللتمويلربتاري    خر2022ارللاتفاقاترالمي  ررر2024يونيورر7،رقامترش  ي

اءرالشطررالثان  بش 
رمصرفرال ي

ررمنرمساهمةركريديرأغريكولرف  ي
%رمنررأسرالمالرر15دلررارأيرماريعاسهمر1.632.182مغرب،روالمتمثلرف 

رسوقرالكتلربسعرروحقوقرالتصويت،رور  .ارللسهمدرهمر587ذلكرعي 

رأكتوبرر ي
ريشملرر2024وف  كةرهولماركومرللتمويلربتنفيذرعرضربيعرعمومي %رمنررأسرمالروحقوقر11,3،رقامترش 

رالمجموعة،روذلكربمبلغ ي
رقدرهررالتصويترلمصرفرالمغربرلفائدةرالعمومروموظف  درهماررر1.032.640.350إجمالىي

 .ارللسهمدرهمر850وبسعرر

،رولارعرض يحتير  اءرالإجباري،رولارأسعارراقتناءرالش  رللأسبابرالتاليةرلمريتمراعتمادرأسعاررعرضرالش   :البيعرالعمومي

ررق ▪ ي
رروالذيرتمرعلىرأساسرر2022أبريلرررر26دمرهذهرالعملياترزمنيا،رحيثرإنرعقدربيعرالأسهمرالمؤرخرف  رتسعير هرتحديدرمعايير

اءرالإجباريرطرينالشاقتناءر ر ،روكذلكرعرضرالش  رأكتوبرر الناتجرعنه،رإضافةرإلىرعرضرالبيعرالعمومي ي
 .2024المنجزرف 

رالبورصة،رولارأداءرمصرفرالمغربرخلالرسنةرر ▪ ي
رسعررالسهمرف  ي

رف  رررر2025كمارأنهارلارتعكسرالتطوررالكبير )نمورالناتجرالبنكي
روالنتيجةرالصافيةربنسبةر ي

مقارنةرمعرررر%37,2%رور4,2)نمورر2026ولرمنرسنةرر%(،رولارخلالرالرب  عرالأر16,5و%ر8,0الصاف 
 2025الرب  عرالأولرر

 طرق التقييم المعتمدة 

 السعر المتوسط المرجح

رالبورصة.ررريقةرالتقييمراعتمادتقومرط ي
كةربالرجوعرإلىرسعررسهمهارالمتداولرف  ارعلىرأسعاررالبورصةرعلىرتحديدرقيمةرالش 

 .هذهرالطريقةرمنرجهةرعلىركفاءةرالسوقرالمالية،رومنرجهةرأخرىرعلىرسيولةرالسهموتعتمدرجدوىر

ةرزمنيةرر كةربالاعتمادرعلىرمتوسطرمرجحرلأسعاررالسهمرخلالرفي  وتسمحرهذهرالطريقةربتقديررقيمةرالأموالرالذاتيةرللش 
 .تمثيلية
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كةررهورمصرفرالمغربرر ربورصةرالداررالبيضاءرورش  ي
ةر10,64بنسبةرر 2ظهررسيولةريمدرجةرف  رر04)منررشهرارر12%رخلالرفي 

 .(2026يونيوررر03إلىرر2025يونيور

كةراعتمادتتيحرأسعاررالسوقرتقييمر ارعلىرمتوسطرسعررالسهمرالمرجحربأحجامرالتداول،روذلكررقيمةرحقوقرالملكيةرللش 
ةرمرجعيةر ريمثلرفي  ي

 .علىرأفقرزمت 

،ربالإضافةرإلىرمتوسطرالسعررالمرجحربحجمرر2026ونيوريرر03بتاري    خررمصرف المغربويعرضرالجدولرأدناهرسعررسهمر
اتررشهرر  .اشهررر12أشهررور9أشهر،ررر6أشهر،ررر3ر،واحدررالتداولرخلالرفي 

 

خ النهايةتاري     الحجم بالدرهم  الكمية  *السعر المتوسط المرجح بالدرهم  ة  تاري    خ البداية (  الفتر

 شهررواحدر 04/05/2026 03/06/2026 49 038 904 48 471 1 012

أشهرررر3 04/03/2026 03/06/2026 257 870 507 253 267 1 018  

أشهررر6 04/12/2025 03/06/2026 650 002 361 612 938 1 060  

أشهررر9 04/09/2025 03/06/2026 830 992 768 792 041 1 049  

اشهررر12 04/06/2025 03/06/2026 1 229 642 737 1 157 440 1 062  
 

 المصدر:ربورصةرالقيمربالداررالبيضاء

ربالدرهمر/رالكميةرالإجماليةرالمتداولةالمرجحر=ر السعررالمتوسطر ر مجموعرحجمرالتداولراليومي

ردر29ومرري لاريشملرحسابرالسعررالمتوسطرالمرجح رقدرهر2025رجني  ي
 .اسهمر 202.342ا،رأيرماريعادلردرهم 201.336.505،رالذيرسجلرحجمرتداولراستثنان 

ر

سعررسهمرمصرفرالمغربرإلىرغايةرر  بالنسبةرلجميعرالآفاقرالزمنيةرالمدروسة،ريشملرحسابرالسعررالمتوسطرالمرجح
 .2026يونيوررر03

رالسوق،رفقدرتمراعتمادرالسعررالمتوسطرالمرجحرروبالنظررإلىرطبيعةرالعملية،روتطوررسعررالسهم،ر ي
وأحجامرالتداولرف 

رملاءمة،رلأنهريسمحرخصوصارب رر12ل  ر رتعكسرتقييمرمصرفرالمغربررأولار:شهرارباعتبارهرالأكير ي
إدماجرالأداءاترالماليةرالت 

ةرممتدة؛ر   .العناصررالاستثنائيةرالمختلفةرثانيارتخفيفوررعلىرأساسرفي 

المذكوررأعلاه،ربلغترقيمةرمصرفرالمغربروفقرطريقةرالسعررالمتوسطررشهرارر12وسطرالمرجحرل  السعررالمتوبناءًرعلىر
 .مليونردرهم 11.560،رأيرماريعادلرقيمةرحقوقرملكيةرقدرهارارللسهمرالواحدردرهم 1.062المرجحرر

 
ةر=رمجموعرأحجامرالتداولرخلالر 2  .اشهررر12ل  ر شهرًار/رالرسملةرالسوقيةرالمحسوبةرعلىرأساسرالسعررالمتوسطرالمرجحر12نسبةرالسيولةرللفي 
ر
ردر29بةرالسيولةربعدراستبعادريومرنس  .ردرهمر201.336.505،رالذيرسجلرحجمرتداولراستثنائيارقدرهر2025جني 
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يرر رتطوررسعررسهمرمصرفرالمغرب،روأحجامرالتداولرالخاصةربه،رإضافةرإلىرمؤش  رالتالىي ي
ويعرضرالرسمرالبيان 

ةرالممتدةرمنررالبنكي  مازي و و .Erreur ! Signet non définiمازي  .2026يونيوررر03إلىرر2023ونيوررير02خلالرالفي 

 

 المصدر:ربورصةرالقيمربالداررالبيضاءر

ر

ي البورصة ا
 
كات المماثلة المدرجة ف  لشر

رالبورصةرعلىرمقاربةرتشبيهية،رتقومرعلىرتطبيقرالمضاعفاترالماليةرر ي
كاترالمماثلةرالمدرجةرف  تعتمدرطريقةرالش 

اتر كاترعلىرالمؤش  كةرالمرادرتقييمهاالمرصودةرلدىرعينةرمنرالش   .الماليةرللش 

،روتتوفررعلىرخصائصرماليةروتشغيليةرمشابهةرر رإلىرنفسرالقطاع،رأيرالقطاعرالبنكي كاترتنتمي وتتكونرهذهرالعينةرمنرش 
رالبورصةرمصرفرالمغربرل  ي

 .3،روتشملرالمجموعاترالبنكيةرالمغربيةرالمدرجةرف 

يةوقدرتمراعتمادرمضاعفر ريقيسر (P/B - Price to Book) السعررإلىرالقيمةرالدفي  رإطاررهذارالتقييم،روهورمؤش  ي
ف 

انيةرالمحاسبية رالمير  ي
رالقيمةرالسوقيةرللأموالرالذاتيةروقيمتهارالمسجلةرف   .العلاقةربير 

رالبورصة،رإضافةرإلىرمضاعف ي
كاترالمماثلةرالمدرجةرف  المعتمدرلتقييمرمصرفرر P/B ويعرضرالجدولرأدناهرعينةرالش 

ر.المغرب

 
رالمجموعاترالبنكية،رور CFGباستثناءربنك 3 ي

رملفرنموهرعنرباف  ي
رللتجارةروالصناعة،رالذيريختلفربشكلرملحوظرف  ي كة،ربسببرالإعلانرعنرعمليةرمحتملةرعلىرالبنكرالمغرن   .الش 
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 مضاعف الربحية الناتج  

الرساميل الذاتية حصة   
 المجموعة  

 31/12/25إل غاية 
 بملايي   الدراهم 

 الرسملة إل غاية  
03.06.20264 
 بملايي   الدراهم  

كات   الشر

2,2x 69 431 149 971 التجاريروفاربنكر 

1,2x 41 452 49 887 را ي لمركزيالبنكرالشعت   

1,4x 31 794 45 687 بنكرأفريقيار 

1,3x 9 768 13 016 بنك, CIH x 

1,5x      المعدل 

 

 المصدر:ربورصةرالقيمربالداررالبيضاءر

يةإنرتطبيقرمضاعفرر حقوقرالملكيةرالمحاسبيةرلحصةرالمجموعةرلسنةرالمتوسطرعلىرر (P/B) السعررإلىرالقيمةرالدفي 
رإلىرقيمةرلحقوقرالملكيةرقدرهارر،ريمليونردرهم 8.203الخاصةربمصرفرالمغرب،روالبالغةرررر2025 ي

مليونرر 12.577فض 
ر.ارللسهمرالواحددرهم 1.156،رأيرماريعادلردرهم

 ملخصرالتقييم

رنسبرريعرضرالجدولرأدناهرتقييمرمصرفرالمغربروفقرمختلفرطرقرالتقييم ريمثلهاررةررالمعتمدة،ركماريبير  ي
التخفيضرالت 

 .بمتوسطرالقيمةرالمرجحةرللسهمرمقارنةسعررالاكتتابر

ي    المقارنات
 
ف
 البورصة 

   متوسط القيمة المرجحة للسهم 

رالدراهمر 560 11 577 12  قيمةرالأموالرالذاتيةربملايير 

 قيمةرالسهمربالدرهمر 062 1 156 1

جيحر % 60 % 40  الي 

 قيمةرالأموالرالذاتيةر،رالمتوسطرالمرجحربالدرهمر                               967 11

 قيمةرالسهم،رالمتوسطرالمرجحربالدرهم                                 100 1

 سعر الاكتتاب الدرهم/السهم                                 938

 خفض سعر الاكتتاب حسب متوسط القيمة المرجحة    14,7%-

 

 

ريعكسر رلطريقةرالأسعاررالمتوسطةرالمرجحة،روذلكرحت  :ر)روتجدررالإشارةرإلىرأنهرتمرمنحروزنرأكي  (رالقيمةرر1التقييمربدرجةرأكي 
رلسهمرمصرفرالمغرب2السوقية،رو)ر  .(رتقييمرالسوقرالمالىي

 
 ..2026يونيورر03أشهر،رإلىرغايةرر3حةربأحجامرالتداولرعلىرمدىررالسوقيةرالمتوسطةرمرجرمالقير4
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رالجدولرأدناهرنسبرالر ريمثلهارسعرراكتتابرالأررتخفيضويبير  ي
رذلكرارللسهم،ردرهمرر938سهمرموضوعرهذهرالعمليةر)الت  ي

 
علاوةرربمارف

اترشهررواحد،روثلاثةرأشهر،روستةرأرررالإصدار(،رمقارنةربمتوسطرأسعاررالبورصةرالمرجحةربأحجامرالتداول شهر،روتسعةررخلالرفي 
رشهرر رعش  ي

 :رر2026يونيورر03،روذلكرإلىرغايةررارأشهر،رواثت 

 

 بالدرهم   التخفيض 

2026يونيوررر3السعرربتاري    خر 1 040 9,8%-  

-7,3% 1 012 
متوسطرالسعررالمرجحرلشهررر

 واحد

-7,9% 1 018 
السعررالمرجحرلثلاثةررمتوسطر

 أشهر

-11,5% 1 060 
ستةررمتوسطرالسعررالمرجحرل

 أشهر

-10,6% 1 049 
تسعةررمتوسطرالسعررالمرجحرل

 أشهر

-11,7% 1 062 
رر12متوسطرالسعررالمرجحرلر

 شهرارر

 

 المغربررمصرف:ررالمصدرر

مليونرررر10.207لحقوقرالملكيةرقدرهرررراردرهمارللسهم،روالذيريقابلرتقييمرر938استنادارإلىرسعررالاكتتابرالمعتمدرالبالغرر
ر ر:درهم،رفإنرمضاعفاترالتقييمرالناتجةرعنرهذارالسعررجاءترعلىرالنحورالتالىي

 

 مضاعغات التقييم الناتجة  2025

1,2x  ناتجال (P/B) 

11,8x  جالنات (P/E) 

 

 

 أهداف العملية  

 

اتيجيةرالتاليةرتواكبرزيادةررأسرالمالرخطةرتطويررمصرفرالمغرب،روتستجيبرللأهدافر ر:الاسي 

ر

ر؛رالبنكردعمرديناميةرنمور ▪
 .رالماليةرعندرمستوياترمريحةرالحفاظرعلىرنسبهرر ▪
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ي للعملية
 الجدول الزمن 

ر ي
رالجدولرالزمت  رماريلىي ي

 :ررللعمليةرف 
رقابلةرللتخفيض( (*)  ةرالاكتتابرقبلرموعدهارالمحددرإذارتمرممارسةرجميعرحقوقرالاكتتابربالأولويةر)بصفةرغير

 .يمكنرإقفالرفي 

رإبلاغربورصةرالداررالبيضار(*) رقابلرللتخفيض.رويتعير  ةرالاكتتابربشكلرمسبقربمجردرممارسةرجميعرحقوقرالاكتتابرعلىرأساسرغير رلهذارالإغلاقيمكنرإغلاقرفي  رتداولرعلىرالأقلرمنرالتاري    خرالفعلىي رر.ءرقبلريومي

رللعملية.رعلىرهذهرالمعلومة،رتقوررروبناء ي
رالجدولرالزمت  ،روتقومربتحيير  ردونرتأخير رإشعاررتصحيحي رمربورصةرالداررالبيضاءربنش 

تيب المراحل   التواري    خ   التر

ربورصةرالداررالبيضاءرلإعلانرالموافقةرعلىرالعمليةرإصدارر 12/06/2026

ةرعلىرالحصول رالرساميلررلسوقرالمغربيةرالهيئةرتأشير

رعليهرمنرطرفر رالرساميلررلسوقرالهيئةرالمغربيةتوصلربورصةرالداررالبيضاءربالمنشوررمؤش 

ر ررالموقعرعلىرالمنشورررملخصرنش  ي
ون   لمصرفرالمغربررالإلكي 

1 

ر 15/06/2026  2 بورصةرالداررالبيضاءرللإعلانرالمتعلقربالعمليةررنش 

ر 15/06/2026 ررلبلاغرمصرفرالمغربرنش  ي
ررصحف  ي

 القانونيةررللإعلاناترصحيفةررف 
3 

رمصرفرالمغربرلإعلانرإصداررأسهمرجديدةر 17/06/2026 رررنش  ي
 والجريدةرالرسميةررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةرف 

رالاكتتاب؛ررحقوقرفصل 23/06/2026

ر - رالاكتتاب؛ررلحقرالنظريةرالقيمةرنش 
رالسهم؛ررسعرررتعديل -
ررإفراغ -  .رالأوامررردفي 

4 

ةرفتح 26/06/2026 رالاكتتابررفي 

 إدراجرحقوقرأفضليةرالاكتتابر
5 

ةرإغلاق 16/07/2026(*) رالاكتتابررفي 

 إغلاقررإدراجرحقوقرأفضليةرالاكتتابرعلىرالساعةرالثانيةروالنصفرمساءر
6 

 7 أفضليةرالاكتتابالتشطيبرعلىرحقوقر 17/07/2026

 8 توصلرالهيئةرالمركزيةربمبلغرالاكتتاباتر 21/07/2026

رالمركزةرالنهائيةروتخصيصرالاكتتاباتر 22/07/2026 9 

ر.العمليةرإنجازررلإثباترالمختصةرالهيئةراجتماع 23/07/2026

رررالبيضاءررالدارررربورصةررتوصل رررالهيئةرراجتماعرربمحصر  ي
رررالزيادةررعمليةررإنجازرررأثبتتررالت  ي

رروبنتائجرررنقدا،ررالمالرررأسررف 
رررالزيادةرعملية ي

ر.رنقداررالمالررأسرف 

10 

؛ررالجديدةرالأسهمرتسليم 27/07/2026  للمكتتبير 

رررللتداولرالجديدةرالأسهمربولق ي
 البيضاء؛ررالداررربورصةرف 

ررالعمليةرتسجيل ي
 البورصة؛ررف 

ر  البيضاء؛ررالداررربورصةرطرفرمنرالعمليةرنتائجرنش 

ر.المكتتبير ررإلىرالمتبقيةرالمبالغرإرجاع

11 

ر 28/07/2026 ررأسرالمالرنقداررنش  ي
 12 مصرفرالمغربرلنتائجرالزيادةرف 
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ي : 
 معلومات حول المصدر القسم الثان 
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I. معلوماترعامةرر 

كة  اسم   المغرب مصرف  الشر

 الرئيسي   المقر  ررالبيضاءرالدارررأنفا،رشارعرر،201

 :رررالهاتف00 70 47 22 05 (212) 

 :رررالفاكسر27 71 27 22 05 (212) 

 والفاكس  الهاتف رقم

www.creditdumaroc.ma ي  الموقع
ون     الإلكتر

كةررهورررالمغربررمصرف ررقابةررومجلسررجماعيةررإدارةررمجلسررلهارررمساهمةررش  ي  الشكل
   القانون 

 التأسيس تاري    خ 10/04/1963

ررتسجيلهرتاري    خرمنررابتداءرسنةر99 ي
   الحياة مدة ررالتجاريرالسجلرف 

كة رررمقيدةررالش  ي
ررر 717 28رررعددرررتحتررالبيضاءرررللداررررالتجاريررالسجلررف  ي

ررف 

ررالسجل  .ررالتحليلىي

  التجاري التسجيل رقم

رر31ررإلىرينايرررر1رمن    المالية السنة دجني 

كة،ررالقانونيةررالوثائقرررعلىرررالاطلاعرريمكن رررالنظامرروخاصةررللش  رالأساسي
ر ررروتقاريررررالعامةررالجمعياتررومحاصر  ي ررربالمقررررالحساباتررمراقت  ررالرئيسي
كة  .رللش 

 القانونية الوثائق على  الاطلاع

كةرتهدف رررالش  ي
رالائتمانربمؤسساتررالمتعلقر12-103ررقمرالقانونرإطارررف 

ةرروالهيئات رررالمعتي  ي
ررالتجارةرربمدونةررالمتعلقرر 95-15رررقمررالقانونرروررررحكمهارررف 

ررالمستقبليةرأورربهاررالمعمولررالقوانير رروجميعر ي
رربشكلرترتبطررالت  ررمباش  رروغير

ر ررروالبنكررالبنكرررعملياترربجميعرررالقيامررإلىرربنشاطهارررمباش  رروأساسارررالتشاركي
ررربمارررالعمومررمنررأموالررراستلام ي

ررأشكالررجميعرروتوزي    عرررالاستثماررررودائعرررذلكررف 
هاررأوررالأداءروسائلررجميعرالزبناءرتصرفررهنرووضعررالقروض رروتمويلررتدبير
رروالسلمرررومشاركةرروإجارة،ررومضاربة،ررمرابحة،ررمنتجاتررخلالررمنررالزبناء

ررطرفرررمنررترخيصرررعلىررحصلرررآخررررمنتوجررأيررخلالرررمنررأوررروالاصطناع
ررالمجلس ر.رالأعلىرالعلمي

ر:رربرالقيامريمكنهاررركمار

ررالخارجيةرالتجارةرروررالصرفررعملياترجميع ▪  الأصول؛رروتدبير

ررالاستشارة ▪ رروالتدبير ي
ررالمجالرف  ررالمالىي ي

 ؛ررالمنقولةرالقيمرمجالرروف 

رررمساهمةررأخذر ▪ ي
رررسواءررالتأسيسررقيدرررأورررالموجودةررالمقاولاتررف  ي

ررف 
 الخارج؛ررأوررالمغرب

كة غرض  الشر

 ) الساسي  النظام من 3 المادة   ( 

http://www.creditdumaroc.ma/
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ر:رريمكنهارر،ربأنشطتهاررالمتعلقةرللحاجياتروبالنسبة

اء ▪ رروالبناياتررالمحلاتررجميعرراستغلالررورررتجهير ررروررراستئجاررررورررش 
رررسواءرالتجاريةروالأصول ي

 ؛ررالخارجرأوررالمغربرف 

اء ▪ اترجميعراستئجارررأوررش   والسيارات؛رروالمعداترالتجهير 

كةرأورروكالةرأيةرإحداث ▪ رررسواءررتابعةرش  ي
 .رالخارجرأوررالمغربرف 

ررالمبينةرالحدودررضمنرالقيامرعامة،روبصفة ي
ررالمطبقةرروالأنظمةرالقوانير ررف 

ررربشكلررالبنوكرررعلى رررأورررمباش  رررعير رروالمنقولةرررالماليةررالعملياترربجميعررمباش 
هارروالتجاريةروالعقارية رروغير ي

كةرتطوررررتحفير ررشأنهاررمنررالت   .رالش 

ررعلىرررموزعاررردرهمرر 1.088.121.400ررالمغربررمصرفررررأسمالررريبلغ
 .رللسهمرردرهمر100رتبلغرراسميةربقيمةررسهمارر 10.881.214

كة رأسمال    غاية إل  الشر

31/12/2025   

ررللشكلررالمنظمةرالنصوص ي
 :رررالمغربرلمصرفرالقانون 

كاتررالمتعلقرر95-17رررقمرررلقانونا ▪ رتعديلهررتمررركمارررالمساهمةرربش 
ر.روتتميمه

 

 :رررالمغربررمصرفرلنشاطررالمنظمةرالنصوص

رروالهيئاترررالائتمانرربمؤسساتررالمتعلقررر12-103رررقمرررالقانون ▪
ة رررالمعتي  ي
ررالقانون)ررحكمهاررف  ر(رالبنكي

رررلطلبرررالمغربررمصرفررللجوءرررالمنظمةررالنصوص ررإدراجررورررللادخاررررعمومي
 :رررسنداته

 

ررعليهرررالمصدقررالرساميلررلسوقررالمغربيةررلهيئةرلرررالعامررالنظام ▪
رررالصادرررر16-2169رررقمرروالماليةررالاقتصادررروزيرررربقرارر ي

رر14ررف 
 ؛ر2016ريوليوزر

 رر؛رالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةردوريات ▪

كاتررالقيمرررببورصةررالمتعلقررر19-14رررقمرررالقانون ▪ ررالبورصةرروش 
رروالمستشارين ي
ررالاستثمارررف   ؛رالمالىي

رروتأسيسررمركزيرروديعرربإحداثررالمتعلق 35.96رررقمررالقانون ▪
رررالقيمرربعضررلقيدرررعامررنظام ي

هررتمرركمارررالحساب،ررف  رروتتميمهرررتغيير
ر؛ر 02-43رررقمربالقانون

رررالعموميةرربالعروضررالمتعلقرر26-ر03رررقمررالقانون ▪ ي
ررسوقرررف 

 ؛ر 06-46ررقمرربالقانونرروتتميمهررتعديلهرتمرركمارررالبورصة

رالاقتصادررروزيرررربقراررررعليهررالمصدقررالقيمررلبورصةرررالعامررالنظام ▪
ررالصادرررالصادرر 19-2208  رررقمرروالمالية ي

 ؛رر 2019يوليوزررر3رف 

رروزيررررقرارررربواسطةررعليهررالمصدقررالمركزيرررللوديعرررالعامررالنظام ▪
رررصادرررر932-98رررقمررروالماليةررالاقتصادر ي

رر1998ررأبريلرر16ررف 

  المطبقة  والتنظيمية  القانونية  النصوص
 المصدر  على
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ر1961-ر01رررقمرروالسياحةررالخوصصةرروزيررررقرارررربواسطةررومعدل
رررصادرر ي

رررالصادرررر 05-77رررقمرروقرارررر2001ررأكتوبرررر30ررف  ي
رر17ررف 

 ؛ر2005رمارس

 ؛رررالرساميلررلسوقررالمغربيةرربالهيئةررالمتعلقرر12-43رررقمرررالقانون ▪

ررورررالاكتتابررإلىررالجمهورررربدعوةررالمتعلقررر44-رر12رررقمررالقانون ▪
رررالهيئاتررورررالمعنويةررالأشخاصررالىرررالمطلوبةرربالمعلومات ي

ررالت 
رررالاكتتابرإلىرالجمهورررتدعور ي

 ؛ررسنداتهاررأوررأسهمهاررف 

 :ررالإيداعرشهاداترلإصدارررالمغربررمصرفرللجوءررالمنظمةرالنصوص

ررالقابلةرررالدينررسنداتررببعضررالمتعلق 94-35رررقمررالقانون ▪
روالاستثماراتررالماليةروزارةربقرارررروتتميمهرتعديلهررتمركمارررللتداول
رررالصادرررر95-2560رررقمررالخارجية ي

ررالمتعلقررر1995ررأكتوبرررر9ررف 
هررتمررركمارررللتداولررالقابلةررالدينرربسندات ررودوريةرروتتميمه،ررتغيير

رررالصادررررG/96/2رررقمررالمغربرربنك ي
ررالمتعلقررر1996ررينايرررر30ررف 

رروملحقهرالإيداعربشهادات  .رالتعديلىي

رالبيضاءرللدارررالتجاريةررالمحكمة ي  المختصة المحكمة   
 
 نزاع حالة  ف

يبةررائتمان،ررمؤسسةررباعتبارهررالمغرب،رررمصرفرريخضع ررالقيمةرررعلىرررللصر 
يبةررور(رررر%10)ررررالمضافة كاتررعلىرررللصر  رررالش  ي

ررلتبلغرررتدريجيارررنسبتهارررترتفعررالت 
ررر% 40 ي

ر.رر2026ررف  ي
يبةرررنسبةرر،2025رروف  رررالعملرربهارررالجاريرررالصر  ررهي

يبيةرالتجاريةرللقوانير ررالبنكرريخضعورر39,25%  .رالعامرللقانونروالصر 

ي  النظام ينر
   الصر 

 

II. معلوماترحولررأسمالرمصرفرالمغربرر 

   المال رأس بنية .1

ررر31ررغايةررإلى رعلىرررموزعارررربالكامل،ررمحرراررردرهمرر 1.088.121.400ررالمغربررمصرفرررأسمالرريبلغرر،رر2025رردجني 

ررركلهار،الواحدررللسهمرردرهمر100رتبلغرإسميةربقيمةرسهمار 10.881.214 رركماروموزعةرالفئةرلنفسرتنتمي  :رريلىي

 

 

 المساهمون    السهم عدد  التصويت وحقوق  المال رأس  من %

كة 968 941 5 54,61%   فينانس هولماركوم  شر

 سند  أطلنطا  744 201 1 11,04%

  الوفاء تأمي    523 168 1 10,74%

 5أخرون  مساهمون 979 568 2 23,61%

 
رالبورصةرأساسار5 ي

رأسهمرمتداولةرف 



__________________________________________________________________________________  

 

 

_________________________________________________________________________________    

ي رأسمال مصرف المغربزيادة  – ملخص المنشور 
 
ف  

                                              20 

100,00 % 10 881 214 100,00% 

 المغربررمصرف:ررالمصدرر
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III. رر31إلىرغايةررالرقابةررمجلسرأعضاءر  2025دجني 
 

 المصدرر:رمصرفرالمغربر

(A) (لجنةرالتدقيقرR(رلجنةرالمخاطرر)ررCرلجنةرالتعييناتروالمكافآتر) 

ررر(ررئيسرلجنةرالتعييناتروالمكافآتر1)

ر(ررئيسرلجنةرالتدقيقر2)

ر(ررئيسرلجنةرالمخاطررر3)

 (رمعرمراعاةرمصادقةربنكرالمغربرر4)

 

  

   الرئيسي  المنصب
 

ي  عضو 
 
  ف
 لجنة 

 
المهام انتهاء تاري    خ  

 
التجديد  تاري    خ  

  التعيي    تاري    خ
 الول

   السن الجنس    الجنسية
 أعضاء  تعريف
   الرقابة مجلس

العامررالمديرررالرئيس  
هولماركومررلمجموعة  

- 
ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي

رستبترالت 
ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر  2027ردجني 

 مغربية 12/2022 06/2025

 

55 

  حسن   محمد  
 بنصالح
  المجلس رئيس

المنتدبرررالعامرالمديرر  
هولماركومررلمجموعة  

A و R 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر  12/2022 06/2025 2027ردجني 

 مغربية

 

62 
   شيوار  كريم
ي  عضو 
 
 المجلس ف

رنائبة ررئيسر رأطلنطارر ررسندرر
مر.رش  

C 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر ر2027ردجني  06/2025 12/2022 

 مغربية

 

56 

 (1)م. ش سند   أطلنطا 
  السيدة   تمثلها 
  الزهراء   فاطمة
 بنصالح
ي  عضو 
 
  المجلس ف

رمديرة رعامةرر ررررررررررررمساعدةر
كة فينانسررهولماركومرش   

A 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر ر2027ردجني  06/2025 12/2022 

 مغربية

 

41 

كة  هولماركوم  شر
  تمثلها   فينانس
  لمياء   السيدة
   القنديلىي 
ي  عضو 
 
 المجلس ف

ديكتيسرمكتبررعامرمديرر   A وC 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر  12/2022 06/2025 2027ردجني 

 مغربية

 

70 

  علىي   محمد 
 (2)القادري
ي   مستقل  عضو 

 
 ف

  المجلس

رئيسيةرماليةرمستشارة   A وC 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر ر2027ردجني 

06/2025 03/2024 

ررلبنانية
 فرنسية

 

50 
  كونسيكي   نادين
 (3) زيادة

كاتر رش  ي
 Cو A متصرفرف 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر ر2027ردجني 

06/2025 05/2025 

 مغربية

 

75 
 عبابو  علىي  محمد 
ي  عضو 
 
  المجلس ف

كاتر رش  ي
 Cو A متصرفرف 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية ي
رستبترالت 

ر ي
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف  ي

رر31رف 
ر ر2028ردجني 

- 04/2026 

 فرنسية

 

 (4بشار سمرة  68



__________________________________________________________________________________  

 

 

_________________________________________________________________________________    

ي رأسمال مصرف المغربزيادة  – ملخص المنشور 
 
ف  

                                              22 

 

IV. رر  الهيكلرالتنظيمي

 

ررالهيكلريتمثل رركماررر 2025ريونيوررر30ررغايةرإلىرالمغربرمصرفرلمجموعةررالتنظيمي  :رررريلىي

رالبورصة ي
كةرتابعةرلمصرفرالمغربرمدرجةرف   .لارتوجدرأيرش 

كةر رطوررالتصفية Valorimmo SPI – RFAأمارش  ي
رحاليًارف  ،روهي  .فقدرتمرتأسيسهاردونرأنرتبدأرنشاطهارالفعلىي

 

 

رالمصدرر:رمصرفرالمغربر
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V. ررالمغربرمصرفرنشاط 

   القروض تطور  .1

ةرخلال رركمارررالمغربرمصرفررلقروضرالعامرالجاريرتطورررر،2025 - 2023رالفي    :رريلىي

 25/24  التطور                2025
 التطور 
23/24 

2024 2023  
        الصافية الحقوق

كة حسابات)     الدراهم بملايي   ( الشر

الخزينةرقروض 826 14 838 14 % 0,1 357 15 % 3,5  

-0,9 pt 22,9 % -2,1 pts 24 % 26 % % 

الاستهلاكررقروض 547 3 962 3 % 11,7 407 4 % 11,2  

0,2 pt 7 % 0,2 pt 6 % 6 % % 

التجهير ررقروض 570 9 118 12 % 26,6 148 14 % 16,8  

1,7 pts 21 % 2,7 pts 19 % 17 % % 

العقاريةرالقروض 503 18 752 19 % 6,7 751 20 % 5,1   

-0,8 pt 31 % -0,7 pt 32 % 32 % % 

الأخرىررالقروض 124 1 660 1 % 47,7 960 2 % 78,3  

1,8 pts 4 % 0,7 pt 3 % 2 % % 

للاستلامررالمستحقةرالفوائدر 360 348 % 3,5- 355 % 2,3  

0,0 pt 0,5 % -0,1 pt  1 % 1 % % 

الأداءرمعلقةرالحقوق 107 1 203 1 % 8,7 191 1 % 1,0-   

-0,2 pt 1,8 % - 1,93 % 2 % % 

الزبناءرعلىرالحقوق 037 49 881 53 % 9,9 170 59 % 9,8   

1,8 pts 88 % 0,7 pt 86,5 % 86 % % 

اءرالمكتسبةرالحقوق 715 557 % 22,1- 410 % 26,4- رربش  الفواتير   

-0,3 pt 1 % -0,4 pt 0,9 % 1 % % 

الطلبرعندررالائتمانررمؤسساترعلىرالحقوق 918 923 2 % 218,5 472 1 % 49,6-   

لأجلرالائتمانررمؤسساترعلىرالحقوق 488 6 904 4 % 24,4- 958 5 % 21,5   

ةررالائتمانررمؤسساترعلىرالحقوق 406 7 827 7 % 5,7 430 7 % 5,1- رروالمعتي  ي
حكمهاررف   

-1,5 pts 11 % -0,4 pt 12,6 % 13 % % 

   الحقوق مجموع 158 57 265 62 % 8,9 010 67 % 7,6

 

كة  حسابات -  المغرب مصرف:  المصدر   الشر
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  القروض مجموع من الحصة  %

 

 

  2025 – 2024  مراجعة تحليلية 

رلرواصلر،ر2025إلىرغايةرمتمر  7,6رنسبتهرارارتفاعرديناميتهرالتنمويةربتطوررنسبتهررالمغربرمصرفررقروضالجاريرالإجمالىي
رررر)رردرهمرراررمليرر  4,7+رر(رر% ر:ررالتاليةرالعواملرلاجتماعرأساساررالتحسنرهذاررويعزىرردرهم.رريونملر67.010ليناهزرحوالىي

رررر 59.170ليصلرإلىرررر% 9,8ارتفاعرجاريرالحقوقرعلىرالزبناءربنسبةرر ▪ .رر2025مليونردرهمرإلىرغايةرمتمردجني 

 ويعزىرهذارالتطوررأساسارلتضافررالعواملرالتاليةر:ر

ربنسبةرارتفاعر ✓  رررر؛)درهمرراررملير 1, 2+ر(ر % 16,8قروضرالتجهير 

بفعلرارتفاعرالقروضررررمليونردرهمرر 20751صلرإلىررتلرر)درهمرررراررملي1+رر(رر%5,1بنسبةرررر العقاريةالقروضررررنمور ✓
ر رالعقاريير  رذلكرقروضرمرابحةررللمنعشير  ي

روقروضرالسكنربمارف  ي
 ؛ررملحوظربشكلررتطورتررالت 

رررر)درهمرررراررمليرر 1,3+رر(رر % 78,3القروضرالأخرىربنسبةرررررتفاعا ✓ ردجني  ي
رر2025ارتباطاربعملياترالحفظرالمنجزةرف 

 ؛

 ؛رر2024مقارنةرمعرمتمر ر)درهمررونملير 445+ر(ر % 11,2بنسبةررستهلاكرقروضرالاررتفاعرا ✓

فاعررنتيجةرارت مليونردرهمرررر15.357لتصلرإلىرر رر)درهمررونمليرر 519+رر(رر % 3,5بنسبةررررخزينةقروضرالرتفاعررا ✓
ادر  ؛رقروضرالاستير

 .ر)درهمرونملير12-ر(ر % 1,0بنسبةررمعلقةرالأداءقروضرالراضنخفا ✓

 

رحكمهاررررنخفاضا ▪ ي
ةرف  درهمررررمليونررر 7430إلىررررلتصلرر%5,1بنسبةررجاريرالحقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروالمعتي 

ررالحقوقرلأجلرلتعوضرجزئياربارتفاعرررر،ررر)درهمرررراررمليررر 1,47-رر(رر%49,6رربنسبةررطلاعلحقوقرتحترالارنتيجةرتراجعرر
 ؛ررر)درهمرراررملير 1,05+ر(ر % 21,5بنسبة

ربنسبةر ▪ اءرالفواتير  .رر)مليونردرهمرر147-رر(ر % 26,4انخفاضرالحقوقرالمكتسبةربش 

 

رالمزي    جرالعامرمقارنةرمعرمنرمجموعرالقروض،رر%88,3وشكلترالقروضرللزبناءرر ي
ر.(% 86,5)ر2024مواصلةرتطورهارف 

 

 

  2024 –  2023 مراجعة تحليلية 

رررر)رررردرهمرراررمليررر  5,1+رر(رررر% 9,9ررنسبتهررارارتفاعررالمغربررمصرفررقروضررجاريررسجلرر،2024إلىرغايةرمتمرر ليناهزرحوالىي
ررمتمررمعررمقارنةرمليارردرهم.رر62265 ر:ررالتاليةررالعواملرلاجتماعررأساساررالتحسنرهذاررويعزىرر.ر2022ردجني 

مليونردرهمرإلىرغايةرمتمرررر 53881ليصلرإلىرررر)درهمرررراررمليرر 4,8+رر(رر% 9,9ارتفاعرجاريرالحقوقرعلىرالزبناءربنسبةرر ▪
رر  .رويعزىرهذارالتطوررأساسارلتضافررالعواملرالتاليةر:ر2024دجني 

ربنسبةرارتفاعر ✓  ررر؛ر2023مقارنةرمعرمتمررر)درهمررراررملير 6, 2+ر(ر % 26,6قروضرالتجهير 
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ررررمليونردرهمرر 19752صلرإلىررتلرر)درهمرررراررمليررر 1,2+رر(ررالعقاريةالقروضررررنمور ✓ رالعقاريير  بفعلرارتفاعرالقروضرللمنعشير 
رذلكرقروضرمرابحةرر ي

 
رعلىرمستوىرسوقرالمقاولاتروقروضرالسكنربمارف ي

ررملحوظرربشكلرتطورتررالت  ي
 
 ؛ر2024رف

 ؛ر)درهمرررونمليرر 536+ر(ر % 47,7القروضرالأخرىربنسبةرررتفاعار ✓

 ؛ررر2023مقارنةرمعرمتمر ر)درهمرونمليررر 415,2+ر(ر % 11,7بنسبةرررستهلاكقروضرالاررتفاعرار ✓

 ؛ر2023مقارنةرمعرمتمرر رر)درهمرونرمليرر 96,2+ر(ر % 8,7بنسبةررررمعلقةرالأداءقروضررالرتفاعرار ✓

 

رحكمهار ▪ ي
 
ةرف بفعلرديناميةردرهمرمعرمتمرررمليونر 827 7إلىررلتصلارتفاعرجاريرالحقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروالمعتي 

رسجلترتطوراربارزةرللحقوقرتحترالار ي
 24,4بنسبةرالحقوقرلأجلرتراجعورر،رر)درهمرراررمليرر 2+ر(ملحوظاطلاع،روالت 

 ؛ر2023مقارنةرمعرررر)درهمررراررمليرر 1,6-ر(ر %

ربنسبةر ▪ اءرالفواتير ارتباطاربتسديداترالتسبيقاترعلىررر)مليونردرهمرر157,8-ر(ر % 22,1انخفاضرالحقوقرالمكتسبةربش 
يبةرعلىرالقيمةرالمضافةرر رمارسرررقرضرالصر  ي
 
 .ررر2024ف

 

رنترحصتهارمقارنةرمعرالسنةرالماليةرالسابقة.رمنرمجموعرالقروض،روتحسرر%86,5وشكلترالقروضرللزبناءرر

رهمرجزءرمنهارررر608وعلىرمستوىرخدماترالتجزئةرالبنكية،رارتفعترقروضرالزبناءرب ي
ديونرمرابحةررمليونردرهم،روالت 

رسجلترتطورارقويا.ر ي
رالعقاريةرالت 

ر.ر2023مليونردرهمرمقارنةرمعررر13وسجلترالقروضرللاستهلاكرارتفاعارقدرهر

تررررالمقاولات،ررسوقررصعيدررروعلى ةررالقروضتمير  +ررارتفاعبررالأمدرررقصير )ر الجاريةر مقابلرررر253الحساباتر (ر مليونردرهمر
تررانخفاضرا يبةرتعلىرالقيمةرالمضافةر(ر.روتمير  ر)رتمويلرسلفرالصر  اءرالفواتير ادروالحقوقرالمكتسبةربش  قروضرالاستير

ر)ررالقروضرمتوسطةروطويلةرالأمدرر ر)ر+رر2,6بارتفاعرقروضرالتجهير  رالعقاريير  مليونرررر622مليارردرهم(روقروضرالمنعشير 
ردرهم(ر.رر
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 توزي    عرالحقوقرعلىرالزبناءرحسبرقطاعرالنشاط ➢

ر  ر:ررحسبرفئاترالزبناء،رتتمثلربنيةرالحقوقرعلىرالزبناءرلمصرفرالمغربرعلىرالنحورالتالىي

 

2025               
 التطور 
25/24 

2025 
 التطور 
23/24 

2024 2023 

 المبالغ بملايي   الدراهم 
كة (    ) حسابات الشر

 القطاعرالعامر 343 6 310 6 % 0,5- 351 6 % 0,6

-0,9 pts 10,7 % -1,2 pt 11,6 % 12,7 %  

 القطاعرالخاصرر 409 43 128 48 % 10,9 229 53 % 10,6

0,9 pts 89,3 % 1,2 pt 88,4 % 87,3 %  

 المقاولاترالماليةر 182 1 755 1 % 48,5 147 3 % 79,3

2,1 pts 5,3 % 0,9 pt 3,2 % 2,4 %  

رالمقاولاتر 405 20 648 23 % 15,9 274 26 % 11,1  الماليةرغير

0,7 pts 44,1 % 2,4 pt 43,4 % 41 %  

 زبناءرآخرون**ر 822 21 725 22 % 4,1 808 23 % 4,8

-1,8 pts 40,0 % -2,1 pt 41,7 % 43,9 %  

 حقوق على الزبناء *  752 49 438 54 % 9,4 580 59 % 9,4
 

كة  حسابات -  المغرب مصرف:  المصدر   الشر

ي 
 
اء الفواتت  *بما ف  ذلك الحقوق المكتسبة بشر

 **خواص وتجار
  

 

 2025– 2024المراجعة التحليلية 

امرررر2025يؤكدرتوزي    عرالقروضرحسبرقطاعاترالنشاطرعندرمتمرسنةرر  .صبتمويلرالقطاعرالخاررمصرفرالمغرباستمراررالي  

رالماليةررويحافظرقطاع كاترغير رمستفيدرمنرالتمويلاترالممنوحةرللزبناء،رحيثرارتفعررصيدرالقروضررررالش  علىرمكانتهركأكي 
رالقروضرالممنوحةرللزبناءرإلىر.روارتفعترر%11,1ررالموجهةرلهذارالقطاعربنسبة رإجمالىي ي

ررأيربزيادةرقدرهار %44,1ررمساهمتهرف 
 .،نقطة مئوية 0,7

.رر2024مقارنةربسنةر %4,8ر،ربارتفاعرنسبتهرمليون درهم 23.808رقدرهرفقدرسجلتررصيدار،رر«الزبناء الآخرون»رأمارفئة

رالقروضرالممنوحةرللزبناء40,0لربالأفرادروأصحابرالمهنرالحرة،رويمثررتعلقرهذارالبندرأساسار  .%رمنرإجمالىي

كاترالمالية،رفقدرسجلرارتفاعار ر79,3بنسبةررقوياررأماررصيدرالقروضرالممنوحةرللش  ي
رسنت   .2025ور2024%ربير 

رالقروضرالممنوحةرللزبناء5,3وأصبحرهذارالرصيدريمثلر  .%رمنرإجمالىي

ر10,7وبلغترحصةرالقطاعرالعامرمنرالقروضرالممنوحةرللزبناءر رر6.351قدرهرر،ربماريعادلررصيدار2025%رعندرمتمردجني 
ر.نقطةرمقارنةربالسنةرالماليةرالسابقةرر0,9قدرهررمليونردرهم،رمسجلةرتراجعار

 2024 – 2023مراجعة تحليلية 
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امار رتوزي    عرالقروضرحسبرقطاعرالنشاطرالي    .تجاهرالقطاعرالخاصرمصرفرالمغربمنرطرفرررقويارريبير 

رر رالمالية،رحيثرارتفعررصيدرالقروضرالممنوحةرلهذاررررمصرفرالمغربوبالتفصيل،ريحصر  كاترغير رقطاعرالش  ي
بشكلربارزرف 

للزبناءرسنةرر43,4%.رويمثلرهذارالقطاعرر15,9القطاعربنسبةرر رالقروضرالممنوحةر رارتفاعاررر،رمسجلار2024%رمنرإجمالىي
 .2023نقطةرمقارنةربسنةرررر2,43قدرهر

.رويتعلقرهذارر2023%رمقارنةربسنةر4,1مليونردرهم،ربزيادةرقدرهاررر22.725بلغررصيدهارررأمارفئةر»الزبناءرالآخرون«،رفقدر

رالقروضرالممنوحةرللزبناءر41,7بالأفرادروأصحابرالمهنرالحرة،رويمثلرررالبندرأساسار  .%رمنرإجمالىي

كاترالماليةرارتفاعار رر48,5بنسبةررررومنرجهته،رسجلررصيدرالقروضرالممنوحةرللش  ي
رسنت  .رويمثلرهذارر2024ورر2023%ربير 

رالقروضرالممنوحةرللزبناء3,2الرصيدرر  .%رمنرإجمالىي

ر11,6وبلغترحصةرالقطاعرالعامرمنرالقروضرالممنوحةرللزبناءرر رر6.310قدرهرر،ربماريعادلررصيدار2024%رعندرمتمردجني 
ربمقدارر

ً
 .نقطةرمقارنةربالسنةرالماليةرالسابقةر1,2مليونردرهم،رمسجلةرتراجعا

ر

   2025 م السنة الماليةتوزي    ع القروض حسب قطاع النشاط برس

  -  المغرب مصرف:  المصدر 

Industries extractives

2%

Industries alimentaire et 

tabac

4%
Industrie chimiques et 

parachimiques

4%

Production et distribution 

d'électricité, de gaz et 

d'eau

8%

BTP

9%

Commerce, réparations 

automobiles et d'articles 

domestiques

10%

Transports et 

communications

5%
Activités financières

11%

Administrations 

publiques

1%

Autres sections

45%
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رتوزي    عرالقروض ررريبير  ي
 
ررر31حسبرقطاعرالنشاطرف )الأنشطةرالمالية،رالبناءروالأشغالرالعمومية،رالإداراترالعمومية،ررر2025دجني 

ر ها(رماريلىي  :الصناعاترالمعدنيةروالميكانيكيةروالكهربائية،روغير

رالقروض؛ر11تمثلرالأنشطةرالماليةر •  رر%رمنرإجمالىي
ليةر • ؛ر%ر10يمثلرقطاعرالتجارةروإصلاحرالسياراتروالأدواترالمي    رمنرالإجمالىي
؛9يمثلرقطاعرالبناءروالأشغالرالعموميةر •  رر%رمنرالإجمالىي
رالقروض1استقرترحصةرالإداراترالعموميةرعندرر •  .%رمنرإجمالىي

 

 2024 م السنة الماليةتوزي    ع القروض حسب قطاع النشاط برس

المغرب مصرف:  المصدر      

ر ي
رتوزي    عرالقروضرحسبرقطاعرالنشاطرف  رر31يبير  )الأنشطةرالمالية،رالبناءروالأشغالرالعمومية،رالإداراتررر2024دجني 

رالعمومية،رالصناعاترالمعدنيةروا ها(رماريلىي  :لميكانيكيةروالكهربائية،روغير

ليةر • رالقروض؛9يمثلرقطاعرالتجارةروإصلاحرالسياراتروالأدواترالمي    رر%رمنرإجمالىي
رالقروض؛9يمثلرقطاعرالبناءروالأشغالرالعموميةر •  رر%رمنرإجمالىي
رالقروض؛ر3استقرترحصةرالإداراترالعموميةرعندر •  ر%رمنرإجمالىي
رالقروض7تمثلرالأنشطةرالماليةر •  .%رمنرإجمالىي
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4%

Industries alimentaire et 
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4%
Industrie chimiques et 

parachimiques

3%

Production et 

distribution d'électricité, 

de gaz et d'eau
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9%

Commerce, réparations 

automobiles et d'articles 

domestiques

9%

Transports et 

communications

6%
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Administrations 

publiques

3%

Autres sections
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V.2 تطور الودائع 

ررركمارررالمغربرمصرفررديونرجاريرتطورر ررريلىي ي
ةرف  رررالمدروسةرالفي 

 

2025               
 التطور 
25/24 

2025 
 التطور 
23/24 

2024 2023 

   الدراهم ملايي   ب المبالغ

لأجلرالطلبرتحترحسابات 900 35 806 39 % 10,9 401 44 % 11,5  

-2,4 pts 65,8 % 0,2 pt 68,2 % 68,0 % % 

الادخارررحسابات 990 9 032 10 % 0,4 046 10 % 0,2  

-2,3 pts 14,9 % -1,7 pts 17,2 % 18,9 % % 

لأجلرالودائع 090 4 988 5 % 46,4 178 5 % 13,5-  

-2,6 pts 7,7 % 2,5 pts 10,3 % 7,7 % % 

أخرىرردائنةرحسابات 566 1 887 % 43,3- 317 1 % 48,4  

0,4 pt 2,0 % -1,4 pts 1,5 % 3,0 % % 

رالتشاركيةرالمنتجاترعلىرالزبناءرتجاهرديون 12 16 % 24,4 13 % 15,0-  

- - - - - % 

   للأداء المستحقة الفوائد  120 136 % 13,10 96 % 29,6-

-0,09 pt 0,1 % 0,01 pt 0,2 % 0,2 % % 

  الزبناء ودائع 678 51 864 56 % 10,0 051 61 % 7,4

-6,9 pts 90,5 % -0,4 pt 97,5 % 97,9 % % 

ررالطلبرتحت 752 713 % 5,10- 223 % 68,8-  

 لأجل 362 772 % 100< 161 6 % 100<

ة الائتمان مؤسسات تجاه ديون 113 1 485 1 % 33,40 384 6 % 100< ي  والمعتتر
 
حكمها  ف  

6,9 pts 9,5 % 0,4 pt 2,5 % 2,1 % % 

  الديون مجموع 792 52 350 58 % 10,53 435 67 % 15,6

كة حسابات -  المغرب مصرف:  المصدر     الشر

ر

 2025 –  2024مراجعة تحليلية 

مليارردرهم(ررر9,1%ر)+ر15,6مليونردرهم،ربارتفاعرنسبتهرر67.435،رحققرمصرفرالمغربرمواردرحصيلةرتزيدرعنرر2025برسمرسنةر
ر  :للعواملرالتاليةر.رويعودرهذارالارتفاعرأساسار2024مقارنةرمعرمتمردجني 

ررمليارردرهم(رر4,2%ر)+7,4ارتفاعرمواردرالزبناءربنسبةرر ︎▪ ربلغترمعرمتمردجني  ي
مليونردرهم،رررر61.051مارمجموعهررر2025،روالت 

ر ربماريلىي
ً
رذلكرأساسا  :ويُفشر
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ربتطوررالحساباترالجاريةروالحساباترالجاريةرررر4,6الارتفاعرالمتواصلرللحساباترالدائنةرتحترالطلبر)+ ✓
ً
مليارردرهم(،رمدعوما

 بالشيكات؛ر

 مليونردرهم؛ررر10.046يونردرهمرليستقررعندرملرر14,8ارتفاعررصيدرحساباترالادخارربمبلغرر ✓

 مليونردرهم؛ررر1.317،رلتبلغرر2024%رمقارنةرمعرالسنةرالماليةرر48,4ارتفاعرالحساباترالدائنةرالأخرىربنسبةر ✓

رحكمهارارتفاعار ︎▪ ي
 
ةرف مليونردرهمرإلىررر1.485%،رمنتقلةرمنرر100تجاوزررملحوظارررسجلترالديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروالمعتي 

اتيجيةرالبنكرالراميةرإلىرتنوي    عرمصادررإعادةرالتمويل،روي2025مليونردرهمرسنةرررر6.384 رررأساسارفشر.رويعزىرهذارالتطوررإلىراسي 
 .2024%رسنةرر2,5%رمنربنيةرالديون،رمقابلر9,5رربارتفاعرعملياترإعادةرالتمويلرلدىرالبنكرالمركزي.روتمثلرهذهرالمواردرحاليار

ردائماروفيماريخصربنيةرودائعرالزر رتمثلررربناء،رفتتمير  ي
 .%رمنرمجموعرمواردرالحصيلة65,8بغلبةرالحساباترالدائنةرتحترالطلبرالت 

 .%رمنرجاريرالموارد14,9نقطةرمقارنةرمعرالسنةرالماليةرالسابقة،روأصبحترتمثلرر2,3بمقداررروسجلترحساباترالادخاررتراجعار

 .2024نقطةرمقارنةرمعرمتمرسنةررر2,6قدرهررمسجلةرتراجعاررر%رمنرجاريرالموارد،7,7ومنرجهتها،رتمثلرالودائعرلأجلر

 

 2024 –  2023مراجعة تحليلية 

 

رر5,6+)رررر %10,5،ربارتفاعرنسبتهررمليونردرهمرر58365تزيدرعنررررحصيلةررمواردرررحققرمصرفرالمغربرر،2024برسمرسنةرر
رررهم(دمليارر راعرأساسارللعواملرالتاليةر:رهذارالارتفرويعودررر.ر2023مقارنةرمعرمتمردجني 

 

 

ر(رررردرهمررمليارررر5,2+)رررر%10رربنسبةررالزبناءرررمواردرررارتفاع ▪ ي
رررمتمرررمعرربلغترروالت  رر56880ررمجموعهررمارررر2024رردجني 

رردرهم،ررمليون ي
ررربمارررأساساررتفشررروالت   :ررريلىي

ررر،رر)رردرهمررراررمليرر  3,9 +رر(ررالدائنةررالطلبررتحتررالحساباتارتفاعرر ✓ ي
ررربالعملياتررتفشررروالت  ي

ررالبنكرررأطلقهارررالت 
 ؛ررالجمعرلتحسير ر

رروذلكرر،2024ررمتمرمعردرهمرمليونر 5988رلتبلغرر)ردرهمرياررملر1,9 +ر(ر% 46,4ربنسبةرلأجلرالودائعرارتفاع ✓
يةربفضلرأساسار وطرتحفير   ؛رإطلاقرعروضربش 

 .ر 2023رالماليةرالسنةرمعرمقارنةر % 42,8ربنسبةرالأخرىرالدائنةرالحساباتانخفاضر ✓

ةرررالائتمانررمؤسساتررتجاهرررالديونررسجلت ▪ ررروالمعتي  ي
مليونرررر1113منتقلةرمنرررر،ر% 33,4رربنسبةررارتفاعارررحكمهارررف 

رررر1485إلىرردرهمرر ي
منربنيةرالديون،رر%2,5،ربفعلرارتفاعرالودائعرلأجل.روتمثلرهذهرالمواردرر2024مليونردرهمرف 
رر ي
 .ررر 2023بتحسنرمقارنةرمعرمستواهارف 

رررالطلبرررتحتررالدائنةررالحساباترربغلبةررفتتمير رررالزبناء،ررودائعرربنيةررويخصوص ي
ررالمواردرررمجموعرررمنرر% 68,2رررتمثلررالت 

ر ي
ر.رر2023وهورنفسرالمواردرالمسجلرف 

ررر.ررالمواردررجاريرمنر % 17,2رروتمثلرالسابقةرالسنةرمعررمقارنةرنقطةر1,7رنسبتهرانخفاضار الادخاررحساباتررسجلتور
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ررمتمرررمعررمقارنةررنقطةرر 2,5ررنسبتهرربارتفاعررأيررالموارد،رررجاريرررمجموعررمنررر % 10,3ررلأجلرررالودائعرربلغتررجهتها،رررومن
ر.ررر2023

ر.رالزبناءررلمواردررالعامرالجاريرمنرر % 71,4رتمثلرحيثرر % 8,5ربنسبةرمكافأةرربدونرالمواردرروتطورتر

 مليارردرهم.رر1,5بررلأجلرالحساباترارتفاعربفضلر% 14,3ربنسبةرارتفاعارربمكافأةرررالمواردرروسجلت

 توزي    عرودائعرالزبناءرحسبرقطاعرالنشاطر ➢

ر:رر  حسبرفئاترالزبناء،رتتمثلربنيةرودائعرمصرفرالمغربركماريلىي

 

             
 التطور 
25/24 

2025 
 التطور 
23/24 

2024 2023 

 المبالغ بملايي   الدراهم 
 

 القطاعرالعامر 467 710 % 52 622 % 12-

-0,2 pts 1,0 % 0,35  1,2 % 0,9 %  

 القطاعرالخاصرر 211 51 154 56 % 10 429 60 % 8

0,2 pts 99,0 % -0,35  98,8 % 99,1 %  

 المقاولاترالماليةر 580 1067 % 84 872 % 18-

-0,4 pts 1,4 % 0,75  1,9 % 1,1 %  

رالمقاولاتر 230 12 759 13 % 13 394 16 % 19  الماليةرغير

2,7 pts 26,9 % 0,53  24,2 % 23,7 %  

 زبناءرآخرون**ر 401 38 328 41 % 8 163 43 % 4

-2,0 pts 70,7 % -1,63  72,7 % 74,3 %  

 الزبناء  ودائع 678 51 864 56 % 10 051 61 % 7
 

   المغرب مصرف:  المصدر 

ر

 2025 –  2024راجعة تحليلية م

رالغالبةربنسبةر رودائعربلغر99,0فيماريتعلقرببنيةرمحفظةرالزبناء،رتظلرمساهمةرالقطاعرالخاصرهي رر60.429%،ربإجمالىي
 .2024%رمقارنةرمعرمتمرسنةرر8بنسبةررارتفاعاررمليونردرهم،رمسجلار

ر)الحساباتر رإطاررالقطاعرالخاص،ربلغترفئةر»الزبناءرالآخرون«،رالمكونةرمنرالأفرادروالمهنيير  ي
بالشيكات،روحساباترروف 

.روتظلرهذهرر2024%رمقارنةرمعرسنةرر4مليونردرهم،ربارتفاعرنسبتهرر43.163الادخار،روالودائعرلأجل(،رمارمجموعهر

ربنيةرمحفظةرزبناءرمصرفرالمغرب،ربحصةربلغتر ي
رف  رر2,0،ررغمرتراجعهارب رر2025%رسنةرر70,7الفئةرالمكونرالرئيسي

رمقارنةربالسنةرالسابقة  .نقطتير 

رالمالية،رفقدرسجلترنمواررأمارودائع كاترغير مليونردرهم.ررر16.394،رلتصلرإلىر2025%رخلالرسنةرر19بنسبةررقوياررالش 
 .2024نقطةرمقارنةرمعرسنةررر2,7%،ربارتفاعرقدرهر26,9كمارتعززترحصتهارضمنربنيةرالودائعرلتبلغرر

رر622ماليةرالسابقة،رلتستقررعندر%رمقارنةرمعرالسنةرال12بنسبةررومنرجهتها،رسجلترودائعرالقطاعرالعامرانخفاضار
 .مليونردرهم
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 2024 –  2023مراجعة تحليلية 

رالغالبةربنسبةر رودائعربلغر98,8فيماريتعلقرببنيةرمحفظةرالزبناء،رتظلرمساهمةرالقطاعرالخاصرهي رر56.154%،ربإجمالىي
 .مليونردرهم

رإطاررالقطاعرالخاص،ربلغترفئةر»ا ي
لزبناءرالآخرون«،رالمكونةرمنرالحساباتربالشيكاتروالحساباترالجاريةرالدائنة،رروف 

.رر2023%رمقارنةرمعرسنةر7,6مليونردرهم،ربارتفاعرنسبتهرر41.328وحساباترالادخار،روالودائعرلأجل،رمارمجموعهر

ربنيةرمحفظةرزبناءرمصرفرالمغرب،ربحصةربلغتر ي
رف  ،رمسجلةرر2024%رسنةر72,7وتعدرهذهرالفئةرالمكونرالرئيسي

رقدرهر
ً
 .نقطةرمقارنةرمعرالسنةرالماليةرالسابقةر1,63تراجعا

رالمالية،رفقدرارتفعتربنسبةر كاترغير مليونردرهم.روتمثلرهذهررر13.759لتبلغرر2024%رخلالرسنةر12,5أمارودائعرالش 
ربنيةرالودائع24,2الودائعر  .%رمنرإجمالىي

%رمقارنةرمعرالسنةرالماليةرالسابقة،رويعزىرذلكرإلىرالحركاترر52بةربنسررومنرجهتها،رسجلترودائعرالقطاعرالعامرارتفاعار
.رالمرتبطةربعملياتر رمواردرالزبناءرسنةر1,2ومعرذلك،رلمرتتجاوزرحصتهارخصمرالفواتير  .2024%رمنرإجمالىي
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 المالية  الوضعية  –القسم الثالث 
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I.   حساب النتيجة الموطدة 

ةرسنواتررالثلاثررخلالرررالمغربرلمصرفررالموطدةرالنتيجةرحسابريتمثل ررركمارررالأخير  :رررريلىي

 

 

 2025 25/24  التطور             
  التطور 

23/24 
2024 2023 

ررطبقاررالموطدةرالحسابات ررالتقاريرررلإعدادررالدوليةرللمعايير
  المالية

(  الدراهم بملايي    المبالغ)   

مماثلةرروعائداترفوائدر  821,1 2  147,0 3 % 11,6 299,3 3 % 4,8  

مماثلةرروتكاليفرفوائدر  595,2  718,9 % 20,8 618,4 % 14,0-  

الفوائدررهامش  225,9 2  428,1 2 % 9,1 680,9 2 % 10,4  

محصلةررعمولات  494,9  532,2 % 7,5 584,9 % 9,9  

مدفوعةررعمولات  58,5  72,2 % 23,4 91,2 % 26,3  

العمولاتررعلىرهامش  436,4  460,0 % 5,4 493,7 % 7,3  

-0,7 % 498,8 41,4 % 502,5  355,4  
ر ي
رربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىروالخسائرررالأرباحرصاف 

النتيجةررحسبرالعادلة  

-100,0 % 0,0 >100 % 1,3 0,0 
ر ي
رربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىروالخسائرررالأرباحرصاف 

الذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلة  

ر -  - -  -  - ي
الأصولرالماليةرالمتاحةرللبيعررعلىروالخسائرررالأرباحرصاف   

الأخرىرالأنشطةرعائدات  20,7  31,7 % 53,4 22,8 % 28,0-   

الأخرىرالأنشطةرتكاليف  111,5  120,4 % 8,0 127,9 % 6,2   

 نتيجةرالأنشطةرالأخرىرر 90,8- 88,7- % 2,3 105,1- % 18,4-

ررالناتج 926,9 2 303,2 3 % 12,9 568,4 3 % 8,0 ي
ررالصاف  البنكي  

للاستغلالررالعامةرالتكاليف 366,0 1 345,4 1 % 1,5- 359,6 1 % 1,1  

12,8 % 292,9 11,5 % 259,7 232,9 
ررللأصولرالقيمةروانخفاضاترالإهلاكاترمخصصات

ررالملموسةرالثابتة الملموسةرروغير  

للاستغلالررالإجماليةرالنتيجة 328,0 1 698,1 1 % 27,9 915,9 1 % 12,8  

المخاطرةررتكلفة 445,3- 398,4- % 10,5 383,1- % 3,8  

الاستغلالررنتيجة 882,73 299,69 1 % 47,2 532,8 1 % 17,9  

ر 4,4- 6,1- % 38,8- 11,0 % 100< ي
أخرىرأصولرعلىروالخسائرررالأرباحرصاف   



__________________________________________________________________________________  

 

 

_________________________________________________________________________________    

ي رأسمال مصرف المغربزيادة  – ملخص المنشور 
 
ف  

                                              35 

ائبرراحتسابرقبلرالنتيجة 878,3 293,5 1 % 47,3 543,8 1 % 19,3 الصر   

ائب 380,1 552,6 % 45,4 680,3 % 23,1 ائبر/رالأرباحرعلىرصر   مؤجلةررصر 

-  -  -  -  - 
ا النشطةر ائبرعلىر ررالنتيجةرالصافيةرمنرالصر  ي

لموقفةرأورف 
رتريرطوررالتفور

الصافية  النتيجة 498,2 740,9 % 48,7 863,5 % 16,5  

ررالأقليةرفوائدر 4,9- 0,0 % 100,0< 0,0 -  

   المجموعة حصة الصافية النتيجة 503,1 740,9 % 47,3 863,5 % 16,5

رالمغربررمصرف:ررالمصدرر
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II. المالية التقارير  لإعداد  الدولية  المعايت   حسب المغرب مصرف لمجموعة الموطدة  الحصيلة   

ي   المغرب  مصرف  لمجموعة  الموطدة   الحصيلة   تدعم
 
ة   حصيلة   وتوزعت.  المغرب  مصرف  طرف  من   أغلبيتها   ف  التقارير   لإعداد   الدولية  المعايت    حسب 2025-2023  الفتر

 :   يلىي  كما   المالية

   الصول

  التطور             
25/24 

2025 
  التطور 

23/24 
   الدراهم   بملايي    المبالغ  2023 2024

يديةررالشيكاترومصلحةرالعامةروالخزينةررالمركزيةروالبنوكررالصندوقرقيم 266 2 235 2 % 1,4- 841 2 % 27,1  الي 

 النتيجةرحسبررالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول 597 2 785 4 % 84,3 984 5 % 25,0

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالأصول - 367 2 544 4 % 92,0 734 5 % 26,2

 النتيجةرحسبرالعادلةرربالقيمةررالماليةرالأصول - 230 241 % 4,8 250 % 3,5

 ررالذاتيةرالرساميلرحسبررالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول 054 1 675 % 36,0- 410 2 % 100<

 للتدويرررالقابلةررالذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلةرربالقيمةرالمحتسبةرالدينرأدوات 054 1 675 % 36,0- 410 2 % 100<

  المهلكةربالتكلفةرالسندات 397 1 915 % 34,5- 135 2 % 100<

 المهلكةربالكلفةروالمماثلةرالائتمانرمؤسساترعلروالديونرالقروض 012 6 666 5 % 5,8- 893 3 % 31,3-

 المهلكةرربالكلفةرالزبناءرعلىروالديونرالقروض 062 51 622 56 % 10,9 863 62 % 11,0

يبة 3 6 % 79,2 1 % 83,4-  أصولر-الدفعرالمستحقةرالصر 

يبة 160 150 % 6,2- 176 % 17,4  أصولرر–ررالمؤجلةرالصر 

 أخرىروأصولرالتسويةرحسابات 422 587 % 38,9 915 % 56,0

n.a. 6 - - - كاتربحقوقرالملكيةرر رالش  ي
رمساهماترف 

 الملموسةرالثابتةرالأصول 496 1 498 1 % 0,1 1482 % 1,1-

ررالثابتةرالأصول 796 912 % 14,6 022 1 % 12,1  الملموسةرغير

  الصول مجموع 265 67 051 74 % 10,1 728 83 % 13,1
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رالخصومر
  التطور             

25/24 
2025 

  التطور 
23/24 

 الدراهم   بملايي    المبالغ  2023 2024

يديةررالشيكاترمصلحة ،رالعامةرالخزينةرالمركزية،رالأبناك 0,9 0,7 % 20,6- 0,7 % 4,5-  الي 

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالخصومر 16 25 % 57,2 40 % 57,3

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالخصوم - 16 25 % 57,2 40 % 57,3

ةرالائتمانرمؤسساترتجاهررديون 137 1 739 1 % 52,9 516 6 % 274,8 ررروالمعتي  ي
 حكمهاررف 

 الزبناءررتجاهررديون 755 51 997 56 % 10,1 228 61 % 7,4

 ررالمصدرةررالدينرسندات 424 3 180 3 % 7,1- 120 2 % 33,3-

يبة 124 189 % 51,1 194 % 2,5  خصومررالجاريةرالصر 

يبة 18 5 % 72,0- 1 % 74,4-  خصومرررالمؤجلةرالصر 

 أخرىروخصومرالتسويةرحسابات 892 1 243 2 % 18,6 586 2 % 15,3

 المؤونات 566 554,4 % 2,0- 580 % 4,7

 للضمانرخاصةررواموالرتابعيةرديون 251 1 237 1 % 1,1- 258 2 % 82,5

 ررذاتيةررساميل 080 7 879 7 % 11,3 203 8 % 4,1

 ررالمجموعةرحصةرذاتيةررساميل 034 7 878 7 % 12,0 203 8 % 4,1
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ر
 

 

 ررمرتبطةرواحتياطياتررالمالررأس 347 4 823 4 % 11,0 751 4 % 1,5-

 موطدةراحتياطيات 198 2 273 2 % 3,4 552 2 % 12,3

 ررالمجموعةرحصة 147 2 273 2 % 5,9 552 2 % 12,3

 الأقليةررحصة 51 - % 100,0- - -

ةرمحتسبةرخسائرررأوررأرباح 37 41 % 11,2 37 % 9,9-  الذاتيةررالرساميلرضمنرمباش 

 ررالمجموعةرحصة 37 41 % 11,2 37 % 9,9-

 ررالأقليةررحصة - - - - -

 ررالماليةرللسنةرالصافيةرالنتيجة 498 741 % 48,7 864 % 16,5

  المجموعةرحصة 503 741 % 47,3 864 % 16,5

  الأقليةررحصة 5- 0,0 % 100,0< 0,0 % 0,0

  الخصوم مجموع 265 67 051 74 % 10,1 728 83 % 13,1
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ات الدورية خلال الرب  ع الول من  أ    2026هم المؤشر

  :   2026مارس  31عتبر الحسابات الدورية المبينة أدناه حسابات محصورة لم تخضع للتدقيق إلى غاية ت 

  الدراهم  بملايي   ول الموطدة صال  31/12/2025 31/03/2026

يديةررالشيكاترومصلحةررالعامةروالخزينةررالمركزيةروالبنوكرالصندوقررقيم 2 841 1 652  الي 

 النتيجةررحسبرالعادلةرربالقيمةرالماليةرالأصول 5 984 5 854

  المعاملةرلغاياترالمملوكةررالماليةرالأصول - 5 734 5 590

 النتيجةررحسبررالعادلةربالقيمةرررالأخرىرالماليةرالأصول - 250 264

 ررالمشتقةرالتغطيةرأدوات - -

 ررالذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلةرربالقيمةرالماليةرالأصول 2 410 132

 للتدويرررالقابلةررالذاتيةررالرساميلرحسبررالعادلةربالقيمةرالمحتسبةرالدينررأدوات 2 410 132

- - 
ررررالذاتيةررالرساميلررحسبررالعادلةررربالقيمةرررالمحتسبةررتيةالرساميلرالذارررأدوات غير
رللتدويررررالقابلة

  المهلكةربالتكلفةرالسندات 2 135 5 321

 المهلكةرربالكلفةرروالمماثلةرالائتمانرمؤسساترررعلرروالديونررالقروض 3 893 5 538

 المهلكةرربالكلفةررالزبناءرعلىررروالديونررالقروض 62 863 60 519

رفارقرإعادةرتقييمرأصولرالمحافظرالمغطاةربواسطةرالنسبر - -

رتوظيفاترأنشطةرالتأمير ر - -

يبةر 1 12  أصولر -الدفعرالمستحقةرالصر 

يبةر 176 91  أصولر - المؤجلةرالصر 

 أخرىررروأصولرالتسويةرحسابات 915 915

رجاريةرموجهةرللتفويت - - رحساباترغير

كاتربحقوقرالملكيةر 6 7 رش  ي
رمساهماترف 

رعقاراترالاستثمار - -

 الملموسةررالثابتةرالأصول 1 482 1 464

رررالثابتةرالأصول 1 022 1 058  الملموسةررغير

اءر - - رفوارقرالش 

 ررالأصولرمجموع 83 728 82 562
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 دراهمالخصوم الموطدة بملايي   ال 31/12/2025 31/03/2026

يديةررالشيكاتر،مصلحةرالعامةرالخزينةرالمركزية،رالأبناك 1 1  الي 

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالخصومر 40 74

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالخصوم - 40 74

 كخيارةرلبعادلةرحسبرالنتيجةرريةربالقيمالخصومرالمال - -

 المشتقةرالتغطيةرأدوات - -

ةرالائتمانرمؤسساترتجاهررديون 6 516 4 172 ررروالمعتي  ي
حكمهاررف   

الزبناءررتجاهررديون 61 228 62 633  

 ررالمصدرةررالدينرسندات 2 120 1 626

يبة 194 75  خصومر -الجاريةرالصر 

يبة 1 1 المؤجلةرالصر   خصومر – 

أخرىروخصومرالتسويةرحسابات 2 586 2 619  

رالجاريةرالموجر - - هةرللتفويتديونرمتعلقةربالأصولرغير  

 المؤوناترالتقنيةرلعقودرالتأمير ر - -

 المؤونات 580 586

 إعاناتروأموالرمماثلة - -

 للضمانرخاصةروأموالررتابعيةرديون 2 258 2 279

 ررذاتيةررساميل 8 203 8 494

 ررمرتبطةرواحتياطياتررالمالررأس 4 751 4 751

 موطدةراحتياطيات 2 552 3 416

 ررالمجموعةرحصة 2 552 3 416

 الأقليةررحصة - -

ةرمحتسبةرخسائرررأوررأرباح 37 56  الذاتيةررالرساميلرضمنرمباش 
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 ررالمجموعةرحصة 37 56

 ررالأقليةررحصة - -

 ررالماليةرللسنةرالصافيةرالنتيجة 864 272

  المجموعةرحصة 864 272

  الأقليةررحصة - -

الخصوم  مجموع 83 728 82 562  
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 القسم الرابع : عوامل المخاطر 
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 المخاطر المرتبطة بالمصدر  

 

ركافةررمستوىررعلىررأورررالبنكررمستوىررعلىررسواءررأنشطتهارررتنوعرررعنررناتجةررمخاطررررعدةررالمغربررمصرفررمجموعةررتواجه
كات ر.رالتابعةرالش 

ررالموضوعةرررالداخليةرررالمراقبةررمنظومةرررتستجيبررالدولية،ررالممارساتررلأجودرررواستنادارررالمغربرربنكررلقوانير رررطبقاررروهكذا،ر
ودررأيضاررتتيحرلكنهاررالعمل،ربهاررالجاريرللقوانير ر ررالي   ررروالتحكمرالتتبعرحيثرمنرمناسبةرربتدابير ي

ر.رالمخاطرررف 

رررهذهرررترومررعامة،رروبصفة رررالأمثلررالتحكمررالتدابير ي
رررالمخاطررررف  ي

ررركمار.ررالمغربررمصرفررلهاررريتعرضررالت  ررأداةرررتشكلررأنررتتوح 
ررلارروأداةرالفاعلير ررلكافةربالنسبةرللقيادةررئيسية ر.رالمجموعةراستمراريةرلضمانرعنهاررغت 

ر رررالمجموعةررتجربةررعلىررارتكازارررالمغرب،ررمصرفرررويتبت  ي
رررالت  ارررإليها،رررينتمي رررهذارررويوضعر.ررلمخاطرهررمركزيارررتدبير ررتحترررالتدبير

رررللمجموعة،ررالدائمةرروالمراقبةررالمخاطررررمديريةرروصاية ي
رررالعامةررمهمتهارررتتمثلررالت  ي

يررإعطاء"ررررف  رربأنرررضمانةررالبنكررمسير
وطروفقررالأنشطةرجميعررتمارسر ر".ررررمعقولةرسلامةرش 

ةرتقاريرهاررترفعررالمهن،رعنرتامةروباستقلالية ررالرقابةرومجلسرالجماعيةرالإدارةرمجلسررلرئيسرررمباش  ر.رالمخاطرررلجنةرعي 

رررالمهنررللمجموعةررالدائمةرروالمراقبةررالمخاطررررمديريةرروتواكب ي
رروتنظمرررللمراقبةررعملياترووضعررللمخاطرررخرائطهارررإعدادرررف 

اتبيةررالمراقبات رررالمستوىرررمنررروالمهنيةررالي  ي
رأنشطةررجميعرررتنفيذرررلجودةررعامةرررؤيةررعلىرررللحصولرربتجميعهاررروتقومررالثان 

ر.ررالبنك

رررالمغطاةررالمخاطررررأهمررتجميعرروتم ي
رررومخاطررررالسوقررمخاطرر:ررررالتاليةررالفئاتررف  ررالصرفرررومخاطرررروالخصومررالأصولررتدبير

ر.رالتشغيلرومخاطرررالمقابلرالطرفرأوررالائتمانرومخاطرر

 

I.1 طر السوق مخا 

 

 

رريتم رروصفهارريتمرروتشغيليةرعامةرحدودررخلالررمنرالسوقرأنشطةرتأطير ي
اتيجيةرإطارررف  ر.رالبنكرمخاطررراسي 

ررواختباراتررللمخاطر،رالمعرضةرالقيمة)رركمية:رررأنواعررثلاثةررعلىرتشغيلية،رأوررعامةركانتررسواءررالحدود،رهذهررأشكالروتتوزعر
روعتبات...(ررالقصوىررالآجالرررلها،رررالمرخصررالعملاتررلها،ررالمرخصررالمنتوجاتر)ررررونوعيةرر،(المفصلةررروالحساسياتررالضغط،
رررالرساميلررأسواقرررمديريةررأنشطةررالحدودرررهذهرروضعرروي  همر.ررالخسائرر ي

ررردورهاررريتمثلررالت  ي
ررالزبناءرررمعرررالوساطةررعملياتررضمانررف 

اضات،/رالقروضرالسندات،ر،رFXرأنشطة)ر ر.ررالبنكررلخزينةرالسوقرأنشطةروكذار(رالحفظرعملياترالاقي 

 :رررمستقلةرمجالاترثلاثررخلالرررمنرالسوقرأنشطةروتنظم

ر
 الوظائف المامية :  ❖

ر ر.رالسوقرإزاءرالبنكرواجهةرالأماميةرالوظائفرتعتي  ررحيثررمنرروزبنائهرالبنكررحاجياترجميعرومعالجةرمركزةررعلىررتعملرفهي
امرررصعيدرررعلىررالبنكرروتلزم.رروالتمويلررالتغطية .ررلهررالممنوحةرروالاعتماداتررالتنظيميةرروالحدودرررللسوقررالداخليةررالحدودررراحي 

كاتررالبنكيةرللخدماترالمساعدةرالعامةرللمديريةررتراتبياررتتبعرركمار  .روالاستثمارررللش 
 الوظائف الوسيطة :   ❖

امررالمراقبةرعملياترالوسيطةرالوظائفرتضمن  .رالمخاطرررقطبررطرفرمنرالمسطرةرالحدودررواحي 
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 الوظائف الخلفية :  ❖

ر.روالمحاسبةرالتسليم-والتسديدررالأداءروررالتأكيدر:ررالسوقربعدرررماررعملياترمعالجةربتتبعرالخلفيةرالوظائفرتقوم

ر ررربشكلرمرتبطةروهي ي  .رللزبناءررالمقدمةرالبنكيةررالخدماتربمديريةرتراتت 

 

 :ررررالماليةروالمخاطرررالسوقرمخاطرررقطبريتولىرالسوق،رأنشطةرومراقبةرتتبعرصعيدرروعلى

امررررتتبع ▪ سواءركانتركميةر)رمستوياترالمخاطر(ر،رنوعيةر)رالأدوات،رالعملاترأورالآجالرالمرخصرررر،ررالحدودراحي 
 لها(رأورالمتعلقةربمستوياترالخسارةرالمسموحربهار؛رر

 الأسبابرورأسلوبروأجلرالتسوية...(ررتحليلالتجاوزاتر)ررمعالجة ▪

 المخاطرروالنتائجرذاترالصلةربتطوررالأسواقرررمراقبة ▪

رروخسائرررأرباحرومراقبةرتحليل ▪  التسيير

اترجودةرومراقبةرالإصدارات ▪  المخاطرررمؤش 

 للمخاطرررالمعرضةرالقيمةراختبارات ▪

 الضغطرسيناريوهاتروتحليلرإصدارر ▪

 السوقررمعطياترمنرالتأكدر ▪

رأدوارالتأكدر ▪  المحاسبيةررالمعطياترورترالوظائفرالأماميةرمنرأنرالوظائفرالخلفيةرتحققترمنرالانسجامربير 

 وتحليلربياناترتتبعرالتعرضرللمخاطررررإصدارر ▪

 

ةرويرتبط ر.رللمخاطررررالمركزيةررالمراقبةربمديريةررمباش 

رررمستوياتررعدةررعلىررالمخاطررررتتبعرريتمررأنررويجب ي
ررالوسيطةررروالوظيفةررالأماميةررالوظيفةرربير رررللسلطررفواصلررمعررالبنكررف 

ر.ريراقبهارررومنرالأوامررريصدررررمنربير ررأخرىرربصيغةرأيرالمالية،رروالمراقبةروالمخاطرررالخلفيةروالوظيفة

ر:رررالتنظيمررهذارريتيحرروهكذا،

روالحدودررالتأكدر ▪ امرالمساطرروالمعايير
ر؛ررالموضوعةالدائمرمنراحي 

ررمحتملرتخلفرأيرأسبابرتحليل ▪ ي
امرف  روالحدودرالمساطررراحي 

حةرعلىررررإخبارر ▪ المقي  التصحيحيةر والعملياتر التجاوزاتر بمدىر الغرضر لهذار ر المعينير  الأشخاصر و/أور الهيئاتر
 المقاولات.ر

ررررfront-to-back Arpson"ررررنظامررعلىررالبنكرريتوفررررالمعلوماتية،ررالأدواتررمستوىرروعلى رالمخاطررررتتبعرربخصائص"ر
ررتحاليلهرررلإنجازرررتكميليةررأدواتررعلىررويتوفررررالمعلوماتررلهذهررالماليةرروالمخاطررررالسوقررمخاطررررقطبرررويلج.ررالنتائجرروحساب

 .رروجهرأكملرعلى

  المراقبة وتدابت   المخاطر  أهم

ررمخاطرررأوررالسوقرمخاطرررتمثل ضةرالخسائرررالأسعارررتغير اترنتيجةرالمفي   .ررالنسبرومستوياترللأسعارررسلبيةرتغير

   السعار  مخاطر 
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رررالوقوعررمخاطررررتمثل ي
اتررتبعارررخسائررررف  ررانحرافرررأورررللنسبررمنحنيير ررربير ررروالفرقررالفائدة،ررلسعررررالمطلقررالمستوىررلتغير

ر ر.رالانتشارررومخاطرررالأساسرومخاطرررالتوجيهرمخاطرر:ررالمخاطرررلهذهربالنسبةرعناصرررعدةروتوجدر.رالمنحت 

ررطرفررمنرروتؤطرر.رروالخزينةررالسنداتررحولررالتداولرررالمخاطررررهذهررروتهمر رللمخاطررررالمعرضةررالقيمة)رررالكميةررالحدودرررتدابير
ر(.رالمفصلةروالحساسياترالاسميةروالقيمة

 الصرف مخاطر 

ر ررالوقوعررمخاطررروهي ي
اترتبعاررخسائرررف  ر.رالمحليةرالعملةرأوررالمرجعيةرللعملةربالنسبةرالأجنبيةرالعملاترأسعارررلتغير

ررالفروعر)ررررالأنشطةرربمختلفررالمتعلقةررالصرفررلمخاطررررالمغربرررمصرفرريتعرضررالبنكية،ررالمؤسساتررجميعررغرارررروعلى
رربالعملات،رررالقروضرربالخارج، اضر رررتطوراررريسجلررأنررللبنكرررويمكنر...(.ررلأجلررالصرفررربالعملات،رررالاقي  ي

ررالصرفرررأسعاررررف 
ررليسترالمستقبلية ي

رررصالحهرف  ررانخفاضرتسجيلروبالتالىي ي
ر.رربحهرهامشرف 

رررويتم رالضغط،ررراختباراتررللمخاطر،ررالمعرضةررالقيمة)ررررالداخليةررالحدودرررورررالتنظيميةررالحدودرررخلالررمنررالوضعياتررتأطير
ر ر...(ررالخسائررروتنبيهاتروالعام،روالفرديرالاسمي

رررالزبونررطرفررمنررتحملهارررباعتباررررالمخاطررررهذهررمنررالحدررريتمررللبنك،رروبالنسبة ي
رريلعبرررولاررربالعملات،ررالعملياتررمعظمررف 

 ...ربالخارجرالمقيمير ررالمغاربةروتحويلاترربالعملاتررالتمويلاتررغرارررعلىر.رالوسيطردورررإلاررالبنك

منرالأموالرررر%1(ر،رأيررألفردرهمر)روضعياترطويلةرر 149.292يبلغرمجموعروضعياترالصرفرالصافيةربرسمرالسنةرالماليةرر
ر.رالذاتيةرالصافية

الحدودرر يأنرمصرفرالمغربريظلرضمنر الجدولرأعلاهر زر رتمرريي  ي
الت  المغربر بنكر رتمرإعدادهارمنرطرفر ي

الت  ازيةر الاحي 
ر ي
ربةرلكافةرالعملات.ربالنسررر%20منرالأموالرالذاتيةرحسبرالعملاترورر%10تحديدهارف 

 

 

 

 2025 دجنتر   31  غاية إل العملات أنواع حسب الصرف مخاطر 

 

 

 الموال من %
 الذاتية

  بآلاف القيمة مقابل
   الدراهم

بالعملات  الوضعية   العملات 

0,01 % -682 274 338 AED 

- - - BHD 

0,01 % -600 90 106 CAD 

0,03 % -2 197 190 917 CHF 

0,01 % -428 298 551 DKK 

0,00 % -5 69 068 DZD 

0,93 % -77 762 7 259 221 EUR 
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0,07 % -5 656 460 890 GBP 

- - - GIP 

0,00 % -136 2 339 902 JPY 

0,07 % -5 548 186 943 KWD 

0,01 % -1 202 1 326 476 NOK 

- - - QAR 

0,00 % -408 167 602 SAR 

0,00 % -401 405 167 SEK 

0,01 % -632 200 115 TND 

0,64 % -53 635 5 875 692 USD 

 المجموع  - 292 149- 1,79%

 المغرب  مصرف:  المصدر 

 

   الداء عن بالتخلف المتعلقة المخاطر 

 

رررالمخاطررررمنررمهمةررحصةررترتبطر ي
رررالماليةرربالمؤسساتررتحيطررالت  ي

ر)ررررالأداءررعنررالتخلفرربأحداثررالأسواقررف  ررأطراف،رررعدةررتعير
ر...(ررالتحويلرعدمرمخاطرر

ر:ررالسوقرمخاطرررعنرينتجرأنرويمكنر

رالتسليمر/رالتسديدررمخاطرر ▪

ررمخاطرر ▪  التغير

 

 

ررللصرفرررعمليةرررعنرروينتج.ررثلاثةررأورررمخاطرتير رررمنرررمكونةررمجموعةررأورررالمخاطررررهذهرررمنرررواحدارررتتضمنرررأنررمعاملةررلكلررويمكنر
ررمخاطرر ر.رالتسليمرأوررالتغير

ررربينمارررالأداءررعنررالمتدخلير رررأحدرررتخلفررفإذار ررربواجباتهررالآخررررالطرفررأوف  ررالمبلغررركافةررتهمرررالخسارةررفإنررالأموال،ررتسليم:رررروهي
ررالمبلغر)ر ر.ررالمتبادلةرالتدفقاترتزامنرعدمرأوررالتسليمربمخاطرررريعرفررمارروهور(ر.رالتسليمرعندر)رروالمعاملة(رالاسمي

ررأورررالنهائية)ررررالأسهمررعلىررللعملياتررروبالنسبة.ررالعملاتررمقايضةرروررر،(لأجلررأورررالناجزر)ررررالصرفررعلىررالمخاطررررهذهرروتؤثرر
ررتتمرالمعاملاترباعتبارررالمخاطرررهذهررتوجدرررلار(ررالمؤقتةر ر"ر.رررDelevery Versus Payment"ررنظامررعي 

ضةررالخسارةررتوافقررروالتسليم،ررالتفاوضرربير رررتمرالتخلفرركانررإذارررأمار رررالمفي  رورررعليهررالمتفاوضررالسعررربير رررالصرفررأسعاررررتغير
رررالسائدرررالسعرر ي

رررالسوقررف  ي
رروهورررالتعويضرربكلفةررالأمررررويتعلق.ررللتعويضررجديدرررمقابلررطرفرررعلىررالعثورررريجبررالذيررالوقتررف 

رربمخاطررريعرفررمار ر.رالتغير

ر
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رررويتم ررربمارررالمقابلةررالأطرافررعلىرررالفرديةررالحدودررربواسطةررالمخاطررررهذهررتأطير ي
رررذلكرررف  ررمنررروالممنوحةررالأسواقررقاعةررمراسلىي

ررالبنكرطرف ي
ر.ررالسنويةرالمخاطررردارسةرإطارررف 

رررالمغربررلمصرفرررللمخاطررررالمعرضةررالقيمةررمستهلكاتررحسابررويتم رربمعطياترررالمزودةرررView Riskررالعامةررالأداةرررعي 
ررالصرف،روضعياترالحساسيات،رمتجهات)ررالسوقرمخاطرر ر.ررالمغربرمصرفرأدواتربواسطة(رربالدرهمرالأسعارررمنحت 

ررربحسابرررGVRررتقومررروهكذار (ررإلخرر،رر19رروكوفيدرررالأقساطرروأزمةرر1997رروررر1994ررأزمات)ررررالتاريخيةررالضغطرررلاختباراتررآلىي
رررالمسجلةررالأزماتررحسب ي

هارررتحديدرررتمرررالت  رررمعايير ي
ر...(الدوليةرروالتوتراتررالسيولةررحصرر)رررررهنيةررضغطرراختباراتررورررالأداةررف 

ار ر(رررروالصرفررالسنداتررصعيدرررعلى)ررررالتداولررلأنشطةرراليوميةررالنتائجررتزويدررريتمرروأخير ي
ررالمعرضةررالقيمةررتشكلررورررأخرىرررأداةررف 

رراختبارررموضوعرللمخاطرةر ي
ر.رخلف 

رررالخصائصررنفسررلهارررأداةرربواسطة"ررررCADRE"رررررور"ررررGVR "ررتعويضررأشغالرروباتت ي
راستقلاليةررضمانررأجلررمنررالتنفيذرررقيدرررف 

 .ررالمغربرلمصرف

 

 

  التداول ومحافظ البنكية المحافظ تقسيم

رررضمانررأجلررمن ررومراكزرررلمحافظهررتنظيمرررإعادةررالمغربررمصرفرروضعررالخاصة،ررمخاطرهرروتغطيةررلخزينتهرروحذررررسليمرررتدبير
ررالمحفظةررربير رررفصلارررهذهررالتنظيمررإعادةرروتضمن.ررالمخاطررررخارطةررمعررانسجامار(ررالمكاتبررحسبررالأنشطةررتقطيع)ررررربحه

ر)ررررالبنكية رررالرساميلررأسواقررمديريةررأنشطةررور(ررررالخزينةررأنشطةرروررروالخصومررالأصولررتدبير ي
رالوساطةرررعملياتررضمانررتتولىررالت 

 .رالزبناءررمع

I.2 ول والخصوم تدبت  الص 

ر رررنهجررريعتي  رررالماليةررالمخاطرررروتغطيةررومراقبةررروقياسرررلتحديدرررمقاربةرروالخصومررالأصولرررتدبير ي
ررحصيلةرررعلىررتؤثررررأنرريمكنررالت 

ر.روالصرفروالنسبرالسيولةربمخاطرررأساساررالأمرررويتعلق.رالبنك

ر ي
رررضمانررريتمررالمغرب،ررمصرفررف  رررمديريةررطرفررمنرروالخصومررالأصولررتدبير رررالتدبير رررالمالىي ي

ررمديريةرررإلىرررتقاريرهارررترفعررالت 
رررولجنةرالمجموعةرتمويلات  .رروالخصومرالأصولرتدبير

 

ي المحفظة البنكي
 
رةمخاطر سعر الفائدة ف

ارهرالمخاطررمثلرهذت رأسعاررالفائدة،رمماريؤثررسلباررتغير رمنحت  ي
رملائمرف  رررغير علىرمداخيلرالبنك.رويمكنرقياسهرإمارعي 

رللفائدة ي
رمقاربةرالقيمةرالسوقيةرالمبنيةر(MNI) مقاربةرتعتمدرعلىرالفوائدرالمستحقةروأثرهارعلىرالهامشرالصاف  ،رأورعي 

رالقيمةرالحاليةرالصافية  .للتدفقاترالمستقبلية،روفقرسيناريورمركزيروسيناريوهاترضغوط (VAN) علىرمؤش 

ريتخذهارالبنك،روعلىرأفقرالقياس،روعلىرنوعرسعررالفائدةرر ي
تعتمدركميةرهذارالخطررعلىرمراكزرأسعاررالفائدةرالمفتوحةرالت 

ربير ر  :المرتبطربالأداةرالمالية،رحيثريتمرالتميير 

رطوالرمدةرحياةرالمنتج؛ر ︎▪ ردونرتغيير
 سعررثابت:ريبف 

رالسوق؛ ︎▪ روفقرمؤش  :ريتغير  سعررمتغير
 .يتمرتحديدرمستواهرمنرطرفرالسلطاترالتنظيميةرسعررمنظم:ر ︎▪
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انية،ريتمرتحديدرالفئاترر رالبنيويرلمخاطررسعررالفائدةرالناتجةرعنرالمراكزرالمفتوحةرداخلروخارجرالمير  رإطاررالتدبير ي
ف 

 :التاليةرمنرالمخاطر

اترصعوداررانحراف ︎▪ رأسعاررالفائدة،رالناتجرعنرالتغير ؛ررأورهبوطاررمنحت  رالمنحت  ي
 ف 

رأدواترماليةرذاترآجالرمتشابهة؛مخا ︎▪ اترالمرجعربير   طررالأساس،رالناتجةرعنراختلافرمؤش 
ر خيارية ︎▪ رسعررثابترأورمتغير  .،رمرتبطةربالخياراترالضمنيةرأورالصريحةرللمنتجات،رمثلرالسدادرالمبكررأورالتحكيمربير 

رفجواترأسعاررالفائدة،رالم ي
اترالقياسرالمعتمدةرف  وحساسيةرهذهرر كملةربحسابرالقيمةرالحاليةرالصافيةتتمثلرمؤش 

رللفائدة ي
 .ر القيمة،رإضافةرإلىرالهامشرالصاف 

انية،ربناء علىرآجالهار)التعاقديةرأورالسلوكيةرأورالاتفاقية(،رريتمرحسابرهذهرالفجواتروفقرقواعدراستحقاقربنودرالمير 
روأنواعرأسعاررالفائدة،روتواري    خرإعادةرالتقييمربال  .نسبةرللمنتجاترذاترالسعررالمتغير

رخصمهاروفقرررانطلاقار انيةروخارجهارعي  منرالفجوةرالإجماليةرلأسعاررالفائدة،ريتمرتقييمرالتدفقاترالمستقبليةرللمير 
رر
ً
روهبوطا

ً
رتطبيقرصدماترصعودا ظروفرالسوق.رولتعميقرالتحليل،ريتمرحسابرحساسيةرالقيمةرالحاليةرالصافيةرعي 

رأسعاررا  .لفائدةعلىرمنحت 

رثلاثروضعياترلفجواترأسعاررالفائدة ربير   :ولهذارالغرض،ريتمرالتميير 

رعلىرحساسية ︎▪ رللموارد،رممارينتجرعنهرخطررصفررولارتأثير
ً
 وضعيةرمغلقة:رحالةرتكونرفيهارالاستخداماترمماثلةرتماما

VAN؛ر 
ولهرذاترالسعررالثابت،رمماريعرضهرر:ريحتاجرفيهارالبنكرإلىرمواردرذاترسعررثابترلتغطيةرأصبعجزروضعيةرمفتوحةر ︎▪

رأسعاررالفائدة؛  لارتفاعرمنحت 
:رتتجاوزرفيهارالمواردرذاترالسعررالثابترالأصولرذاترالسعررالثابت،رمماريعرضرالبنكرربفائضوضعيةرمفتوحةر ︎▪

 .لسيناريورانخفاضرأسعاررالفائدة

رر،ريمكنرأنريختلفرشكلرفجوةرأسعاررالفائدةرالإجماليةرحسبرالآجاعمليار رالفجواتربير  لرالزمنية،رحيثريمكنرأنرتتغير
روالمتوسطروالطويل  .المدىرالقصير

رمارسر ي
دوريةرجديدةرتؤطررقياسرمخاطررسعررالفائدةرالمرتبطةربالمحفظةرالبنكية،ررر2021وقدرأصدرربنكرالمغربرف 

ريون ي
رالتنفيذرف   .2021يوروتحددرمتطلباترجديدةرفيماريخصرالأموالرالذاتيةرالاقتصادية،روقدردخلترحير 

 :وتشملرأهمرالتعديلات

رالحساسةرلأسعاررالفائدة،رمثلرالأموالرالذاتيةرالأساسية،روأوراقرالتداول،روأوراقرالتفاوض،ر ︎▪ عدمراحتسابرالبنودرغير
 ومواردرالسوقرالمرتبطةربها؛ر

يحةراستحقاق؛ر20توزي    عرالتدفقاترالنقديةرالتوقعيةرعلىر ︎▪  ش 
رللأموالر ︎▪ يحةرالأولى15%رمنرالأموالرالذاتيةرالإجماليةرإلىرر20الذاتيةرمنرتخفيضرالحدرالتنظيمي ،رر(CET1) %رمنرالش 

ةرانتقالية؛ رر31رغايةررإلىرالعامةرالتنظيميةرالأموالررمنرر%20:رررΔ EvE معرفي  ررالتنظيميةررالأموالرمنر%21,20رر،2021ردجني 
CET1رر31رغايةرإلىر  ؛رر2023ررينايرررفاتحررغايةرإلىرCET1رالتنظيميةرالأموالرمنرر%15ر،2022ردجني 

،رخصوصار ︎▪ ؛رتحديدرمخاطررالأساسربدقةرأكي   فيماريتعلقربالمنتجاترذاترالسعررالمتغير
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 احتسابرمدةرالحياةرالمتوسطةرللتدفقاتروفقرصيغةرخاصة؛ ︎▪
 .MAD / EUR / USD :ترعلىرأسعاررالفائدةرعلىرثلاثرعملاتسيناريوهاترصدمار6تطبيقرر ︎▪

ينIRRBB منرخلالرتقرير رمؤش  رالمحفظةرالبنكيةرعي  ي
 :،ريقيسرالبنكرتعرضهرلمخاطررسعررالفائدةرف 

رللفائدة ︎▪ ي
انيةرخلالرأفقرسنةرواحدةرمعرر (MNI) حساسيةرالهامشرالصاف  المستقبلية،رالمبنيةرعلىرتفري    غرثابترللمير 

اضرتجد رالبنودرعندرالاستحقاق،رومحاكاةرصدماتر)+/رافي   نقطةرأساس(؛ر200ر-يدرأورإعادةرتسعير
سيناريوهاترصدماترلأسعاررالفائدة،روتقيسرأثرهارعلىرررر6،رالمحسوبةروفقر(EVE) القيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتية ︎▪

ر ي
 .سنة 20الأصول والخصوم خلال أفق  القيمةرالسوقيةرلصاف 

ررروضعرتم ررتدابير رروتمر.رالمغربرلمصرفرروالمراقبةرللتأطير ر.رالأحجامرحيثررمنرالحدودررتسطير

 

   السيولة مخاطر 

وطررضمنررالوفاء،رربعدمررالبنكررمخاطررررأنهارررعلىرررالسيولةررمخاطررررتعرف اماتهرررالعادية،ررالش  ررويمكن.رراستحقاقهارررحلولررعندررربالي  
ر:ررررشكلير ررتتخذررأن

لمواجهةرررر:رررالسيولةانعدامررررمخاطرر ▪ اللازمةر الأموالر الحصولرعلىر البنكرعلىر بعدمرقدرةر اماتهتتجسدر رررالي   ررغير
رررالمنتظرة ي
،ررأجلرف   للودائع؛رررمكثفرسحبرعندرررلاسيماررقصير

.رر:ررالتحولرمخاطرر ▪ رمنرأجلرالموارد،رتحولرمرتبطربالنشاطرالبنكي  حيثريكونرأجلرالاستعمالاترعمومارأكي 

رررالسيولةرمخاطرررتوجدر ي
ر:ررمستوياتر3رف 

ورةرالحصولرعلىرمواردرجديدةرعندمارلمرتعدرأحدرررر:   التمويل   مخاطر  ▪ رتتجسدرمنرخلالرصر  ي
رالمخاطررالت  وهي

رالسابقرمتاح ي
ركانريتوفررعليهارالبنكرف  ي

 ؛ررر)الطلبرعندررللودائعررمكثفرسحبرريتمرعندماررمثلارر(ةرالمواردرالت 

ر:    الجل   مخاطر  ▪ الرغمرمنرررروهي ماليةرعلىر الحصولرعلىرمداخيلر للبنكر يمكنر تظهررعندمارلار ر ي
الت  المخاطرر

 ؛ر)قرضرتسديدررعلىررالزبونرقدرةررعدمرمثلارر(توقعهار

ر:    الاستدعاء  مخاطر  ▪ اضاتمثلارنتيجةرررر(المخاطررالمتعلقةربالحصولرعلىرمواردرجديدةررررروهي رر)مهمةرللقروضرراقي 
 ؛ر

زر رررالأمدرررعلىرررالتمويلررحاجياتررقياسرروتتيح.ررالبنكررتحولرروضعيةررالسيولةررمقاربةرروتي  ررأهميةرررأوررروالطويلرروالمتوسطررالقصير
ررالسيولةرفوائضر ي

ر.رالآجالرأنواعرحسبروضعهارريجبررالت 

رهذهرالت ريحددهارلجنةرالأصولرررركامةوازناترعلىرحيعتمدرتدبير ي
اتيجيةرالت  .ربالإضافةرإلىرالتوجهاترالاسي  علىرمستويير 

رينايررر والخصومر ي
رلخزينةرر2016،رتمرإحداثرلجنةرالخزينةرالشهريةرف  ي

رالعمليان  رأهدافرأخرى،رقيادةرالتدبير ،ربهدفرمنربير 
ر  .البنكرعلىرالمدىرالقصير

ر

 التصريف اتفاقيات

رررنماذجررتتبع .رالحسابررتاري    خررعندرررالمسجلةررالحصيلةررمنررانطلاقاررر« Run Off »ررمنطقرررالبنكررضمنررروالخصومررالأصولررتدبير

رررالحصيلةررلتصريفررررؤيةررعلىرررالتوفررررالمقاربةررهذهررروتتيح ي
ررتوقفرررفرضيةررعندرررللهامشرردقيقررقياسرررعلىرررالتوفررررورررالزمنررف 

ررنشاطرأوررتجاريرإنتاجرمراعاةرمعرالنشاط ررمالىي ر.ررمستقبلىي
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ررفئاترررتحديدرررعلىررترتكزرررالتوزيعات،ررهذهررخلالرررومن.ررالجاريةررالمبالغررعلىررموزعةررمقاربةررعلىرررالتصريفررقواعدررروتعتمدر
ر"ر.ررالسلوك"رحيثرمنرمنسجمة

ر كةرالدعامةرالنماذجرهذهرروتعتي  ر.رالهامشرلقيادةرورروالسيولةرالنسبرمخاطرررلقياسرالمشي 

ر:رروتستخدم

رمجالررلحساب ▪ ي
رتؤثررعلىرالقراراترف  رهي  ؛رالتغطيةمنرجهةرمخاطررأسعاررالفائدةرالعامةروبالتالىي

ررروفريقرالتجاريرالفريقربير رررالداخليةرالتفويتررأسعارررلحسابررأخرىرجهةرومن ▪ ر.روالخصومرالأصولرتدبير ي
ررهذارروف 

رررالصدد،  .روالجمعرللقروضررالتحليليةرالهوامشرتحددررفهي

رررنماذجررعلىرويجب رروالخصوم،رالأصولررتدبير ي
رررالزائدة؛رالتغطيةرمخاطرررمنرالتخفيفرسنويا،رومراجعتهاررمعايرتهاررتتمررالت  ي

ررف 
ر:رررإلىرأساساررالإحصائيةرالدراسةرتهدفرالسياق،رهذار

ر:رإذاركانترنسبةرضعيفةرمنرالزبناء ▪ كير 
ةرمنرالجاري،رمنرشأنرالجاريرالعامررراستبعادرمخاطررالي  تمتلكرنسبةركبير

رقاعدةرالحذرربأنريتمرسحبرهذارالجزءرمنرالجارير ي
رقابلرللتوقع.روتقتض  الحصةررر(أنرينخفضربقوةربشكلرغير

ر؛رر)المتقلبةر

:رر ▪ المواسمر الدورات/ر اتررعلىرريتوزعررالجاريررتاري    خرركانررإذارمراعاةر رررتعويضررسيتمرر/رموسميةررفي  رررصيدر"ررررالمتغير
ةرررعلىررالمعدلررهذارررحسابررويتم"،ررررالحساباتررلأرصدةررلأخرىررسنةررمنررمتوسط"ررررخلالررمن"ررررالحسابات ررفي 

ررربماررطويلة ي
اتررمنرللتحرررررتكف   الدورة؛ررتأثير

 .رللتصريفرتجاريرمنطقررعلىرالحفاظربغيةرالمدةرمرورررمعرالدقةرعلىرالحفاظ ▪

 ) البنكية المحفظة ( الصرف مخاطر 
 

رررتتبعرريتم رررلجنةررطرفررمنررالبنكيةررللمحفظةررالصرفرررمخاطرررروتدبير ررروالخصومررالأصولرررتدبير ي
رالتعرضاتررعلىررتطلعررالت 

ر.رالموضوعةرالدوريةرالتقاريرررخلالرررمنروتطورهار

ررروظيفةرروتراقب رررالوضعياتررباستثناءررللبنك،ررالصرفررروضعياترروالخصومرررالأصولررتدبير ي
هاررريتمررالت  رررتدبير ي

رأنشطةرررإطاررررف 
رروذلكررالتداول، ي

ررإطارررف  رربقياسرالمتعلقةرالدوليةرالمعايير ر.رالصرفرمخاطررروتأطير

ررهذهرررتتكونررالمغرب،ررلمصرفرروبالنسبة"ر.ررررالمخزون"ررررأور"ررررالتدفق"رررربطريقةررالتشغيليةررالصرفرروضعياتررقياسررويمكن
ر.رالبنكرأوراقررتحصيلروكذاررللزبناءرالحصيلةروخارجررالحصيلةرتحويلاتررالصرف،روضعياترمنرالوضعية

رررالنتيجةررحسبررالعادلةرربالقيمةررمحتسبةرربالعملاتررمساهماتررأخذرررمنررأساسارررالبنيويةررالصرفررروضعياتررتنتج ي
رريجبررالت 

رررمراعاتهار ي
رررالتشغيليةررالصرفررروضعيةررف  ررالطرفرررحسبررتقييمهارررإعادةررتتمرررالناجمةرررالصرفرروضعيةررلكونرربالنظررررالبنيويةرروغير
رررالدولاررررمنررالوضعيةررهذهررتتكونررالمغرب،رررلمصرفرروبالنسبة.ررالنتيجةررلحسابررالمقابل ررمساهمةرررسنداتررعلىررالأمريكي
كة رر« CDM International »رالتابعةرالش  ي

ررموضوعررتشكلررالت  ر.رللمبلغرالعامرالحدررحسبرتأطير

 
 

I.3  الطرف المقابلمخاطر الائتمان و 

رررالمغربررمصرفررسياسةررتندرج ي
رررمراعاةررومعررالعامةررالمبادئررإطاررررف  ر.ررالتنظيميةررالسلطاتررطرقررمنررالموضوعةررالمعايير رروهي

ر ،رربشكلررالقرارررراتخاذررروررروالمسؤولية،ررالمهنية،رربالأخلاقياتررالمتعلقةررالجوانبررتغطي ررروالتحكمررجماعي ي
روتتبعها،ررالمخاطررررف 

ر.رإلخرالعمليات،رمكافأةرور
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رررسنويا،ررمراجعتهاررروتتم ي
اتيجيةررإطاررررف  رررالمخاطرررراسي  ي

ررروالمخاطررررالبنكررأنشطةررجميعرررتفحصررالت  ي
روتسطررررعنهارررتنجمررالت 

،رالنشاطروقطاعاتررالزبناءرفئاترحيثرمنرالتشغيليةرالحدودر كير 
ر.رإلخروالي 

اتيجيةرهذهررتقديمررويتم ر.رعليهارربالمصادقةريقومررالذيرالرقابةرمجلسرإلىرالجماعيةرالإدارةررمجلسرطرفرمنرالاسي 

ر  :ررللمراقبةرمستوياترعدةرالمغربررمصرفرحددررالائتمان،رمخاطررررولتدبير

ررالبيعررروحداتررمختلفررعنررالناجمةررالمخاطررررأخذرررطلباتررتخضع:ررررالقروضررلطلباتررقبليةررمراقبةررعمليات ▪
رررالمخاطررررلمديريةررللمجموعة ي

ررللتمويلاترررالاقتصاديةرروالأسسررالزبونررنشاطررحجمرروتقييمررالقرضررملفررتحليلررتتولىرررالت 
 رر؛رالقروضرلجنةرلموافقةررعليهاررالمصادقرالقروضرطلباترتخضعرثمر.رالضماناترومصداقيةرمحتوىرتقييمروررالمطلوبة

اماترتتبع:رررللتمويلاتربعديةرمراقبة ▪  ؛ررالبنكررالي  

رررلاسيمارررالمغربرربنكررلقواعدرررالامتثال ▪ ي
ررنفسرررمنرررالزبناءررلجميعررروبالنسبةررالزبناءررحسبررالمخاطررررتحليلررمجالرررف 

 ؛رالفئة

رررالعامةررالمفتشيةررطرفررمنررردوريةررمراقبة ▪ ي
ر.ررالمحفظةررلكافةرررمنتظمةررمراجعةررتضمنرررالت  ي

ررجودةررتراجعرررحالةرروف 
ررحضوراررالعامةرالمفتشيةرتضمنرالمخاطر،  .رقربارررأكير

   المخاطر  وتدبت   القرار  اتخاذ  إجراءات ➢

 روالقرارررالدراسة ➢

رررالسلطررعنررالقراررررمساررررينتج ي
رررالفرعيةرروالتفويضاتررالجماعيةررالإدارةرررئيسرريمتلكهارررالت  ي

،ررعلىرريوزعهارررالت  رروفقرررالفاعلير 
رررالقروضررلجنةررطرفررمنررالقراراترراتخاذررريتمررالمفوضة،ررالحدودرررعنرروفضلار.ررالأسواقررحسبررتوزعررشخصية،ررطريقة ي

ررالت 
ر.رجماعيةربكيفيةرالقراراترتتخذر

ررريتم رررتطبيقرررخلالرررمنررالقرارررراتخاذرررمساررررتدبير ي
رررتبعاررريحددرررومتكاملررمركزيررمعلومان  ررالتفويضرررمستوياتررمحددةررلمعايير

ر.روالمخاطررررالتجاريررالخطررعلىررمزدوجةرنظرةروالمقاولاترالمهنيير ررالزبناءررلفائدةرالقراراتروتتطلبر.راللازمة

كاتروتلجأر ررالمغربرلمصرفررالمتخصصةرالمهنيةرالمحاورررلرأيرالتابعةرالش  ي
طرالت  ر.رالمنحرتشي 

رررالقروضرررطلباترررتشكيلررويتمر رررالتنظيميةرررالسلطاتررلقواعدرررطبقاررروتوثيقهارررالتجاريةررالمحاورررربواسطةررعنهارررالمعي  ررومعايير
 .رالبنك

 رروالضماناترالوضع ➢

امرمنرالتأكدرربعدررالقروضروضعريتم وطرراحي  ر.رالمنحرش 

ررمركزةرروتتم  .رالقروضرملفاترتدبير

 ررالديونررتصنيفروإعادةرالمخاطرررمراقبة ➢

ررمراسلونررويدعمهاررر،رومستقلةرخاصةرهيئةرتتولاهار ي
ررالأسواقرمختلفرف  ي

ر.رالجهاتروف 

رررالبنيةررهذهرروتتولى ي
رررتصورررروإدراكررالتعهداتررجودةررمراقبةررمهمةررالبنكررمعلوماتررلأنظمةررولوجررعلىرررتتوفررررالت  ي

رللمخاطرررروقان 
ر.رتتبعهارروضمانر)رالحساباتروتجميدررالأداءرعوارضر(

اتررأساسررعلىررروتنظمر ررالديونررروتحددر.ررخاصةررشهريةررلجنةرررخلالرررمنررريتمرررالذيرررالحساسةررللديونررمقرباررتتبعارررداخليةررمؤش 
ر ي
يلررتخضعررالت  رررلتي   ي

رررحسب"ررررالأداءرررمعلقةررديون"ررررإلىررالتصنيفررف  رروتقومرررالتنظيميةررالسلطةررطرفررمنررالمحددةرررالمعايير
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رللمخاطرررتامةررتغطيةرلضمانرخاصةررلجنةررطرفررمنرالقراراترهذهررعلىررالمصادقةرروتتمر.رلهارراحتياطيةرمخصصاترربتكوينر
رروالامتثال ر.ررالتنظيميةرللمعايير

 

 

ر

  رالتحصيل ➢

رررقسطررأولررربتحصيلررالشبكةررتقومررالصغرى،رروالمقاولاترروالمهنيير رررالتقسيطررلسوقرربالنسبة ررالزبناءرررطرفرررمنرررمؤدىررغير
رررمنرريوماررر30ررغايةررإلىررالمديونياترروعلىررالضعيفةررالمخاطررررذوي ررقسطرررأولررفوررررللتحصيلررالمركزيةررالبنياترروتتولى.ررالتأخير
ر ررريومارر30رفوررروالمديونياتروالمرتفعةررالمتوسطةرالمخاطرررذويرللزبناءرررمؤدىرغير ر.رللتأخير

ةرروالصناعاتررالمقاولاتررلسوقرربالنسبة رروبناءرررالحالةررحسبرربالأعمال،ررالمكلفير رررطريقررعنررضمانهرريتمرروالمتوسطة،ررالصغير
ر.رالديونروهيكلةربالتحصيلرخاصةرمركزيةربنيةررودعمرالتجاريةرالوظيفةرطلبرأوررخاصةررللجنةرقرارررعلى

رررالديون"ررررمرحلةرررإلىرررالملفرررمررررإذار ررربهررالتكفلرريتمرر،ر"ررالمؤداةرررغير ي
رررالتحصيلرررمديريةررف  ي

رربشكلررروتعملررالتحصيلررتواصلرررالت 
ر.ررالقانونيةرالمتابعاترإجراءررعلىرموازر

 .روالافتحاصرللتبعررقابلرهوررالمخاطرررومراقبةرالقراررراتخاذررمساررركلررإن

 
ررالتصنيف ➢  الداخلىي

ر.ررمتمير ر تصنيفرربنظامررالمغربررمصرفررريتمتع كاتررعلىررالمستحقةررالديونررجميعرريغطي كات)ررالش  رروالمتوسطةرررالصغرىررالش 
ةرررالصناعاترر- كاترروالمتوسطةررالصغير ىرروالش  كاتررالكي  رررالعاملةرروالش  ي

رررالعقاريررالتطويررررمجالرررف  ررالأبناكرررعدارررماررر،(والسياحي
ررالماليةروالمؤسسات ي

 .رمحددررتصنيفرعلىررتتوفررررالت 

ر  .ر2ربازلرراتفاقيةرتوصياتررمعرالمغربرمصرفرتصنيفررنظامريتماس 

رررالتقييمرررعلىررسنويًا،ررراختبارهرريتمررالذيررالنظام،ررهذاررريعتمدررربحيث ،ررالنوعي اكررعلىررويقومرروالكمي رررالفاعلير رررمختلفرررإش  ي
ررف 

 .رالقراررروصناعةروالمخاطرررالأعمالرعلىررالقائمير ر فيهمرربمن:رالقرارررصنعرعملية

يكهررأوررالمغربربمصرفرخاصةرإماررمنحررلدرجةرالاستهلاكيةرالقروضرجميعرتخضعرالمصرفية،رالشبكةررإلىربالنسبة  وفاربش 
ارروذلكررسلف،

ً
ررروفق  .رمحددةرجدرررلمعايير

 
كاتررتصنيفرشبكة ➢  الش 

رردرجتير ررروعلىرررالسليمة،ررالمقابلةررللأطرافرربالنسبةررمتوسطة،ررمستوياتررمعررر،EررإلىررAررمن درجةرر13ررعلىررالشبكةررتحتوي
ة،ررالمقابلةرللأطرافربالنسبة ،ZورFراثنتير ر ررالمقابلةرللأطرافرروآخرهاررالمتعير ي

دادر حالةررف  ررالاسي  ي
 .رالقانون 

ر ررآندرررستاندردررروكالة:ررالبارزةررالدوليةررالتصنيفرررمؤسساتررلدنررمنررالمعتمدةرررالتصنيفرررمقاييسررمعرررالدرجاترررهذهرررتتماس 
 .رموديزررووكالةربورزر

  التفويض ➢

ررالتصنيفريعدر
ً
ررعنصرا

ً
رررأساسا ي
ررالقرارررصنعرعمليةرف 

ً
طا رروش 

ً
 .رالتفويضرلمستوىرمحددا

 الحساسةرالمخاطرر ➢
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رررعلىررالقائمةررالحساسةررالمخاطرررروتتبعرربتوقعررالمكلفةررالشهرية،رراللجنةررتسهرر ررالأطرافرررمراقبةررعلىرروالنوعية،ررالكميةررالمعايير
ررالمقابلة ي

رررالت  ي
 .روالضعفرالهشاشةرمنرتعان 

 بالتمركز  المتعلقة المخاطر 

ررريكمنرررالائتمانررمنحرررعندر التمركزررخطررررإن ي
ررالحدودرررمراجعةررتتمر ولذلكررمهمة؛رررخسائررررالبنكررريكبدرررقدرررالذيرررالمفرطررالتعرضررف 

 .ردوريربشكلرالقطاعية

اتررتحليلررإجراءريتمررأشهر،رثلاثةركلررعندر رررالحاصلة للتغير ي
امات تمركزرف   .رمعير ررلقطاعرالمفرطرالتعرضرمنعرأجلرمنررالالي  

رررقياسررإن .ررالتعرضررنوعرررحسبررالمتكبدرررالائتمانررمنحررعندر التمركزرررخطررررومستوىررشكلررفهمرررعلىرريساعدرررالخطررررهذاررروتدبير

ررمنرمجموعةرالمغربرمصرفريتخذر  .رإلخرالضمان،رآلياتررأسهارروعلىرالتدابير

 

 

 

 

 

ارريزالررلاررالمغربررمصرفرفإنرذلك،رمنررالرغمروعلى
ً
 :رالمقابلرالطرفرمخاطرررلبعضرمعرض

   

 الدراهمرربآلاف

 الحساسة المخاطر 

ر إدارةررعنررومستقلة متخصصةررمصلحةررلدنررمنررالحساسةررالمخاطررررمراقبةررتجري  قبلررمنررمدعومةررالمخاطر،ررتدبير
ررالمتواجدين المراسلير ر ي

 .روالجهاتررالأسواقرمختلفرف 

رررالمصلحة،رررهذهرررتضطلعر ي
امات،رررجودةرررمراقبةرربمهمةرربالبنك،ررالخاصررالمعلوماتررنظامرررإلىرررالولوجررربإمكانيةرررتتمتعررالت  ررالالي  

،رمنظورررمنروالتنبؤ، ي
 ..رتتبعهارروضمان(رذلكرإلىروماررالحسابات،روتجميدررالمستحقة،)رالمخاطررربتدهورررروقان 

ررالمقابلةررللأطرافرالمنتظمةرالمراجعةرعلىرالمخاطرررمراقبةرنظامرريعتمدر ي
رررالت  ي

اررالمحتملير رروالضعفرالهشاشةرمنرتعان 
ً
رروفق

ررلمختلف اترمثلروالكمية،رالنوعيةرالمعايير  .رالمتقدمةرالمخاطرررمؤش 

ررعلىريسهرر ررمتخصصةررشهرية لجنةرخاصربشكلرالنظامررهذاررتسيير ي
 .رومراقبتهاررالمخاطرررتوقعررف 

كات:ررالأمررررويتعلقررالسوق،ررحسبررفرعيةررلجانررخمسرررإلىرررالشهريةرراللجنةررهذهرررتنقسم ة؛رربالش  ررالبيضاء؛رررالدارررروشبكةررالكبير
كاترالتشاركيةروالنافذةروالتجزئة؛ررالبيضاء؛رالدارررخارجرروالشبكة  .رالتابعةروالش 

 

 السداد  عن بالتخلف المتعلقة المخاطر 

  حنر  المستفيدين عدد 
31/12/2025 

ي  المرجحة المخاطر  مقدار 
ي  من٪ 10 تجاوزت النر

 
الذاتية  الموال صاف  

الدفع طريق عن قروض التوقيع  طريق عن قروض  ي  
ر
امات  باف الالتر   المجموع 

2 1 447 819 1 062 364 9 506 2 573 554 

حنر  المستفيدين عدد   

 31/12/2024 

ي  المرجحة المخاطر  مقدار 
ي  من٪ 10 تجاوزت النر

 
الذاتية  الموال صاف  

الدفع طريق عن قروض التوقيع  طريق عن قروض  ي  
ر
امات  باف الالتر   المجموع 

5 4 922 521    87 288    - 5 009 669   
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رررالسدادرررعنررالتخلفررمخاطرر رررالمتعلقةررالمخاطررررمجموعرررهي ض،رربتعير رررالمقي  ي
رررتتسببرروالت  ي

رررهذارررقدرةررعدمررف  ررأداءرررعلىرررالأخير
اماته  .رالمغربرمصرفرمجموعةرتجاهررالي  
ازيةرالمتطلباترمعررالتعريفرهذارريتوافقر ررربهاررالمعمولرالاحي  ي

 (.رG / 2002/رر19)ررقمرالمغربربنكردورية ف 
، ريرروبالتالىي طراستيفائهرعندررالسدادررعنرارمتخلفرالمدينرعتي  طير ررمنرالأقلرعلىرواحدررلش   :رالتاليير ررالش 
 ؛ريومارر90رعنرلأزيدررالسدادررعنرالتخلفر ▪

 الحساب؛رتجميدر ▪

رررأنررالبنكرريستبعدرررلارررأعم،رروبشكل ي
اماتهررالمدينرريف  رررإلىرراللجوءرردونرركاملرربشكلررالائتمانيةرربالي   ررتحقيقرررمثلررالمحتملةررالتدابير

 .رالضمان
 

I.4  مخاطر الملاءة 

ازيةررالتنظيميةررللنصوصررالمغربررمصرفرريخضع رررالحدررربحسابرروالمتعلقةررالمغرب،ررلبنكررالاحي  ررالملاءةرررلنسبةررالأدن 
ام ار.ررربهاررروالالي  

ً
ررربالمعاملررالمتصلةررالمغربرربنكررلدوريةرروفق رعلىررريتعير رررالائتمان،ررلمؤسساتررالماليةررالملاءةررلنسبةررالأدن 

م،ررأنرالبنك رربماررر،٪12ررالملاءةرلمعاملررالدنياررالنسبةرموطد،رأور/رروررفرديررأساسرعلىريحي  ي
ر٪ر9ررذلكرررف  ي

 .رالأولرالمستوىرف 

رررذلك،ررعنررفضلار ي
ارررلنفسهررالمغربررمصرفرروضعررالمخاطر،ررقبولررنظامررإطارررروف 

ً
ررالملاءةرررنسبةررعلىررقبولرروحدودرررإداريةررأهداف

ررالمالية ي
 .رالتنظيميةرالدنياررالحدودررتتجاوزرررالت 

ر ررروالخصومرررالأصولرروإدارةرررالخزينةررقسمررريعتي 
ً
رروالأصولرررالمتاحةرررالذاتيةررالأموالررربير رررالدائمةررالملاءمةررضمانررعنرررمسؤول

ارررللبنك،ربالمخاطررررالمرجحة
ً
 .رإدارتهرلأهدافروفق

 :رمراعاةرخلالرمنرالذاتيةرالأموالررمتطلباترحسابريتم

ررالذاتيةروالأموالربالمخاطررررالمرجحةرالأصول ▪  الآن؛ررحت 

انيةرمجاميعرتطورررحولررتوقعات ▪  العمومية؛رالمير 

 ؛ر(إلخرالنتيجة،/ررالثانويةرالديون)ررالذاتيةرللأموالرالمتوقعرالتدفق ▪

 الأرباح؛ررتوزي    عرسياسة ▪

ات ▪ ررعليهاررالمنصوصرالمعياريةرأوررالمحتملة التنظيميةرالتغيير ي
 .رالحسابرطرقرف 

 

انية،رحيثرترتبطربهاربشكلروثيقربهدفردعمرنمورر امنرمعرعمليةرإعدادرالمير   
يتمرتنفيذرعمليةرتخطيطررأسرالمالربشكلرمي 

رهذهرالعمليةركلماردعترالحاجة،رخاص انيةرالعمومية.رويتمرتحيير  رالفرضياترالماكروالمير  ي
اترمهمةرف  -رةرعندرحدوثرتغير

اتيجيةرأورالتنظيمية  .اقتصاديةرأورالاسي 

وتطورهارر الملاءةر نسبر مستوىر حولر الحكامةر هيئاتر إلىر موجهةر دوريةر تقاريرر إعدادر المالر رأسر إدارةر مديريةر وتتولىر
حرهذهرالمديري امرحدودررالمتوقع،روذلكرعلىرالأقلربشكلررب  عرسنوي.روعندرالاقتضاء،رتقي  رتصحيحيةرلضمانراحي  ةرتدابير

ربعدرالمصادقةرعليهارمنرطرفرالهيئاترالمختصة ر.التحملرالداخلية،رويتمرتنفيذرهذهرالتدابير

 2025-2023 المالية  الملاءة نسبة

اماته،رربجميعرربالوفاءرررلهرررتسمحررمتينةرربأسسرررالمغربررمصرفررريتمتعر ةرررالماليةررالملاءةررنسبةررمنرريتضحرركمارررالي   ررالممتدةرررللفي 
 :ررر2025 – 2023رربير ر
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رر رمعرمتطلباتهرالتنظيميةروحدودرالتدبير تعكسرهذهرالمساررقدرةرالبنكرعلىرالحفاظرعلىرمستوىررأسمالرقوي،ربماريتماس 
 .الداخليةرالخاصةربه

  

 

 المغرب  مصرف: المصدر 

 

 المغرب  مصرف: المصدر 

 

ر

ةررخلال ررر،2025ورر2023رربير رررالممتدةررالفي  رروبالطرفرررالماليةرربالملاءةرررالمتعلقةررالتنظيميةررالمتطلباتررالمغربررمصرفرراستوف 
 .2024رمتمررعندر٪ر 12,10ربنسبة الآخرر

رر رمتمردجني  ي
يحةررر،ربلغرمعدل2025ف  كةرر1الش  رإلىر11,76رللش   .%15,33%،ربينماروصلرمعدلرالملاءةرالإجمالىي

كة صعيد  على   25 دجنتر  25يونيو 24 دجنتر  24 يونيو  23 دجنتر  23 يونيو  ( درهم بمليون) الشر

    5 053 5 478 5 559 6 130 6 267    6 412 ( T1) 1 المستوى من الذاتية الموال

    1 556 1 456 1 446 1 196 1 196    1 946 ( T2) 2  المستوى من الذاتية الموال

    358 8    462 7 326 7 005 7 934 6 609 6 الذاتية الموال

 506 54    316 53 674 50 520 51 587 47 029 46 والسوق   والتشغيل المرجحة الائتمان مخاطر 

    843 46   350 46 244 44 686 45 142 42 338 41 المرجحة  الائتمان مخاطر 

    684 5    403 5 158 5 913 4 689 4 514 4 المرجحة  التشغيل مخاطر 

    979 1    563 1 272 1 921 756 177 المرجحة  السوق مخاطر 

 % 11,76 % 11,75 % 12,10 % 10,79 % 11,51 % 10,98 (1 المستوى) الساسية الذاتية الموال نسبة

 % 15,33 % 14,00 % 14,46 % 13,60 % 14,57 % 14,36 ( 2 المستوى+  1 المستوى) الدن   الملاءة معامل

 25 دجنتر  25يونيو 24 دجنتر  24 يونيو  23 دجنتر  23 يونيو  ( درهم بمليون) موطد  صعيد  على 

 5 515 5 987 6 030 6 629 6 768 6 879 ( T1) 1 المستوى من الذاتية الموال

 1 121 1 022 1 022 772 773 1 519 ( T2) 2  المستوى من الذاتية الموال

 398 8 541 7 401 7 052 7 009 7 636 6 الذاتية الموال

 555 56 196 55 129 52 803 52 101 48 755 46 والسوق   والتشغيل المرجحة الائتمان مخاطر 

 451 48 828 47 359 45 660 46 376 42 802 41 المرجحة  الائتمان مخاطر 

 124 6 805 5 498 5 222 5 970 4 775 4 المرجحة  التشغيل مخاطر 

 979 1 563 1 272 1 921 756 177 المرجحة  السوق مخاطر 

 % 12,16 % 12,26 % 12,72 % 11,42 % 12,45 % 11,80 (1 المستوى) الساسية الذاتية الموال نسبة

 % 14,85 % 13,66 % 14,20 % 13,36 % 14,57 % 14,19 ( 2 المستوى+  1 المستوى) الدن   الملاءة معامل
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اماتهربالنظررإلىرملفرالمخاطررالخاصر يعكسرهذارالمستوىربنيةرقويةرللأموالرالذاتية،رويؤكدرقدرةرالبنكرعلىرالوفاءربالي  
 .به

رخلالردجفشَروي رررتحسنرمعدلرالملاءةرالإجمالىي رأكتوبرررر1بإصدارردينرثانويربقيمةرررأساسارر2025ني  ي
مليارردرهمرف 

رتعزيزرالأموالرالذاتيةرمنرالفئةرالثانية2025 ي
 .ر ،روالذيرساهمرف 

نمورالنشاط،روقدرتمرامتصاصرهذارررر2024وبالتوازي،ريعكسرارتفاعرالأصولرالمرجحةربالمخاطررمقارنةربمتمرسنةر
رالمحكمرلملفرالمخاطرالارتفاعربشكلركاملربفض  .لرتعزيزرالأموالرالذاتيةروالتدبير

رروت حتسبرالأصولرالمرجحةربالمخاطرروفقرالمقاربةرالمعياريةرلمخاطررالائتمانرومخاطررالسوق،رووفقرطريقةرالمؤش 
 .الأساسي لمخاطر التشغيل

 

 ( الدراهم بآلاف) بالمخاطر  المرجحة الصول وتباين توزي    ع

رر رر24دجني  ررالتطوررر25ردجني 

رالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصولر
رالذاتية

رالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصول
رالذاتية

رالذاتيةرالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصول

ر392 247 401 092 3ر104 876 3 295 451 48ر712 628 3 894 358 45رالائتمانررمخاطرر

 343 290 4ر629 5ر367 70ر286 5ر078 66رالسياديةررمنهار

ر123 21ر038 264ر625 178ر812 232 2ر502 157ر774 968 1رالمؤسساترمنهار

كاتررمنهار ر295 209ر738 615 2ر118 680 2ر473 501 33ر859 470 2ر736 885 30رالش 

ر831 48ر386 610ر097 842ر208 526 10ر266 793 822 915 9رالتجزئةرعملاءرمنهار

ر656 56 065 707ر326 158ر074 979 1ر761 101ر009 272 1رالسوقررمخاطرر

ر118 50ر480 626ر958 489ر473 124 6ر839 439 993 497 5رالتشغيلررمخاطرر

 076 354 946 425 4 387 524 4 842 554 56 312 170 4 896 128 52 المجموع

 المغرب  مصرف: المصدر 
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 المتوقعة   الملاءة نسبة

 

رالحدودرالتنظيميةررلمصرفرالمغربتتجاوزرنسبرالملاءةرالتوقعيةر ،رعلىرأساسرفرديروعلىرأساسرموحد،ربشكلركبير
ررأسرالمال رتدبير ي

 .المعمولربها،روذلكربفضلرالسياسةرالداخليةرالمعتمدةرف 

رللدوريةر
ً
ازيةروفقا اتررر DSB/2018/01والمذكرةرالتقنيةر G 2013 14ويتمراحتسابرالأموالرالذاتيةرالاحي  معرإدماجرتأثير

 IFRS9 المعيار

 :ررالقادمةرشهرارر18وتعرضرالجداولرأسفلهرتطوررنسبرالملاءةرالتوقعيةرلمصرفرالمغربرخلالرال ر

 

 

 المغرب  مصرف: المصدر 

 المغرب  مصرف: المصدر 

 
 

ر

 عملية تقييم كفاية رأس المال الداخلىي 

رعمليةرداخليةرتقومرمنرخلالهارالبنكربتقييمراحتياجاتهرالخاصةرمنرالأموالرر تعدرعمليةرتقييمركفايةررأسرالمالرالداخلىي
رتضمنرأنررأسرالمالركاف اتيجية،ررررالذاتيةرلتغطيةرمجموعرمخاطرها.روهي كمارربالنظررإلىرملفرالمخاطرروالأهدافرالاسي 

رالتصحيحيةرالمناسبة  .تسمحربتوقعرأيراختلالرقدريؤثررعلىراستمراريةرنشاطهروسلامتهرالمالية،رواتخاذرالتدابير

رر(    W/2021/3التوجيهرر) للمتطلباترالتنظيميةرر،روفقارمصرفرالمغربوقدروضعرر عمليةرلتقييمركفايةررأسرالمالرالداخلىي
لمواجهةرجميعرالمخاطرررررتعتمدرعلىرمقاربةرومنهجياترداخليةرللبنك.روتضمنرهذهرالعمليةرتوفررالبنكرعلىررأسرمالركافر

 27يونيو  26دجنتر  26يونيو  25دجنتر  فردي 

 % CET 1 9,64 % 9,49 % 10,32 % 10,20  نسبة

 % 11,82 % 12,00 % 11,28 % 11,76 (1 المستوى) الساسية الذاتية الموال نسبة

 % 14,51 % 14,81 % 14,69 % 15,33 ( 2 المستوى+  1 المستوى) الدن   الملاءة معامل

 27يونيو  26دجنتر  26يونيو  25دجنتر  موطد 

 % CET 1 10,12 % 10,01 % 10,85 % 10,62  نسبة

 % 12,19 % 12,48 % 11,74 % 12,16 (1 المستوى) الساسية الذاتية الموال نسبة

 % 14,13 % 14,51 % 14,32 % 14,85 ( 2 المستوى+  1 المستوى) الدن   الملاءة معامل
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اتيجيته رقدرتؤثررررالمصنفةركجوهريةربالنظررإلىراسي  ي
وشهيتهرللمخاطر،رمعرأخذرجميعرالعواملر)الداخليةروالخارجية(رالت 

رالاعتبار  .علىرملاءتهربعير 

رتفصيلار ر بوضعرنظامرمغربرمصرفرال،رقامروبشكلرأكير  :معرالحرصرعلى عمليةرتقييمركفايةررأسرالمالرالداخلىي

رأسرالمالراللازمررررتطويررمنهجياترداخليةرملائمةرلاحتسابرمتطلباترالأموالرالذاتية،ريتمرتحيينهاربانتظامرلقياس •
 ررلتغطيةرالمخاطررالجوهريةرالناتجةرعنرمختلفرالأنشطة؛

 رر؛رتحديدروتعريفرواضحرلرأسرالمالرالمتوفررداخليار •
رإطاررملائمرلتخطيطررأسرالمالريسمحربتوقعراحتياجاترالأموالرالذاتية؛ • رعي  ي

اف   رراعتمادرمنظورراستش 
اتيجية،ر ICAAP ضمانرانسجام • رالعملياترالاسي  ي

رذلكرشهيّةرالمخاطر،روررمعرباف  ي
،روعملياترإعدادررPRCIبمارف 

انية؛  ررالمير 
 روالمصادقةرعلىرالنظامرككل؛ ICAAP إرساءرحكامةرمخصصةرقادرةرعلىرمناقشةرمحتوى •
غايةرر • إلىر للاحتياجاتر ر الداخلىي التقييمر إلىر بالنظرر المتوفرةر الذاتيةر الأموالر مدىركفايةر الخروجربخلاصةرحولر

  .سنواترالثلاثرالمواليةوعلىرمدىرالرر31.12.2024

نظام إدماجرر ICAAP ويعدر الرقابية،رمعر الجهةر التنظيميةروتوصياتر المتطلباتر معر تتكيفر التطوير،ر ر ي
عمليةرمستمرةرف 

 .أفضلرالممارسات

 ICAAP أهم نتائج تقييم

ر رإطاررتخطيطهرالمالىي ي
،ربهدفرقياسرريدمجرالبنكرحاجتهرالإجماليةرمنررأسرالمالرالاقتصاديرضمنرشهيتهرللمخاطرروف 

الذاتيةرمستقبلار أموالهر الخسائر،رومواصلةرنموذجرررروضمانرتوفررمستوىركافررتطورر المخاطر،روامتصاصر منهارلتغطيةر
رحالةروقوعرأحداثرسلبية ي

رف  اتيجيةرمستدامة،رحت   .نشاطرواسي 

رختامرتقييم ي
تعدررررمصرفرالمغربءةرر،رخلصترالإدارةرالتنفيذيةرومجلسرالرقابةرإلىرأنروضعيةرملار2024لسنةرر ICAAP وف 

رالسيناريوهاتر ي
رأورف  رالسيناريورالأساسي ي

ريتعرضرلهارالبنك،رسواءرف  ي
ملائمةروكافيةرلمواجهةرمختلفرالمخاطررالمهمةرالت 
ةر رللفي  ي اتيح   .2027-2025الصعبةرالمحاكاةرضمنرالتخطيطرالاسي 

ات اترالمتوقعةرعلىركماريتمرتقييمرالانعكاساترالمحتملةرعلىرنموذجرنشاطرالبنكرواسي  رالاعتباررالتأثير يجيتهرمعرالأخذربعير 
 .الأموالرالذاتيةروفقرعدةرسيناريوهاتر)فردية،رنظاميةرومركبة(

رتأخذرر ICAAP وتؤكدرنتائج ي
توافقركفايةرالأموالرالذاتيةرللبنكرسواءروفقرالمقاربةرالتنظيميةرأورالمقاربةرالاقتصاديةرالت 

رالاعتباررمخاطررالدعامةرالثا  .نيةبعير 

رإدخالرر ICAAP وبناءًرعليه،رفإنرنتائجر تعززرقناعةرالإدارةرالتنفيذيةرومجلسرالرقابةربكفايةرالأموالرالذاتية،رولارتستدعي
اتيجيةرللبنكرأورعلىرنموذجرنشاطه اترجوهريةرعلىرالتوجهاترالاسي   .تغيير

I.5 اطر المنافسةمخ 

ائحرجميعرريخدمررشاملاررراربنكرالمغربررمصرفرريعدر كاترروالمهنيونررالأفرادر)ررالزبناءرررش  روالصناعاترروالمتوسطةرالصغرىررروالش 
ة كاترروالمتوسطةرالصغير ةروالش   .رالمصرفيةرالأعمالروكافة(رالكبير
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ررروالبنكررربنك،ررروفارررالتجارير:ررهمررالمغربررلمصرفررالرئيسيونررالمنافسون ي كةررأفريقيا،رروبنكرررالمركزي،رررالشعت  رالعامة،رروالش 
ررروالبنك ي ،رروالقرضرر،CIHرروبنكرروالصناعة،ررللتجارةررالمغرن  رررالنشاطررتطويررررعلىرريعملونرروالذينرر،CFGرروبنكررالفلاحي ي

ررالمصرف 
 .رالتجاري

اتيجيةرتعتمدر ررالتموقعراسي  ي
 :رعلىرالمغربررمصرفرف 

اماتهاررروالامتثالررالخدمةررجودة ▪ رساعة،ررر48ررلمدةررالعقاريررقرضالررحملات:ررالمثالررسبيلررعلى)الزبناءررتجاهررلالي  

رروالقرض  ؛ر(الاستهلاكي

ررمؤسسيةررثقافةرباعتبارهررالابتكارر ▪ ي
رردفع)الزبناءرخدمةرف  ،رالصرافرأجهزةرباستخدامرالفواتير "ررداباردابار"ربطاقةررالآلىي

ونية،رالمصرفيةروالخدماتر،رمسبقةرالدفع  ؛(إلخرالإلكي 

ائحررلجميعررارممير رررعاملار يعدررالمجموعةررحجمررإن اكة RIBAT تشكيلةررمعررللأفرادرررالتنقلررعرض)ررالزبناءررش   Créditررمعررربش 

LyonnaisوررIntermedوررe-Risرررللقرضررالجهويةرررالصناديقرررومعررر رررالفلاحي ي
كاتررفرنسارررف  ةرررللش  رروالمتوسطةرررالصغير

ةروالصناعات  (.رللمجموعةرالتابعروالاستثماررررالتمويلربنكررمنروقرب  هارروالمتوسطة،رالصغير

 

I.6  مخاطر التشغيل 

ري ررعدمرررعنررالناجمةرربالخسائرررريتعلقرروالذي.ررالتشغيليةرررللمخاطرررر2رربازلرررتوصياترررنعررالمنبثقررالتعريفررالمغربررمصرفرررتبت 
ررربمارررالخارجية،ررالأحداثررأورررالأنظمةررأورررالأشخاصررأورررالداخليةررالعملياتررفشلررأوررركفاية ي

ررضعيفررراحتمالررذاتررالأحداثررذلكررف 
رررلكنررلوقوعها، ي

ةررخسائررررحصولرراحتمالررالمقابلررف  ررركبير روعدمرررالقانونيةررالمخاطررررالتشغيلررمخاطرررروتتضمن.رررمرتفعاررريبف 
اتيجيةرالمخاطرررتتضمنررلاررلكنهاررالمطابقة .رالسمعةرومخاطرررالاسي   

 التشغيل مخاطر  تدبت   منظومة تنفيذ  ▪

ر.رالبنكيةرروالأنظمةرالمناهجرروررروالأنشطةررالمنتجاترربجميعررالتشغيلررمخاطرررتحيط رررويعتي  ررالتشغيلرررلمخاطررررالفعالررالتدبير
رررمنظومةررمنررأساسيارررعنصرار كاتهررالبنكررمخاطررررتدبير ر.ررالتابعةرروش  رررويعتي  ررلنجاعةررمرآةررالتشغيلررلمخاطررررالسليمررالتدبير
ررالجماعيةرالإدارةررمجلس ي

رررمنظومةرإدارةررف  ر.ررررالبنكروأنظمةرومناهجروالأنشطةرالمنتجاتربمحفظةرالمتعلقةرالمخاطرررتدبير

رررفرعيةررفئاتررعلىرربدورهاررروالمقسمةرر،IIرربازلررربموجبرررتحديدهارررتمررالمخاطررررمنررفئاترر7ررإلىرررتوزيعهاررروتم ي
رررالمرجعررف  ررالداخلىي

ر(ر.ررر3رورر2رالمستويير ررمن)ررالمخاطرررلأحداث

ررالغش .1 رررالداخلىي

ررالغش .2 ي رالخارح 

رررالممارسات .3 ي
رروالسلامةرالتشغيلرمجالررف  ي

ررالعملرمكانرف 

رالتجاريةرروالممارساترروالمنتجاترالزبناء .4

ارر .5 رررالملموسةرالأصولرعلىرأصر 

ررروالأنظمةرالنشاطراختلالات .6

رروتسليمررتنفيذر .7  المناهجرروتدبير

ر:ررررالمطابقةررعدمرربمخاطررررالفئاتررهذهرررمختلفررترتبطررأنررويمكن ي
رروالمنتجاترررالزبناء"ررررور"ررالغش"ررررفئاتررمجملهارررف 

 .ررالأخرىرالفئاتر،ررحدةرعلىرحالةرركلرر؛"ررالتجاريةروالممارسات

رررمنظومةرروتطمح ر:رررالتاليةرالأهدافرتلبيةررإلىرالمغربرمصرفررمجموعةرمستوىررعلىرالموضوعةرالتشغيلرمخاطرررتدبير

ر؛ررمنهاررروالوقايةرالتشغيلرمخاطرررتقييم ▪

رالمراقبةررعملياترتحسير ر ▪

ر؛ررالرئيسيةرالمخاطرررلمواجهةرالتصحيحيةرأور/روررالوقائيةرالعملياترتنفيذر ▪
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رررإدماج ▪ رررالتأثير ،ررالتنظيمي ي
رروالتواصلرررالتنظيميةرروالمراقبةررالذاتيةررالأموالرررخلالررمنررالإدارةررالتحديدررروجهرروعلىررالثلانر

ر  .رالمالىي

 النظام مكونات. 1

ررنظامرريعتمدر  :رمكوناتررأرب  عرعلىرالمطبقررالتشغيليةرالمخاطرررتدبير

 التنظيمي   المكون

رررللمخاطر،ررالدائمةررالمراقبةررعنررمسؤولةررهيئةررإلىررالتشغيليةررالمخاطرررربمراقبةرريُعهدر ررالمراقبةرررلنظامررالشاملةررالبنيةرروهي
 .رللبنكررالداخلية

رررالتدقيقرررنظامررريتحقق رررلنظامررالفعالررالتنفيذرررمنرردوريرربشكلررالداخلىي رالمؤسسةرررمستوىررعلىررالتشغيليةررالمخاطررررتدبير
 .ربأكملهار

رررالداخليةررالمراقبةررلجنةررخلالررمنررمنتظمرربشكلررالمخاطررررحالةرربمراقبةررالجماعيةررالإدارةررمجلسرريقوم ي
رررئيسررريرأسهارررالت 

 .رررالجماعيةرالإدارةررمجلس

 .رالمطروحةرالرئيسيةرالمخاطررربكافةررالرقابةرمجلسرربإبلاغرالمخاطرررلجنةرتتكلفر

 

 

ررالمكون  النوعي

ررخلالرررمنررالتشغيل،ررمخاطررررخارطةررممارسةررروتتمثلر.ررالتشغيلررمخاطررررخارطةررخلالررمنررالمخاطررررومنعرررتقييمررمنرريمكنر
رررواستباقية،ررنوعيةررمقاربة ي

)ررررالممارسةرروالمهامرررللأنشطةرربالنظرررروذلكررالتشغيل،ررلمخاطررررالبنكرررمديرياتررتعرضررتقييمررف 
كير رربغيةر،(والدعمرالتشغيل

ررعلىرالي  رروظائفهارروررمناهجهاررومراقبةرالوقايةرتدابير ر.رحساسيةرالأكير

رررالخارطةررعلىررالداخليةررالمراقبةررلجنةررتصادق ي
حةرروالعملياترربانتظامررتحيينهاررريتمررالت  ررالأولويةرررور(ررالعملياتررمخطط)ررررالمقي 

 .رالمرتقبة

ررالمكون  الكمي

ر.رتنبيهرنظامروإنشاءرالخسائرررمراقبةرخلالرمنروالعوارضرالمخاطرررتكلفةرومراقبةررقياسرمنرريمكن

ر رررمنظومةرردعاماتررأهمررأحدرررالعوارضررجمعررويعتي  رررالتنظيميةررالبياناتررتزويدرررمنرريمكنرروالذيررالتشغيلررمخاطررررتدبير ي
ررالت 

اتروبعضرالتشغيلرمخاطررررأهمرقائمةرتقدم ر.ررالمؤش 

 .ررالمنتظمروتحيينهاررالجمعرعملياتربجودةررالإدارةرلأجهزةررالمرفوعةرالداخليةروالتقاريرررالتنبيهاترجميعروترتبط

 الذاتية الموال تخصيص عنصر  ▪

ر ررروتساهمررالتنظيميةررالمتطلباتررإطاررررضمنررتندرجررلأنهارررأساسيةررالتشغيلررعوارضررجمعررأهدافررتعتي  ي
رحسابررمنهجيةررف 

رررالذاتيةررالأموالررمنررالمتطلبات ي
رررالنموذجررإطاررررف  رالاحتياط،رربابررومنرر.ررالمغربررمصرفررمجموعةررطرفررمنررالمعتمدرررالداخلىي

ات"ررطريقةررعلىرربناءرًررالذاتيةررالأموالررتخصيصررالمؤسسة اختارت رالطريقةرررنحورررالشي    عر التطوررربهدفر"ررالأساسيةررالمؤش 
 ".رالقياسية"

 المعلومات نظم أمن.ر2

رومسحررالتسللرراختباراتررإجراءرريتم.رردائمررمراقبةررونظامررأمنيةررسياسةررتنفيذرررخلالررمنررالمعلوماتررنظمررأمنررضمانرريتم
ر.رمنتظمرربشكلرالمعلوماترنظمرأمنرتقييماترعنرفضلاررالأمنية،رالثغرات
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 العمل  لاستمرارية التخطيط. 3

رررالبنكرأنشطةراستمراريةرضمانرأجلرومن ي
 :رمنرتتكونررالعمل،رلاستمراريةرخطةرعلىرالمؤسسةرتتوفررركارثة،رروقوعرحالةررف 

 المهمة؛ررالمعلوماترتكنولوجياررخدماتررلإنقاذررالمعلوماتيةرالإغاثةرخطة ▪

ررموقعرتطويرررمعرللمستخدمراحتياطيةرخطة ▪ ررلاستخدامهراحتياطي ي
 كارثة؛ررروقوعررحالةرف 

 الأزمات؛ررإدارةررنظام ▪

 .رالأنفلونزاررجائحةربسيناريوررخاصرالأنشطةراستمراريةرنظام ▪

 .ربانتظامررالأعمالراستمراريةرخطةرروتحسير رراختباررريتم

 الساسية  للخدمات خارجية بمصادر  الاستعانة.ر4

ررريتعلقرروفيمار رربالمصادررررللاستعانةرررسميةررسياسةررعلىررالبنكرريتوفررررخارجية،رربمصادرررربالاستعانةررالمنفذةررالأنشطةرربتدبير
رررماررتحددررالخارجية،  :ريلىي

 خدماته؛ررلقضاءرالخارجيةربالمصادررررالبنكراستعانةرطرق ▪

ررالقانونيةرالبنودر ▪ ي
 الخدمة؛رمزودررتلزمرررالت 

ات ▪  .رالأداءرروقياسرالخدمةرجودةرررمستوىرمراقبةرمؤش 

ررربمارررللمؤسسة، الخدماترراتفاقياتررمكنترروقدر ي
اتررذلكررف  رررالأنشطةررهذهرررمراقبةرردمجررمنررالجودة،رررمؤش  ي

ررالرقابةرررنظامررف 
ر.رالداخلية

 

ات المتعلقة  المالية المخاطر  تدبت   نظام. 5  والبيئية المناخية بالتغت 

رررتقييمرريتم كاترروحكامةرروالاجتماعيةررالبيئيةررالمخاطرررروتدبير ارررالش 
ً
ررللبنك،ررروالاجتماعيةررالبيئيةررالمخاطررررإدارةررلنظامرروفق

رررتطويرهررعلىررالمغربرررمصرفرررسهرررروالذي
ً
اترررالمتعلقةررالماليةررللمخاطرر الرشيدةرررالحكامةررمتطلباتررمعرررتماشيا رربالتغير

رررإليهارررالمشارررروالبيئيةررالمناخية ي
يكنارررمع وبالتشارك ،5W2021رقمررالمغربرربنكر منشورررف  رالتمويلررمؤسسة"ررالممير رررش 

 ."الدولية

اترالمتعلقةرالماليةرللمخاطررررومنتظمةرشاملةرمقاربةرضمانرعلىرالنظامرهذاررويسهرر  .روالبيئيةرالمناخيةربالتغير

ارروالاجتماعيةرالبيئيةرسياستناررصياغةرتمت لقد
ً
رروفق ررالمراقبةرمجلسررلدنرمنرعليهاررالموافقةرتمت كماررالدولية،رللمعايير ي

ررف 
 .رالمغربرمصرف

رررالمتعلقرررنظامه،ررإدماجررعلىرررالبنكررويعمل اتررالمرتبطةررالماليةررالمخاطرررربتدبير ررروالبيئية،ررالمناخيةرربالتغير ي
،رررالهيكلررف  ررالتنظيمي

 .روالمستدامرالمسؤولرالنموررمسارررومسايرةرالبنكرأصولرقيمةرحمايةرأجلرمنروذلكر

رر31رغايةرإلى  .رالبيئيةربالقضاياررمتعلقةرماليةرمخاطرررأيةرتسجيلريتمرلمرر،2025رردجني 

I.7  متثال عدم الا مخاطر 

اررررارعدمرالامتثال«ربأنهررمخاطررفر»عررت ة،رأورللإصر  خطررالتعرضرلعقوباترقضائيةرأورإداريةرأورتأديبية،رأورلخسارةرماليةركبير
ي امرالأحكامرالخاصةربالأنشطةرالبنكيةروالمالية،رسواءركانترذاترطابعرتش  ،رأورربالسمعة،روينشأرعنرعدمراحي  رأورتنظيمي عي

رالمهنيةروالأخلاقية،رأوربتعليماترالجهازرالتنفيذي  .تتعلقربالمعايير

امات،رتعملروظيفةرالامتثالرعلى  :وبالإضافةرإلىرهذهرالالي  
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وعةرللزبناءربهدفرترسيخرصورةرر • تعزيزرمفهومرالمسؤوليةرلدىرمختلفرالكيانات،روالحفاظرعلىرالمصالحرالمش 
 ررجية؛رإيجابيةرلدىرالأطرافرالخا

التنظيمية،رر • الجهاتر المستثمرين،ر ،ر المستخدمير  )الزبناء،ر المعنيةر الأطرافر مختلفر ثقةر تعزيزر ر ي
ف  المساهمةر

كات(رتجاهرالبنك   .الموردين،روالش 

داخلرمجموعةرمصرفرالمغرب،رتتولىرمديريةرالامتثالرللمجموعةرتحديدروتنفيذرسياسةرالوقايةرمنرمخاطررعدمرالامتثال،رر
الأموال،روتمويلرالإرهاب،رومخالفةرالعقوباترالدوليةروالحصار،رواستغلالرالسوق،روتضاربرالمصالح،ررمثلرمخاطررغسلرر

رتقديمرالاستشارة.روتساهمرجميعرهذهرر ي
،رأورقصوررف  والفساد،روعدمركفايةرحمايةرالبياناترالشخصيةرللزبناءروالمستخدمير 

رالحدرمنرمخاطررالسمعة ي
 .الآلياترف 

مجموعةرمصرفرالمغربروثيقةرمرجعيةرتتضمنرمبادئرالعملروالسلوكررررهيئاتلاقياترالخاصربعدرميثاقرالسلوكروالأخوي
،روالموردين،روالمجتمع،روجميعرالأطرافرالمعنية رتعاملاتناراليوميةرمعرالزبناء،روالمستخدمير  ي

امهارف   .الواجبراحي 

 المخاطر المتعلقة بالدوات المالية المعروضة  

 مخاطر فقدان رأس المال 

ررأسما ي
رمنرهذهررإنرالمشاركةرف  رحالرتحققرواحدرأورأكير ي

كةرمارتنطويرعلىرالمخاطررالمرتبطةربأيراستثمار.روف  لرش 
رفقدانركاملر المخاطر،رفقدريؤديرذلكرإلىرخسائررقدرتصلرإلىرفقدانركاملرالمساهمةروالرسومرالمرتبطةربها،روبالتالىي

 .رأسرالمالرالمستثمر

اضرأموالرخارجيةرلتسديدرمبلغرالمساهمة،رفإنرالحدرالأقضرللمخاطرريكونرر إضافةرإلىرذلك،رإذارقامرالمستثمررباقي 
رر ي
رقائمةرتجاهرالجهةرالمقرضة،ربغضرالنظررعنرتطوررالمشاركةرف  اماترالناتجةرعنرعقدرالقرضرتبف  أعلى،رلأنرالالي  

 .المستثمرربمبالغرقدرتتجاوزررأسرالمالرالمستثمرر،ركماريمكنرللمقرضرالرجوعرعلىرمصرفرالمغربرأسمالر

 

 مخاطر تقلب سعر السهم 

.رويتحددرتطوررسعررر رالسوقرالمالىي ي
رتحددرقيمتهارف  ي

رالبورصةرلقواعدرالعرضروالطلبرالت  ي
تخضعرالأسهمرالمدرجةرف 

كاترالمدرجةروبآفاقراررالسهمرخصوصار ،روبحسبرتقييمرربنتائجروأداءرالش  ريتوقعهارالمستثمرون.روبالتالىي ي
لتطوررالت 

رتقلباترمهمةرتبعار كة،رالآفاق،رررالمستثمرينرللسهم،رقدريشهدرهذارالأخير لمجموعةرمنرالعواملر)الإعلانات،رنتائجرالش 
ها(.روبناء اتيجيةرالتطوير،روغير

رقيمةرالأسهمرأورانخفاضاررارعليه،رقدريلاحظرالمستثمررارتفاعراسي  ي
ريمتلكهارف  ي

 .الت 

 

 مخاطر السيولة 

رأسهمرر ي
رربرمصرفرالمغررقدريتعرضرالمكتتبرف  ي

ة.رفحسبرظروفرالسوقروتطوررسوقرالبورصلمخاطررسيولةرالسهمرف 
ربيعرأسهمهرم ي

،رقدرلاريتمكنرالمساهمرالراغبرف  نرإتمامرعمليةرالبيعررسعررالسهم،رقدرتتأثررالسيولةربشكلرمؤقت.روبالتالىي
رظروفرمثالية ي

 .ف 
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 أفضلية الاكتتابالمخاطر المرتبطة بحقوق 

رحقوقر رالعملية،رفإنرحاملىي ي
رحالةرعدمرالمشاركةرف  ي

الذينرلمريمارسوارحقوقهمريتعرضونرلمخاطرر الاكتتابأفضليةرف 
 .التخفيف

ةرالاكتتابلمركماريتعرضرحاملورهذهرالحقوقرأيضار  .خاطررفقدانرقيمتهارعندرإغلاقرفي 

ار ،رقدريواجهرحاملورحقوقرالاكتتابرمخاطررمرتبطةربنسبةرالاكتتاب،رحيثرقدرلاريتمكنونرمنرالحصولرعلىرعددرروأخير
 .رمنرالحقوقرلتحقيقرالنسبةرالمطلوبةرللاكتتابركاف

 

 تنبيه 
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