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2. Principaux faits marquants du 1er semestre 2026
En 2025, S2M avait posé les bases d’une nouvelle phase de croissance. Le premier semestre 2026 
confirme cette accélération, malgré un contexte géopolitique international tendu.

La prise de commandes progresse de +60 %, soit deux fois le rythme enregistré en 2025 (+30 %). 
Le récurrent affiche la plus forte accélération : ses prises de commandes bondissent de +91 % 
et son chiffre d’affaires croît de +12 %. Ces commandes alimenteront les revenus des prochains 
semestres et donnent au Groupe une meilleure visibilité sur sa croissance future.

Le chiffre d’affaires consolidé atteint 181,5 MMAD, en hausse de +21,7 % par rapport au S1 2025. 
Le résultat net consolidé progresse de +15 %, à 12,7 MMAD, grâce à la maîtrise des charges et à la 
résilience du modèle opérationnel.

Indicateurs S1 2026 S1 2025 Variation 

Chiffre d'affaires 181 466 149 119 21,7%

Ebidta 22 985 23 166 -0,8%

Résultat net 12 712 11 050 15,0%

	■ Une croissance portée par toutes les activités malgré le contexte 
géopolitique en Moyen Orient :

	▶ Activité Cartes (+29,7 %, à 65,8 MMAD) profite du déploiement des contrats 
cadres signés en 2025 et de sa performance commerciale.

	▶ Activité Solutions reste stable (70,1 MMAD contre 70,9 MMAD en S1 2025). 
En effet, la croissance attendue a été temporairement décalée en raison du 
conflit au Moyen Orient. 

	▶ Activité Outsourcing (+26,5 %, à 16,1 MMAD) poursuit sa montée en 
puissance grâce au déploiement de plusieurs activités et clients à fort potentiel 
de croissance.

	▶ Activité Négoce double en chiffre d’affaires, à 29,5 MMAD contre 14,7 
MMAD. 

	■ Une nouvelle étape d’expansion internationale :

	▶ S2M poursuit la structuration de ses activités à l’international et s’ouvre à de 
nouvelles zones géographiques, avec notamment une prise de participation dans 
CUP3PAY, une fintech installée aux Etats Unis servant également des institutions 
financières en Amérique Latine.

	■ Une gouvernance et un contrôle interne renforcés : 
Au cours du semestre, S2M a modifié ses statuts et fait évoluer la composition de son Conseil de 
Surveillance et de son Directoire. Le Groupe a mis en place plusieurs dispositifs en vue de renforcer 
son environnement de contrôle interne ainsi que son engagement pour un développement 
responsable et durable (obtention du Label RSE de la CGEM).
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3. Indicateurs financiers  
3.1 	 Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2026 s’établit à 181,5 MMAD contre 149,1 MMAD pour la 
même période en 2025 en évolution de +21,7%. 

	 Le chiffre d’affaires par BU se présente comme suit :

Business Unit S1 2026 S1 2025 Variation

Payment Means 65 834 50 767 29,7%

Secure Digital Solutions 70 033 70 867 -1,2%

Payment AS A Service 16 074 12 705 26,5%

Négoce 29 524 14 779 99,8%

CHIFFRE D'AFFAIRES 181 466 149 119 21,7%

*en K MAD

Ci-après la décomposition du chiffre d’affaires  
3.1.1 	 Payment Means

Business Unit S1 2026 S1 2025 Variation

Cartes 63 242 48 782 29,6%

Affranchissement 1 478 1 004 47,2%

Maintenance et location 
TPE

1 114 981 13,6%

PAYMENT MEANS 65 834 50 767 29,7%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Payment Means a connu une hausse +29,7% par rapport 
au premier semestre 2025. 

3.1.2 S2M Secure Digital Solutions

Secure Digital 
Solutions S1 2026 S1 2025 Variation

Licences 15 835 21 222 -25,4%

Prestations 29 432 27 002 9,0%

Maintenance 24 767 22 644 9,4%

CHIFFRE D'AFFAIRES 70 033 70 867 -1,2%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Secure Digital Solutions affiche une baisse de -1,2%.

3.1.3 S2M Payment As A Service

Business Unit S1 2026 S1 2025 Variation

Payment AS A Service 16 074 12 705 26,5%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Payment As A Service a connu une hausse de +26,5% 
durant le 1er semestre 2026 notamment sur les Tickets d’Entrée (+76,02%).

3.2 Compte de produits et charges 

Indicateurs S1 2026 S1 2025 Variation

Chiffre d'affaires 181 466 149 119 21,7%

Produits d'exploitation 183 892 149 553 23,0%

Charges d'exploitation -167 185 -124 515 34,3%

Excédent Brut d'Exploita-
tion

22 985 23 166 -0,8%

Résultat d'exploitation 16 707 25 038 -33,3%

RÉSULTAT NET 12 712 11 050 15,0%

3.2.1 Résultat d’exploitation 
Le résultat d’exploitation s’établit à 16,7 MMAD durant le premier semestre 2026 contre 25,0 
MMAD pour la même période de 2025.

3.2.2 Résultat net 
Le résultat net s’établit à 12,7 MMAD durant le premier semestre 2026 contre 11,0 MMAD pour la 
même période de 2025.
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4. Rapport des contrôleurs
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5. Comptes semestriels 

5.1 Comptes sociaux 
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5.2 Comptes consolidés

ACTIF 30-juin-26 31-déc.-25

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 1 615 320 1 576 269

Immobilisations corporelles 25 725 362 26 612 002

Immobilisations financières 704 558 742 757

Impôts différés actifs 5 520 265 5 578 635

33 565 505 34 509 664

Actif circulant
Stocks et en-cours 15 533 036 17 447 986

Clients et comptes rattachés 211 238 855 169 150 343

Autres créances et comptes de régularisation 27 414 193 24 301 089

254 186 085 210 899 419

Trésorerie - actif 43 020 494 64 705 636

Total de l'actif 330 772 085 310 114 719

PASSIF 30-juin-26 31-déc.-25

Capital 40 603 500 40 603 500

Primes d'émission, de fusion, d'apport 1 100 577 1 100 576

Réserves consolidées 93 904 948 61 346 594

Ecart de conversion (11 270) (19 819)

Résultat consolidé 12 711 697 32 558 354

Capitaux propres de l’ensemble consolidé 148 309 452 135 589 205

Dont : Capitaux propres part du groupe 148 309 452 135 589 205

Intérêts minoritaires - -

7 211 803 8 151 347

Passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés 54 303 068 57 867 535

Autres dettes et comptes de régularisation 120 947 762 108 506 632

175 250 830 166 374 167

Trésorerie - passif - -

Total du passif 330 772 085 310 114 719
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 30-juin-26 30-juin-25

Produits d'exploitation 183 892 332 149 552 901

Chiffre d'affaires 181 466 089 149 118 761

Variation de stocks de produits 2 426 242 434 141

Autres produits d'exploitation - -

Charges d'exploitation (167 185 418) (124 514 925)

Achats et autres charges externes (106 594 458) (76 311 095)

Impôts et taxes (609 569) (758 327)

Charges de personnel (52 930 979) (49 069 269)

Autres charges d'exploitation (772 485) (248 225)

Dotations d'exploitation, net (6 277 926) 1 871 991

Résultat d'exploitation 16 706 914 25 037 976

Résultat financier 852 214 15 214 561

Résultat courant des entreprises intégrées 17 559 128 40 252 538

Résultat non courant (1 446 270) (25 754 196)

Résultat avant impôt 16 112 858 14 498 342

Impôt sur le résultat (3 401 161) (3 448 696)

Résultat net de l'ensemble consolidé 12 711 697 11 049 645

Résultat net part du Groupe 12 711 697 11 049 645

Intérêts minoritaires dans le résultat (0) -

6. Note Annexe
6.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe S2M sont établis conformément aux normes nationales 
prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son 
avis No 5 du 26 mai 2005. 

6.2 Modalités de consolidation   

a) Méthodes de consolidation 
L’intégration globale est la seule méthode de consolidation appliquée par le Groupe S2M. En 
effet, pour toutes les filiales dans lesquelles S2M exerce directement ou indirectement un 
contrôle exclusif, l’intégration globale est la méthode pratiquée. Le contrôle exclusif sur une 
filiale s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles. Il résulte :

	▶ - soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

	▶ - soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des 
membres des organes d’administration, de direction ou de surveillance ; Le groupe est 
présumé avoir effectué cette désignation lorsqu’il a disposé, au cours de cette période, 
directement ou indirectement, d’une fraction supérieure à quarante pour cent des 
droits de vote et qu’aucun autre associé ou actionnaire ne détenait directement ou 
indirectement une fraction supérieure à la sienne ;

	▶ - soit du droit d’exercer une influence dominante en vertu d’un contrat ou de clauses 
statutaires, lorsque le droit applicable le permet et que S2M est actionnaire ou associé 
de l’entreprise concernée. La méthode de l’intégration globale consiste à intégrer, après 
élimination des opérations et comptes réciproques, les comptes de la société consolidée 
en distinguant la part du groupe et les intérêts minoritaires.

b) Date de clôture 
Pour les deux périodes présentées, toutes les entités faisant partie du périmètre de consolidation 
ont clôturé leurs comptes au 30 juin 2026.

c) Principaux retraitements 
La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entités comprises dans le 
périmètre de consolidation du Groupe. Les principaux retraitements se déclinent comme suit : 
c.1 Élimination des opérations intragroupe 
Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de 
produits et charges consolidés. 

   c.2 Impôts 
La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice et l’impôt différé résultant des décalages 
temporaires entre les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les impôts 
différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les règles fiscales 
et les retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du report 
variable, en tenant compte de la conception étendue. Les impôts différés actifs résultant :

	▶ - des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,
	▶ - des retraitements de consolidation, 
	▶ - des déficits fiscaux reportables, sont constatés eu égard la situation 

fiscale de chaque entité, lorsqu’il est probable que des bénéfices futurs seront 
disponibles pour absorber ces impôts différés actifs. 

  c.3 Crédit-bail 
Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant à comptabiliser les immobilisations 
financées par crédit-bail au bilan en contrepartie d’une dette financière d’un montant équivalent en 
prenant en considération l’importance significative. Par ailleurs, au niveau du compte de produits 
et charges, les immobilisations sont amorties selon leur durée d’utilité et les charges d’intérêt sur 
emprunt sont comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant annulées. 

c.4 Écarts de conversion 
Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangère sont 
enregistrés au compte de produits et charges au cours de la période à laquelle ils se rapportent. 

Etat T4 relatif au changement de périmètre de consolidation : 
La liste des sociétés consolidées au 30 juin 2026 est la suivante : 
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Périmètre 30.06.2025 30.06.2026

S2M
Société 
mère

Société mère

S2M Tunisie
Intégration 

Globale
Intégration 

Globale

7. Evénement post clôture
RAS

8. Liste des communiqués

Communiqué Date de 
publication

Communiqué Financier des Indicateurs T4 2025 27/02/2026

Communiqué Financier des Résultats sociaux et consolidés 2025 31/03/2026

Communiqué Financier des Résultats Annuels 2025 30/04/2026

Rapport Financier Annuel 2025 30/04/2026

Avis de convocation à l’assemblée générale mixte du jeudi 04 juin 2026 04/05/2026

Communiqué Financier des Indicateurs T1 2026 01/06/2026

Communiqué Financier des Indicateurs T2 2026 31/08/2026
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