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2ELATION฀ACTIONNAIRES฀�฀!BDELILAH฀&ADILI฀s฀%
MAIL฀�฀A�FADILI SONASID�MA

COMPTES CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2014

Compte de résultat consolidé
KMAD Exercice 2014 Exercice 2013 

#HIFFRE฀D�AFFAIRES �฀���฀��� �฀���฀���
!UTRES฀PRODUITS฀DE฀L�ACTIVITÏ ��฀��� ���฀���
Produits des activités ordinaires 4 279 244 4 843 335

!CHATS 
�฀���฀��� 
�฀���฀���
!UTRES฀CHARGES฀EXTERNES 
���฀��� 
���฀���
&RAIS฀DE฀PERSONNEL 
���฀��� 
���฀���
)MPÙTS฀ET฀TAXES 
��฀��� 
��฀���
!MORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS฀D�EXPLOITATION 
���฀��� 
���฀���
!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION �฀��� �฀���
Charges d’exploitation courantes -4 070 511 -4 648 107

Résultat d’exploitation courant 208 733 195 228

#ESSIONS฀D�ACTIFS ��฀��� 
�฀���
!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION฀NON฀COURANTS 
��฀��� 
�฀���
Autres produits et charges d’exploitation -10 417 -5 211

Résultat des activités opérationnelles 198 316 190 017

0RODUITS฀D�INTÏRÐTS �฀��� �฀���
#HARGES฀D�INTÏRÐTS 
��฀��� 
��฀���
!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀lNANCIERS 
�� 
���
Résultat financier -11 974 -27 926

Résultat avant impôts des entreprises intégrées 186 342 162 091

)MPÙTS฀SUR฀LES฀BÏNÏlCES 
��฀��� 
��฀���
)MPÙTS฀DIFFÏRÏS ��฀��� 
��฀���
Résultat net des entreprises intégrées 127 639 83 572

)NTÏRÐTS฀MINORITAIRES �� 
�฀���
Résultat net - Part du groupe 127 614 86 030

Résultat net par action en dirhams 32,72 22,06


฀DE฀BASE ����� �����

฀DILUÏ ����� �����

Résultat net par action des activités poursuivies en dirhams 32,72 22,06


฀DE฀BASE ����� �����

฀DILUÏ ����� �����

Etats de la situation financière
Actif (En KMAD) Exercice 2014 Exercice 2013 

)MMOBILISATIONS฀INCORPORELLES ��� �฀���
)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES �฀���฀��� �฀���฀���
!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS ��฀��� ��฀���
)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ACTIFS ��฀��� �฀���
Actifs non-courants 1 858 915 1 972 525

!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS฀COURANTS ��฀��� ��฀���
3TOCKS฀ET฀EN
COURS ���฀��� ���฀���
#RÏANCES฀CLIENTS ���฀��� ���฀���
!UTRES฀DÏBITEURS฀COURANTS ���฀��� ���฀���
4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENT฀DE฀TRÏSORERIE ���฀��� ��฀���
Actifs courants 2 166 687 2 132 073

TOTAL ACTIF 4 025 602 4 104 598
฀
Passif (En KMAD) Exercice 2014 Exercice 2013 

#APITAL ���฀��� ���฀���
0RIMES฀D�ÏMISSION฀ET฀DE฀FUSION �฀��� �฀���
2ÏSERVES �฀���฀��� �฀���฀���
2ÏSULTATS฀NET฀PART฀DU฀GROUPE ���฀��� ��฀���
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société mère 2 165 164 2 261 973

)NTÏRÐTS฀MINORITAIRES �฀��� �฀���
Capitaux propres de l’ensemble consolidé 2 167 137 2 263 922

0ROVISIONS฀NON฀COURANTES ��฀��� ��฀���
!VANTAGES฀DU฀PERSONNEL ��฀��� ��฀���
$ETTES฀lNANCIÒRES฀NON฀COURANTES ��฀��� ��฀���
)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀PASSIFS ���฀��� ���฀���
!UTRES฀CRÏDITEURS฀NON฀COURANTS ��฀��� ��฀���
Passifs non courants 430 728 470 732

0ROVISIONS฀COURANTES ��� �฀���
$ETTES฀lNANCIÒRES฀COURANTES ���฀��� ���฀���
$ETTES฀FOURNISSEURS฀COURANTES ���฀��� ���฀���
!UTRES฀CRÏDITEURS฀COURANTS ���฀��� ���฀���
Passifs courants 1 427 737 1 369 944

TOTAL PASSIF 1 858 465 1 840 676

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 4 025 602 4 104 598

Etat des flux de trésorerie consolidé
En KMAD Exercice 2014 Exercice 2013 

2ÏSULTAT฀NET฀DE฀L�ENSEMBLE฀CONSOLIDÏ ���฀��� ��฀���
!JUSTEMENTS฀� ฀฀฀ ฀฀฀
%LIM�฀DES฀AMORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS ���฀���฀ ���฀���฀
%LIM�฀DES฀RÏSULTATS฀DE฀CESSION฀ET฀DES฀PERTES฀ET฀PROlTS฀DE฀DILUTION 
��฀���฀ �฀���฀
Capacité d’autofinancement après coût de l’endettement financier net et impôt 278 022 275 686 

%LIM�฀DE฀LA฀CHARGE฀�PRODUIT	฀D�IMPÙT ��฀���฀ ��฀���฀
%LIM�฀DU฀COßT฀DE฀L�ENDETTEMENT฀lNANCIER฀NET ��฀���฀ ��฀���฀
Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier net et impôt 354 091 385 524 

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DU฀"&2 ���฀���฀ 
���฀���฀
)MPÙTS฀DIFFÏRÏS
)MPÙTS฀PAYÏS 
��฀���฀ 
��฀���฀
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 737 616 233 179 

!CQUISITION฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀INCORPORELLES 
��฀���฀ 
��฀���฀
6ARIATION฀DES฀AUTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS ��฀ ���฀
#ESSION฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀INCORPORELLES ��฀���฀ �฀���฀
)NTÏRÐTS฀lNANCIERS฀VERSÏS 
��฀���฀ 
��฀���฀
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -57 388 -110 826 

2EMBOURSEMENT฀D�EMPRUNTS 
���฀���฀
2EMBOURSEMENT฀DE฀DETTES฀RÏSULTANT฀DE฀CONTRATS฀LOC
lN� 
��฀���฀ 
��฀���฀
$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀ACTIONNAIRES฀DE฀LA฀MÒRE 
���฀���฀
6ARIATION฀DES฀COMPTES฀COURANTS฀ASSOCIÏS 
���฀
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -249 814 -173 349 

฀
Variation de la trésorerie 430 414 -50 996 

฀
4RÏSORERIE฀D�OUVERTURE 
���฀���฀ 
��฀���฀
4RÏSORERIE฀DE฀CLÙTURE ���฀���฀ 
���฀���฀
Variation de la trésorerie 430 414 -50 996 

Tableau de variation des capitaux propres consolidés 

En KMAD Capital
Primes d’émission, 

de fusion et d’apport
Réserves Résultat de l’exercice

Capitaux propres 
Part du groupe

Intérêt minoritaire TOTAL

Situation à l’ouverture de l’exercice 2013.12 390 000 1 604 1 878 425 -93 214 2 176 815 4 411 2 181 226

!FFECTATION฀DU฀RÏSULTAT฀DE฀L�EXERCICE฀.
� 
��฀��� ��฀���
$IVIDENDES฀VERSÏS
#HANGEMENT฀DE฀MÏTHODES฀COMPTABLES
0ART฀DU฀GROUPE฀DANS฀LE฀RÏSULTAT ��฀��� ��฀��� ��฀���
!UTRES฀MOUVEMENTS 
��� 
��� 
�฀��� 
�฀���
Situation à l’ouverture de l’exercice 2014.12 390 000 1 604 1 784 339 86 030 2 261 973 1 949 2 263 922

!FFECTATION฀DU฀RÏSULTAT฀DE฀L�EXERCICE฀.
� ��฀��� 
��฀���
$IVIDENDES฀VERSÏS 
���฀��� 
���฀��� 
���฀���
#HANGEMENT฀DE฀MÏTHODES฀COMPTABLES
0ART฀DU฀GROUPE฀DANS฀LE฀RÏSULTAT ���฀��� ���฀��� ���฀���
!UTRES฀MOUVEMENTS �฀��� �฀��� �� �฀���
Situation à la clôture de l’exercice 2014.12 390 000 1 604 1 645 945 127 614 2 165 164 1 973 2 167 137

Etat du résultat global consolidé En millions de dirhams

Exercice 2014 Exercice 2013

Exercices du 1er Janvier au 31 Décembre

Résultat de l’exercice 127,6 83,5

!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀�BRUTS฀D�IMPÙTS	

%CART฀DE฀CONVERSION฀DES฀ACTIVITÏS฀Ì฀L�ÏTRANGER

0ERTES฀ET฀PROlTS฀RELATIFS฀Ì฀LA฀RÏÏVALUATION฀DES฀!CTIFS฀lNANCIERS฀DISPONIBLES฀Ì฀LA฀VENTE

0ARTIE฀EFlCACE฀DES฀PRODUITS฀OU฀PERTES฀SUR฀INSTRUMENTS฀DE฀COUVERTURE฀DE฀mUX฀DE฀TRÏSORERIE

6ARIATION฀DE฀LA฀RÏSERVE฀DE฀RÏÏVALUATION฀DES฀IMMOBILISATIONS

%CARTS฀ACTUARIELS฀SUR฀LES฀OBLIGATIONS฀DES฀RÏGIMES฀Ì฀PRESTATIONS฀DÏlNIES

)MPÙT฀SUR฀LE฀RÏSULTAT฀SUR฀LES฀AUTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀

1UOTE฀0ART฀DES฀AUTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀DANS฀LES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES

!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀NETS฀D�IMPÙTS

RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNEE 127,6 83,5

Dont Intérêts minoritaires 
���

Résultat net - Part du Groupe 127,6 86
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MAIL฀�฀A�FADILI SONASID�MA

COMPTES CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2014

RÉSUMÉ DES NOTES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

1. Référentiel comptable retenu :
%N฀APPLICATION฀DE฀L�AVIS฀Nª�฀DU฀#ONSEIL฀.ATIONAL฀DE฀LA฀#OMPTABILITÏ฀�#.#	฀DU฀����������฀ET฀CONFORMÏMENT฀AUX฀DISPOSITIONS฀DE฀L�ARTICLE฀��฀PARAGRAPHE฀���฀DE฀
LA฀CIRCULAIRE฀Nª�����฀DU฀#ONSEIL฀$ÏONTOLOGIQUE฀DES฀6ALEURS฀-OBILIÒRES฀�#$6-	฀DU฀��฀OCTOBRE฀�����฀LES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀DU฀'ROUPE฀3ONASID฀SONT฀
PRÏPARÏS฀EN฀CONFORMITÏ฀AVEC฀LES฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀ADOPTÏES฀AU฀SEIN฀DE฀L�5NION฀%UROPÏENNE฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀����฀ET฀TELLES฀QUE฀PUBLIÏES฀Ì฀
CETTE฀MÐME฀DATE.

,ES฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀COMPRENNENT฀LES฀)&23฀�)NTERNATIONAL฀&INANCIAL฀2EPORTING฀3TANDARDS	�฀LES฀)!3฀�)NTERNATIONAL฀!CCOUNTING฀3TANDARDS	฀ET฀
LEURS฀INTERPRÏTATIONS฀3)#฀ET฀)&2)#฀�3TANDARDS฀)NTERPRETATIONS฀#OMMITTEE฀ET฀)NTERNATIONAL฀&INANCIAL฀2EPORTING฀)NTERPRETATIONS฀#OMMITTEE	�฀

,ES฀PRINCIPALES฀RÒGLES฀ET฀MÏTHODES฀COMPTABLES฀DU฀'ROUPE฀SONT฀DÏCRITS฀CI
APRÒS�

2. Bases d’évaluation
,ES฀COMPTES฀CONSOLIDÏS฀SONT฀ÏTABLIS฀SELON฀LA฀CONVENTION฀DU฀COßT฀HISTORIQUE฀Ì฀L�EXCEPTION฀DE฀CERTAINES฀CATÏGORIES฀D�ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀CONFORMÏMENT฀AUX฀PRINCIPES฀
ÏDICTÏS฀PAR฀LES฀)&23�฀,ES฀CATÏGORIES฀CONCERNÏES฀SONT฀MENTIONNÏES฀DANS฀LES฀NOTES฀CI
APRÒS�

3. Utilisation d’estimations et hypothèses
,�ÏTABLISSEMENT฀DES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS�฀EN฀CONFORMITÏ฀AVEC฀LES฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀EN฀VIGUEUR�฀A฀CONDUIT฀LE฀'ROUPE฀Ì฀FAIRE฀DES฀ESTIMATIONS฀
ET฀FORMULER฀DES฀HYPOTHÒSES฀AYANT฀UNE฀INCIDENCE฀SUR฀LES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀ET฀LES฀NOTES฀LES฀ACCOMPAGNANTS�

,E฀'ROUPE฀PROCÒDE฀Ì฀CES฀ESTIMATIONS฀ET฀APPRÏCIATIONS฀DE฀FA ON฀CONTINUE฀SUR฀LA฀BASE฀DE฀SON฀EXPÏRIENCE฀PASSÏE฀AINSI฀QUE฀DE฀DIVERS฀AUTRES฀FACTEURS฀JUGÏS฀RAISONNABLES฀
QUI฀CONSTITUENT฀LE฀FONDEMENT฀DE฀CES฀APPRÏCIATIONS�

,ES฀MONTANTS฀QUI฀lGURENT฀DANS฀SES฀FUTURS฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀SONT฀SUSCEPTIBLES฀DE฀DIFFÏRER฀DE฀CES฀ESTIMATIONS฀EN฀FONCTION฀DE฀L�ÏVOLUTION฀DE฀CES฀HYPOTHÒSES฀
OU฀DE฀CONDITIONS฀DIFFÏRENTES�

,ES฀ PRINCIPALES฀ ESTIMATIONS฀ SIGNIlCATIVES฀ FAITES฀ PAR฀ LE฀ 'ROUPE฀ PORTENT฀ NOTAMMENT฀ SUR฀ L�ÏVOLUTION฀ DES฀ ENGAGEMENTS฀ ENVERS฀ LES฀ SALARIÏS�฀ LES฀ IMMOBILISATIONS฀
CORPORELLES�฀LES฀STOCKS�฀LES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ET฀LES฀PROVISIONS�

4. Principes et périmètre de consolidation
4.1. Principes de consolidation

,ES฀SOCIÏTÏS฀DANS฀LESQUELLES฀LE฀'ROUPE฀EXERCE฀UN฀CONTRÙLE฀EXCLUSIF฀DE฀FAIT฀OU฀DE฀DROIT฀SONT฀CONSOLIDÏES฀SELON฀LA฀MÏTHODE฀DE฀L�INTÏGRATION฀GLOBALE�฀,E฀CONTRÙLE฀
S�ENTEND฀COMME฀LE฀POUVOIR฀DE฀DIRIGER฀LES฀POLITIQUES฀lNANCIÒRES฀ET฀OPÏRATIONNELLES฀D�UNE฀ENTITÏ฀AlN฀D�OBTENIR฀LES฀AVANTAGES฀DE฀SES฀ACTIVITÏS�฀,ES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀
DES฀SOCIÏTÏS฀CONTRÙLÏES฀SONT฀CONSOLIDÏS฀DÒS฀QUE฀LE฀CONTRÙLE฀DEVIENT฀EFFECTIF฀ET฀JUSQU�Ì฀CE฀QUE฀CE฀CONTRÙLE฀CESSE�

#ONFORMÏMENT฀AUX฀DISPOSITIONS฀DES฀)&23�฀IL฀N�Y฀A฀PAS฀D�EXEMPTION฀AU฀PÏRIMÒTRE฀DE฀CONSOLIDATION฀DU฀'ROUPE�

4OUTES฀ LES฀ TRANSACTIONS฀ INTRAGROUPES�฀ AINSI฀ QUE฀ LES฀ ACTIFS฀ ET฀ PASSIFS฀ RÏCIPROQUES฀ SIGNIlCATIFS฀ ENTRE฀ LES฀ SOCIÏTÏS฀ CONSOLIDÏES฀ PAR฀ INTÏGRATION฀ GLOBALE฀ OU฀
INTÏGRATION฀PROPORTIONNELLE฀SONT฀ÏLIMINÏS�฀)L฀EN฀EST฀DE฀MÐME฀POUR฀LES฀RÏSULTATS฀INTERNES฀AU฀'ROUPE฀�DIVIDENDES�฀PLUS
VALUES���	�

,ES฀RÏSULTATS฀DES฀CESSIONS฀INTERNES฀RÏALISÏES฀AVEC฀LES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE฀SONT฀ÏLIMINÏS฀DANS฀LA฀LIMITE฀DU฀POURCENTAGE฀D�INTÏRÐT฀DU฀'ROUPE฀DANS฀
CES฀SOCIÏTÏS�

4OUTES฀LES฀SOCIÏTÏS฀DU฀'ROUPE฀SONT฀CONSOLIDÏES฀Ì฀PARTIR฀DE฀COMPTES฀SEMESTRIELS฀ARRÐTÏS฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀�����

4.2. Périmètre de consolidation

31 Décembre 2014 31 Décembre 2013
% d’intérêt % de contrôle Méthode % d’intérêt % de contrôle Méthode

3/.!3)$ ���� ���� )' ���� ���� )'
,/.'/-%4!,฀!2-!452% ������ ������ )' ������ ������ )'

5. Principales règles et méthodes comptables :
5.1. Immobilisations corporelles

2ÒGLE฀SPÏCIlQUE฀Ì฀LA฀PREMIÒRE฀ADOPTION฀�฀

$ANS฀LE฀CADRE฀DE฀LA฀PREMIÒRE฀APPLICATION฀DES฀NORMES฀)&23฀ET฀CONFORMÏMENT฀AUX฀DISPOSITIONS฀DE฀LA฀NORME฀)&23฀��฀LA฀SOCIÏTÏ฀3ONASID฀A฀PROCÏDÏ฀Ì฀L�ÏVALUATION฀
Ì฀LA฀JUSTE฀VALEUR฀AU฀�ER฀JANVIER฀����฀DE฀L�ENSEMBLE฀DE฀SES฀ACTIFS฀IMMOBILISÏS฀INCORPORELS฀ET฀CORPORELS�฀ET฀A฀RETENU฀CETTE฀VALORISATION฀COMME฀COßT฀PRÏSUMÏ�฀,ES฀
ÏVALUATIONS฀Ì฀LA฀JUSTE฀VALEUR฀ONT฀ÏTÏ฀RÏALISÏES฀PAR฀DES฀EXPERTS฀INDÏPENDANTS�฀

0OUR฀,ONGOMÏTAL฀!RMATURES�฀LES฀VALEURS฀HISTORIQUES฀ONT฀ÏTÏ฀MAINTENUES�฀

0RINCIPES฀APPLICABLES฀DEPUIS฀LE฀�ER฀JANVIER฀����฀�

#ONFORMÏMENT฀Ì฀LA฀NORME฀)!3฀���฀LES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀SONT฀COMPTABILISÏES฀AU฀COßT฀D�ACQUISITION฀HISTORIQUE฀OU฀DE฀FABRICATION฀INITIAL�฀DIMINUÏ฀DU฀
CUMUL฀DES฀AMORTISSEMENTS฀ET�฀LE฀CAS฀ÏCHÏANT�฀DU฀CUMUL฀DES฀PERTES฀DE฀VALEUR�

,ES฀INTÏRÐTS฀lNANCIERS฀DES฀CAPITAUX฀UTILISÏS฀POUR฀lNANCER฀LES฀INVESTISSEMENTS�฀PENDANT฀LA฀PÏRIODE฀PRÏCÏDANT฀LEUR฀MISE฀EN฀EXPLOITATION�฀SONT฀PARTIS฀INTÏGRANTE฀
DU฀COßT฀HISTORIQUE�฀

,ES฀COßTS฀D�ENTRETIEN฀COURANTS฀SONT฀COMPTABILISÏS฀EN฀CHARGES฀DE฀LA฀PÏRIODE฀Ì฀L�EXCEPTION฀DE฀CEUX฀QUI฀PROLONGENT฀LA฀DURÏE฀D�UTILISATION฀OU฀AUGMENTENT฀LA฀VALEUR฀
DU฀BIEN฀CONCERNÏ฀QUI฀SONT฀ALORS฀IMMOBILISÏS�

,ES฀AMORTISSEMENTS฀SONT฀PRATIQUÏS฀EN฀FONCTION฀DES฀DURÏES฀D�UTILISATION฀�DURÏE฀D�UTILITÏ	�

,E฀MODE฀D�AMORTISSEMENT฀RETENU฀PAR฀LE฀'ROUPE฀EST฀LE฀MODE฀LINÏAIRE�฀,�ENSEMBLE฀DES฀DISPOSITIONS฀CONCERNANT฀LES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀EST฀ÏGALEMENT฀
APPLIQUÏ฀AUX฀ACTIFS฀CORPORELS฀DÏTENUS฀PAR฀L�INTERMÏDIAIRE฀D�UN฀CONTRAT฀DE฀LOCATION฀lNANCEMENT�

!฀CHAQUE฀DATE฀DE฀CLÙTURE�฀LE฀'ROUPE฀REVOIT฀LES฀VALEURS฀RÏSIDUELLES฀ET฀LES฀DURÏES฀D�UTILITÏ฀DES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀ADAPTE฀LES฀PLANS฀D�AMORTISSEMENT฀
DE฀FA ON฀PROSPECTIVE฀EN฀CAS฀DE฀VARIATION฀PAR฀RAPPORT฀Ì฀L�EXERCICE฀PRÏCÏDENT�

5.2. Stocks

,ES฀STOCKS฀SONT฀ÏVALUÏS฀AU฀PLUS฀BAS฀DE฀LEUR฀COßT฀DE฀REVIENT฀OU฀DE฀LEUR฀VALEUR฀NETTE฀DE฀RÏALISATION�฀

,E฀COßT฀DE฀REVIENT฀CORRESPOND฀AU฀COßT฀D�ACQUISITION฀OU฀AUX฀COßTS฀DE฀PRODUCTION฀ENCOURUS฀POUR฀AMENER฀LES฀STOCKS฀DANS฀L�ÏTAT฀ET฀Ì฀L�ENDROIT฀OU฀ILS฀SE฀TROUVENT�฀
#ES฀DERNIERS฀COMPRENNENT�฀SUR฀LA฀BASE฀D�UN฀NIVEAU฀NORMAL฀D�ACTIVITÏ�฀LES฀CHARGES฀DIRECTES฀ET฀INDIRECTES฀DE฀PRODUCTION�฀,ES฀COßTS฀DE฀REVIENT฀SONT฀GÏNÏRALEMENT฀
CALCULÏS฀SELON฀LA฀MÏTHODE฀DU฀COßT฀MOYEN฀PONDÏRÏ�

,A฀VALEUR฀NETTE฀DE฀RÏALISATION฀DES฀STOCKS฀CORRESPOND฀AU฀PRIX฀DE฀VENTE฀ESTIMÏ฀DANS฀LE฀COURS฀NORMAL฀DE฀L�ACTIVITÏ฀DIMINUÏ฀DES฀COßTS฀ESTIMÏS฀POUR฀ACHEVER฀LES฀
PRODUITS฀ET฀DES฀COßTS฀ESTIMÏS฀NÏCESSAIRES฀POUR฀RÏALISER฀LA฀VENTE�

5.3. Avantages du personnel

,ES฀ENGAGEMENTS฀DU฀'ROUPE฀AU฀TITRE฀DES฀RÏGIMES฀DE฀COUVERTURE฀MALADIE฀Ì฀PRESTATIONS฀DÏlNIES฀ET฀DES฀INDEMNITÏS฀DE฀lN฀DE฀CARRIÒRE฀SONT฀DÏTERMINÏS�฀CONFORMÏMENT฀
Ì฀LA฀NORME฀)!3฀���฀SUR฀LA฀BASE฀DE฀LA฀MÏTHODE฀DES฀UNITÏS฀DE฀CRÏDIT฀PROJETÏES�฀EN฀TENANT฀COMPTE฀DES฀CONDITIONS฀ÏCONOMIQUES฀PROPRES฀Ì฀CHAQUE฀PAYS฀�ESSENTIELLEMENT฀
LE฀-AROC฀POUR฀LE฀'ROUPE	�฀,ES฀ENGAGEMENTS฀SONT฀COUVERTS฀PAR฀DES฀PROVISIONS฀INSCRITES฀AU฀BILAN฀AU฀FUR฀ET฀Ì฀MESURE฀DE฀L�ACQUISITION฀DES฀DROITS฀PAR฀LES฀SALARIÏS�฀,ES฀
PROVISIONS฀SONT฀DÏTERMINÏES฀DE฀LA฀FA ON฀SUIVANTE฀�

s฀฀LA฀MÏTHODE฀ACTUARIELLE฀UTILISÏE฀EST฀LA฀MÏTHODE฀DITE฀DES฀UNITÏS฀DE฀CRÏDITS฀PROJETÏS฀�i฀PROJECTED฀UNIT฀CREDIT฀METHOD฀w	฀QUI฀STIPULE฀QUE฀CHAQUE฀PÏRIODE฀DE฀SERVICE฀
DONNE฀LIEU฀Ì฀CONSTATATION฀D�UNE฀UNITÏ฀DE฀DROIT฀Ì฀PRESTATION฀ET฀ÏVALUE฀SÏPARÏMENT฀CHACUNE฀DE฀CES฀UNITÏS฀POUR฀OBTENIR฀L�OBLIGATION฀lNALE�฀#ES฀CALCULS฀INTÒGRENT฀
DES฀HYPOTHÒSES฀DE฀MORTALITÏ�฀DE฀ROTATION฀DU฀PERSONNEL฀ET฀DE฀PROJECTION฀DES฀SALAIRES฀FUTURSx

!฀COMPTER฀DU฀�ER฀JANVIER฀�����฀LES฀GAINS฀ET฀PERTES฀RÏSULTANT฀DES฀CHANGEMENTS฀D�HYPOTHÒSES฀ACTUARIELLES฀NE฀SONT฀RECONNUS฀QUE฀LORSQU�ILS฀EXCÒDENT฀���฀DE฀LA฀
VALEUR฀DE฀L�ENGAGEMENT฀ACTUALISÏ�฀,A฀FRACTION฀EXCÏDANT฀���฀EST฀ALORS฀ÏTALÏE฀SUR฀LA฀DURÏE฀DE฀VIE฀ACTIVE฀MOYENNE฀RÏSIDUELLE฀DES฀SALARIÏS�

,ES฀PRIMES฀VERSÏES฀Ì฀L�OCCASION฀DE฀LA฀REMISE฀DES฀MÏDAILLES฀DU฀TRAVAIL฀PENDANT฀TOUTE฀LA฀PÏRIODE฀DE฀TRAVAIL฀DES฀SALARIÏS฀FONT฀L�OBJET฀D�UNE฀PROVISION�฀#ETTE฀DERNIÒRE฀
EST฀ÏVALUÏE฀EN฀TENANT฀COMPTE฀DES฀PROBABILITÏS฀QUE฀LES฀SALARIÏS฀ATTEIGNENT฀L�ANCIENNETÏ฀REQUISE฀POUR฀CHAQUE฀ÏCHELON฀ET฀EST฀ACTUALISÏE�

,ES฀INDEMNITÏS฀DE฀DÏPART฀EN฀RETRAITE฀FONT฀ÏGALEMENT฀L�OBJET฀D�UNE฀PROVISION�฀#ETTE฀DERNIÒRE฀EST฀ÏVALUÏE฀EN฀TENANT฀COMPTE฀DE฀LA฀PROBABILITÏ฀DE฀LA฀PRÏSENCE฀DES฀
SALARIÏS฀DANS฀LE฀'ROUPE�฀Ì฀LEUR฀DATE฀DE฀DÏPART฀EN฀RETRAITE�฀#ETTE฀PROVISION฀EST฀ACTUALISÏE�

5.4. Impôts différés

฀,E฀'ROUPE฀COMPTABILISE฀LES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀POUR฀L�ENSEMBLE฀DES฀DIFFÏRENCES฀TEMPORELLES฀EXISTANTES฀ENTRE฀LES฀VALEURS฀lSCALES฀ET฀COMPTABLES฀DES฀ACTIFS฀ET฀DES฀PASSIFS฀
DU฀BILAN�

฀,ES฀TAUX฀D�IMPÙT฀RETENUS฀SONT฀CEUX฀VOTÏS฀OU฀QUASI฀ADOPTÏS฀Ì฀LA฀DATE฀DE฀CLÙTURE฀DE฀L�EXERCICE฀EN฀FONCTION฀DES฀JURIDICTIONS฀lSCALES�

฀,E฀MONTANT฀D�IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀EST฀DÏTERMINÏ฀POUR฀CHAQUE฀ENTITÏ฀lSCALE�

฀,ES฀ACTIFS฀D�IMPÙTS฀RELATIFS฀AUX฀DIFFÏRENCES฀TEMPORELLES฀ET฀AUX฀REPORTS฀DÏlCITAIRES฀NE฀SONT฀COMPTABILISÏS฀QUE฀DANS฀LA฀MESURE฀Oá฀IL฀EST฀PROBABLE฀QU�UN฀PROlT฀IMPOSABLE฀
FUTUR฀DÏTERMINÏ฀AVEC฀SUFlSAMMENT฀DE฀PRÏCISION฀SERA฀DÏGAGÏ฀AU฀NIVEAU฀DE฀L�ENTITÏ฀lSCALE�

,ES฀IMPÙTS฀EXIGIBLES฀ET�OU฀DIFFÏRÏS฀SONT฀COMPTABILISÏS฀AU฀COMPTE฀DE฀RÏSULTAT฀DE฀LA฀PÏRIODE฀SAUF฀S�ILS฀SONT฀GÏNÏRÏS฀PAR฀UNE฀TRANSACTION฀OU฀UN฀ÏVÏNEMENT฀COMPTABILISÏ฀
DIRECTEMENT฀EN฀CAPITAUX฀PROPRES�฀

5NE฀ENTITÏ฀DU฀'ROUPE฀DOIT฀COMPENSER฀LES฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀D�IMPÙT฀EXIGIBLE฀SI�฀ET฀SEULEMENT฀SI�฀CETTE฀ENTITÏ฀�

�A	฀A฀UN฀DROIT฀JURIDIQUEMENT฀EXÏCUTOIRE฀DE฀COMPENSER฀LES฀MONTANTS฀COMPTABILISÏS฀�฀ET

�B	฀A฀L�INTENTION�฀SOIT฀DE฀RÏGLER฀LE฀MONTANT฀NET�฀SOIT฀DE฀RÏALISER฀L�ACTIF฀ET฀DE฀RÏGLER฀LE฀PASSIF฀SIMULTANÏMENT�

5NE฀ENTITÏ฀DU฀'ROUPE฀DOIT฀COMPENSER฀LES฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀D�IMPÙT฀DIFFÏRÏ฀SI�฀ET฀SEULEMENT฀SI�฀CETTE฀ENTITÏ฀�

�A	฀A฀UN฀DROIT฀JURIDIQUEMENT฀EXÏCUTOIRE฀DE฀COMPENSER฀LES฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀D�IMPÙT฀EXIGIBLE฀�฀ET

�B	฀LES฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀D�IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀CONCERNENT฀DES฀IMPÙTS฀SUR฀LE฀RÏSULTAT฀PRÏLEVÏS฀PAR฀LA฀MÐME฀AUTORITÏ฀lSCALE�

!INSI�฀LES฀SOLDES฀NETS฀D�IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀SONT฀DÏTERMINÏS฀AU฀NIVEAU฀DE฀CHAQUE฀ENTITÏ฀lSCALE�

5.5. Provisions

,E฀'ROUPE฀COMPTABILISE฀UNE฀PROVISION฀DÒS฀LORS฀QU�IL฀EXISTE฀UNE฀OBLIGATION฀LÏGALE฀OU฀IMPLICITE฀ENVERS฀UN฀TIERS฀QUI฀SE฀TRADUIRA฀PAR฀UNE฀SORTIE฀DE฀RESSOURCES�฀SANS฀
CONTREPARTIE฀ATTENDUE�฀NÏCESSAIRE฀POUR฀ÏTEINDRE฀CETTE฀OBLIGATION฀ET฀POUVANT฀ÐTRE฀ESTIMÏE฀DE฀FA ON฀lABLE�฀,ES฀MONTANTS฀COMPTABILISÏS฀EN฀PROVISIONS฀TIENNENT฀
COMPTE฀ D�UN฀ ÏCHÏANCIER฀ DE฀ DÏCAISSEMENTS฀ ET฀ SONT฀ ACTUALISÏS฀ LORSQUE฀ L�EFFET฀ DU฀ PASSAGE฀ DU฀ TEMPS฀ EST฀ SIGNIlCATIF�฀ #ET฀ EFFET฀ EST฀ COMPTABILISÏ฀ EN฀ RÏSULTAT฀
lNANCIER�

,ES฀PROVISIONS฀POUR฀RESTRUCTURATION฀SONT฀COMPTABILISÏES฀DÒS฀LORS฀QUE฀LE฀'ROUPE฀A฀ÏTABLI฀UN฀PLAN฀FORMALISÏ฀ET฀DÏTAILLÏ฀DONT฀L�ANNONCE฀A฀ÏTÏ฀FAITE฀AUX฀PARTIES฀
CONCERNÏES�

,ORSQU�UNE฀ OBLIGATION฀ LÏGALE�฀ CONTRACTUELLE฀ OU฀ IMPLICITE฀ REND฀ NÏCESSAIRE฀ LE฀ RÏAMÏNAGEMENT฀ DE฀ SITES�฀ UNE฀ PROVISION฀ POUR฀ FRAIS฀ DE฀ REMISE฀ EN฀ ÏTAT฀ EST฀
COMPTABILISÏE฀EN฀AUTRES฀CHARGES฀D�EXPLOITATION�฀%LLE฀EST฀COMPTABILISÏE฀SUR฀LA฀DURÏE฀D�EXPLOITATION฀DU฀SITE฀EN฀FONCTION฀DU฀NIVEAU฀DE฀PRODUCTION฀ET฀D�AVANCEMENT฀
DE฀L�EXPLOITATION฀DUDIT฀SITE�

,ES฀ COßTS฀ ENGAGÏS฀POUR฀ LIMITER฀ OU฀PRÏVENIR฀ DES฀ RISQUES฀ENVIRONNEMENTAUX฀ET฀ ENGENDRANT฀ DES฀AVANTAGES฀ÏCONOMIQUES฀ FUTURS�฀ TELS฀ QUE฀ L�ALLONGEMENT฀DES฀
DURÏES฀DE฀VIE฀DES฀IMMOBILISATIONS�฀L�ACCROISSEMENT฀DE฀LA฀CAPACITÏ฀DE฀PRODUCTION฀ET฀L�AMÏLIORATION฀DU฀NIVEAU฀DE฀SÏCURITÏ�฀SONT฀IMMOBILISÏS�฀,ORSQUE฀LE฀'ROUPE฀
ESTIME฀QU�IL฀A฀UNE฀OBLIGATION฀LÏGALE฀OU฀IMPLICITE฀LIÏ฀Ì฀UN฀RISQUE฀ENVIRONNEMENTAL฀DONT฀L�EXTINCTION฀DEVRAIT฀SE฀TRADUIRE฀PAR฀UNE฀SORTIE฀DE฀RESSOURCE�฀UNE฀PROVISION฀
CORRESPONDANT฀AUX฀COßTS฀FUTURS฀ESTIMÏS฀EST฀COMPTABILISÏE฀SANS฀TENIR฀COMPTE฀DES฀INDEMNITÏS฀D�ASSURANCE฀ÏVENTUELLES฀�SEULES฀LES฀INDEMNITÏS฀D�ASSURANCE฀QUASI฀
CERTAINES฀SONT฀COMPTABILISÏES฀Ì฀L�ACTIF฀DU฀BILAN	�฀,ORSQUE฀LE฀'ROUPE฀NE฀DISPOSE฀PAS฀D�UN฀ÏCHÏANCIER฀DE฀REVERSEMENT฀lABLE฀OU฀LORSQUE฀L�EFFET฀DU฀PASSAGE฀DU฀
TEMPS฀EST฀NON฀SIGNIlCATIF�฀L�ÏVOLUTION฀DE฀CES฀PROVISIONS฀SE฀FAIT฀SUR฀LA฀BASE฀DES฀COßTS฀NON฀ACTUALISÏS�฀,ES฀AUTRES฀COßTS฀ENVIRONNEMENTAUX฀SONT฀COMPTABILISÏS฀EN฀
CHARGES฀DE฀LA฀PÏRIODE฀Oá฀ILS฀SONT฀ENCOURUS�

6. Périmètre de consolidation au 31 décembre 2014
31 Décembre 2014 31 Décembre 2013

% d’intérêt % de contrôle Méthode % d’intérêt % de contrôle Méthode
3/.!3)$ ���� ���� )' ���� ���� )'
,/.'/-%4!,฀!2-!452% ������ ������ )' ������ ������ )'

0AR฀AILLEURS�฀LE฀JEU฀COMPLET฀DES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀DU฀'ROUPE฀3/.!3)$฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀����฀ÏTABLIS฀CONFORMÏMENT฀AUX฀NORMES฀INTERNATIONALES฀SERA฀
MIS฀Ì฀VOTRE฀DISPOSITION฀SUR฀LE฀SITE฀)NTERNET฀DE฀3ONASID�฀Ì฀L�ADRESSE฀SUIVANTE฀�฀www.sonasid.ma.

#E฀JEU฀COMPLET฀COMPREND฀OUTRE฀LE฀BILAN฀CONSOLIDÏ�฀LE฀COMPTE฀DE฀RÏSULTAT฀CONSOLIDÏ�฀LE฀TABLEAU฀DE฀mUX฀DE฀TRÏSORERIE฀CONSOLIDÏ�฀LE฀TABLEAU฀DE฀VARIATIONS฀DES฀
CAPITAUX฀PROPRES฀CONSOLIDÏS�฀LES฀NOTES฀ANNEXES฀CHOISIES฀CONFORMÏMENT฀AUX฀DISPOSITIONS฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀��฀�NORME฀DU฀RÏFÏRENTIEL฀)&23฀RELATIVE฀Ì฀L�INFORMATION฀
lNANCIÒRE฀INTERMÏDIAIRE	�

���฀"D�฀!BDELLATIF฀"EN฀+ADDOUR
�����฀#ASABLANCA฀
฀-AROC

����฀"D฀-ASSIRA฀!L฀+HADRA
�����฀#ASABLANCA฀
฀-AROC

Aux Actionnaires de SONASID 

Casablanca

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DE LA SITUATION PROVISOIRE CONSOLIDEE 
DU GROUPE SONASID AU 31 DECEMBRE 2014.

.OUS฀AVONS฀PROCÏDÏ฀Ì฀UN฀EXAMEN฀LIMITÏ฀DE฀LA฀SITUATION฀PROVISOIRE฀CONSOLIDÏE฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀3/.!3)$฀ET฀DE฀SES฀lLIALES฀�'ROUPE฀
3/.!3)$	฀COMPRENANT฀ L�ÏTAT฀DE฀ LA฀SITUATION฀lNANCIÒRE�฀ LE฀COMPTE฀DE฀ RÏSULTAT�฀ L�ÏTAT฀DU฀ RÏSULTAT฀GLOBAL�฀ L�ÏTAT฀DES฀VARIATIONS฀
DES฀CAPITAUX฀PROPRES�฀ LE฀TABLEAU฀DES฀mUX฀DE฀TRÏSORERIE฀AINSI฀QU�UN฀RÏSUMÏ฀DES฀NOTES฀EXPLICATIVES฀RELATIFS฀Ì฀ LA฀PÏRIODE฀DU฀�ER฀
JANVIER฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀�����฀#ETTE฀SITUATION฀PROVISOIRE฀ FAIT฀ RESSORTIR฀UN฀MONTANT฀DE฀CAPITAUX฀PROPRES฀CONSOLIDÏS฀ TOTALISANT฀
+-!$฀�฀���฀���฀DONT฀UN฀BÏNÏlCE฀NET฀CONSOLIDÏ฀DE฀+-!$฀���฀����

.OUS฀ AVONS฀ EFFECTUÏ฀ NOTRE฀ EXAMEN฀ LIMITÏ฀ SELON฀ LES฀ NORMES฀ DE฀ LA฀ 0ROFESSION฀ AU฀ -AROC฀ RELATIVES฀ AUX฀ MISSIONS฀ D�EXAMEN฀
LIMITÏ�฀ #ES฀ NORMES฀ REQUIÒRENT฀ QUE฀ L�EXAMEN฀ LIMITÏ฀ SOIT฀ PLANIlÏ฀ ET฀ RÏALISÏ฀ EN฀ VUE฀ D�OBTENIR฀ UNE฀ ASSURANCE฀ MODÏRÏE฀ QUE฀ LA฀
SITUATION฀PROVISOIRE฀DE฀L�ÏTAT฀DE฀LA฀SITUATION฀lNANCIÒRE�฀DU฀COMPTE฀DE฀RÏSULTAT�฀DE฀L�ÏTAT฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL�฀DE฀L�ÏTAT฀DES฀mUX฀DE฀
TRÏSORERIE�฀DE฀L�ÏTAT฀DES฀VARIATIONS฀DES฀CAPITAUX฀PROPRES฀AINSI฀QUE฀DU฀RÏSUMÏ฀DES฀NOTES฀EXPLICATIVES฀NE฀COMPORTE฀PAS฀D�ANOMALIE฀
SIGNIlCATIVE�฀5N฀EXAMEN฀LIMITÏ฀COMPORTE฀ESSENTIELLEMENT฀DES฀ENTRETIENS฀AVEC฀LE฀PERSONNEL฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀ET฀DES฀VÏRIlCATIONS฀
ANALYTIQUES฀APPLIQUÏES฀AUX฀DONNÏES฀lNANCIÒRES฀�฀IL฀FOURNIT฀DONC฀UN฀NIVEAU฀D�ASSURANCE฀MOINS฀ÏLEVÏ฀QU�UN฀AUDIT�฀.OUS฀N�AVONS฀
PAS฀EFFECTUÏ฀UN฀AUDIT฀ET�฀EN฀CONSÏQUENCE�฀NOUS฀N�EXPRIMONS฀DONC฀PAS฀D�OPINION฀D�AUDIT�฀

3UR฀ LA฀BASE฀DE฀NOTRE฀EXAMEN฀LIMITÏ�฀NOUS฀N�AVONS฀PAS฀RELEVÏ฀DE฀FAITS฀QUI฀NOUS฀ LAISSENT฀PENSER฀QUE฀ LES฀COMPTES฀CONSOLIDÏS�฀
CI
JOINTS�฀NE฀DONNENT฀PAS฀UNE฀IMAGE฀lDÒLE฀DU฀RÏSULTAT฀DES฀OPÏRATIONS฀DE฀LA฀PÏRIODE฀ÏCOULÏE฀AINSI฀QUE฀DE฀LA฀SITUATION฀lNANCIÒRE฀
ET฀DU฀PATRIMOINE฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀ARRÐTÏS฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀�����฀CONFORMÏMENT฀AUX฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀�)!3�)&23	�

#ASABLANCA�฀LE฀��฀MARS฀����
Les Commissaires aux Comptes

Ernst & Young  Price Waterhouse


