Communiqué de Presse
Résultats au 31 décembre 2025

STROC INDUSTRIE SA du 01/01/2025 au 31/12/2025  QEIeILLINEIETY du 01/01/2025 ou 31/12/2025
[l 570 (act) (Modete Normal) [l ein (Possin (Modéte Norma)
EXERCICE EXERCICE EXERCICE
ACTIF — = o | PRECEDENT | PASSIF EXERCICE PRECEDENT
et Provisions Net [CAPITAUX PROPRES -340892435,83| -341368455,65
en non val [A] 4500.00| ¢ |Copital social ou personne (1) 62425750,00 62425750,00)
Frais préliminaires 1 |Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
ICharges & répartir sur plusieurs exercices 4500,00f Capital appelé 62425750,00) 62425750,00)
C [Primes de remboursement des obligations N oot vené 6242575000 6242575000
1 |!mmobilisations incorporelies— [B] 1170991747 11454982,05 254935,42) 6740,42] A Iprime d'émission, de fusion, d' apport 8857410500 88574105.00)
immobilisations en Recherche et Dev N |Ecarts de réévaluation 234026517.08) 23402651708
! |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 11459917.47 11454982.05) 4935.42 6740,42 C |Réserve légale 2976625.70 2976625.70)
F iz’;o" Fo"‘":r_c“:‘ : ; 5 = > N £ |Autres réserves
185 IMODNNOns MCOIPOre e 0000, 0000 m |Report & nouveau [2) -729371453,43) -716794105,80)
P .[C] 37319124372 12999638458  243194859,14] 250074848, 83| ot on P TN
£ 2 0
| [Temains 1382;845?'32 TrT ]93298'?50 32 21033{]’;57 ied u |Résutat net de rexercice (2) 476019.82) -12577347,63)
w |Constructions 8628881.33) 41170696.05 37458185,28 29741708.08 Tolol des copliaux propres (A) 340892435 83 734136845565
M Installations techniques, matériel et outiloge 73505371.10 67189011.93 6316359.17| 9008468,44) T Capitaux propres assimilés (8)
Matériel de fransport 3668469 .82) 354822127, 120248.55 198260.00} Subvention dinvestissement
O |Mobilier, Mat. de bureau Aménag. Divers 18563000, 1 4 17610018,93 952981.21 826637.02 P |Provisions réglementées
g |Autres immobilisations corporelles 527071,01 478436.40 4843461 63117,28) £ |Dettes de financement (C) 145746142,74 145872104,39
Immobilisations corporelies en cours R |Emprunts obligataires
I
Immobilisations financiéres—[D] 23013832,34, 21288018,89) 172581347 2562728,50 m |Autres dettes de financement 145746142,74| 145872104,39)
L [Préts immobilisés A Provisions durables pour risques et charges (D)
| JAutres créances financiéres 893253,47 893253,47 2562728,50| Provisions pour risques
Tifres de porticipation 22120578.89) 21288018,89) 832560,00) N Provisions pour charges
S |Autres fifres immobil
AINDS REGS WITOURGS £ [Ecarts de conversion-passif (E)
¢ |Ecorts de conversion actif— [E] N
- Augmentation des créances immobilisées
Diminution des créances immobilisées T o = tion des dettes de f '
Augmentations des dettes de financement iminution des dettes de finoncemen
TOTAL (A+B+C+D+E) 40791499355 16273938552  245175608,03||  252648817.75 TOTAL I (A¢B4CD4E) 198146203 09 =195496361.26
A [Stocks 1) $839467.74 $54129.14) 6155336.60][ 13677780,15) P Dettes du passif circulant (F) 492729348,77| 507531879,92
¢ [Marchandises A [Foumisseurs et comptes rattachés 218784041,62] 226057608.59|
1 |Matiéres et foumnitures consommables 6839467.74| 654129.14) 6185338.60 9437054,30| g Clients créditeurs. avances et acomptes 6279638,64) 1418196891
\ Produits en cours 4240725,85| | |Personnel 7996224,29| 1122549798
£ Produits intermédiaires et produits résiduels F |Organismes sociaux 67689364,51 70824418.36
Produits finis c |[Etat 17460343611 168352979.25
Cré. de l'actif {G] 207874046.47| 76334012.45] 131540034,02) 124474858,95) "2 Comptes dassociés 15513672.87, 15513672.87|
C [Foumis. débiteurs, avances et acomptes 1231484,20) 1231684.20| 4175019.94) C |Autres créanciers 1862970,73| 1290051,76
I [Clients et comptes rattachés 7102454085 14357831,71 5666670914 57779962,17| U |Comptes de régularisation passif 85682.20)
R |Personnel 387650.00f 387650.00| 135350.00] ; Autres provisions pour risques et charges (G) 11145966,36 8284610.75
C [Etat 50311773,504 50311773.50] 39245763.,37| N |ecarts de - passif ) (H) 109652,98
IComptes d'ossociés T /
u G+ 5038 3
 [Autres débiteurs B473020453]  6197618074] 2275402379 2275402379 ::’::II'L:E‘:A";F - 75:;:';3 5'5:§;;“;":i
A Comptes de régularisation- Actif 188193.39) 188193.39) 384739.68] ; o = 70 oi277an,)
N Titres valeurs de placement—[H] 3 Cridits crascample
[Ecarts de conversion actif— [I]| Eéments 3 [Crodis de kionie
T [circulants " 44045049 660458,69 9229323 Banques (Soldes créditeurs) 78343927.70) 8012770164
TOTAL Il (F+G+H+I) 215373972.90) 76988141,59] _ 138385831.31 13824493233 TOTAL I 78343927,70 80127701.64
1 Trésorerie-AcHif 3511510,40 3511510,40 9663743,95 TOTAL GENERAL 1+11+1ll 38707294974 400557494,03
E IChéques et valeurs & encaisser 2897626,19| 2897626.19)| 127750.02
S [Bonques,. 1.G et C.C.P 579995.74 579995.74 9281349.21
Caisse, Régie d'avances et accréditifs 33888.47 3388847 254644,72
TOTAL Il 3511510,40 3511510,40 9663743,95
TOTAL GENERAL I+1I+1ll 62680047685/ 23972752711 38707294974 400557494,03]
STROC INDUSTRIE SA du 01/01/2025 au 31/12/2025 du 01/01/2025 au 31/12/2025
.Comph de Produlls et Charges (Hors Taxes) .Comph de Produits et Charges (Hors Taxes) (Suite)
OPERATIONS OPERATIONS
TOTAUX DE
TOTAUX DE
DESIGNATION Propres & Cmcmr e I‘:;::élg: LEXERCICE Propresa | Concemant lesf| TOTAUXDE | .eepece
lexercice E:urc . PRECEDENT DESIGNATION Teniccice exercices LEXERCICE PRECEDENT
1 3=2+1 4 précédents
- 2 3=2+1 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 173552471,22 173552671,22] 119743946,82|
VI |RESULTAT COURANT (l1i+V1) 15760660,57| -123757.77 15636902,80) -15116471,35|
Ventes de marchandises (en I'étaf)
. Ventes de biers ef services produits 17388053970 173880539.70 117669378.45) PRODUITS NON COURANTS 958995,88| 958995,88| 23641126,78]
Chifives d'offaires 173880539.70) 173880539.70 11764937845 Produts des cestions dimmablsoions L
X] | [Voration de stocks e produits (1) 424072585, 424072585} sseviged| M Subventions d'équiitre
P immobilisafions produites par lentreprise of vm Reprises sur subventions dinvestissement
L pour elle-méme Autres produits non courants 501085,88 501085,88 22653864 43
subventions d'exploitation N Reprises non courantes ; iranslerts de 457910,00 457910.00 763976,65
o Autres produits d'exploitation chorges
I T 9: 9
I H(:Dnses d'exploitation : fransferts de 3912857.37] 191285737 7643507.01 Total Vill 95899588 58995,88| 23641126,78
" - c CHARGES NON COURANTES 15226834 86| 15226834,86 20750388,0|
Total | 173552671,22 173552671,22 119743946,82 Volours neties G Gmorisserments des presyen B
T [CHARGES D'EXPLOITATION 157276882,88| 123757.77| 157400640,65 133696919.47 o immobilisations cédées
A Achats revendus(2) de marchandises ol Subventions accordées
) ti Autres charge ] 1 1 | 14 7.
I el B B B s W M = === L T
] R % 25 57 3000.
1" |autres charges extemes 16297491 45 258,00 16297749 45| 13246100.45| amortissements et aux provisions 2570631.64 2570631.64 13000.00
[e) Impots et taxes 814883.58] 81488348 1526169.54) A Total IX 1522683486 1522683486 2075038806/
N Charges de personnel 6862152042, 116695,77| 68738216,19| 58432161,20 w| X |RESULTAT NON COURANT (Vill-IX) -14267838,98) -14267838,98) 2890738,72)
Autres charges drexploitafion L I e X [RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil+X) 1492821,59) 12375777 136906382  -12225732.63)
Dotations d'exploitation 10190954.16, 10190954, 14] 12656164.24 T POTS SUR LES RESULTATS > P > % 351615.00
XilJimi UR U ULTA 3044 3044 615,
L 157276882,88| 123757.77 157400640,65) 133696919.,47|
XIl |RESULTAT NET (XI-XII 59977759 -123757.77 476019,82 ~12577347,63|
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-I1) 14275788 34| -123752.77 16152030,57] -13952952,45 { )
PRODUITS FINANCIERS 148926.52 14892652 32249580
- Produits des fitres de parfic. Ef outres ftifres XIV |TOTAL DES PRODUITS (I+IV+Vil) 17466059362 17466059362 143707589 40|
immobilises
1| " |cains ce change 14892652 148926.52) 32249580
N Interéts et autres produits financiers XV |TOTAL DES CHARGES (li+V+IX+Xlll) 174060816,03| 12375777 17418457380 15628493703
Reprises financiéres : ransfert charges
A
Total IV 148926 52 148926 52 32249580 XVi ::;““") ez (totl des procul:total e 599777,59 -123757,77 476019.82)  -12577347,63
" (CHARGES FINANCIERES 66405429 564054 ,29| 1484014,50 oo,
c Charges dinteréts 1034985,47
iy Pertes de change 20800348/ 208003, 48 246621,15|
- Autres charges financiéres
h Dotations financiéres 456050.81 45605081 204407 88|
k Total V 664054,29 664054,29] 1484014,50
VI |RESULTAT FINANCIER (IV-V) -515127,77 -515127,77| -1143518,70
VIl |RESULTAT COURANT (Il1+V1) 1576066057 -123757.77| 15636902,80] -15116471,35
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¥® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion avec réserve

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société STROC INDUSTRIE S.A.,
comprenant le bilan, le compte de produits et churges. I état des soldes de gestion, le tableau
de financement et I’état des informations c ¢ (ETIC) relatifs a I’ exerclce clos le
31 décembre 2025. Ces états de synthése font ressortir un de propres et
assimilés négatifs de MAD 340 892 436 dont un bénéfice net de MAD 476 020

Sous réserve de I'incidence des points | et 2 décrits dans la section « Fondement de I’opinion
avec réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier
paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société STROC INDUSTRIE S.A. au 31 décembre 2025
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de 'opinion avec réserve

1) Comme précisé dans les rapports d’audit des exercices précédents, nous rappelons ci-aprés
Iincertitude sur la continuité d’exploitation de la société STROC INDUSTRIE S.A. En
effet, en date du 12 juillet 2018, le tribunal de commerce de Casablanca avait décidé de
mettre STROC sous procédure de mise en sauvegarde qui a été définitivement jugée pour
son application sur cinq ans le 9 mai 2019. En date du 17 février 2022, le tribunal de
commerce a décidé d’annuler le plan de sauvegarde et de faire basculer la société STROC
INDUSTRIE S.A en redressement judiciaire. Le tribunal a accepté en date du 22 décembre
2022 par un jugement définitif le plan de red dont I"appl est prévue sur dix
ans. A la date d’établissement de notre rapport, certaines dettes déclarées par les créanciers
sont toujours en cours de vérification. Les é Is i sur les ples, a la suiie ac
ces vérifications, ne sont pas encore pris en compte par la société.

Au 31 décembre 2025, les réalisations de I’ emrcpnse sont inférieures aux prévisions du
plan de redressement prév:smnnel Par allleurs, le niveau de réglement des dettes, tant
antérieures que postérieures au redr t inférieur aux projections
initiales. La direction générale, continue & confirmer sa confiance au plan de
développement | futur de la société. Elle estime que le dénouement de certains dossiers en
cours de nég jons avec des par importants devrait donner licu & des impacts
positifs sur les comptes de la société. Lesdits impacts sont de nature a soutenir, d’aprés elle,
le respect du plan de redressement a I’avenir. De ce fait, les états de synthése ci-joints ont
été arrétés par le conseil d‘admlmstmuon en date du 27 mars 2026 selon le prmcnpe de
continuité d’exploi et ne t pas compte des aj qui s’avé
nécessaires si la société devait cesser son activité.

2

-

La société a procédé en 2024, & I’annulation des dettes fournisseurs n’ayant pas fait I'objet
de déclarations par leurs dé envers la société dans le cadre du « processus de
décl é déroulé par STROC INDUSTRIE S.A, pour un montant total

ions des »
de 21 391 122,02 MAD. Toutefois, le registre spécial c6té et paraphé par le juge-
commissaire, tenu par le syndic et inscrivant les déclarations de créances, ne nous a pas été
[ iqué. Par éq nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur
I"'impact de cette situation sur les comptes de la société au 31 décembre 2025,

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « R bilités de ’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la société conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent & I'audit des états de
synthése et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de Paudit

STROC INDUSTRIE S.A

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états
de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résulient de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est 4 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société a4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a ’intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre & elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la société.

Responsabilités de auditeur & ’égard de audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de I"auditeur contenant notre opinion.

1.’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

» nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
meltons en ceuvre des procédures d’audit en réponse & ces risques et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle intemne ;

* nous acquérons une compréh des éléments du contrdle interne pertinents pour
1"audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non
dans le but d*exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de la société ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et selon les éléments probants
obtenus, quant & Iexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la
société & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société
a cesser son exploitation ;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans I’ETIC et apprécions si les états de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre
a donner une image fidéle.

Nous com ns aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous

Les questions clés de I"audit sont les questions qui, selon notre jug fessi I, ont
été les plus importantes dans I’audit des états de synthése de la pénode considérée. Ces
questions ont été traitées dans le ¢ de notre audit des états de synthése pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas
une opinion distincte sur ces questions.

Point clé¢ d’audit :

Se référer a la section « Fondement de ’opinion avec réserve ».

Autres points

Sans remettre en cause I’opinion ci-d
¢de pas a la lidation de ses
réglementaires en vigueur.

, nous

P
confor

votre attention que la société ne
aux dispositions Iégales et

C assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthése de la société.

Casablanca, le 28 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC S.;

211 90 - Fax: 052297 47 2

Abdellah LAGHCHAOUI
Associé

Issand EL' MAGUIRI
Associé



e |'année 2025 marque un retour a la rentabilité opérationnelle et a une croissance soutenue de
I'activité
e L'exercice a été marquée par la réorganisation de nos chantiers et I'accélération remarquable de

plusieurs projets, malgré un ralentissement de Iactivité au 4™ trimestre

> L'exercice 2025 a été marqué par une accélération de l'activité, portée par la
réorganisation des chantiers et marquant un tournant pour la société avec un retour a la
rentabilité opérationnelle. Aprés plusieurs années d'efforts de restructuration, STROC Industrie
démontre aujourd'hui sa capacité a générer de la valeur et a restaurer ses fondamentaux
économiques.

> Malgré un contexte de trésorerie exigeant et un ralentissement de I'activité lié au cycle
naturel de cléture des grands projets au 4™ trimestre, la société a été capable de maintenir un
niveau de production élevé, démontrant la résilience de son savoir-faire. Dans ce contexte :

e Le chiffre d’affaires a progressé de +48% par rapport a 2024, pour atteindre 174 millions de
dirhams

e Le résultat d’exploitation redevient nettement positif a 16 millions de dirhams contre une
perte de 14 millions de dirhams en 2024

CHIFFRE D'AFFAIRES PRODUITS RESULTAT
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e |e résultat financier de I'exercice s’éléve a -0,5 millions de dirhams, le résultat non courant
a -14 millions de dirhams, dont une provision prudentielle de 10 millions de dirhams

e Le résultat net est bénéficiaire a 0,5 millions de dirhams, confirmant I'efficacité du plan de
restructuration mis en ceuvre et du projet industriel de STROC Industrie.

> Les comptes ont été arrétés par le conseil d’administration en respect de principe de
continuité et ont intégré les remarques des comités d’audit et des commissaires aux comptes.

> Avec un carnet de commandes solide et des perspectives de marché favorables, la société
vise avec confiance 'atteinte de ses objectifs de rétablissement.

Le rapport financier annuel relatif a I'exercice 2025 est disponible sur le site internet de la société
(www.stroc.com) dans la rubrique Communication > Publications.
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