% STROC Corn,mumcatlon prnuere
vew Résultats semestriels

Le conseil d’administration de STROC Industrie s’est réuni le 23 septembre 2026, sous la
présidence de Monsieur Nabil ZIATT, pour arréter les comptes semestriels au 30 Juin 2026.

e Un premier semestre marqué par les tensions internationales et une phase de transition dans

I’exécution des projets

» L’activité du premier semestre 2026 s’est inscrite dans un contexte international fortement
perturbé, marqué notamment par les tensions géopolitiques au Moyen-Orient, les perturbations des
flux logistiques et le renchérissement de certaines matieres premiéres. Ces facteurs ont contribué a
la suspension temporaire de certains chantiers, au report de plusieurs projets ainsi qu’a lI'allongement
des délais de réglement de certains clients.

» Dans les métiers de la construction métallique, de la chaudronnerie et des grands projets
industriels, le niveau d’activité est par ailleurs étroitement lié au cycle de vie et au calendrier
d’exécution des projets. Aprés I'achevement de plusieurs contrats majeurs en 2025, le premier
semestre 2026 constitue ainsi une période de transition , caractérisée par les phases de préparation,
d’approvisionnement et de démarrage opérationnel de nouveaux marchés, avant leur montée en
cadence progressive.

> Dans ce contexte, la Direction poursuit la mise en ceuvre du plan de redressement et le
développement d’un portefeuille clients plus diversifié , avec I'objectif de consolider durablement
I"activité et les perspectives de I'entreprise.

o Le chiffre d’affaires passe de 142,2 a 37,7 millions de dirhams entre le premier semestre
2025 et 2026 ; la production passe de 139,8 a 49,9 millions de dirhams sur la méme période

o Lerésultat d’exploitation passe de 31,5 a 3,2 millions de dirhams entre le 30 juin 2025 et le

30 juin 2026
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e |e résultat financier du semestre s’éléve a 0,6 millions de dirhams, le résultat non courant a
-1,5 millions de dirhams ;

e |erésultat net positif s"éleve ainsi a 1,4 millions de dirhams contre 15,4 millions de dirhams
au 30 juin 2025.

Le rapport financier semestriel est disponible sur www.stroc.ma > Communication > Publications
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*‘000 TR— Bilan (Actif) 0*0’0 e— Compte de Produits et Charges (Hors Taxes)
Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026 Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026
Cl EXERCICE
EX:_RCI E = DaRclcE OPERATIONS TOTAUR BE
ACTIF = Amorisseme Nt Propres @ |concemant les|| TOTAUXDE | .oy ppccp
s et Provisions Net DESIGNATION rropres exercices L'EXERCICE
en non valeurs—[A] lexercice précédents ERECEDENG
Frais préliminaires 1 2 3=2+1 4
Charges G répartir sur plusieurs exercices PRODUITS D'EXPLOITATION 49 886 556,55| 49886 556,55 139 801 668,33
C [Primes de reAmbc?ulsemem des obligations Ventes de marchandises (en I'état)
Immobilisations incorporelles— [B] 11709 917,47 11455 676,22 254 241,25 254 935,42 . : 5
T — VVentes de biens ef services produits 37 734 698,60) 37734698,60] 142219 887,36
Immobiisations en Recherche et Dev. E . =
| |Brevets, marques, droits et valeurs simiaires 11459 917,47| 1145567622 424125 493542 X Chiffres d'affaires 37734 698,60 37734698,60| 142219 887,36
£ |Fonds commercia , [ Variation de stocks de produits (1) 8833 904,57 8833904,57|  -3112204,29
Autres immobilisations incorporelles 250 000,00 250 000,00 250 000,00 P Immobilisations produites par l'entreprise
Immobilisations corporelles —[C] 373290403,72| 13387490824| 23941549548| 243194 859,14 5 pour ele-méme
| [Temains 198298 450,32 198298 450,32|| 198 298 450,32 Subventions d'exploifation
1 | Gonstructions 78628881,33| 4355437961  35074501,72|| 37 458 18528 o Autres produits d'exploitation
\y [Instatiations techriques, matériel et outilage 73567371,10| 6851180562 5055 565,48| 6316 359,17 | Reprises d'exploitation : fransferts de 3317 953,38 3317953.38 £93985.26
charges 3 } :
Matériel de transport 3690 069,82 3587 15295 10291687 120 248,55 A o |g| 29886 556,55 49686 556.55] 139 801 668.33
O [Mobiiier, Mat. de bureau, Aménag. Divers 18578 560,14| 1773589232 842 667,82 952 981,21 Ll - . 4
8 |Autres immobilisations corporelles 52707101 485 677,74 4139327 48 634,61 T CHARGES D'EXPLOITATION 46 444 207,56, 252864,33| 46 697071,89| 108 333 558,68
; Immobilisations corporelles en cours A Achats revendus(2] de marchandises
Immobilisations financiéres—[D 2301383236 2128801889 172581347 1725 813,47, : e
L e TR 0] T f’;ﬁ’r‘%‘;ﬁ”‘omm‘fsm defratiores ex 13966 897,57 828333 1397518090| 51 183401,77
. = = 1
| Avtres créances financieres 893 253,47 893 253,47 893 253,47 | Autres charges extemes 5833 525,39, 7 701,00 5841 226,39 9 775088,87|
. Titres d? participation 2212057889| 2128801889 832 560,00 832 560,00 5 Impots et taxes 691 242,58 236 880,00 928122,58, 783833,13
:U':?Sd'"es ‘mmc;bmses _— . Charges de personnel 20106 127,30 20106127,30 40 428 565,64,
s de col T [—
E [ed conve lon g 1 7 Autres charges d'exploitation 600 000,00 600 000,00 540 000,00
Diminution des créances immobilisées z . P
Augmentations des dettes de financement Dotations d'exploitation 5246 414,72 5246 414,72 5622 669,27
TOTAL (A+B+C+D+E) 408014 153,55| 166 618 603,35 241395 550,20( 245 175 608,03| Il [Total I 46 444 207,56 252 864,33 46 697071,89| 108 333 558,68
A |Stocks—[F] 14832 081,06 65412914| 14177 951,92 6185 338,60 RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 3442 348,99 -252 864,33 3189484,66| 31468 109,65
C |Marchandises
1 [Matieres et foumifures consommates 5998 176,49 654129,14] 534404735  6185338.60 FRODUISTINANCIERS #I0B 5707537 s 4l
| |Prodits en cours 8833 904,57 8833 904,57 E Produifs des fifres de partic. Et autres
Produits intermédiaires et produits résiduels W titres immobilisés
F lProduits finis | Gains de change 12 298,48 12298,48 32 498,51
Créances de I'aciif circulant—[G] 200929 556,75| 74343 684,68 126 585872,07|| 131 540 034,02 N Interéts et autres produits financiers
C [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 2187 16597 2187 165,97 1231 684,20 Reprises financiéres : transfert charges 644 774,89 644 774,89
| |Clients et comptes rattachés 6525512265 11 631 050,52 53624 072,13 56 666 709,14 A Total IV 657 073,37 657 073,37 3249851
R |Personnel 308 159,00 308 159,00 387 650,00 N
¢ |etat 46499 471,56 46499 471.56| 50311 773,50 CHARGES FINANCIERES 62 637,39 62637,39 404 143,91
U |Comptes d'associés Cc Charges d'interéts 328,52 328,52
| [Avtres débiteurs 8587207995  62712634,16| 23159 44579\ 2275402379 | Pertes de change 62308.87 62308,67) 15402037,
Comptes de régularisation- Actif 807 557,62 807 557,62 188 193,39 Vi N -
A Autres charges financiéres
Titres valeurs de placement—[H] E . . >
N = = Dotations financiéres 250 123,54
Ecarts de conversion actif— [I] | Eléments 15 683,80, 15 683,80 0 458,69
T |circulants 683, 683/ 560 456,6! Total V 62637,39 62637,39 404 143,91
TOTAL II (F+G+H+) 21577732161 7499781382[ 140779 507,79| 138 385 831,31 /I |RESULTAT FINANCIER (IV-V) 594 435,98 594 435,98, 371 645,40
1 [Irésorerie-Actit Seeb s i SRR VIl [RESULTAT COURANT (Il1+VI 4036 784,97 252 864,33 3783920,64| 31096 464,25
1+ E
R [Cnéques et valeus & encasser 11480000 114800,00| 2897 626,19 () : L ; .
S |Banques, .G et C.C.P 3383 023,45 3383 023,45 579 995,74
*|Caisse, Régie d'avances et accréditifs 145 930,77| 145 930,77 33 888,47
TOTAL I 364375422 364375422 3511 510,40
TOTAL GENERAL I+11+Il 627435229,38|  241616417,17)  385818812,21 387072949,74|
Q"Q STROC ; ) 0*0 STROC Compte de Produits et Charges (Hors Taxes)
ST reom Bilan (Passif) e o (suite)
Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026 Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026
PASSIF EXERCICE rﬁg‘géﬁ OFERETIONS TR E TOTAUX DE
= . Propres & Concem.unt les f L'EXERCICE
CAPITAUX PROPRES 339513768,18 340892435,83 DESIGNATION ! 5 exaicices L'EXERCICE
F |Capitd socid ou personnel (1) 62 425 750,00) 62 425 750,00) l'exercice précédents PRECEDENT
| Moin.s s ocﬁonr.voires, capital souscrit non appelé 1 2 3=2+1 a
N gsr"’?gei?pe’e ig jgg ;ggg g :;i ;nggg VIl |RESULTAT COURANT (1l1+V1) 4036 784,97 -252 864,33 3783920,64| 31096 464,25
=3 3 !
A |Prime d'émission, de fusion, d'apport 88574 105,00 88 574 105,00 PRODUITS NON COURANTS 13215 735,66 13215 735,66 238 365,79
N [Ecarts de réévaluation 234026 517,08 234026 517,08 Produits des cessions d'immobilisations
C |Réserve légde 2976 625,70 2976 625,70 N Subventions d'équiliore
E |Autres réserves ol vm Reprises sur subventions dinvestissement
M |Report & nouveau (2 728895 433,61)| 729 371 45343 Autres produits non courants 10 645 104,02 10 645 104,02 238 365,79
Résultat en instance d'affectation -
E Reprises non courantes ; fransferts de
N [Résuttat net de rexercice (2 1378 667,65 476 019,82 N Chz,ges 2570 631,64 2570 631,64
= L"""ﬂ"es Soplidix, P’f”’fﬁ’ ::)) ~339513768,18)]  -340892435,83 Total VIl 13215 735,66 13215 735,66 238 365,79
apitaux propres assimiles
propp c CHARGES NON COURANTES 14746 282,57 681508 14753097,65| 1032588192
Subvention dinvestissement
P |Provisions régementées ‘Voleurs nettes d‘gmpmssemems des
o immobilisations cédées
E |Deftes de financement (C) 145746 142,74, 145746 142,74, 5
Subventions accordées
R |Emprunisoblgaicies Y| ™ Jautres cha 1 14746 282,57 681508  14753097,65 7755 250,28
M |Autres dettes de financement 145746 142,74| 14574614274 Vires charges non couronies : : : :
= = R Dotations non courantes aux 2570 631,64
A Provnsfons durol?les powr thques et charges (D) amortissements et aux provisions ¥
N E:Zzzz:: ggz 2?:;; A Total IX 14746 282,57 681508| 1475309765 1032588192
E [Ecants de conversion-passi () N | X |RESULTAT NON COURANT (VIil-IX) -1530 546,91 -6815,08  -1537361,99 -10087 516,13
N [Augmentation des créances immobiisées X! [RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2506 238,06 -259 679,41 2246 558,65| 21008 948,12
: - T
T_|Diminution des dettes de financement Xil |IMPOTS SUR LES RESULTATS 867 891,00 867891,000 5590 258,00
TOTAL I (A+B+C+D+! 193767 625,44|  -195146 293,09|
{ - 5 XIl|RESULTAT NET (XI-Xil) 1638 347,06 -259 679,41 1378667,65| 15418 690,12
o |Dettes du passit circulant (F) 492745 014,77 492729 348,77
A |Foumisseurs et comptes rattachés 217 569 401,59 218784 041,62
<Gl Exédiieurs; dvances st acomeies 27920177 e X1V |TOTAL DES PRODUITS (1+1V-+Vil 63759 365,58 63759 365,58 140072 532,63
1 |Personnel 8241 627,21 7996 22429 {11V < - S
F_|Organismes sociaux 65184 558,95 67 689 364,51
? Etat 175202 531,45 174 603 436,11 XV |TOTAL DES CHARGES (Il+V+X-+XIll) 6212101852 259679.41| 62380 697,93 124653 842,51
Comptes d'associés 15513 672,87 15 513 672,87
(R: Autres créanciers 1862 970,73 1862 970,73 RESULTAT NET | (tofal d duits-total
U_|Comptes de régularsation passif XVI | Gos char es)‘ (tofal dles produiis:iata 1638 347,06 -259 679,41 1378667,65| 15418 690,12
% [Autres provisions pour risques et charges (G) 8496 936,38| 11145 966,36 h
I}l Ecarts de c - passif (Elé it (H)
TOTALII (F+G+H) 501241 951,15 503875 315,13
1 |TRESORERIE PASSIF 78 344 486,50 78 343 927,70
E Crédits d'escompte
S| Crédits de frésorerie
Banques (Soldes créditeurs) 78 344 486,50 78 343 927,70
TOTAL Il 78 344 486,50 78 343 927,70
TOTAL GENERAL I+11-+1ll 385818 812,21 387072 949,74
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T Détail des Postes du C.P.C.(Suite)
Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026

EXERCICE EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
611 - Achats de Ventes de marchandises
* Achats de marchandises Ventes de marchandises au Maroc
611 |y
Variation des stocks de marchandises (1) m Ventes de marchandises & ' étranger
ota) Reste du poste des ventes de marchandises
612 - Achats consommés de matiéres et fournitures 13 975 180,90 51183 401,77 Total
* Achat de matiéres premiéres 5661 685,12 26 686 381,99 o
*Variation des stocks de matiéres premiéres (+-) 841 291,25 -105 154,41 Ventes de biens et services produits 37734 698,60 142219 887,36
* Achats de matiéres et fournitures consommables et demballages 2490 921,25 5505 412,55 Ventes de biens au Maroc
412 |Variation des stocks de matiéres, foumitures et emballages (+/4 -389 691,91 Ventes de biens & I'étranger
* Achats non stockés de matiéres et de fourmnitures 344109,53 2042 493,62 75 Ventes des services au Maroc 37734 698,60 142219 887.36
* Achats de fravaux, études et prestations de services 4637 173,75 20 441 959,93 Ventes des services & I'éfranger
Total 13 975 180,90 51183 401,77 Redevances pour brevets, marques, droits..
613/614 - *Aufres charges externes 5841 226,39 9 775 088,87 Reste du poste des ventes et services produits
* Locations et charges locatives 2346 531,96 321109387 Total 37734 698,60 142219 887,36,
* Redevances de crédit-bail — - . .
* Enfrefien et réparations 448 376,59 43200836 Variafion des stocks de produits 8 833 904,57 -3112 204,29
* Primes d'assurances 172 336,34 311914,84 Variation des stocks des biens produits (+/-)
* Rémunérations du personnel extérieur & I'enfreprise 713 Variation des stocks des services produits (+/-) 8833 904,57 -3112204,29
613/614 | Rémunérations dintermédiaires et honorares 207715245 311691111 Variafion des stocks des produits en cours (+/-
* Redevances pour brevets, marques, droits....... o 7 0
“Transports 21 300,00 2028 336,55 foral 88339045 1122042
* Déplacements, missions et réceptions 512716,06 484.005,18 Autres produits d'exploitation
* Reste du poste des autres charges extemes 26281299 190 818,96 Jetons de présence regus
Total 5.841226,39 9775 088,87 718 |Reste du poste des produs divers
617 - * Charges de 20 106 127,30 40 428 565,64 Total
* Rémunération du personnel 17 310 554,76, 34 524 942,97 — - —
a7 * Charges sociales 272873584 5299 804,26 Reprises d'exploitation fransferts de charges 3317 953,38 693 985,26
* Reste du poste des charges de personnel 66 836,70 603 818,41 719 Reprises 279114811 561 479,18
Total 20106 127,30 40 428 565,64 Transferts de charges 526 805,27 132 506,08
618 - Autres charges d' 600 000,00 540 000,00 Total 3317953,38 693 985,26
* Jetons de présence 600 000,00, 540 000,00 D INA R
618 * Pertes sur créances imécouvrables FRODUIES FINANCIERS
* Reste du poste des autres charges d'exploitation Intéréts et autres produits financiers
Total 600 000,00 540 000,00 Intéréts ef produits assimiés
CHARGES FINANCIERES 738 Revenus des créances rattachées & des participations
638 *Autres charges financiéres Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
638 * Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement Reste du poste intéréts et autres produits financiers
* Reste du poste des autres charges financiéres Total
TOTAL
CHARGES NON COURANTES 14753 097,65 7755 250,28
658 - Auires charges non courantes 14 753 097,65 7 755 250,28
* Pénalités sur marchés et dédifs 9829 917,79 348280291
458 | Rappels dimpots (autres quimpdts sur les résultats)
* Pénalités et amendes fiscdes et pénales 2086 077,29 4077 447,37
* Créances devenues irécouvrables 2 642 287,49
* Reste du poste des autres charges non courantes 194 815,08 195 000,00,
Total 14753 097,65 7755 250,28
@ Russell Bedford COOPERS AUDIT
m toking you further
¥ STROC STROC INDUSTRIE S.A.
Lo Etat des Soldes de Gestion (E.S.G) ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA SITUATION
Exercice du 01/01/2026 au 30/06/2026 INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX
EXERCICE PERIODE DU 1 JANVIER AU 30 JUIN 2026
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de Marchandises ( en I'¢tat) En application des dispositions du Dahir portant Joi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété,
2 | - |Achatsrevendus de marchandises nous avons procédé & un examen limité de la situation intermédiaire de la société STROC INDUSTRIE S.A
| = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT comprenant le bilan ct le compte de produits ct charges n.lauf: 4 la période du [ janvier au 30 juin 2026. Cette
— situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres ct assimilés négatif de 339 513 768 MAD
+ [PRODUCTION DE LEXERCICE (3+4+5) 46 56860317 oS0y 7 dont un bénéfice net de | 378 668 MAD, reléve de la responsabilité des organes de gestion de la société.
3 Ventes de biens et services produits 37 734 698,60 142 219 887,36 g . s .
LS Variation stocks produits 585350457 3 11220425 Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions d’cxamen
| o ‘ p—— — : . limité. Ces normes requidrent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée
5 mmobiisations produites par lenfreprise pour elle-méme que b siteation i gy P pas d' lie significative. Un examen limité comporte
- |CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 19 816 407,29 60 958 490,64 ) des iens avec le 1 de la société et des vérifications analytiques appliquées aux
nieé Achats consommés de matiéres et foumnitures 13 975 180,90 51183 401,77| données financidres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un
7 Autres charges extemes 5841 226,39) 9775 088,87, audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.
= |VALEUR AJOUTEE (I+II+Iil) 26 752 195,88 78 149 192,43 Comme préciser dans nos rapports d'audit des ices p d nous rappelons ci-aprés 1'i itud
v 8 | + [Subventions d'exploitation continuité d'exploitation de la société STROC INDUSTRIE S.A. En effet, en date du 12 juillet 2018, le tribunal
9 | - |Impdtset taxes 928 122,58 78383313 de commerce d_e Casablanca avait décdé de meﬂn a soatm.sous dure de mise en qui a été
10| - |Charges de personnel 20 106 127,30) 40 428 565,64 diﬁnmv«nm;u;& pour son application sur cing ans le 9 mai 2019. En.ale du 17 février 2022, le tribunal de
EXCEDENT BRUT DEXPLONATION (EBE) | OU INSUFFISANCE BRUTE commerce a décidé d'annuler le plan de sauvegarde et de placer la société STRQC INDUS IRI_E.S.A sous le
~ | DEXPLOITATION(IBE) 5717946,00 36 936 793,66 redressement judiciaire. Le tribunal a accepté en date du 22 décembre 2022 par un jugement définitif, le plan de
11 | + [Autres produits d'exploitation redressement dont Ja durée d'exécution est prévue sur dix ans. A la date d' ¢ de la
v ification des dettes décl: iers est toujours en cours. Les éventuels impacts sur les comptes, &
12 | - |Autres charges d'exploitation 600 000,00 540 000,00 1a suite de cette vérification, ne sont pas encore P"“ en compte par la société.
13 | + |Reprises d'exploitation, transferts de charges 3317 953,38 693 985,26 . | & N s an el 8 5 2
- i Au 30 juin 2026, les réali I sont au plan ot pr "
14 Dotations d'exploitation 5246 414,72 5622 669,27 La Di ion G , continue & -~ poy = plan de PP futur de la société. Elle estime
Vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 3189 484,66 31 468 109,65| que le dénouement de certains dossiers en cours de iations avec des p ires imp devrait donner
Vil + |RESULTAT FINANCIER 594 435,98 -371 645,40 lieu & des impacts positifs sur les comptes dc la aoen«g. Lesdits impacts seraient ée nature & soutenir, d' wfhelle.,
le respect du plan de redressement & "avenir. De ce fait, les états de synthése ci-joints ont éeé arrétés par le Conseil
|vALj | = [RESULTAT COURANT (+ou-) S8392064 31096146425 & Administration cn date du 23 septembre 2026 selon le principe de continuité d"exploitation et ne tiennent done
X + [RESULTAT NON COURANT -1537 361,99 -10 087 516,13 pas compte des qui s’ i ires si la société devait cesser son activité.
15| - [Impdtssurles résultats 867 891,00 5 590 258,00) Sous réserve de I'incidence de la situation décrite ci-dessus, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent
X = [RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1378 667,65 15418 690,12 penser que la siwation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financitre et du patrimoine de la société amétés au 30 juin 2026,
- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R) formément au référentiel comptable admis au Maroc.
1 Résultat net de exercice 1378 667,65 15 418 690,12
Bénéfice + 1378667,65 15418 690,12 Casablanca, le 29 septembre 2026
Perte -
P2 | + |potations d'exploitation (1) 3879 217,83 3637 968,71 Les Commissaires aux Comples
r 3 + |Dotations financiéres (1) 250 123,54
4
4 Dotations non courantes (1 70 631,64
[4 1 ¢ fons! wrantes i) 2570691.6 COOPERS AUDIT MAROC S.A
5 - |Reprises d'exploitation (2 561 479,18
| 4 2 |
6 - |Reprises financiéres (2) ~
r 7 - |Reprises non courantes (2) ‘\'Koogfns A I' MAROC
s Produits des cessions d'immobilisation B Sffial ¥ nue Hassan 11
Fo | + |Valeurs nettes damortiss. Des immo. Cédées Té: 081
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 5 257 885,48| 21315 934,83 S
! Abdellab LAGHCHAOUI
10 | - |Distibutions de bénéfices Associé
1 = |AUTOFINANCEMENT 5257 885,48| 21315 934,83




