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Société Anonyme a Conseil d’Administration au capital de 19.500.000,00 de Dirhams
Immeuble N°1, Rue N° 1 Hay Ouckacha
Ain Sebaa - CASABLANCA -
R.C N° 40957

Siege Social ;

AVIS DE CONVOCATION
A PASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 20 MAI 2009

Les actionnaires de la société TIMAR , Société Anonyme au capital de 19.500.000,00 de dirhams ,
Immeuble N°1, Rue N° 1 Hay Ouckacha , Ain Sebaa

qui aura lieu au siege social de la société sis a Casablanca ,

sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
le :

Mercredi 20 Mai 2009 a 10 heures

En vue de délibérer et de statuer sur ’ordre du jour suivant :

& Lecture du Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur les opérations et les comptes de I'exercice 2008.
€ Lecture du Rapport des Commissaires aux Comptes sur I’exercice 2008

& Approbation des comptes et du bilan de I’exercice 2008.

@ Affectation des résultats et fixation du montant des dividendes.

@ Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux Administrateurs pour I’exercice 2009.
® Quitus a conférer aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

& Renouvellement du mandat des co-commissaires aux comptes.

€ Autorisation a conférer aux Administrateurs en vertu de I’article 56 de 1a loi N° 17/95 promulguée par le Dahir N°1-96-154 du 30/08/1996.
& Pouvoir a conférer pour 'accomplissement des formalités légales.

& Questions diverses.
IMPORTANT :

e Pour participer a cette Assemblée Générale, il est nécessaire de justifier de sa qualité d’actionnaire pour :

- Les propriétaires d’actions au porteur doivent déposer au siége de la société
Une attestation émanant d’un intermédiaire financier habilité, justifiant sa qualité d’actionnaire et le nombre de titres détenus par lui 5 jours au

moins avant la date de la tenue de I’'assemblé générale.

- Les propriétaires d’actions nominatives doivent avoir été inscrits en compte au plus tard 5 jours avant la date de la tenue de I’assemblée générale.

e La demande d’inscription de projets de résolutions a I’ordre du jour doit étre adressée par les actionnaires au siege social par lettre recommandée avec
accusé de réception dans le délai de 10 jours a compter de la publication du présent avis de convocation.

¢ Les documents dont la loi prescrit la communication aux actionnaires seront déposés au siege de la société 15 jours avant la tenue de I'A.G.O.

e Tout actionnaire a le droit d’assister personnellement a cette assemblée ou de s’y faire représenter par un autre actionnaire .Des formules de pouvoir sont

a la disposition des actionnaires au siege social.

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale , apres avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Administration et des commissaires aux comptes, approuve les comptes et les
états de syntheése arrétés au 31 décembre 2008, tels qu’ils ont été présentés,
faisant ressortir :

Un bénéfice de net de DHS 5.308.756,27

En conséquence, Passemblée donne quitus entier définitif et sans réserve aux
Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes de l'exécution de leurs
mandats pour I’exercice 2008.

DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration,
d’affecter les résultats de 'exercice 2008 comme suit :

2.016 922,79 DHS
5.308.756,27 DHS
7.325.679,06 DHS
« 366.283,95 DHS »
« 500.000,00 DHS »

6.459.395,11 DHS
« 1.452.525,00 DHS »
5.006.870,11 DHS

® Report a nouveau

* Bénéfice net de I’exercice 2008
Total

® Réserve Légale 5 %

e Réserve d’Investissement

¢ Bénéfice distribuable
¢ Dividendes a distribuer

¢ Report a nouveau

Ainsi, ’Assemblée Générale fixe le dividende a 7,50 dirhams par action qui
sera mis en paiement a compter du 10 juin 2009 au guichet de la Banque
(;rédit du Maroc, agence Boulevard Mohammed V.

PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 20 MAI 2009 A 10 HEURES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale fixe le montant global des jetons de présence pour
I’exercice 2009 a 500.000,00 DHS nets d’imp0ts .

QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale décide de renouveler le mandat des co-commissaires aux
comptes le Cabinet «CECOF» représenté par Monsieur Ahmed BENMERI et
Monsieur Mohamed DRIEB, Expert comptable pour une durée de trois ans qui
expirera a I'issue de I’Assemblée Générale Annuelle qui sera appelée a statuer sur
les comptes de I’exercice clos le 31/12/2011 .

L'Assemblée fixe la rémunération du Commissaire aux Comptes conformément
au baréme en vigueur .

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu les explications fournies par le
Conseil d’Administration, donne acte a celui-ci de ce qu’il a été spécialement
rendu compte des opérations visées par la loi ayant pu étre traitées par ce
dernier avec la société au cours de I’exercice écoulé.

Elle renouvelle au Conseil d’Administration, pour I’exercice 2009, les pouvoirs
pour donner les autorisations prévues par l'article 56 de la loi 17-95
promulguée par le Dahir N°1-96-154 du 30/08/1996.

SIXIEME RESOLUTION
Tous les pouvoirs sont donnés au porteur d’un original , ou d’une copie ou d'un
extrait du présent proces -~ verbal pour effectuer les formalités de dépot et de
publicité prévues par la loi.
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D> TIMAR BILAN AU 31 DECEMBRE 2008
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EXERCICE EXCER. PREC. PASSIF EXERCICE EXCER. PREC.
ACTIF Amortissements CAPITAUX PROPRES
BRUT & Provisions NET NET * Capital social ou personnel (1) 19 500 000,00} 19 500 000,00
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 2 782 164,00 1 948 734,00 833 430,00 1 281 639,80 * moins : actionnaires, capitai souscrit non appelé
* Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 * Capital appelé, dont verse...
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 2 782 164,00 1948 734,00 833 330,000 7 281 639.80 * Prime d'émission, de fusion, d'apport 11 250 000,000 11 250 000,00
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,0 0,00 0,00 F | * Ecarts de réevaluation 0,00 .00
A | MMOBILISATIONS INCORPORELLES (8) 2 357 741.67 20_059,00 2 337 682,67 2 278 653,00 1 | * Reserve légale 508 708,00 351 238,00
€ | * immobilisations en recherche et dé y 0.00 0,00 0,00 N | « Autres reserves 733 498.83 133 498 83
T + Brevets, marques, droits et valeurs similaires 107 741,67 20_059,00 87 682,67 A | * Report a nouveau (2) 3016 922.79 5;'0'33'
* Fonds commercial 2 250 000,00 0,00 2 250 000,00 2 . R .
F |+ Autres immobitisations incorporelles 0,00 0.00 0,00 5.00] Z . :2:3::::: ::tsd:”,::;fgzz ?;)"e“at'c’" @ 308 752:23 ERYT 882:22—
IMMOBILISATIONS CORPORELLES, (C) 13 757 427,35 4 336 202,65 9 421 224,70 6 336 837,23 £ [Epp—— Al 35 717 885.89] 34 384 12562
1 | * Terrains 6.00 0,00 0,00 0.00
M | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0,00 0,00
M | * Constructions 2.00 9,00 .90 200 E | * Subventions d'investissement 0,00 0.00
M | + Installations techniques, matériel & outillage 1455 899,90 336 534,51 1119 365,39 270 011,19 N | = promeiome e amenton X s
O | * Matériel de transport 7 001 743,11 1596 030,20 5 405 712,91 3 788 998,44 T p"mwsmsg oo invee:nssemems . 2005 = 500.000 ) -
B | * Mobilier, matériei de bureau et aménag. divers S 286 784,34 2 398 75894 2 888 025,40 2 _267_106.60 |__(Provisions pour investissements : =300
1 | * Autres immobilisations corporelles 73_000,00 2 879,00 8 121,00 70 721,00 DETTES DE FINANCEMENT © 4 710 991,95 1554 970,92
L | * immobilisations corporelies en cours 0,00, 0,00, 0,00] P | * Emprunts obligataires 0,00 0,00
1 | IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 13 978 775,60 0,00 13 978 775.60] 7_241 269,60 E | * Autres dettes de financement 4 710 991,95 1554 970,92
S | * Préts immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 R
£ | * Autres créances financiéres 7 307 035,60 0,00 7 307 035,60 7 241 269,60 M | PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 900 000,00 400 000,00
* Titres de participation 6 671 740,00 0,00 6 671 740,00 0,00 A | * Provisions pour risques 0,00 0,00
= Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0.00 0,00 N | * Provisions pour charges 900_000,00 400_000,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) y 0,00 0,00 E
* Diminution des créances immobilisées . 0,00 0,00 N ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 0,00 0,00
* Augmentation des dettes de financement 0,00 0,00 T |- ion des créances imr 9,00 0,00
TOTAL | _(A+B+C+D4+E) |__26 571 112,97 17 138 399,63] * Diminution des dettes de financement 0,00 0,00
STOCKS (F) 0,00 0,00 0.00 0,00
A | * Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 Total | _(A+B+C+D+E) 44 328 877,84] 36 339 100,54]
C | * Matiéres et fournitures consommables 0,00 0,00 0.00 0,00 P | OETTES DU PASSIF CIRCULANT [G) 31 511 024,87] 25 085 370.62]
T | * Produits en cours ) 0,00, 0,00 9,00 0,00 A | * Fournisseurs et comptes rattachés 19 738 873,66] 15 362 42511
I | * Produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 s | « Clients créditeurs, avances et acomptes 171 363.57 756 310.48
F | * Produits finis 0,00 0,00 0.00 0,00 s |+ perconnel T80 315.45] 3755550
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 56_842 620,06 4 289 698,27 52 552 921,79] 35 422 049,71 1 | * Organismes sociaux CTEAGE: 187 2T 3m
€ | * Fournis. débiteurs, avances et acomptes 76 183,14 0,00 76_183,14, 48 674,39 F | ea RS T oe8 0ic9a
1 | * clients et comptes rattachés 42_546_096,96 4 195 305.59] 38 350 791,37] 24 332 803,10 . § ) -
R | * Personnel 78 570,00 0,00 38 570,00 00,00 Comptes d'associés 0.00 0,00
P 5638 78502 - .0 T 638 78502 =388 33693 C |+ Autres créanciers 2 542 423,84 2 496 907,93
U | * Comptes dassocies 500 5.0 500 .00 1| * Comptes de régularisations - passif 241 148,90 93 483,25
L | * Autres débiteurs 6 860 769.7 94 392,6 6 766 377,10 3 771_440,59 R
A | * Comptes de régulansation - actif 1 372 214,26 0,00 1 372 214,26 T_328 194,70 C | AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES G 1319 015,30 142 560,35
N | TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 398 296,00 98 296,00 0,00 U | ECARTS DE CONVERSION - PASSIF [G) 49 979,92 32 176,81
T [ EcARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 312 515 30 i 12 51530 142 960,35 L Totalll_(F+G+H) 32 880 020,09] 25 260 507,78
TOTALM (FiGeHiDl 57 553 431,36 4 289 698,271 53 263 733.00] 35 565 010,06] T | TRESORERIE - PASSK
T TRESORERIE - ACTIF R | * Crédits d'escompte N 0,00 0,00
R | * Cheques et valeurs a encaisser 0,00 d 0,00 4_000,00 E | * Crédits de trésorerie 0,00 0,00
€ | = Banques, T.G. et C.C.P. 2 269 229,55 2 269 229,550 13 198 366,32 S | * Banques (soldes créditeurs) 5 304 066,19 4 675 441,53
s | * caisses, Régies d'avances et accréditifs 308 _888.51 308 888,51 369 273,84 o Total il 5 304 066,19 % 675 441,53
(]

TOTAL # 2 678 118 0,00 2 678 11806] 13 571 640,16 TOTAL GEN FTFY] T 7y 5
TOTAL GENERAL I+ H + ] T7) Capital personnel debiteur (2) Bénéhciaire (+) ; déhcitaire ()

- COMPTE

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G

(modéle normal) OPERATION: TOTAUX DE TOTAUX DE 1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)
Propres 3 Concernant 165 L'EXERCICE L'EXERCICE
NATURE Fexercice exercices préc. 3=1+2 PRECEDENT EXERCICE
1 2 4 EXERCICE
1 PRODUITS D'EXPLOITATION L MECEMNT
* Ventes de marchandises 0,00 0.00 0,00 0,00 - n
* Ventes de biens et services produits T34 337 898,46 0.00] 134 437 898.46] 111 945 588.15 1 Ventes de marchandises ( en I'état ) 0,00 0,00
* Chiffre d'affaires T34 437 89846 0,00 134 111 945 588,15 2 - | Achats revendus de marchandises 0,00 0,00!
E * Variation de stocks de produits(+ ou -) (1) 0,00 0,00 0,00 ’
X * Immob. produites par I'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 ! =_|MARGE BRUTE SUR VENTES EN LIETAT 0,00 0,00
3 * Subventions dexploitation 0,00 0,00 0,00 [ + |PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 134 437 89846] 111 945 588,15
L * Autres produits d'exploitation 0.00 0,00 0.00 - - .
o « Reprises d'exploitation : transferts de charges 421 247,54 0.00 221 247,54 507 078,12 3 *__Ventes de biens et services produits 134 437 898,46) 111 945 588,15
1 Total | 134 859 146,00 0,00] 134 859 146,000 112 452 666,27 4 * Variation de stocks de produits (+ ou -) 0,00 0,00
T | |CHARGES D'EXPLOITATION * n ' : A
A < Achate revendus (2) de marchandises b o.00f 0,00 0.00 0.00 S Immob. produites par I'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00
T * Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 64 751 547,21 2 415,02] 64 755 962.23] 55 042 781,35 1] - | CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+47) 99 809 985,65 86 462 999,19
| * Autres charges externes 35 047 733.7 6 289,69] 35 054 023,42] 31 420 217,84 " p = " "
° < Impots ot taxes CTERCTTNG 50 ERTRD TR 6 Achats consommés de matieres et fournitures 64 755 962,23 55 042 781,35
N * Charges de personnel 18 671 _532,2 124 223,15 18 795 755,38] 16 430 282.43 7 *  Autres charges externes 35 054 023,42 31 420 217,84
* Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0.00 296 022,50
~ Dotations d'exploitation 7 615 679,25 0,00 3 615 |2 071 446,77 v =_{VALEUR AJQUTEE (i) 34 627 912,81 25 482 588,96
Total 124 184 338 434,87 8 | + | Subventions d'exploitation 0,00 0,00
xl\l: — RESULTAT D'EXPLOITATION (14 ) § 10 4 226,97 6 114 231,40 v 9 . Imp()ts et taxes 963 498,75 1077 683,98
* Produits de titres de participation 10| - | Charges de personnel 18 795 755,38 16 430 282,43
E y r p
et autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 1 "
i * Gains de change 349 330,18 0,00 349 330,18 122 858,12 =_|EXCEDENT BRUT D'EXPLOTATION (EBE) 14 868 656,68} 7 974 622,55
N * intéréts et autres produits financiers 376 086,30 0,00 376_086,30 209 417,85 w | OU INSUFFISANCE D'EXPLOITATION (IBE 0,00' 0,004
R f e h 142 960,35 0,00 142 960,35 0,00 .
A * Reprises financiéres ; transferts de charges , & X . 9 P
N T 558 37653 .00 558 37683 355 575,57 11] + | Autres produits d explo.ltat.lon 0,00 0,00
C'| v [cnanrces FnanciEres L [ 12| - | Autres charges d'exploitation 0,00 296 022,50
1 * Charges d'intéréts 2 341 717.25 0,00/ 2 341 717,25 1814 060,76 : . T
£ + Portas do change o7 Sen s A 55 55053 STREREIT) 13] + Repns.es d explontgtnqn : transferts de charges 421 247,54 507 078,12
R * Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00] 0,00 14| - | Dotations d'exploitation 4 615 679,25 2 071 446,77
* Dotations financiéres 312 515,30 0,00 312 515,30 742 960,35 RES "
Total V|___ 2 956 600,69 € 562,10] 963 162,79 067 352,31 Vi = TAT DEXPLOITATION 10 674 226,97 6 114 231,40
|| w1 [RESULTAT FINANCIER (1V-v ) 094 '85:96' 735 076 ?l Vil <+~ |RESULTAT FINANCIER -2 094 785,96 -1 735 076,34}
Vi RESULTAT COURANT ( Hl+V1 ) 579 441,01 379 155,06
(1) Variation de stocks : Stock hnal - stock initial ; augmentation - d vil = _[RESULTAT COURANT (+ ou-) 8 579 441,01 l 4 379 155,06
(2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks. X +~ |RESULTAT NON COURANT -1 703 228,74 470 875,47
15§ - Impots sur les résultats 1 567 456,00 1 703 148,00
[ x T T=resuurar ner o vexeroce ¢ ou-) [ 5308 75627] 3 146 882,53}
(modele normal) OPERATIONS DE L'EXERCICE TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres 3 Concernant 165 L'EXERCICE L'EXERCICE N s
NATURE e exorcioes prée 3o142 PRECEDENT 2- CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
1 2 4 : "
[ RESULTAT COURANT (roports ) 5579 441,01]_ 4 379 155.06) ! Résultat net de 'exercice
VIl [PRODUITS NON COURANTS i i *  Bénéfice + 5 308 756,27 3 146 882,53
N * Produits des cessions d'immobilisations 300_000.00 0,00 300 000,00] 16 473 844,50 P
o + Subventions déquilibre 0,00 5,00 0,00 0,00] - erte - 0,004 0,004
N * Reprises sur subventions d'investissement 0,00 0,00’ 0,00 0,00 2 + | Dotations d'exploitation (1) - 2 656 943,77 1 650 199,23
* Autres produits non courants 291 298,70 4 290,07 295 588,77 33 972,25] - =
c * Reprises non courantes ; transfert de charges 0,00 0,00 0,00 500 000,00 3 | + | Dotations financiéres (1) 0,00 0,00
S N Total VIl 591 298,70 4_290,07 595 588,77] 17 007 816,75 4 | + | Dotations non courantes (1) 0,00 0,00
CHARGES NON COURANTES . N . .
R * Valeurs nettes d'amortissements des immob. cedées r 7i9 141.8s[ 0,00 719 141,85] 16 475 765,03 5 | - | Reprises d'exploitation (2) 0,00, 0,00!
: - :ubve"":"s accordées =55 ‘s)vgg g-gg 75 470-22 = wg-g‘; 6 | - | Reprises financieres (2) 0,00 0,00
* Autres charges non courantes T 579 675, X 79 675, -
T * Dotations non courantes aux amort. & aux prov 0.00 0.00 7 | - | Reprises non courantes (2) (3) 0,00 500 000,00
o nsqx_nrnm!:;:z . 8 | - | Produits des cessions d'immobilisations 300 000,00 16 473 844,50
M SESULTAT AvANT POTS (VIxX) 9 | + | Valeurs nettes d'amort. des imm. cédées 719 141,§_S 16 475 765,03
Xli IMPOTS SUR LES RESULTATS . | CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) 8 384 841,89 4 299 002,29
Xt RESULTAT NET ( Xi-xin) ——— — Tt
10| - | Distributions de bénéfices 975 000,00, 583 000,00
"XV JTOTAL DES PRODUITS TRV ED
(L4 IV 5 Vill) 136 323 111.60[ 129 792 758,99 L] AUTOFINANCEMENT . 7 409 841,89 3 716 002,29
XV [TOTAL DES CHARGES - - - ) - . N - "
w a "sﬁ C/T; Tu; s g ) 131 014 355,33] 126 645 876,46 (1) (2) A I'exclusion des dotations et reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie,
](total des produits - total des charges) 5 308 75627] 3 146 882,53 (3) y compris les reprises sur subventions d'investissement.
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

RES QUE FINANCIE

RES

ODEP Casablanca

ODEP Tanger
ODEP Tanger
ONDA

ONE

ROYAL AIR MAROC
- TOTAL (Carburant)

130.000/BMCE
180.000/BMCE

60.638/BMCE

100.000/BMCE
972.000/ CDM

1- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN AUGMENTATION DMNUTION BT
EXERCICE NATIRE I Livrasson & l ™
MASSES EXERCICE PRECEDENT EMPLO. IRCES Acquisition soiméme Virement Cession Retrait Viremert DEXEROCE
(a) ® ©) @)
1 Financement Permanent 44 328 877.84 36 339 100,54 O U 7 989 777,30 3
1 | e e 36 375 Tizer| 17 138 399%83] 9 432 713340 b |7 N——— 0.00) 000, o00] 000 000] ooo] 2 782 16400
3 = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) ) 17 757 764,87 19 200 700,91 -1 442 936,04|0 u 211 Frais préliminaires 0, 0_0'
4 Actif Circulant 53 263 733,09 35 565 010,06 17 698 723,03|0 u ..
5 | _Moins Passif Circulant 32 880 020,09 25 260 507.78 u 7 619 512,31 212 Charges a répartc sur pusieurs exercices 2 782 16400
6 ~ Besoin de Finencement Global (4-5) ) 20 383 713.00 10 304 502,28 10 079 210,72|o U 0,00 134 Primes de Jes obligabons 0.004
[BAMOBLISATIONS INCORPORELLES 75 241,67 000 0,00 0,00 0,00 000} 2 357 741,67
0004 2 357 74167}
7 Trésorerie Nette ( ACTIF - PASSIF) (A-B) -2 625 948,13 8 896 198,63 0,000 v 11 522 146,76 "
221| immobiisations en recherche et développement 000
2- EMPLOIS ET RESSOURCES 222 Brevets, margues. droits et valeurs simiares 75 24167 107 74167
223 Fonds commercial i 2250 000,00
1 51 £ S 21 by ot 000
1 * RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE _(FLUX]
Autofnancerment 7S 7 409 841,89 N 3 716 002,29 MMOBLISATIONS CORPORELLES S5 436 051,29 0,00 000§ 1 836 43551 0,00 000! 13 757 427,3_5_!
Capacité d'autofinancement 8 384 841.89 4 299 002,29 R o
- Distribution de bénéhces 975 000.00) 583 000,00 237 Tenains 0,60
Cessions et réductions dlimmobilisations ®) 300 000,00) 16 546 820,15 232 Constructions 000
Cessions dimmobiisations incorporelles 0.00 0.00
Cessions d'mimoilisations corporelies 300 000.09) 16 473 844,50 233 Instalations technques, matérie! et outilage 1455 899,90}
Cessions dimmobisations financiéres .00 0.00 108 4374 - 061 743
Recuperation sur créances immobiisees 0.00 - 72 975.65 2381 Maténel de transport 4423 5523702 686 62818 05 437,84 7 901 743,114
Augmentation des capitaux propres et assimiles © 0,00 15 750 000,00, 235 Mooiter, matériel de bureau et aménag. dvers s a1 oa130l 1873 7411 1 727 998,07 5 86 78434
Augmentation de capatal, apports 0.00 15 750 000.00 _
Subventions d'mvestissement 0.00 0.00 238| Autres immobisations corporelies 13 000,001 13 000 ool
Augmentation des dettes de financement (D) 4.410 000,00 1 291 586.29 239 corporelles en cours 0,00 0,00
! J2 119 841 EEI 37 303 40873
©f 12 308 798,96 10 374 173.78
Acausition. dimmobilisations incorporelles 75 241,67 32 50000
Acquisition d'immobilisations corporelies 5 496 053,29 4 641 27378 : PR
Acquisition d'immaobilisations financieres 6 737 506, 00) § 700 000,00
Augmentation ces . éances immobilisies 0.00) 400,00 TOMOL BOTATION AMORTISSEMENTS TOMOC
Remboursement des capitaux propres Q) 0.00 0.00 NATURE DEBUT DE SUR IMMOBILISATIONS D'AMORTISSEMENTS
Remboursement des dettes de hnancement © 1 253 978,97 10 603 462,98 DEXERCICE LEXERCICE SORTIES ":‘_D‘E’f;‘?‘f
Empiois en non vateurs (H) 0,00 1 372 382,00
ToTALL S (eerce ) 77z 22 551 016,76 [MMOBILISATION EN NON VALEURS 1_500 524,20 448 209,80 0,00 1_948 734,00
3 *VARIATION BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 10 073 210,72 0,00 5 916 173,56 0,00 &

T VARIATION TRESORERIE 5,00 Vi 522 146.76] S 55 — Frais préliminaires 0,00 - Q.00
3 " VARATION DE LA TRESORERR - 145 7z 2 Charges 2 répartr sur plusieurs evercices 1500 524,20 448 209,80 1948 73400
TOTAL GENERAL 23 641 988,65 23 641 988,65 37 304 408,73 37 304 408,73

Primes de des obligations 0,00 Q.00
MMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 847,00 16 212,00 0,00 20 059,00
Immobilisations en recherche et d .00 0,00
S Brevets, marques. drois ! valeur: 3 847,00 16 212,00 20 _059.00
- - " - o oy Fonds commercial U,
Rafson socale Tl on P Vaeur Ertraits des ormers Bas de synthése Prods wsctts onds commercil 200 00
dela au capial dacqisition comptable 1a société émettrice aCPC de Aure Ll Lo
Sociéts émettrice dactivité social en% global nette Date do aotre T Situstion nette Resoat net Tevercice IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 760 974,34 1 692 521,97 1117 293,66 4 336 202,65
1 2 3 4 H § z 8 ] Terrains 9,00 2,00
Constructions 9,00 0.00]
techniques. matericl et outilage 250 206,71 86 327,80 36 53421
TIMAR Matériei de transport A3 962 902,27 142600 1 596 030,20}
INTERNATIONAL 600 000,00 € 96.67%. 6 671 740,00 DHS, 6671 740,00 DHS) 31/12/08. 585 372,00 & 14 628,00 € 0f Mobilier, materiel de bureau et ameénagements divers 2873 93470 64C_691.90 1115 867,66 2.328 75894
= 2 — Autres immabiisations corporelles 9,00 2.600,00 4_879.00
6000 Actions de corporelles en cours 0.00 9,00
100€ 5800 Actions
MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT
NATURE DEBUT N
TOTAL [ 3 6671740, 66717 85 37200 € sid &
500 0000 .00 OS] 4000051 385 37200 52800 DEXERQCE d fnanciéres on courgntes J finangiére; non courante: oBEROcE |
> o 1 |provisions pour
TABLEAU DES CRE dortcation e
Factif immobilisé 2008 000 990 I | 000 200 9
IO TRSRTANT TR AR s TISKTAR ;
CREANCES TOTAL oUN DUN ETNON EN SUR ETAT ET REPRESENTES 2 [Provisions 1 i 1
AN AN RECOUVREES oEvisES ORGANISMES | ENTREPRISES AR réglementées 2001 9 2 Q Q ) 2.0 2
BUBLICS LIEG: EFEETS el &0 — — 20 -
criE 3 [Provisions 1 1 1
durables pour 1 1 1
risques et charges |00 00000 __s00 0000l 000 200} 200 200 2008 900 00000}
* Préts
immobilisés 0.00 0.00 A SOUSTOTAL (142+3) 400_000,00] 500_000, [) o0,00] 0,00 0,00 ooof 900 000,00
4 [provisions pour
- Autres dépréciation de
créances P
financiéres 7 307 035,60| 7 257 035,60 50 000,00 57 035,60 Vactif circulant
(hors tésorerie) |3 zse zioa] 9wz zasse] 220} ooo) 521 24754 2000 2
oE L acTE 5 |Autres provisions 1 | | 1 | |
[CIRCULANTY >
pour risques et charges |15z ocoasl 1 o0c soocol 312 s10f o0} 2 122 000 1 319 01530}
- Fournisseurs 6 [Provisions pour 1 | 1
débiteurs,
débiteur dépréciation des 1 1 1
et acomptes 176 183,14 176 183,14 comptes de trésorerie Jml 200} 220} oml 2.00)
o ®) SOUS TOTAL (445 +6) 3 901 670, 1 958 735 312 _§18, o, 421 24784] 142 960,35/ o00] s 608 71357
o 1t 't
Comptes | TOTAL(A+8) 4 301 670, 2 458 73548 312 815, 9, 421 24754 142 960.38] 000] 6 $08 71337
rattachés 42 546 095,96‘ 38 350 791,37| 4 195 3]()5,59< 1 048 059,83] 6 480 058,39
" Personnel 248 570,00 248 570,00
° Etat 5 638 785,92 5 638 785,92 5 638 785,92
MONTANT MONTANT
ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE
- Comptes L'EXERCICE PRECEDENT
d'associés 0.00 = Avals et cautions
- Crédit d'enlévement 1.000.000/8MCE 300.000/ATW
" Autres L ERTREPOT DE STOCKAGE 5.000.000/BMCE 4.588:888,87%
débiteurs 6 860 769,78 6 766 377,10 94 392,68] 6 808 354,48 N ENTRESS, DE sTocK:GE 6.000.000/ M - B
- Soumission cautionnée pour MEAD CASA 2.000.000/BMCE 2.000.000/ATW
- Soumission cautionnée pour MEAD TANGER, 2.000.000/BMCE 2.000.000/ATW
- Comptes de - Soumission cautionnée pour MEAD NOUACEUR, 1.000.000/BMCE 1.000.000/CDM
régularisation -~ AGENCE SPECIALE TANGER 200.000/ATW
2 AIR France 100.000/ATW
Actif 1372 214,26 1372 214,26 IATA - CASS MAROC 600.000/ATW 300.000/ATW
IBERIA 000 /ATW
130.000/ATW

80.000/ATW
100.000/CDM
60.638/ATW

200.000/ATW
100.000/CDM

- AVALS EN DIRHAMS (BERLIET MAROC) 1.848.000/ATW
PLUS MOINS ECHUES MONTANT MONTANTS MONTANTS MONTANTS
DETTES TOTAL D'UN D'UN N SUR ETATET SUR LES REPRESENTES Z Engag en de p.
AN AN RECOUVREES DEVISES ORGANISMES ENTREPRISES PAR de retraites ot aires
LIEES EEEET,
DE EINANCEMENT| e A onnes 2.000.000/ATW 2.000.000/ATW
- Ligne d' ESCOMPTE 3.500.000/CDM 750.000/7CDOM
- Ligne o' ESCOMPTE 3.000.000/BMCE
Emprunts - Auton ation de DECOUVERT 3.000.000/ ATW 3.000.000/ATW
obligataires 0,00 n de DECOUVERT 3.000.000/BMCE
n de DECOUVERT 1.500.000/ CDM
e s o tn (ot des actions TIMAR" 5:500:860, Eom
‘ Autres
rancament 4710 991.95| 3 663 145.09) 1 047 846.86 (1) Dont engagements a I'égard drentraprises 1i605..
MONTANT ONTANT
cincicant ENCACEMENTS RECOS LExERCICE PRECEOENT
Fourisseurs - Avain ot cautions R
fat(::::‘:lses 19 738 873,66 19 481 117.22 257 756,44 854 842,61] 2 023 356,35 4 770 061,85 LAutes rogus N *‘AN ﬁ
TOTAL (1) I
créditeurs,
et acomptes X 383, 1 N, ’ W,
et e e RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
" Personnel 180 319,48 180 319,48 - e y . o L, L, o, SO
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire,
[ 987 043,67 987 043,87 228 990,71 nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2008.
et 7 649 83115 7 649 83115 7 649 83115 Nous avons procédé a I’audit des états de synthese, ci-joints, de la société TIMAR.SA au 31
. Comptes décembre 2008, lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges, 1’état des soldes
dassociés 000 000 de gestion, le tableau de financement et I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs
- Autres ] a ’exercice clos a cette date.
créanciers 2 542 423,84 2 542 423.84 2 199 240,14
 compres de Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession applicables au Maroc et
réguiarisation 241 148,90 241 14890 compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

VALEUR
MONTANT COMPTABLE
TIERS COUVERT NATURE NETTE
CREDITEURS PAR OBJET DE LA
ou LA (1) (2) (3) SURETE
DONNEE A
DEBITEURS SURETE LA DATE DE
CLOTURE

SURETES RECUES :

SORETES DONNEES :

.(1) Gage : 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - warrant : 4 - Autres : 5 - ( préciser)

(2] préciser si la sireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (suretés données)
(entreprises liées, associés, membre du personnel)

.(3) préciser si la streté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)

Nous certifions que les états de synthese, cités ci-dessus, sont réguliers et sinceres et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére de la société au 31 décembre 2008
ainsi que du résultat de ses opérations et de I’évolution de ses flux de trésorerie pour ’exercice
clos a cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Casablanca le 9 avril 2009.

Les Commissaires aux Comptes




