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Unimer, le meilleur de la mer 

PRÉSENTATION DU GROUPE

Siècle
d’Histoire

Sites de
production

Filiales commerciales 
à l’étranger

Pays clients

dont 2 à l’étranger

Plateformes
logistiques

Filières
d’activités

1

20
6

57

2

6

Structure actionnariale

Chiffres clés

50,80%
Sanam Agro

24,37%
Sanam Holding

6,08%
Sanlam Maroc

3,48%
Aljia Holding

15,27%
Divers Actionnaires

Marques propres
réputées

8

Depuis de nombreuses décennies, Unimer Group s’est imposé comme l’un des plus grands  
spécialistes au monde des produits de la mer. Appartenant au Groupe agro-industriel Sanam Agro, 
Unimer Group est devenu une référence internationale grâce à la fusion de plusieurs conserveries 
de poisson datant du 19ème siècle, spécialisées dans la conserve de poisson pélagique, notamment 
la sardine et l’anchois.

Fort de son expertise industrielle, le Groupe a progressivement étendu ses activités à des filières 
de pêche hauturière, de farine et d’huile de poisson. Il s’est également diversifié dans l’aquaculture, 
les conserves végétales (fruits et légumes), ainsi que les produits surgelés, offrant des synergies 
commerciales fortes.

Avec un réseau de distribution dynamique à l’échelle mondiale et des bureaux de  
commercialisation dans plusieurs pays (Etats-Unis, Royaume-Uni, France, Monaco et Espagne),  
Unimer Group réalise plus de 95 % de son activité à l’exportation et distribue ses produits dans plus 
de cinquante pays sur cinq continents.

En outre, le Groupe dispose de marques propres historiques qui bénéficient d’un fort  
positionnement sur les marchés, ainsi que de marques distributeurs pour des partenaires  
internationaux. Les principales marques commercialisées (Titus, La Monégasque, Princesse,  
Vanelli, Madrigal, etc.) jouissent d’une forte notoriété sur les marchés sur lesquels elles sont  
présentes, en particulier sur le marché africain (Afrique de l’Ouest) avec la marque phare Titus.

En tant que leader marocain des conserves et semi-conserves, le groupe mobilise près de 6 000 
collaborateurs pour maintenir une dynamique soutenue d’innovation dans la construction de 
ses marques, la fidélisation de ses consommateurs, l’élargissement de ses marchés, ainsi que la 
conquête de nouvelles clientèles et de nouveaux partenaires.
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Siège social
d'Unimer Group

20 sites industriels
(Dont 1 au Pérou)

2 plateformes
logistiques 

6 societés
commerciales
à l'étranger

57 Pays Clients 
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Belgique

Portugal

Irlande

New York

EXPORT DANS 57 PAYS

Afrique
Europe

A. Centrale

A. du Nord

Moyen Orient
Asie
Océanie

21 pays
19 pays

4 pays

3 pays

A. du Sud 1 pays
4 pays
3 pays
2 pays
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Présence géographique

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024 PRÉSENTATION DU GROUPE



RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

10 11

2.
FAITS MARQUANTS
ET REALISATIONS
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Tendance baissière des captures Sardines depuis 2020

Tendance haussière des débarquements Maquereaux 

Variabilité cyclique des volumes pechés des Anchois

Focus pêche

FAITS MARQUANTS

Baisse importante de - 29,4 % des débarquements des  
Sardines au 1er semestre 2024 pour la 2ème année  
consécutive, soit - 58,3 % par rapport au S1 2022;

Campagnes de pêche irrégulières avec des volumes 
faibles (Moins de 200 000 Tonnes au S1 2024), une qualité  
hétérogène et une forte inflation des Prix.

Une croissance continue des débarquements du  
Maquereau avec une tendance moyenne haussière des 
volumes sur les dernières années et une stabilité relative 
des prix.

Les volumes pêchés au 1er semestre 2024 dépassent les 
120 000 Tonnes.

Une bonne campagne de pêche des Anchois depuis 
le début de l’année 2024 avec des débarquements en  
progression de + 72% par rapport au S1 2023, et une  
déflation des prix.

Les volumes pêchés au 1er semestre 2024 avoisinent les  
40 000 Tonnes.

SARDINES

MAQUEREAUX

ANCHOIS

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024
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Contexte change 2024

Tendance des cours de change défavorable à l’exportation :

Appréciation du Dirhams face 
aux devises du panier au S1 2024

Fortes fluctuations
de la parité EUR/MAD

USD/MAD
EUR/MAD

Accélération des pressions inflationnistes en 2024 sur des 
matières premières stratégiques, notamment les sardines et 
l’huile d’Olive, dans un contexte de rareté.

Forte inflation sur les matières premières

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024 FAITS MARQUANTS
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Activité Commerciale

EUROPE

AFRIQUE

Forte Croissance des ventes sur le marché 
Allemand 

L’Afrique reste en tête du 
marché des conserves de 
sardines de Unimer

Forte croissance des
ventes sur le Togo

Le Nigéria, 1er marché Africain 
au 1er semestre 2024

Reprise des ventes sur le marché Anglais 

Croissance soutenue des ventes sur le 
marché Espagnol 

Dynamique continue de croissance des 
ventes sur le marché Italien 

Développement des ventes sur la République 
Tchèque

FAITS  MARQUANTS
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Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe au 1er semestre 2024 s’élève à 570 millions 
de dirhams, contre 623 millions de dirhams réalisé à la même période sur l’exercice précédent.
Cette évolution s’explique principalement par l’impact de la sous-activité significative 
enregistrée dans la filière des conserves de sardines, atténué partiellement par la bonne 
performance de l’activité semi-conserves dans toutes les filiales du groupe.

L’excédent brut d’exploitation consolidé du Groupe affiche une progression au  
1er semestre 2024, s’établissant à 30 millions de dirhams contre 21 millions pour la 
même période de l‘exercice précédent. 
Cette hausse reflète les efforts continus d’optimisation des coûts de production et  
l’amélioration des marges opérationnelles dans l’ensemble des filiales du groupe.

La bonne performance de l’EBE au 1er semestre 2024 résulte d’une dynamique croisée 
des diverses activités du Groupe. Toutefois, après déduction des amortissements des 
écarts d’acquisition et la baisse du résultat financier compensée par l’amélioration des  
résultats des participations, le résultat net consolidé reste stable par rapport à la même 
période de l’exercice précédent et s’établit à -30 millions de dirhams.

Le chiffre d’affaires d’Unimer SA durant le 1er semestre 2024 s’élève à 347 millions de 
dirhams, contre 416 millions de dirhams réalisés à la même période de l’exercice précédent.
Cette variation est attribuable à l’effet combiné du ralentissement de l’activité des 
conserves, dû aux retards des productions subis par une très faible campagne de 
pêche, et d’une bonne croissance de l’activité des semi-conserves résultant d’un  
développement commercial dynamique (Effet Volume et prix).

Dans un contexte de retard de la campagne de pêche et de l’inflation des prix de la sardine, 
l’excédent brut d’exploitation est en retrait malgré la performance commerciale et 
opérationnelle des activités semi-conserves, qui affichent une croissance supérieure 
aux prévisions. L’excédent brut d’exploitation au 30 juin 2024 s’établit à 1 million de 
dirhams, contre 12 millions de dirham à la même période de l’exercice précédent.

Après déduction des DEA, et du résultat financier, le résultat net affiche la même  
tendance que l’EBE. Il s’établit ainsi à -15,2 millions de dirhams au 1er semestre 2024 
contre 3,1 millions de dirhams lors de la même période de l’exercice précédent.

Commentaires du management

Indicateurs financiers comptes consolidésPerspectives d’avenir

Indicateurs financiers comptes sociaux
• Chiffre d’affaires

• Excédent Brut d’exploitation 

• Résultat net

• Chiffre d’affaires consolidé

• Excédent Brut d’exploitation consolidé

• Résultat net consolidé

Le Conseil d’Administration de la Société Unimer SA, s’est réuni le vendredi 20 septembre 2024, 
sous la Présidence de Monsieur Mehdi Alj, en vue d’arrêter les comptes semestriels clos au 30 
juin 2024 et de statuer sur les questions à son ordre du jour.

Au 1er semestre 2024, l’activité semi-conserves du Groupe Unimer a bénéficié d’une 
bonne campagne de pêche des anchois, avec une augmentation des débarquements 
de +72%*, contribuant fortement à une hausse des volumes de production et des ventes 
dans toutes les filiales.

Par ailleurs, l’activité des conserves a été marquée par une baisse significative des 
débarquements de -29,4%*, en raison d’une pénurie persistante des sardines, des  
volumes irréguliers et d’une qualité hétérogène, impactant les réalisations au  
1er semestre de l’année 2024.

Le Groupe Unimer reste confiant quant à la reprise des performances opérationnelles.  
La campagne de pêche de sardines, qui a redémarré progressivement au 2ème semestre 
2024, viendra soutenir la relance de l’activité des conserves.

Parallèlement, l’optimisation des processus de production, la modernisation des  
équipements et la gestion rigoureuse des coûts permettront améliorer les réalisations 
annuelles bien qu’elles devraient rester en deçà de celles de l’année précédente.

* Statistiques ONP

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024 PRINCIPALES RÉALISATIONS
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Débarquements espèces

Espèce / Valeur 2023 2024
Variation

Prix Valeur

Sardines 638 427 -33%-5%

408 455 12%10%

140 216 54%-11%

103 112 9%-1%

258 237 -8%-16%

1 548 1 447 -7%6%

Maquereaux

Anchois

Chinchard

Autres

TOTAL

(Données en Tonnes – Source ONP)

DÉBARQUEMENTS
PÉLAGIQUES

Débarquements marchés

42% 5%

33%
24%

6%
42%

28%

21%

(Données en Tonnes – Source ONP)

Congélation Farine et Huile
de Poisson

Marché Conso

S1-2024

S1-2023

Conserves

+13%

-32% -46% -63%+4% +3%

-59%

des débarquements
70%
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Exportations par 
espèce de poisson

- 33%

-7%

+56%

(Données en Tonnes – Source Morocco Foodex)

 6
3 

93
6

 4
2 

54
7

S1-2024

S1-2023

Parts espèces

Valeurs exportations

75%

9%

16%
Sardines

Maquereaux

Anchois

(Tonnes - Source : Morocco Foodex)

(Chiffres en Millions de dirhams - Source : Morocco Foodex)

Espèces / Valeur S1- 2023 S1-2024 Variation Effet Prix

Sardines 2 617 1 702 -35%-2,3%

341 311 -8,9%-1,8%

620 897 44,8%-7,3%

21 14 -36,1%-8,0%

3 599 2 924 -18,8%7,7%

Maquereaux

Anchois

Thon

Total

EXPORTATIONS MAROC

S1-2024

S1-2023

9%

8%

83%
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Exportations régions
Économiques

10% 61%
2%

24%

-8%

-17%

-35%

-56%

Source : Morocco Foodex

Chiffres en Millions de dirhams

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

S1-2024

S1-2023

Chiffres en Millions de dirhams

Espèces régions

Europe

Moyen Orient

Afrique

Amérique du Nord

RÉGIONS EXPORTATIONS 
MAROC

43% 87%

85%

11%

39%

10%

3%
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Approvisionnement
par espèces 

Volumes approvisionnements

Les approvisionnements au 1er semestre 2024 en poissons enregistrent une 
baisse de -15% sur la même période de l’année dernière.

Au 1er semestre 2024, les anchois ont représenté 53% des approvisionnements, 
marquant une hausse par rapport aux sardines et aux maquereaux. 

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

6%

41%

53%Maquereaux

Sardines

Anchois

Répartition
Geographique du CA

Répartition
Marques MDD

Marques Propres

Marques
Distributeurs

60%

40%

APPROVISIONNEMENTS
ET VENTES

Europe

Divers Monde

Afrique

Amérique 
du Nord



RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

32 33

Production Conserves

Jan Fév Mar Avr Mai Juin

S1-2024 S1-2023

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

Caisses produites en conserves

Chiffre d’affaires Conserves

ACTIVITÉ CONSERVES

Caisses produites en conserves

Chiffres d’affaires en conserves

8%

92%

Maquereaux

Sardines
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Filets produits en tonnes

Autres

Anchois Marinés

Anchois Salés

65%

Production Semi-Conserves

Chiffre d’affaires Semi-Conserves

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

30%

5%

ACTIVITÉ SEMI-CONSERVES

Chiffres d’affaires en Millions de dirhams
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S1-2023

S1-2023

S1-2024

S1-2024

Chiffres en Millions de dirhams

Chiffres en Millions de dirhams

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

416

12

347

1

CHIFFRE
D’AFFAIRES

EBE

• PRODUITS D’EXPLOITATION

• EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION

• RÉSULTAT D’EXPLOITATION

• RÉSULTAT NET

Compte de charges
et de produits

Les produits d’exploitation ont enregistré une diminution et s’établissent à 310 Mdh contre 383 Mdh 
à la même période de l’exercice précédent.
Le chiffre d’affaires d’Unimer SA réalisé durant le 1er semestre 2024 s’élève à 347 millions de  
dirhams, contre 416 millions de dirhams, réalisé à la même période de l’exercice précédent.

Cette variation est attribuable à l’effet combiné d’une bonne croissance de l’activité semi-conserves 
résultant du développement commercial dynamique (Effet Volume et prix) et du ralentissement de 
l’activité conserves, dû aux retards des productions subis par une très faible campagne de pêche.  

Dans un contexte de retard de la campagne de pêche et l’inflation des prix de la sardine, l’excédent 
brut d’exploitation est en retrait malgré la performance commerciale et opérationnelle des activités 
semi-conserves qui affichent une croissance supérieure aux prévisions. 

L’excédent brut d’exploitation au S1 2024 s’établit à 1 million de dirhams, contre 12 millions de  
dirhams au S1 2023. Ce repli s’explique par le ralentissement des débarquements de sardines,  
l’inflation des prix de la sardine et aux retards de production.

Après déduction des DEA, le résultat d’exploitation du 1er semestre 2024 est en retrait par rapport au 
1er semestre 2023, conséquence directe de la tendance de l’EBE.

Le résultat net s’établit au 1er semestre 2024 à -15 Mdh contre 3 Mdh à la même période de l’exercice 
précèdent.

COMPTES SOCIAUX
AU 30 JUIN 2024
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Attestation d’examen limité des CACCompte de Produits et Charges

ETATS FINANCIERS SOCIAUX
AU 30 JUIN 2024
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN 2024

Bilan Consolidé Compte de produits
et charges consolidés
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Attestation d’examen limité des CAC TFT (en milliers de DH)

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN 2024
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Périmètre de Consolidation Actif immobilisé

(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

Frais préliminaires
Charges à répartir sur plusieurs exercices
Brut
Frais préliminaires
Charges à répartir sur plusieurs exercices
Amortissements
Net

Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Brut
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Amortissements
Net

Brut
Amortissements
Net

Valeur nette au 31 déc. 2023
Acquisitions
Amortissements
Valeur nette au 30 juin 2024

 8 036   
 87 801   
 95 837   
 5 022   
 60 515   
 65 538   
 30 300   

             125 734   
             105 528                 

231 262   
                13 189   

-
                13 189   

218 073   

           563 785   
          (373 246)  
           190 539   

                       -     
               (13 620)  
               (13 620)  

           563 785   
          (386 866)  
           176 919   

              242 111   
                  10 234   
                 (3 972)  
              248 373   

                  8 039   
                78 706   
                86 745   
                  4 674   
                57 328   
                62 002   
                24 744   

124 912   
106 592   
231 503   
13 052   
1 084   
14 136   

217 367   

 30 juin 2024

 30 juin 2024

Variations 31 déc. 2023

 31 déc. 2023

 31 déc. 2023

 30 juin 2024 

Immobilisations en non-valeur 

Ecarts d’acquisition

Immobilisations incorporelles

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN 2024
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(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

 Créances financières 
 Titres de participation non consolidés 
 Autres titres immobilisés 
Immobilisations financières nettes

Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport
Mobilier, matériel de bureau et AD
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Brut
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport
Mobilier, matériel de bureau et AD
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Amortissements
Net

Valeur nette au 31 déc. 2023
Acquisitions
Amortissements
Valeur nette au 30 juin 2024

5 829   
6 632   
498   

12 959   

                5 634   
                7 424   
                   493   
              13 551   

                87 949   
              350 640   
              720 344   
                14 488   
                39 160   
                  8 614   
                   6 063   

                79 126   
              346 008   
              709 860   
                14 448   
                38 942   
                  8 692   
                    876   

            1 227 257                                           
310   

              213 829   
              500 525   
                13 840   

            1 197 953   
                    300   
              192 029   
              485 252   
                18 544   

                32 257   
                  7 835   
                      -     

              768 595   
              458 662   

                31 603   
                  7 839   
                      -     

              735 567   
              462 385   

Immobilisations corporelles

Immobilisations financières

 30 juin 2024

 30 juin 2024

 31 déc. 2023

 31 déc. 2023

(En milliers de DH)
              25 810   
             191 452   
              134 365   
              24 723   
              46.582   
             422 932   
                   42   
                1.141   
                1 183   
             421 749   

              24 559   
             215 662   
              79 998   
              62 657   
              58 916   
             441 793   
                   361   
                1 095   
                1 456   
             440 337   

Marchandises
Matières et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis
Brut
Marchandises
Matières et fournitures consommables
Provisions
Net

(En milliers de DH)

Personnel
État
Autres débiteurs
Comptes de régularisation actif
Brut
Provisions
Net

                6 860   
             199 705   

463 786   
                8 168   
             678 519   
              24 443   
             654 076

                4 867   
             206 850   
             199 627   
                2 052   
             413 396   
              24 443   
             388 953   

Actif circulant

Stocks et encours

Créances d’exploitation

 30 juin 2024

 30 juin 2024

 31 déc. 2023

 31 déc. 2023

462 385   
                 29 305                  

(33 028)  
              458 662   

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN 2024
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(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

Capitaux propres part du groupe au 31 déc. 2023
Résultat au 30 juin 2024 en part du groupe
Distribution de dividendes
Ecarts de conversion des filiales à l’étranger
Variation des capitaux propres des entités mises en équivalence
Autres variations
Capitaux propres part du groupe au 30 juin 2024

Capitaux propres minoritaires au 31 déc. 2022
 Intérêts minoritaires dans le résultat 2023
Distributions des dividentes aux minoritaires
Capitaux propres minoritaires au 31 déc. 2023
Intérêts minoritaires dans le résultat au 30 juin 2024
Distribution des dividendes aux minoritaires
Autres variations
Capitaux propres minoritaires au 30 juin 2024

                   1 065 613      
                (53 196)   
                  (11 414)  
              (3 540)   

(6 497)  
             (539)
          990 427      

             273 078   
              48 060   
             (34 704)  
             286 434   
              23 082   
             (36 327)

9 652
282 841

(En milliers de DH)

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement
Net

                    -     
              258 660             

 258 660  

                 -     
               286 203            

 286 203   

 31 dec. 2023 30 juin 2024 

Capitaux propres

Dettes de financement

Variation des capitaux propres consolidés 
part du groupe

Variation des intérêts minoritaires
(En milliers de DH)

Ventes de marchandises en l’état
Ventes de biens et services produits
Net

98.089   
           471 441   

569 530  

             112.901   
          509 658   
          622 569 

 30 juin 2023 30 juin 2024

(En milliers de DH)

Achats revendus de marchandises
Achats consommés de matières et fournitures
Autres charges externes
Achats et autres charges externes

87 457   
254 276   
69 439                 
411 172   

                84.244   
              282 134   
                76.053   
              442 431   

 30 juin 2023 30 juin 2024

Chiffre d’affaires

Autres dettes d’exploitation

Achats et autres charges externes

(En milliers de DH)

Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
État
Comptes d’associés & autres créanciers
Comptes de régularisation passif
Autres provisions pour risques et charges
Autres dettes d’exploitation

              -   
                7 447   
              10 504   
              17 465   

              466 875   
                22 629   
                7 722   

532 642   

              50 606   
                7 318   
              13 228   
              12 360   
              68 909   
                7 047   
                7 490   
            166 959  

 30 juin 2024  31 déc. 2023
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(En milliers de DH)
                 1 282   
                7 952   
                    199  

 9 433   
(29 070)   

                ( 5 633)   
(3 019)

                    (424)    
               (38 166)   
               (28 733)  

                 4 562   
                 2 147   
                    113    
                 6 822   
                (19 718)   
               (8 648)   
               (3 042)   
               (645)   

 (32 053)   
                (25 231)  

 30 juin 2024  30 juin 2023
Gains de change
Intérêts et autres produits financiers
Reprises financières ; transferts de charges
Produits financiers
Charges d’intérêts
Pertes de change
Autres charges financières
Dotations financières
Charges financières
Résultat financier

Charges financières nettes

Résultat non courant

(En milliers de DH)
                    165  

866   
-   

                 1 031   
(10 174)   

                 (10 174)   
(9 143)  

                    165   
                    320   
                    352   
                    838   
               (512)   
                 (512)   

326   

Reprise subvention d’investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes ; transferts de charges
Produits non courants
Autres charges non courantes
Charges non courantes
Résultat non courant

 30 juin 2024  30 juin 2023

(En milliers de DH)

(En milliers de DH)

Impôt exigible
(Charges) / produits d’impôts différés
(Charges) / produits d’impôt

Résultat net part du Groupe
Nombre moyen d’actions en circulation
Résultat par action

                 (5 578)   
                         -      
               (5 578)   

         (53 195 757)  
            11 413 880   

(4,6)

( 7 726)             
-

(7 726)   

(45 169 690)   
           11 413 880   

(4)

 30 juin 2023

 30 juin 2023

 30 juin 2024

 30 juin 2024

Impôt sur le résultat

Résultat par action
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