
Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société 
WAFASALAF, Société Anonyme à Directoire et à Conseil 
de Surveillance, au capital  de 113.179.500,00 dirhams, 
dont le siège social est à Casablanca, au 72, angle 
Bd. Abdelmoumen et Rue Ram Allah, immatriculée au 
Registre de Commerce de Casablanca sous le numéro 
48.409, Agréée par l’Arrêté du Ministre des Finances 
n°1211-96 en date du 18 juin 1996, sont convoqués 
à l’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le 
Vendredi 29 mai 2015 à 10H30 audit siège, à l’effet 
de délibérer sur l’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

PROJET DE RESOLUTIONS
PREMIÈRE RÉSOLUTION

DEUXIÈME RÉSOLUTION

TROISIÈME RÉSOLUTION

QUATRIÈME RÉSOLUTION

CINQUIÈME RÉSOLUTION

SIXIÈME RÉSOLUTION

SEPTIÈME RÉSOLUTION

HUITIÈME RÉSOLUTION

Le Conseil de Surveillance.

AVIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES
EN ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU 29 MAI 2015
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Communiqué Financier
AU 31 - 12 - 2014

ACTIF 31/12/2014 31/12/2013
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, 
Service des chèques postaux  4 611    28 229   

Créances sur les établissements de crédit et assimilés  332 522    313 722   

Créances sur la clientèle  8 446 599    8 736 469   

Créances acquises par affacturage
Titres de transaction et de placement

Autres actifs  445 112    382 077   
Titres d’investissement

Titres de participation, Participations dans les entreprises 
liées et emplois assimilés     451    451   

Créances subordonnées
Immobilisations données en crédit-bail et en location  3 221 202    2 916 983   
Immobilisations incorporelles  228 672    230 000   
Immobilisations corporelles  72 293    84 947   
Total de l’Actif  12 751 463    12 692 878   

(en milliers MAD)

HORS BILAN 31/12/2014 31/12/2013
Engagements donnés 295 347 306 306

Engagements reçus 2 212 030 3 167 999

(en milliers MAD)

31/12/2014  31/12/2013  
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 2 236 451 2 128 038

CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 1 231 795 1 131 316

PRODUITS NET BANCAIRE 1 004 656 996 722
PRODUITS D’EXPLOITATION NON BANCAIRE 20 648 33 294
CHARGES D’EXPLOITATION NON BANCAIRE
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 349 524 331 697

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES 
IRRECUPERABLES 382 899  404 458  

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES 
AMORTIES  243 478    230 114   

RESULTAT COURANT 536 359  523 974  

RESULTAT NON COURANT 15 535  -7 508  
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 551 894  516 467  

RESULTAT NET DE L’EXERCICE 359 501  333 017  

(en milliers MAD)

PASSIF 31/12/2014 31/12/2013
Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  6 122 635    7 056 494   

Dépôts de la clientèle  1 479 842    1 290 043   

Titres de créance émis  2 243 529    1 821 793   

Autres passifs  1 058 942    925 430   
Provisions pour risques et charges  16 289    29 789   
Provisions réglementées
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de 
garantie 
Dettes subordonnées  201 401  -   
Ecart de réévaluation
Primes liées au capital et réserves  1 152 612    1 122 612   
Capital souscrit  113 180    113 180   
moins capital non versé
Report à nouveau (+/-)  3 533    521   
Résultat net en instance d’affectation (+/-)
Résultat net de l’exercice (+/-)  359 501    333 017   
Total du Passif  12 751 463    12 692 878   

(en milliers MAD)

I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS
31/12/2014 31/12/2013

Marge sur intérêts 574 844 613 424

Résultat des opérations de crédit-bail et de location 111 414 104 449

Marge sur commissions de prestations de service 292 661 255 235

Résultat des opérations de marché 1 424 1 026

PRODUIT NET BANCAIRE 1 004 656 996 722

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 675 780 698 319

RESULTAT COURANT 536 359 523 974
RESULTAT NON COURANT 15 535 -7 508

RESULTAT NET DE L’EXERCICE 359 501 333 017

(en milliers MAD)

II - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
31/12/2014 31/12/2013

+ RESULTAT NET  DE L’EXERCICE  359 501    333 017   

+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT  389 927    363 645   

+ AUTOFINANCEMENT 89 922 -15 506   

(en milliers MAD)
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31/12/2014 31/12/2013
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION
Produits sur opérations bancaires perçus  2 204 451    2 098 038   
Récupérations sur créances amorties  10 775    13 749   
Produits divers d’exploitation perçus  267 931    250 244   
Charges sur opérations bancaires versées  -1 231 795   -1 131 316   
Charges diverses d’exploitation payées   -395 444   -412 551   
Charges générales d’exploitation payées  -349 524   -331 697   
Impôts sur les résultats payés -192 393   -183 450   
Flux de trésorerie net provenant du compte de produits et charges  314 001    303 017   
Variation des actifs d’exploitation
Créances sur les établissements de crédit et assimilés ( hors liquidités) -18 800    51 669   
Créances sur la clientèle 289 870   428 762   
Titres de transaction et de placement (hors liquidités)
Autres actifs -63 035    71 367   
Immobilisations données en crédit-bail et en location -304 220   -43 733   
Variation des passifs d’exploitation
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  -933 859   2 069 112   
Dépôts de la clientèle  189 799    2 685   
Titres de créance émis  421 736   -2 499 502   
Autres passifs   133 512     72 992   
SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION - 284 997    153 353   
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION  29 003    456 369   
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Produit des cessions d’immobilisations financières
Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisition d’immobilisations financières
Acquisition d’immobilisations incorporelles et corporelles  13 983    9 493   
Intérêts reçus
Dividendes reçus  32 000    30 000   
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT  45 983    39 493   
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 
Subventions, fonds publics reçus
Fonds spéciaux de garantie reçus
Emission d’emprunts et de titres subordonnés 201 401
Emission d’actions
Remboursement des capitaux propres et assimilés -100 014   
Intérêts versés
Dividendes versés -300 005   -379 151   
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -98 604   -479 166   
VARIATION NETTE DES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES  -23 618    16 697   
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A L’OUVERTURE  DE L’EXERCICE  28 229    11 532   
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE L’EXERCICE  4 611    28 229   

(en milliers MAD)

Commentaires :(*) Nettes des provisions & des agios réservés

CREANCES Secteur 
public Secteur privé Total

31/12/2014

Total

31/12/2013

CREDITS DE TRESORERIE

CREDITS A LA CONSOMMATION 8 247 905  8 247 905  8 505 313  
CREDITS A L’EQUIPEMENT
CREDITS IMMOBILIERS 4 101  4 101  5 637  
AUTRES CREDITS 20  20  912  
CREANCES ACQUISES PAR 
AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR 28 666  28 666  30 844  
CREANCES EN SOUFFRANCE( *) 165 907  165 907  193 762  

TOTAL 8 446 599  8 446 599  8 736 469  

(en milliers MAD)

Dénomination
de la société

émettrice

Secteur 
d’activité

Capital 
social

Participation
au capital

en %

Prix
d’acquisition

global

Valeur
comptable

nette

Extrait des derniers états de 
synthèse de la société

émettrice
Produits 

inscrits au 
CPC de

l’exercice
Date de

clôture de 
l’exercice

Situation
nette

Résultat 
net

WAFA 
COMMUNICATION 5,00%

WAFA SYSTEME 
DATA 0,07%

THEMIS COURTAGE 100,00%

TOTAL  451    451   

(en milliers MAD)

NATURE
Montant brut 
au début de 
l’exercice

Montant des 
acquisitions 
au cours de 
l’exercice

Montant des 
cessions ou 

retraits au cours 
de l’exercice

Montant 
brut à la fin 
de l’exercice

Amortissements Provisions
Montant net 
à la fin de 
l’exercice

Dotations 
au titre de 
l’exercice

Cumul des 
amortissements

Dotations 
au titre de 
l’exercice

Reprises 
de 

provisions

Cumul des 
provisions

IMMOBILISATIONS DONNEES EN 
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC 
OPTION D’ACHAT

 4 604 485    1 483 729    1 004 359    5 083 854    808 279    1 821 674    20 034    21 153    40 978    3 221 202   

CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER  4 563 487    1 353 004    867 992    5 048 500    808 279    1 821 674    11 025    5 183    13 430    3 213 395   

CREDIT-BAIL IMMOBILIER

LOYERS COURUS À RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES 4 192  71 299  71 299  4 192   4 192   

LOYERS EN SOUFFRANCE 36 806  59 426  65 069  31 163  9 009 15 970 27 548   3 615   

IMMOBILISATIONS DONNEES EN 
LOCATION SIMPLE 

TOTAL  4 604 485    1 483 729    1 004 359    5 083 854    808 279    1 821 674    20 034   21 153  40 978    3 221 202   

(en milliers MAD)

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

COMPTES 
ORDINAIRES 
CREDITEURS

415 778  415 778  373 369  

VALEURS DONNEES 
EN PENSION

EMPRUNTS DE 
TRESORERIE

EMPRUNTS 
FINANCIERS 5 625 000  5 625 000  6 585 000  

AUTRES DETTES
INTERETS COURUS 
A PAYER 81 857  81 857  98 125  

TOTAL 6 122 635  6 122 635  7 056 494  

(en milliers MAD)

PROVISIONS Encours 
31/12/2013 Dotations Reprises Autres 

variations
Encours 

31/12/2014
PROVISIONS, DEDUITES DE L’ACTIF, SUR :  1 149 260    281 135    219 203    1 211 193   

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF  29 789           13 500  16 289   

TOTAL GENERAL  1 179 049    281 135   232 703  1 227 482   

(en milliers MAD)

RUBRIQUE 31/12/2014 31/12/2013 COMMENTAIRE

Instruments optionnels

Opérations diverses sur titres(débiteur)

Débiteurs divers  169 969    175 847   

Valeurs et emplois divers  527    545   

Comptes d’ajustement de hors bilan(débiteur)

Comptes d’écart sur devises et titres(débiteur)

Pertes potentielles sur opérations de couverture non dénouées

Pertes à étaler sur opérations de couvertures dénouées

Charges à répartir sur plusieurs exercices  3 952    1 778   

Produits à recevoir et charges constatées d’avance  146 870    100 149   

Comptes transitoires ou d’attente débiteurs  123 794    102 916   

Créances en souffrance sur opérations diverses  844   

Provisions pour créances en souffrance sur opérations diverses 

TOTAL  445 112    382 077   

(en milliers MAD)

TOTAL - - -

TOTAL - - -

NEANT

NEANT

(en milliers MAD)
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D ! 1 mois
 1 mois
< D ! 3 
mois

 3 mois
< D ! 1 an

 1 an
< D ! 5 ans D > 5 ans TOTAL

ACTIF 1 077 141  668 689  2 254 170  7 304 198  792 492  12 096 691  

332 522  

8 446 599  

3 317 569  

TOTAL 1 077 141  668 689  2 254 170  7 304 198  792 492  12 096 691  

PASSIF 767 618  587 913  2 169 808  6 518 607  10 047 408  

6 122 635  

1 479 842  

2 243 529  

201 401

TOTAL 767 618  587 913  2 169 808  6 518 607  10 047 408  

(en milliers MAD)

DEPOTS Secteur public

Secteur privé
Total

31/12/2014
Total

31/12/2013Entreprises 
financières

Entreprises 
non 

financières
Autre clientèle

COMPTES A VUE 
CREDITEURS
COMPTES D’EPARGNE

DEPOTS A TERME
AUTRES COMPTES 
CREDITEURS  1 479 842    1 479 842    1 290 043   

INTERETS COURUS A 
PAYER
TOTAL  1 479 842    1 479 842    1 290 043   

(en milliers MAD)

CAPITAUX PROPRES Encours
31/12/2013

Affectation du 
résultat

Autres 
variations

Encours
31/12/2014

Réserves et primes liées au 
capital  1 122 612    1 152 612   

Capital  113 180    113 180   

Résultat net de l’exercice (+/-)  333 017   -333 017    359 501    359 501   

TOTAL GENERAL  1 569 329   -330 005    359 501    1 628 825   

Dividendes distribuées  300 005   

(en milliers MAD)

Montants Montants

A- Origine des résultats affectés B- Affectation des 
résultats

TOTAL A  333 538   TOTAL B  333 538   

(en milliers MAD)

Exercice 
2014

Exercice 
2013

Exercice 
2012

CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES  1 628 825    1 569 329    1 615 463   

OPERATIONS ET RESULTATS DE L’EXERCICE

RESULTAT PAR TITRE (en dirhams)

PERSONNEL

(en milliers MAD)

RUBRIQUE 31/12/2014 31/12/2013

Créditeurs divers  323 820    293 848   

Comptes d’ajustement de hors bilan

Comptes d’écart sur devises et titres

Comptes de liaison entre siège, succursales et agences au Maroc (créditeur)

Comptes de régularisation  735 122    631 582   

TOTAL  1 058 942    925 430   

(en milliers MAD)

Monnaie 
de

l’emprunt

Montant en
monnaie

de l’emprunt

Cours
(1) Taux Durée

(2)

Condition de 
remboursement

anticipé, 
subordination
et convertibilité

(3)

Montant de 
l’emprunt en

monnaie 
nationale

(ou contrevaleur
en DH)

dont entreprises liées dont autres  apparentés

Montant  N
( en 

contrevaleur
DH)

Montant  N-1
( en contrevaleur

DH)

Montant  N
( en 

contrevaleur
DH)

Montant  N-1
( en 

contrevaleur
DH)

TOTAL  200 000    200 000    -   -

(1) cours BAM au 31/12/N
(2) éventuellement indéterminée
(3) se référer au contrat de dettes subordonnées

(en milliers MAD)
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